'Nossa obsoleta mentalidade de mercado’ -

O primeiro século da Idade da Maquina vai chegando a0 fim num
ambiente de medo e inquietacdo. Seu fabuloso sucesso material
deveu-se 2 subordinagio pronta e até entusidstica do ser humano
as necessidades da miquina. O capitalismo liberal foi a resposta
inicial do homem ao desafio da Revolugdo Industrial. Para dar
margem 2 utilizagdo de unia maguinaria compiexa e poderosa,
transformamos a economia humana em um sistema autorregula-
dor de mercados e moldamos nossos pensamentos e valores com
base nessa inovagao singular.

Ho}e comegamos a duvidar da verdade de algumas dessas
_Uméos, ja mal se pode dizer que o capxtahsmo liberal continue
a existir. Como organizar a vida humana numa sociedade de mé-
quinas é uma questdo que volta a nos confrontar. Por trés do te-
cido esgarcado do capitalismo competitivo avulta uma portento-
sa civilizacdo industrial, com sua paralisante divisio do trabalho,
sua padronizagdo da vida, bem como sua supremacia do meca-
nismo sobre ¢ organismo e da organizacio sobre a espontanei-
dade. A propria ciéncia é assombrada pela insanidade. Af estd a
preocupag¢do permanente.

~ O retorno 20s ideais do século XIX néo basta para nos indicar
o caminlo. Temos que desafiar o futuro, embora isso nos possa
envolver numa ten'tativa de deslocar o li:zgar da indtstria na socie-

 vida. A busca da democracia industrial ndo ¢ a mera procura de
*yma solucio para os problemas do capitalismo, como imagina
a maioria das pessoas. E a busca de uma resposta 2 prépria in-
dustria. Nisso reside o problema da nossa civilizag@o. Essa nova

I Be*Our Obsofete Market Mentality”, Commentary, v. 3, fevereiro de 1947, p. 109-117,
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ordem requer uma liberdade interior para a qual estamos mal pre-
parados. Descobrime-nos embrutecidos pela heranga de uma eco-
nomia de mercado que nos legou ideias ultrassimplificadas sobre
a fungdo e 0 papel do sistema econdmico na sociedade. Para que a
crise seja superada, precisamos resgatar uma visio mais realista do
mundo humano e moldar nossos objetivos comuns 4 luz desse
reconhecimento. _ -

O industrialismo ¢ um enxerto precariamente introduzido na
existéncia milenar do ser humano. O resultado da experiéncia ain-
da estd na balanga. Mas 0 homem nio é um ser simples e pode
morrer de muitas maneiras. A questio da liberdade individual, tio
apaixonadaimente levantada na nossa geracio, ¢ apenas um aspec-
to desse problema angustiante. Na verdade, faz parte de uina ne-
cessidade muito mais vasta e profunda — a riecessidade de uma
resposta nova ao desafio total da maquina. '

A nossa situacao pode ser descrita nos seguintes termos: a civi-
liza¢do industrial ainda poderd aniquilar o homem. Mas, visto que
o empreendimento de um meio progressivamente artificial nio
pode ser, recusa-se a ser e, a rigor, nio deve ser voluntariamente
descartado, a tarefa de adaptar a vida num tal contexto aos requi-
sitos da existéncia humana precisa ser resolvida, se o homem qui-
ser continuar na Terra, Ninguén é capaz de predizer se essa adap-

tagao sera possivel ou se o ser humano deverd morrer tentando.

Daf o tom velado ¢ sombrio de apreensio.

A primeira fase da Idade da Méquina chegou ao fim. Envolveu _

uma organizacio da sociedade que derivou seu nome de sua ins-

- fituigdo.central: o.mercado. Esse sistema esta em-declinio: No-eri-

tanto, nossa filosofia prética foi macicamente moldada por esse

episddio espetacular. Novas concepces sobre o ser humanoéa”™ ™"

sociedade tornaram-se correntes e adquirirant o-estatuto de axige
mas. Ei-las: no que concerne ao homem, fomos levados a aceitar a
heresia de que suas motivacées podem ser descritas como “mate-
riais” ¢ “ideais”, e que os incentivos sobre os quais se organiza a
vida cotidiana provém das motivacdes “materiais” Tanto o libe-
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ralismo utilitarista quanto o marxismo vulgar favoreceram essas
idelas. Em relagao a sociedade, propos-se a doutrina afim de que
suas instituicoes sao “determinadas” pelo sistema econémico. Essa
opinido foi ainda mais popular entre os marxistas que entre 0s
liberais. '
Numa economia de mercado, é claro, ambas as afirmacdoes
eram verdadeiras. Mas apenas nesse tipo de economia. Em relacio
a0 passado, essa visdo ndo ia além de um anacronismo. Em relacio
ao futuro, era wn simples preconceito. Contud, sob a influéncia
das atuais escolas de pensamento, reforcada pela autoridade da
ciéncia e da religiao, da politica e dos negbcios, esses fenémenos
estritamente delimitados no tempo passaram a ser vistos como
atemporais, como algo que transcende a era do mercado. Superar
essas doutrinas, que nos cerceiam a mente e a alma e tornam mui-

to mais dificil a adaptagio necessdria 4 nossa sobrevivéncia, alvez

requeira nada menos que uma reforma da nossa consciéncia.

A sociedade de mercado

O nascimento do laissez-faire provocou um choque na visao que o
homem civilizado tinha de si mesmo, e de seus efeitos ele nunca se
recuperou por completo. $6 muito gradualmente nos damos conta
do que nos aconteceu hé tao pouco tempo, apenas um século atras.

A economia liberal, essa primeira reagio do homem 4 maqui-
na, foi uma ruptura violenta com as condigdes que a precederam.
Iniciou-se uma reagdo em cadeia: o que até entdo eram simples
mercados isolados converteu-se num sistema autorregulador de
mercados. E com a nova economia surgiu uma nova sociedade.
Foleste o passo crucial: o trabaltho e a terra foram transformados
em mercadorias, isto é, tratados como se fossem produzidos para
venda. E claro que nio-eram mercadorias de fato, uma vez que
ou nio eram produzidos (¢como a terra}, oy, quando o eram, nio
eram produzidos para venda {como o trabalho). Mas nunca se
concebeu uma ficgdo mais completamente eficaz. Com a compra
e a venda livres do trabalho e da terra, 0 mecanismo do mercado
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tornou-se aplicavel a eles. Passou a haver oferta de trabalho e pro-
cura &eérabaiho; passou a haver oferta e procura de terra. Por
conseguinte, surgiu um preco de mercado para o uso da forga de
trabalho, chamado saldrio, e um preco de mercado para o uso da
terra, chamado renda. O trabalko ¢ a terra passaram a ter seus
préprios mercados, a semethanga das mercadorias propriamente
ditas, que eram produzidas com a ajuda deles. Podemos avaliar o
verdadeiro alcance desse passo se recordarmos que frabalho é ape-

nas outro nome para homem, € 1grra, para a natureza. A ficcioda

mercadoria confiou o destino do homem ¢ da natureza 4 agéo de
um autdmato que segue seus proprios rumos e ¢ regido por suas
préprias leis. :

Jamais se vira nada semelhante. No regime mercantii, embora
houvesse uma pressdo deliberada pela criagio de mercados, o
principio oposto ainda vigorava. O trabalho e a terra nao eram
confiados a0 mercado; faziam parte da estrutura organica da so-
ciedade. Quando a terrd era negociavel, somente a determinagio
do preco, de modo geral, ficava por conta das partes; quando o
trabalho estava sujeito a contratos, os saldrios costumavam ser fi-
xados pelas autoridades. A terra obedecia ao costume da proprie-
dade feudal, do mosteiro ou do municipio, submetida as limita-
¢Oes legais respeitantes aos direitos dos bens de raiz; o trabalho era
regulado por leis contra a indigéncia e a vagabundagem, por esta-
tutos de trabalhadores e artifices, leis sobre a pobreza e regula-
mentos corporativos [guildas] ou municipais. Todas as sociedades
conhecidas por antropélogos e historiadores restringiam os mer-
-¢ados-as mercadorias; no-sentido éstrito do termo,

A economia de mercado criou um novo tipo de sociedade.
Nela, o sistema econdniico ou produtivo foi confiado a um meca-

‘nismorautomédtico. Um | mecaMsmo institucional passoua contro=

far ndo s os seres humanos em suas atividades cotidianas, conio
também os recursos da natureza. Esse instrumento do bem-estar
material ficou sob o controle exclusivo dos incentivos da fome
e do ganho — ou, nais precisamente, do medo de nio atender
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as necessidades vitais e da expectativa de lucro. Desde que nenhu-

ma pessoa sem posses pudesse satisfazer sua fome sem primeiro |
vender seu trabalho no mercado, e desde que nenhum proprie-
tario fosse impedido de comprar no mercado mais barato e ven-
der no mais caro, o moinho cego haveria de produzir quantidades

‘cada vez maiores de mercadorias em beneficio da raga humana.

O medo da fome entre os trabalhadores e a atracio do lucro entre
0§ patrdées manteriaIm o vasto sistema em funcionamento.

Com 1§50 passou a existir uma “esfera econdmica’, bem des-
tacada de outras institui¢oes da sociedade. Dado gue nenhum

agregado humano pode sobreviver sem o funcionamento de unr

aparelho produtivo, a sua incorporagdo numa esfera distinta e se-
parada da sociedade teve como efeito tornar o “resto” da sociedade
dependente dessa esfera. Essa zona auténoma, por sua vez, era
regulada por um mecanismo que controlava seu funcionamento.
Como resultado, o mecanismo de mercado tornou-se determi-
nante para a vida do corpo social. Ndo admira que o agregado
humano assim surgido tenha sido uma sociedade “econémica”
num grau nunca antes alcangado. Os “motivos econdmicos” rei-
param supremos, num mundo préprio, ¢ o individuo foi levado
a neles calcar os seus atos, sob pena de ser esmagado pelo mercado
avassalador. Essa conversdo forcada a uma perspectiva utilitarista
distorceu fatalmente a cornpreensdo do homem ocidental sobre
si mesmo.

Esse novo mundo de “motivos econdmicos” baseou-se numa
falécia. Na sua esséncia, a fome ¢ 0 ganho nio sdo mais “econdmi-

cos” que o amor ou ¢ 6dio, o orgulho ou o preconceito. Nenhuma -
- motiva¢io humana ¢.econdmica em si. Ndo existe algo que se pos-

sa chamar de uma experiéncia econémica syt generts, No MesSMo
sentido em que o ser humano pode ter uma experiéncia religlosa,
estética ou sexual. Fstas ultimas ddo lugar a motivagodes que al-
niejam, em linhas gerais, evocar experiéncias similares. No gue
tange 2 producfio material, esses termos carecem de um significa-
do evidente,
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O fator econdmico, que estd subjacente a toda a vida social, da

tdo pouca origem a incentivos definidos quanto o faz 2 lei igual-
mente universal da gravidade. E certo que, se NE0 COMErmos, esta-
remos fadados a morrer, exatamente como se f&ssemos esmagados
sob o peso de uma pedra. Mas a fome ndo se traduz automatica-
mente num incentivo a produzir. A produgio ndo ¢ uma atividade
individual, mas coletiva. Se um individuo tem fome, nio h4 nada
definido que lhe caiba fazer. Se levado ao desespero, talvez ele rou-

be ou furte, mas dificilmente se poderia chamar esse ato de produ-

tivo. No homem, animal politico, tudo é dado por circunstancias
socials, ndo pelas naturais. O que levou o século XIX a-pensar na
fome ¢ no ganho como “econémicos” foi simplesmente a organi-
zagdo da produg¢do numa economia de mercado.

Nela, a fome e o ganho ligam-se 4 producio pela necessidade
de “obter um rendimento”. £ que, nesse sistema, para continuar
vivo, 0 Homem ¢ obrigado a comprar bens no mercado com a
ajuda da receita decorrente da venda de outros bens no mercado.
O nome desses rendimentos — salarios, renda, juros — varia de
acordo com o que ¢ oferecido para venda: o uso da mao de obra,
da terra ou do dinheiro; o rendimento designado por lucro —
a remuneragio do empresario — decorre da venda de bens que
atingem um pre¢o superior ao daqueles usados na sua producio.
Assim, todos os rendimentos derivam de vendas, e todas as vendas
- direta ou indiretamente — contribuem para a producao. Esta,
com efeito, decorre da obtengio de um rendimento. Desde que o
individuo “obtenha um rendimento”, ele ests automaticamente

contribuindo para a produ¢fo. E claro que o sistema s6. funciona. - o

_enquanto os individuos tém alguma razdo para se entregar a ativi-
dade de “obter um rendimento”. As motivagdes da fome e do ga-
nho — separadas ¢ em conjunto — lhes fornecem essa razio. Por-
tanto, essas duas motivagdes orientam-se para a producio e, por
conseguinte, sio chamadas “econémicas”. Tem-se a convicta im-
pressdo de que a fome e 0 ganho sdo os incentivos por exceléncia
sobre os quais assenta qualquer sistema econdmico. Mas essa ¢
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urna suposicio infundada. Ao compararmos as sociedades huma-
nas, v€mos que ndo se recorre a fome € a0 ganho como incentivos
a produgiio, ¢, quando isso ocorre, eles se fundem com outras mo-
tivacOes poderosas. o

Aristételes tinha razdo: o Homem ndo é um ser econdmico,
mas um ser social Nao a_lm-e;a salvaguardar seu interesse indi-

“vidual na aquisig@o de posses materiais, e sim garantir sua recep-

tividade social, seu status social e seus bens sociais. Valoriza suas
posses sobretudo como um meio para atngir esses fins. Seus
incentivos tém aquele cardter “misto” que associamos ao esforco
para obter aprovacio social - 05 ésforgos produtivos sdo meros
concomitantes dele. A economia do ser humano, como regra, estd
mergulhada em suas relagdes socinis. A passagern disso para uma
sociedade que, ao contrario, estava merguthada no sistema eco-
n6mico fol uin fendmeno inteiramente ROVo.
Penso que, neste ponto, convém aduzir algumas provas fac-

‘tuais. Em primeiro lugar, existem as descobertas da economia pri-

mitiva. Dois nomes sobressaem aqui: os de Bronislaw Malinowski
¢ Richard Thurnwald. Eles ¢ alguns outros investigadores revo-
luclonaram as nossas concepges nesse campo e, ao fazé-lo, fun-~
daram uma nova disciplina. Fazia muito tempo que o mito do’
selvagem individualista fora descartado, Néo se evidenciavam o
egoismo cru nem a apécrifa “propensio para comerciar, perrmutar
e trocar’, tampouco a tendéncia a cuidar apenas de si mesmo. Mas
estava igualmente desacreditada a lenda da psicologia comunista
do selvagem, de sua suposta despreocupagdo com seus interesses

PEssGals (Grosso wieds, 6 Homet paredia ter §ido basicamente o

mesmo em todas as eras. Considerando suas instituig6es nao iso-
laéamemc,' mas inter~reiacionadas viwse qae ele c;;u'a'se sempre
gerais.) O que se afigurava como “comunismeo” era ¢ fato de o
sistema produtivo ou econdmico organizar-se, habitualmente, de
modo a ndo ameacar nenhum individuo com a fome. Seu lugar
junto a fogueira e sua participagdo nos recursos comuns lhe esta-
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vam garantidos, qualquer que fosse sua participacdo na caga, no
pastoreio, na lavoura ou na horticultura. Eis alguns exemplos:
no sistema de terra dividida em kraals dos cafres, “a indigéncia é
impossivel; quem quer que precise de assisténcia obtém-na sem
questionamento” (L. P. Mair, An African People in the Twentieth
Century, 1934). Nenhum kwakiutl “jamais correu 0 menor risco
de passar fome” (E. M. Loeb, The Distribution and Function of
Money in Early Society, 1936). “Nao h4 fome nas sociedades que

vivem na margem da subsisténcia” (M. J. Herskovits, The Eco- ..

nomic Life of Primitive Peoples, 1940). Com efeito, o individuo nio
corre ©'risco de passar fome, a menos que a comunidade como
um todo esteja em apuros similares. Essa auséncia da ameaga de
miséria individual faz com que a sociedade primitiva, em certo
sentido, seja mais humana que a do século XIX ¢, a0 mesmo tem-

po, menos “econdmica’
O mesmo se aplica ao estimulo do ganho individual. Vejanios

mais algumas citacdes: “O trago caracteristico da economia primi- -
tiva é a auséncia de qualquer desejo de obter lucro por meio da .

producio e da troca” (R. Thurnwald, Economics in Primitive Com-
munities, 1932). “O ganho, que muitas vezes é o estimulo para o
trabalho em comunidades mais civilizadas, nunca atua como um
impulso para o trabalho nas condi¢des nativas originais” (B. Ma-
linowski, Argonauts of the Western Pacific, 1922). Se as chamadas
motivacdes econdmicas fossem naturais, terfamos de julgar com-
pletamente antinaturais todas as sociedades antigas e primitivas.
Em segundo lugar, ndo hé qualquer diferenca entre uma socie-

dade primitiva e uma sociedade civilizada, nesse aspector Quer
nos voltermos para a antiga cidade-estado, para os impérios despé-
ticos, o feudalismo, a vida urbana do século XlIiI, o regime mer-
cantilista do século XVI ou o regulamentarismo do século XVIIi,
veremos que o sistema econdémico funde-se invariavelmente com
o social. Os incentivos brotam de uma grande variedade de fontes,
como o costume, a tradi¢do, o dever piiblico € o compromisso
privado, a prdtica religiosa e a filiagio politica, a obrigagdo judicial
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e a regulamentacio administrativa estabelecida pelo principe, pela
muricipalidade ou pela corporagéo. Hierarquia e status, compul-
s30 legal e ameaga de punigio, aprovagao na vida ptiblica ¢ bom
nome na vida privada, tudo isso garante que o individuo contri-
bua com-a parte que lhe compete para a produgzo. O medo de
prwa@oes ou 0 amor ao lucro ndo precisam estar inteiramente
ausentes. Os mercados existem em todas as sociedades, e a figura
do mercador é conhecida em muitos tipos de civilizagdes. Mas os
mercados isolados n3o se interligamp para formar uma economia.
A motivacio do ganho era especifica dos mercadores, como o
eram a coragem do cavaleiro, a devogao do sacerdote e o orgulho
do artesdo. A ideia de universalizar a motivagdo do ganho nunca
passou pela cabeca dos nossos antepassados. Em nenhuma época
anterior ao segundo quartel do século XIX os mercados foram
mais que um trago secunddrio na vida social.

Em terceiro lugar, a mudanca foi assustadoramente abrupta.
A predominincia dos mercados ndo surgiu como uma mudanca
gradual, mas como um salto qualitativo. Os mercados atraves dos
quais os chefes de familia autossuficientes escoam o seu excedente
ndo dirigem a produgio nem fornecem ao produtor o seu rendi-
mento.? [ss0 s6 acontece numa economia de mercado em que fo- -
dos os rendimentos decorrem de vendas e s6 se podem obter mer-
cadorias por meio de compra. Somente hd aproximadamente um
século nasceu um mercado livre para a mio de obra na Inglaterra.
A Lei da Pobreza de 1834, de triste fama, aboliu na Gra-Bretanha
os dispositivos legais toscos, mas eficazes, criados para os pobres

- pelos-governos-patriarcais: De refiigio que eram para os desvali-

dos, os asilos para pobres transformaram-se em locais de vergo-
nha e tortura mental, aos quais até a fome e a miséria eram prefe-

~riveis. Morrer-de fome cu trabathar foi a alternativa que restouaos -
—-

pobres. Com isso criou-se um mercado de trabalho nacional e

: bobm 23588 mermdas pequenos ou periféricos, tais como funcionam na Africa, ver
Paul Behannan e George Dalton, “Introduction”, em Markets in Africa. Nova York:
Narural History Press, 1965,
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competitivo. Em menos de unia década, a Lei dos Bancos {1844)
estabeleceu o principio do padrio-ouro; a cunhagem da moeda
foi retirada das maos do governo, qualquer que fosse o efeito disso
no nivel de emprego. Simultaneamente, a reforma da legisiacio
fundiéria e a revogacfio das Leis dos Cereais (1846) criaram um
cartel mundial dos cereais, 0 que deixou o desprotegido agricultor
camponés da Europa continental sujeito aos caprichos do merca-
do. Foi assim que se estabeleceram os trés pilares do liberalismo
econdmico, principio que servira de base para a organizacio da
economia de mercado: o trabalho deveria encontrar ¢ seu preco

no mercado; a moeda deveria ser fornecida por um mecanismo _

autorregulador; e as mercadorias deveriam circular livremente de
um pais para outro, quaisquer que fossem as consequéncias — em
suma, um mercado de trabatho, o padrio-ouro ¢ o livre-comércio.
Induziu-se um processo incendidrio, que realimentava a si mes-
mo, em decorréncia do qual o padrio antes inofensivo do merca-
do expandiu-se numa monstruosidade sociolédgica.
Esses fatos esbogam em linhas gerais a genealogia de uma so-
ciedade “econémica”™ Em tais condig@es, ¢ fatal que 0 mundo hu-
-mano pareca determinado por motivos “econdmicos” B facil ver
_por qué. Escolha-se uma motivagio qualquer, organize-se a pro-
dugio de maneira a fazer dessa motivagio o incentivo para o in-

dividuo produzir e assim se haverd induzido uma imagem do ho- -

mem como um sex inteiramente dominado per essa motivagio.
Seja essa motivacio religiosa, politica ou estética, seja ela o orgu-
lho, o preconceito, o amor, ou a inveja, o homem aparecera como
-essenciaimente religioso, politico, estético, orgulhoso, preconcei-

tuoso, movido pelo amor ou pela inveja. Qutras MOLVACHES, M o o

contraste, parecerdo distantes e nebulosas, j& que nao se pode con-
taycom sua atuacio no processo vital da-prodagio. A motivacio
particular selecionada representara o homem “real”,

Acontece que os seres humanos sdo capazes de trabalhar por
uma grande variedade de razdes, desde que as coisas estejam ar-
ranjadas em consonéncia com elas. Os monges comerciavam por
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razdes religiosas, € 0s Mosteiros tornaram-se 0s maiores estabele-
cimentos comerciais da Europa. O kida dos habitantes das ilhas
Trobriand, um dos mais intricados sistemas de troca até hoje co-
nhecidos, é sobretudo um empreendimento estético. A economia
feudal era conduzida com base nos costimes. Entre os kwakiut}, o
principal objetivo da indiistria parece ser a satisfacgo da honra. No
despotismo mercantilista, a industria era muitas vezes planejada
para servir ao poder ¢ a gldria. Por conseguinte, tendemos a pen-
sar nos monges, nos vildes fendais, nos habitantes da Melanésia
ocidental, nos kwakiut! ou nos homens de Estado do século XVIi]

‘como governados, respectivameénte, pela religidio, pelo costume,

pela estética, pela honra ou pela politica.

No capitalismo, todo individuo tem que obter um rendimento.
Se é operdrio, tem que vender scu trabalho a precos correntes; se é
proprietério, tem que obter o maior fucro possivel, pois a posi¢io
que ocupard perante seus semelhantes vai depender do seu nivel
de renda. A fome e 0 ganho — ainda que vicariamente — os fardo
arar e semear, flar ¢ tecer, minerar carvao e pilotar avides. Em con-
sequéncia, os membros de tal sociedade verdo a si mesmos como
regidos por essas duas motivagbes gémeas. Mas, na realidade, o
homem nunca foi tio egoista quanto exigia a teoria. Embora o
mecanismo do mercado tenha trazido para o primeiro planoc a sua
dependéncia de bens materiais, as motivagdes “econdémicas” ja-
mais constituiram, para ele, 0 inico incentivo ao trabalho. En1 vio
0s economistas e os fiidsofos utilitaristas ¢ exortaram a ignorar,
nos negdcios, todas as motivacdes que nio fossem “materiais”

A investiga¢io mais detida contintiolt d déscobri-1o aginde pot”

motivos incrivelmente “heterogéneos”, sem excluir os do dever
para consigo mesmo ¢ para com 0s oufros — e talvez até o de um
prazer secreto de trabathar por trabalhar,

Contudo, aqui ndo nos preocupam as motivacdes reais, ¢ sim
as presumidas; ndo a psicologia, mas a 1declogia dos negécios.
E nestas wltimas, ndo nas primeiras.que se baseiam as visbes da na-
tureza humana. Quando a socledade espera de seus membros um

NOSSA OBSCGLETA MENTALIBADE DE MERCADOD
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dado comportamento, e quando as institui¢des dominantes tor-
nam-se mais ou menos capazes de impor essa conduta, as opi-
nides sobre a natureza humana tendem a refletir esse ideal, quer
ele se assernelhe A realidade, quer ndo. Assim, a fome e o ganho
foram definidos como motivacdes econdmicas e presurniu-se que
0 homenm agiria de acordo com elas na vida cotidiana, enquanto
seus outros motivos pareceram imais etéreos e distantes da existén-
cia do dia a dia. A honra ¢ o brio, a obriga¢ao civica e o dever
maral, até o amor-préprio e a simples decéncia passaram a ser

considerados irrelevantes para a produgdo, sendo significativa--
mente resumidos na palavra “ideais” Passou-se, pois, a crer que o -

‘homem se conpunha de dois elementos, um mais ligado a fome e
ao ganho, o outro, & honra e ao poder. Um era “material’, o outro,
“ideal”; um era “econdmico’, o outro, “ndo econdmico”’; um era
“racional”, o outro, “néo racional”. Os utilitaristas chegaram ao
ponto de identificar os dois conjuntos de termos, com 1sso dotan-
do de uma aura de racionalidade o lado econdmico do cardter
humano. Quem se recusasse a4 imaginar que agia tio somente Corm
vistas ao ganho, portanto, era considerado ndo sé imoral, mas
também louco.

Determinismo econémico

Além disso, o mecanismo do mercado criou a ilusdo do determi-
nismo econdmico como lei geral para toda a sociedade humana.
Numa economia de mercado, é claro, essa lei ¢ vdlida. Nela, com
efeito, o funcionamento do sistema econdmico ndo s6 “influencia”
" o resto da sociedade, como o determina — do mesmo modo que,

num tridngulo, os lados ndo se limitam a influenciar;-mas-de-- :

“terminam os ingulos. Consideremos a estratificacdo das classes.
*(ferta e procura no mercado de trabatho foram identificadas, res-
pectivamnente, com as classes dos trabalhadores e dos patrées. As
classes sociais de capitalistas, proprietirios de terras, rendeiros,
corretores, comerciantes, profissionais liberais etc. foram delimi-
tadas pelos respectivos mercados da terra, moeda ¢ capital ¢ seus
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usos, ou de vdrios outros servicos. A renda dessas classes sociais
foi fixada pelo miercado, e sua posigio e seu prestigio, pelos seus
rendimentos. Isso representou uma inversio completa da praxe
secular. Segundo a famosa frase de Maine, o “contrato” substituiu
o “status’, ou, como preferia dizer Tonnies, a “sociedade” sobre-
pos-se 2 “comunidade”; ou ainda, nos termos do presente artigo,
em vez de o sistema econdmico enraizar-se nas relagbes sociats, estas
passaram a se enraizar no sistema econdmico.

Enguanto as classes sociais eram diretamente determinadas
pelo mecanismo do mercado, outras instituicdes o cram Indireta-

‘mente: O Estado ¢ 0'governo; o casamento e a criagio dos fithos;

a organizacio da ciéncia e da educacio, da religido e das artes, a
escolha da profissdo, as formas de habitacdo, as configuragoes dos
povoamentos, a propria estética da vida privada, tudo tinha de se
coadunar com o modelo utilitarista, ou, pelo menos, nio interferir
no funcionamento do mecanismo do mercado. Entretanto, con-
siderando-se que pouquissimas atividades humanas podem ser- .
exercidas no vazio — até um santo precisa de um pedestal —;
o efeito indireto do sistema de mercado foi quase vir a determinar
todo o conjunto da sociedade. Tornou-se quase impossivel evitar
a conclusio errénea de que, tal como 0 homem “econdémico” era o
homem “real”, o sistema econdmico era “realmente” a sociedade.
£ntretanto, seria mais exato dizer que as institui¢des humanas
basicas detestam as motivagdes puras. Assim como o sustento do
individuo e da familia nio costuma depender da motivagio da
forne, a instituicio da familia ndo se baseia na motivagio sexual.

O sexo, como a fome, ¢ um dos incentivos mais potentes que-hd;-——r——- :

quando livre do controle de outros incentivos. £ provavelmente
por isso que a familia, em todas as suas variadas formas, nunca
deve centrar-se no instinto sexual, com suas intermiténcias ¢ seus
caprichos, e sim na combina¢do de vdrias motivagdes efetivas que
impedem o sexo de destruir uma instituigao da qual depende téo
grande parte da felicidade humana. O sexo em si janais produzird
nada melhor que um bordel, e, mesmo assim, talvez tenha que
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extrair uns incentivos do mecanismo de mercado. Um sistema
econdimico que realmente dependesse da fome como sua mola
mestra seria quase tio perverso quanto um sisterna familiar basea-
do no mero desejo sexual. :

Tentar aplicar o determinismo econdémico a todas as socmdades
humanas fica pouco abaixo do fantasioso. Nada é mais evidente,
para o estudiose de antropologia social, que a variedade de insti-
tuigOes que se revelam cormpativels com instrumentos de produgio
praticamente idénticos. $6 a partir do mormento em que se permi-
tiu que o mercado triturasse o tecido social do homem, reduzindo-
-0 a uniformidade insipida da erosio lunar, & que a criatividade
institucioral do ser humane ficou em suspenso. Nio ¢ de admirar
que sua imaginagio social dé sinais de fadiga. A situacio talvez
chegue a um ponto em que ele j& ndo consiga recuperar a ¢lastici-
dade, a riqueza e o poder imaginativo da sua dotagio selvagern.

Nenhum protesto rmeu, reconheco, me poupara de ser tormado
por “idealista” Isso porque quem deprecia a importincia das mo-
tivagdes “materiais” deve, ao que parece, estar confiando na forga

das motivacdes “ideais” No entanto, seria irripossivel um equivoco
pior. A fome e o ganho, em si, nada tém de especificamente “ma-
terial” O brio, a honra e ¢ poder, por outro lado, ndo sao necessa-

riamente motivacoes “superiores” as da fome e do ganho.

A propria dicotomia, afirmamos, ¢ arbitréria. Consideremos
mais urma vez a analogia com o sexo. Nela, decerto podemos es-
tabelecer uma distingdo significativa entre motivacdes “superio-
res” e “inferiores” Mas, quer se trate da fome ou do sexo, é pemi»

- Glose-institucionalizar-a-separacio-dos cotnponentes materiais™ -

e “ideais” do ser humano. Em relacao ao sexo, esta verdade, tao

vitak para a integridade essencial do Homem, sempre foi reconhe-”

cida; estd na base da instituicdo do casamento: Mas;no campo
igualmente estratégico da econorriia, ela tem sido negligenciada.
O econdmico tem sido “desvinculado” da sociedade, sendo tratado
como o 4mbito da fome e do ganho. A nossa dependéncia animal
da alirmentac¢io foi desnudada, e 0 medo puro <_1a inanicdo teve l-
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cenga para correr solto. Nossa humilhante escravizagio ao “ma-
terial”, que toda a cultura humana destina-se a mitigar, foi deli-
beradamernite tornada mais rigorosa. Isso se encontra na raiz da
“doenca da sociedade aquisitiva” para a qual Tawney nos aler-

‘tou. E o génio de Robert Owen manifestou-se no mais alto grau

quando, cem anos antes, ele descreveu a motivagio do lucro como
“um principio inteiramente desfavordvel a felicidade individual
e publica”

A realidade da sociedade

Pleiteio a restauracdo da unidade de motzvagoes que deve instru-

mentar 0 Homern na sua atividade cotidiana de produtor, a reab-
sor¢do do sistema econdmico na sociedade e a adaptacio criativa
de nossas maneiras de viver a um ambiente industrial.

. Em todos esses pontos, a filosofia do laissez-faire, com seu co-
roldrio de uma sociedade mercantil, cai por terra. Ela é respon-
savel pela cisdo da unidade vital do ser humano entre o homem
“real’) orientado para os valores materiais, e o seu eu “ideal” supe-
rior. Paralisa a nossa imaginagio social, ao fomentar, mais ou me-
nos inconscientermente, o preconceito do determinismo econdmi-
co. Prestou seus servicos na fase da civilizagio industrial que ja
deixamos para trds, Ao prego de empobrecer o individuo, enrique-
ceu a sociedade. Hoje enfrentamos a tarefa crucial de devolver a
pessoa humana a integridade da vida, ainda que isso signifique
urna sociedade tecnologicamente menos eficiente. Em varios pai-
ses e de diferentes maneiras, o liberalismo classico vem sendo pos-
to de lado. A direita, 2 esquerda e no centro exploram-se novos
caminhos. Os sociais-democratas ingleses, 0s norte-americanos
do New Deal e também os fascistas europeus e as vérias tendéncias
“gerencialistas” norte-americanas que se opdem ao New Deal, to-
dos rejeitam a utopia liberal. E o atual clima politico de rejeicio de
tudo o que vem da Rissia ndo nos deve cegar para as realizacoes
dos russos na adaptagio criativa a alguns aspectos fundamentais
do meio industrial,
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Em termos gerais, a expectativa comunista do “desaparecimen.-

to do Estado” parece-me combinar clementos de utopismo liberal -

com urna indiferenca préatica as liberdades institucionais. No to-
cante ao desaparecimento do Estado, € impossivel negar que a
sociedade industrial é uma sociedade complexa, e nenhuma so-

ciedade complexa pode existir sem um poder organizado no cen- -
tro. Mas isso ndo é desculpa para o modo como os comunistas -

desconsideram a questdo das liberdades imstitucionais concretas.
E nesse nivel de realismo que se deve enfrentar o problema da li-

‘berdade individual. Nio ha como existir uma sociedade humana
-emque o poder e a coagio estejam ausentes, assim como nao exis- -

te um mundo em que a for¢a nio tenha sua fungio. A filosofia k-
beral apontou um falso caminho para nossos ideais, ao parecer
que prometia a realizacio dessas expectativas intrinsecamente
utdpicas. : _
' Mas, no sistema de mercado, a sociedade como um todo per-
maneceu invisivel. Qualquer um podia imaginar-se livre da res-
ponsabilidade pelos atos de coagdo do Estado que repudiasse
pessoalmente, ou pelo desemprego e a miséria dos quais ndo ex-
traisse nenhum beneficio pessoal. Pessoalmente, ele ndo se enre-
daria nos males do poder e do valor econémico. Com a conscién-
cia tranquila, poderia negar a realidade destes, em nome da sua
liberdade imagindria. O poder e o valor econdmico sdo, com efei-
to, paradigmas da realidade social. Nem um nem outro provém da
volicdo humana e, em relag@o a eles, 2 ndo cooperagio ¢ impos-
sivel. A funcéo do poder é assegurar a medida de conformidade

""ﬂecessé'i‘ia'é'SObI"eV'iVénCia"dO”grﬁpﬁt‘ﬁt}ﬂTO'mOStmﬁ"Da\fid"H'um{:;'""'"'""-" TN S

a sua origem 1ltima € a opinido — e quem pode deixar de ter opi-
nides deste ou daquele tipo? O valor econdmico, em gqualquer so-

ciedade, assegura a utilidade dos bens produzidos; ¢ wm carimbo~

aposto na divisio do trabalho. Sua fonte sdo as caréncias humanas
— & como & possivel esperar que nio prefiramos uma coisa a ou-
tra? Qualquer opinizo ou desejo, n3o importa em que sociedade
vivamos, nos faz participar da criagio do poder e da constituicao
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de valores. Ndo ha como conceber uma liberdade de acdo que
seja diferente disso. Um ideal que pretenda banir da sociedade o
poder ¢ a coagdo ¢ intrinsecamente desprovido de validade. Ao
desconhecer essa limitacio imposta aos desejos significativos do
Homern, a visao mercantil da sociedade revela a sua prépria ima-
suridade essencial. '

{iberdade na sociedade industrial

A cgise da economia de mercado poe em risco dois tipos de liber-
dades, umas boas, outras mas.

Que a liberdade de explorar o semelhante, ou a liberdade de
auferir lucros descomunais, sem a prestagdo de servigos corres-
pondentes & comunidade, a liberdade de impedir que as invengdes
tecnologicas sejam usadas em beneficio de todos, ou a liberdade
das para beneficio privado, que todas essas liberdades possam
desaparecer junto com o livre mercado, até ai, tudo bem. Mas a
economia de mercado, sob cuja égide viceyaram essas hiberdades,
também produziu outras que prezamos imensamente. A liberdade
de consciéncia, a liberdade de expressdo, a liberdade de reunido, a
liberdade de associagdo, a liberdade de escolher o préprio empre-
go, todas estas nds valorizamos por elas mesmas. No entanto, em
larga medida, elas foram subprodutos da mesma economia que
também foi responsdvel pelas liberdades perniciosas.

A existéncia de uma esfera econdmica separada na sociedade
criou uma espécie de fosso entre a politica ¢ a economia, entre
governo ¢ a industria, algo como uma terra de ninguém. Assim

como a divisdo da soberania entre o papa e o imperador.deixava....... . .
"os principes medievais numa situagdo de liberdade que as vezes

mbeirava a anarquia, também a divisio da soberania entre o gover-
no e a inddstria, no século XX, permitiu que até os pobres gozas-
sem de liberdades que compensavam, em parte, a sua situacio
miseravel. Q atual ceticismo quanto ao futuro da liberdade apoia-
-se largamente nesse fato. H4 quem afirme, como Hayek, que as
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Institui¢des livres foram produto da economia de mercado; elas
deverdo dar lugar a servidéo, quando essa economia desaparecer.
Outros, como Burnham, afirmam  inevitabilidade de uma nova
forma de serviddo, chamada “gerencialismo”

Argumentos dessa natureza demonstram a que ponto 0 pre-
CcONceito  economicista continua a campear. Esse determinismo,
como vimos, € apenas un nome diferente para o mecanismo de
mercado. Estd longe de ser 16gico determinar os efeitos da sua au-
séncia com base numa necessidade econémica que decorre da sua
presenca. E certamente é contrério 4 experiéncia anglo-saxdnica.

Nem o congelamento da mobilidade dos trabathadores ner-o re- -

crutamento militar seletivo revogaram as liberdades essenciais
do povo norte-americano, como poders atestar qualquer um que
houver passado nos Estados Uidos os atos cruciais de 1940-
1943. A Gré-Bretanha introduziu durante a guerra um planeja-
mento completo da economia, eliminando a separacio entre g0~
verno e industria da qual havia brotado a liberdade do século XIX;
0o entanto, nunca as liberdades publicas estiverain mais assegura-
das que no auge da emergéncia. Na verdade, podemos ter tanta
liberdade quanta desejemos criar e salvaguardar. Néo existe um
determinante #nico da sociedade humana. As garantias institu-
cionais da liberdade pessoal sdo compativeis com qualquer siste-
ma economico. Somente na sociedade de mercado é que 0 meca-
nismo econdmico veio a ditar a lei.

O que se afigura como o problema do capitalismo para nossa
geracdo &, na realidade, o problema muito maior de uma civiliza-
¢ao industrial. O liberal econdmico fica cego para esse fato. Ao

defender o capitalismo como sistema econémico, ele ignora o de- |

safio da Idade da Mdquina. Entretanto, os perigos que hoje fazern
~estremecer os mais fortes transcendem a economia. As preocupa-
¢Oes idilicas com a luta contra os trustes e a taylorizacio foram
ultrapassadas por Hiroshima. O barbarismo cientifico segue de
perto os 1nossos passos. Os alemdes estavam planejando um apa-
relho para provocar a emanacio de raios solares mortais. E real-
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mente produzimos uma explosdo de raios mortais que conseguiu

apagar a luz do Sol. No entaito, os alemdes tinham uma filosofia

perversa, e nés, uma filosofta humana. Neste paradoxo devemos
aprender a ver o simbolo do perigo que corremos.

Entre aqueies que, nos Estados Unidos, t#m consciéncia das
dimensdes do problema, duas tendéncias szo discerniveis: uns
acreditam nas elites e aristocracias, no gerencialisnio e na grande
empresa. Acham que o conjunto da sociedade deve adaptar-se
mais intimamente 4o sistema econdmico, o qual eles gostariam de
manter inalterado. Esse ¢ o ideal do Admirdvel Mundo Novo, em
que o individuo é condicionado a respaldar uma ordem que foi
concebida para ele pelos que sabem mais do que ele. Qutros, ao
contrério, acreditam que, numa sociedade verdadeiramente de-
mocrética, o problema da industria se resolveria pela intervencao
planejada dos préprios produtores ¢ consumidores. Esse tipo de
acdo consciente ¢ responsdvel €, com efeito, uma das encarnacdes
da liberdade numa sociedade complexa. Mas, como sugere o con-
terido deste artigo, tal esfor¢o $6 poderd ter éxito se for disciplina-
do por uma visdo global do homem e da sociedade que seja muito
diferente da que herdamos da economia de mercado.




