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Fatores que Influenciam os
Custos de Transporte

« Relativos a operacao: e Relativos ao mercado:
— Densidade (peso / volume) v Regulamentagao
_ v Competicao Intra e
— Avarias Intermodal
— Valor do produto - Risco de v Desbalanceamento entre
Oferta e Demanda
Roubo :
v’ Sazonalidade
— Contam|na(}éo pOI’ contato v EXlgénC|a dos C||entes:
com outros produtos v'Nivel de Servico;
— Tipo de embalagem v Atendimentos
emergenciais
— Facilidade de Manuseio vVIIT
— Tempo de Operacéo v Congestionamentos
(Espera, Carga e v’ Globalizagao

Descarga) HTYY



Modais de transporte

Rodoviario

Ferroviario

M Aquaviario Hidroviario
Maritimo

e AGreo

\ Dutoviario
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Eficiéncias
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urrent transportation matrix in
Brazil (2011)
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Figura 1: Distribuicdo modal da matriz brasileira de transportes regionais de cargas em 2011

Source: PNLT 2012
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brazilian Matrix compared to other countries

Sem Minério de Ferro

M Rodoviario W Ferroviario uCabotagem W Hidroviario s Dutoviario

Paises Rodovia Ferrovia Hidrovia
Russia 8 81 11
Estados Unidos 32 43 25
Canada 43 46 11
Austria 49 45 6
Australia 53 43 4
México 55 11 34
Brasil 58 25 17
Source: PNLT 2012 FT—— = 1 1
Franca 81 17 2
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Rail network: Brazil and the

USA
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Pipeline networks: Brazil and the USA

PennWell MAPSearch Pipeline Coverage - All Commodities

* ) s
P 23

.

v \

(‘. o ~ e~ s 7 =S
7 -
[ TN AR E\f—«f
{ (/ % 1' i N\
’
J 3 - ot -
7 :
A ;. NT X
r J P E
e CAPITAL - 2
— DUTOS EM CONSTRUGAO : \ ]
= DUTOS EXISTENTES = 3 J ¢
o REFINARIA ) 2Ky %
©  TERMINAL DE ARMAZENAMENTO Soppight 3003 PanaBN MAPSaoh 0
© TERMINAL MARITIMO s s Nt )
ESTACAO .:u 10000234277 X
e BASE Wb Bt wwacseprRR A &

[ mapSearch

e
3y

Source: ANTT; Mapsearch
HTYY




Modal
Ferroviario
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" Caracteristicas do Modal Ferroviario

« Transporte de matéria-prima e produtos de baixo valor agregado
« Grande volumes e grandes distancias

 Market-share tende a ser crescente com distancia

 Baixa Velocidade

« Material rodante
— circulacao (vazios), carga e descarga
— manutencao
« Via
— restricOes de peso e comprimento (bitolas)
« Apresenta altos custos fixos e baixos custos variaveis

« Programacao de trens
— grade - conflitos
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Malha Ferroviaria

{%, . CFN

\ pamy 8

(IA\Novoeste” |, s FCA
Fgrrﬁ}b@nr\ EFV|\/||:>

Fontes : Ministério dos Transportes

HTYY


../../DEP/PRO2416/malha ALL.gif
../../DEP/PRO2416/mrslogistica.pdf
../../DEP/PRO2416/efvm.pdf
../../DEP/PRO2416/fca.pdf
../../DEP/PRO2416/novoeste.pdf

Market-share da Ferrovia
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Maritimo
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Fonte: Gustavo Costa — Hamburg Sud

Hidroviario
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Maritimo

“e Produtos tipicos
— Granéis
— Cargas conteinerizadas
— Cargageral

« Baixo custo
* Produtividade nos terminais
 Problemas portuarios

« Crescimento da cabotagem
— Carga conteinerizada
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Caracteristicas do Transporte
Hidroviario

Produtos tipicos
— Granéis - baixo valor agregado
— Nao pereciveis

« Baixo custo Comboio Comboio Comboio
Tieté Parana Madeira
- Eficiéncia na carga e descarga .. Do S D ——
* Tam anhO dO~COmbO|Q 2.200 tons 4.400 tons 18.000 tons
— Transposicao de Canais e Eclusas
— Desmembramento Comboio
— Gabarito Mississippi

o~ ~ ™~
w L W = "
-~ ~ ~ -~ -~
- [ LS
-~ -~ ~
L L.

o~ ~
L% [

e Servico proprio vs terceiros

« Sinalizagao, calado e percurso noturno
« Privatizacado das UHE

 Poluicao meio ambiente

22.500 tons

Fontes: Ministério dos Transportes - Depngtgﬁﬂento de Hidrovias Interiores; Hermasa; U.S. Army Corps. of
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Modal Aéreo
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*Principais Tipos de
Servico:

— ATA > Airport to Airport:
Ponto de Coleta: Aeroporto

Ponto de entrega: Aeroporto

Prazo contratual: Conforme
disponibilidade

— Expresso > Porta - a - Porta
Ponto de Coleta: Cliente ou Aeroporto
Ponto de entrega: Aeroporto ou cliente

Prazo contratual: Definido com
garantia

HTYY Claudio Fonseca



A Carga Aérea

«Caracteristicas principais .
— Alta Tecnologia e Valor

Agregado
— Bens de consumo China to North America exports: threefold increase
in value, high-tech goods number one
— Mercadorias sensiveis ao Ust BN
tempo E
- Alimentos e Pereciveis =
- Urgentes =
— Amostras

I
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1ch
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1956 2003
I Capital Coresumer [l Food Hightech B Intsrmediats 1l Primary [ Other

Sowrca; MG,
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Aeronaves Cargueiras

*Principais Tinns —
— Aeronaves de

— Aeronaves Co

f

118-in load 96-in load
(300 cm) (244 cm)

— Aeronaves Co

Top of rollers

(Quick Change

~

Side view
LD-1 LD-1

Normal excursion

201-in (511-cm) lightweight ~

193-in (490-cm) heavyweight

— Aeronaves Ca

Rear view

The 747-400F side cargo door offers the
sameeease of loading that airlines are accustomed
toewith other main deck cargo 747s: the Combi,
the+-200F, and the special freighter.

This ensures efficient online and interline transfer
capability for higher efficiency and profitability.

HTYY



Modal
Dutoviario
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Caracteristicas do Dutoviario

* Produtos tipicos
— Granéis liguidos e gases
— Solidos suspensos

* Instalacoes

— Preparacao do produto
— Bombeamento

— Separacao

— Armazenagem

 Regulamentacéao

— Propriedade e uso

 Poluicao meio ambiente

— Acidentes

HTYY



Caracteristicas do Dutoviario

Pouca flexibilidade quanto aos produtos

Principais produtos: petroleo e seus derivados, gas e
minérios

Opera 24 hs por dia, 7 dias/semana, com alta eficiéncia
Nao tem problemas de retorno (containers)

Alto custo fixo e baixo custo variavel

Rede brasileira € muito pequena, em comparacao com
americana (40 x menor)

Preco do dutoviario ainda € muito caro no Brasil; US$
28,00 x US$ 9,37 nos EUA

Peqguenos volumes e alto custo do capital podem ser a
causa dos altos precos

HTYY



Modal
Rodoviario
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Transporte Rodoviario de Carga

norama do setor (TRC)

 Malha Rodoviaria
— Extensao da Pavimentacao
— Qualidade

e ConcessoOes das Rodovias
— Pedagios
— Balancas

* Roubo de Carga

« Congestionamento e restricdes a circulacao
« Tipos de Veiculos
 Custo versus Frete

HTYY



RODOVIAS PAVIMENTADAS S/ PAVIMENTO TOTAI

Fonte: MT (2000) HTYY



Legislacao para transporte
rodoviario

« Legislacao trabalhista
— Nova Lei do Motorista (13.103/2015)

 Dimensoes (res. 12 —Contran, 06/Fev/98)
— largura maxima: 2,60 m;
— altura maxima: 4,40 m;
— comprimento total:
« veiculos simples: 14,00 m;
« veiculos articulados: 18,15 m;
« veiculos com reboque: 19,80 m.

 Lel da balanca
 Leis locais

HTYY



Resumo da Lei da Balanca Vigente no Brasil e Estimativas de Peso
liquido (todos expressos em tonelada)

Configuracao Peso p/ eixo eF:r?i{t(i:do Iipg‘is:;o
1 'Eﬂ'# E+10 16 10
2 rotdl Sm=mT B+17 23 15
3 e R B+10+17 13 21
: sk -]
4 T 9 @0 E+10+10+10 % 225
Decreto 2.056/96 e e
x 5| ¥ "9V ©o B+17+17 40 235
resolucao 12/98 .
JOLO
CONTRAN 5 070 C E+17+10+10 43 95
Q
7 el E+10425 5 415 5
'o'q'— SO
a - b B+10+10+10+10 45 29
T —
9 G op" QCO B+17425 5 45 29
ﬁ SRR S
10 Ceoe B+17+10+10+10 45 27
) | B
11 © o E+10+10+10 36 22
P B Brus.mem
12197 9¢ © o E+17+10+10 43 25
-
13 9 % O|g7+10+10+10+10] 73 48

limites de 45 ton para as confiquracoes 8,9,10 e 73 ton para a 13
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Tecnologia

— Veiculos e equipamentos

— Tecnologia de comunicacao e informacéo
» Sistemas integrados (Enterprise Resource Planning — ERP)
» Internet, smartphones, GPS, Big Data

— Tecnologia de decisdo (Shapiro, Simchi-Levi)

» Indicadores quantitativos claros e inequivocos ($$, prazo,
disponibilidade)

» Modelos matematicos e métodos de solucao: Pesquisa Operacional
» Modelos e sistemas cada vez mais sofisticados e complicados

The Road to Success is
Paved With Data.

1100100000

B Pl o i M1 M
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Efeitos EconOmicos Basicos

« Economias de escala com tecnologia

—Tamanho dos veiculos
« Efeitos de tempo de fila

— Eficiéncia de carga e descarga
» NUmero de postos de servico (baias etc)
» Unitizacao (granel, paletizacao etc)
» Automacao
« Efeito de numero de dias uteis (tempo disponivel)

—Funcionamento de fabricas, terminais,
clientes

HTYY



FOrmulas

Tempo de viagem redonda
TVR = T ga T Taescarga T 2*distancia/vel.média
Numero de viagens no més

NV = dias uteis * horas normais / TVR
Carga transportada na rota no més

W, .. = Carga liquida * NV
Custo da rota mensal

C..i. = CF e ¥ NV*2*Dist* CV
Custol/t

Cht=C,,.W,..
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Valores Gerais

Planilha usada

Categoria Item Unidade Valor

Itens Gerais Taxa anual de remuneracéo de capital % ao ano 20
N°. de ajudantes por caminh&o unid -
Encargos sociais % salarios 75.51
Salario mensal do motorista R$ 800
Salério mensal dos ajudantes R$ 250

Valores por Veiculo

Veiculo

Categoria Item Unidade CM+GR2x | CM+GR 3x | CM+BS 3x BITREM RODOTREM

Dados econémicos Vida atil km 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
Valor residual CM % veic. novo 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
Valor residual SR ou ou trem % veic. novo 34.00 33.00 34.00 38.00 38.00
Custo manutenc¢do CM na vida (til % veic. novo
Custo manutenc¢do SR ou trem na vida Util % Vveic. novo

Precos e Taxas Valor anual licenciamento e demais taxas R$ 1,478.77 1,478.77 1,478.77 1,490.77 1,490.77
Valor seguro obrigatério R$ 52.84 52.84 52.84 52.84 52.84
Valor seguro casco CM (anual) % veic. novo 3.30 3.30 3.30 3.30 3.30
Valor seguro casco SR ou trem (anual) % veic. novo 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20
Prego Veiculo novo CM R$ 117,000.00 117,000.00 117,000.00 118,000.00 118,000.00
Preco Veiculo novo SR ou trem R$ 19,000.00 22,400.00 29,800.00 42,000.00 56,000.00
Prego pneu R$ 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00
Prego Combustivel R$ 0.63 0.63 0.63 0.63 0.63

Dados Veiculo N°. de pneus unid. 14.00 18.00 18.00 26.00 34.00
Peso liquido t 25.00 28.00 28.00 38.00 50.00
Consumo combustivel Km/I 2.50 2.32 2.32 1.80 1.50

Obs: Dado TM Julho/2000
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Comparacao de veiculos

Categoria Item Unidade Valor
Itens Gerais Dias Uteis dia 22
N°. de motoristas por caminh&o unid 1
Custo manutencdo CM % 100
Custo manutengao conjunto SR ou trem % 110
Horas Uteis normais trabalhadas/dia h 8
Pedagios R$/eixo 5.4
Custos por Veiculo
Veiculo
Categoria Item Parametro | CM+GR2x | CM+GR3x [ CM+BS 3x BITREM RODOTREM
Custo fixo mensal Deprecia¢do CM vida (til (ano) - - - - -
R$/més Depreciacéo conjunto SR ou trem vida til (ano) - - - - -
Remuneragéo de capital CM (v.u. anos) 5 2,392.96 2,392.96 2,392.96 2,413.42 2,413.42
Remunerago de capital SR ou trem 10 327.86 387.19 514.22 719.78 959.71
Salarios+Encargos 1.7551 1,404.08 1,404.08 1,404.08 1,404.08 1,404.08
Licenciamento e taxas IPVA+ SO 127.63 127.63 127.63 128.63 128.63
Seguro do casco CM % veic. novo 321.75 321.75 321.75 324.50 324.50
Seguro do casco SR ou trem % veic. novo 34.83 41.07 54.63 77.00 102.67
Custo variavel Manutencéo e depreciagdo CM 100% 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12
R$/km Manutencéo e depreciagéo conjunto 110% 0.02 0.03 0.04 0.05 0.07
Pneus (km) 100000 0.09 0.12 0.12 0.17 0.22
Combustivel km/I 0.25 0.27 0.27 0.35 0.42
Custo fixo mensal R$/més 4,609.12 4,674.68 4,815.28 5,067.41 5,333.01
Custo variavel R$/km 0.48 0.53 0.54 0.69 0.83

HTYY
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CUSTO FIXO E VARIAVEL Participagéao dos custo GR 2x
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FIXO E VARIAVEL o
Participagao custo RT
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FILA GR 3X Efeito da Fila no Custo
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Efeito da fila no custoitku
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Efeito de Dias Uteis
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Custoftku (REM000 tkm)
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Carretelro: custos fixos?

Participagédo dos custo GR 2x Participagéo dos custo GR 2x - sem remuneragéo de capital
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