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DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO TECNISA
Objetivos da apresentacao

& Mostrar a importancia e um exemplo de escopo de atuacao
em pesquisa e desenvolvimento tecnologico na construcao
civil;

& Apresentar estudos de desenvolvimento tecnoldgico,
variaveis envolvidas x resultados para o negdcio;

& Apresentar de que forma o conhecimento é disseminado e
retido para a companhia.

& TECNISA

POLI | 16/03/2015 Mais construtora por m*



AGENDA

I TECNISA

Fontes de inovacao

Cenario do mercado imobiliario

Por que investir em P&D

Fluxo de P&D

Areas de atuacdo e Cases de P&D

Consideracgdes finais
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' Bva s o e S b Hod s i e B . | At © gur o markoting mundial
TECNISA.

Beéver s sommvne drsowit ) whaaiaa Terlos oot spmgy A e Aceitamos bitcoins.
-
Eleita a empresa mais 3
inovadora do mercado e
= imobilidrio. —
PREMIOS E RECONHECIMENTOS e T
e datubive b o S
cami e 2 e e
: k|34 *:“
» Prémio Consumidor Modemo de Exceléncia em e e, e
Servicos ao Cliente: o prémio mais importante -;“;;;:‘_’_"."':-v""
concedido as empresas que possuem as melho- . ,-,-"" h
res praticas de atendimento ao cliente. o
o U | = e e
P Asempresas mais inovadoras do Brasil ((Best e
Innovator}): Prémio promovido pela consultoria
AT. Kearney e Epoca Negdcios. Eleita em 2013, sa m . TECNISA . TECMSA o TECNISA
como a 15* empresa mais inovadora do Brasil, et Mals consuaces par Seia ccomshn HtIe) Mass covstriters e 1 Mais construtora por m*
sendo a unica finalista do setor da construgao
s civil. : 4 Piic!
> M o520 5 5y Nossa inovagio COMERCAOG MOMLIANO:
aster Imobiliario - O prémio mais importante chegou no topo.
do setor da construgao civil. Eleita com o case e g s o
i b & s 01 ™
“Jardim das Perdizes’, na categona Solugbes pRov % g v}
o Urbanisticas, concorrendo com 65 cases de todo | . E —ka =
’ o Brasil. »n’ ‘"=
~
s » Reconhecimento do Facebook pela estratégia
— comercial digital adotada ao aderir a rede
e social no langamento do Jardim das Perdizes,
tornando-se benchmark em vendas de iméveis.
e
e S e
& TECNISA
T T — :'_f e S Mais construtora por m* .m
=4 ! Noa contrenmpu j
-...::'—-’.‘ ““.-.:‘-m . ok 44 s o TECNISA b5 el

primeira empresa
do mercado imobiliario
Tt 4 © refiencs Sa Mo ek, ausar o Google Glass.
— ¢ et ¢ eenm B St
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& TECNISA & TECNISA
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& TECNISA
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FONTES DE INOVACAO

Cultura & Filosofia

BENCHMARKS

Acreditamos que a inovagao nao é FAST DATING
responsabilidade de um grupo seleto,
TECNISAIDEIAS

afinal compromissos vencem comités e os

inovadores vencem as ideias

REDES SOCIAIS

Em um mercado competitivo, o agora “ i
, . ; &
vence o depois, o simples vence o g S
]G
complexo e fazer vence falar. E que uma A BACKTO-SCHOOL |

inovacao mostra o seu real potencial e

valor na medida que é implementada

Porém, sem cultura, educagao e

i | |9 L
INNOVATION
BROKERS

processos nao ha inovagao que se

sustente

& TECNISA

Mais construtora por m’



FAST DATING TECNISA




FAST DATING

Cultura & Filosofia

Fast Dating é um processo de inovagao
criado pela TECNISA, onde qualquer
empresa tem a oportunidade de mostrar

suas ideias, produtos e servicos

Para otimizar as apresentacdes, organizar
a agenda e oferecer as mesmas condicdes
para todos os participantes, fazemos
apresentacoes de 10 minutos e, se a ideia
for boa, convidamos para um café, mas,

desta vez, sem o cronOmetro rodando

(3 FAST
DATING

9 ANOS

+ 1000 empresas

+ 72 NEGOCIOS FECHADOS

+ 44  \novacoes

& TECNISA

Mais construtora por m*



OUTRAS INICIATIVAS

CONSTRUTECH DAY

 Meeting com 9 startups selecionadas pela geréncia de P&D e de Obras
e Assuntos relacionados:

e Gestao de projetos

e Gestao de estoque por imagens

 Modelagem em projetos

* Controle de acesso de apartamentos

 Desempenho térmico

* RFID para gestao de fluxos de pessoas e materiais

MENTORIA STARTUP’S (DIRETORES E GERENTES)

&, Verir

& TECNISA

Mais construtora por m*



TECNISA

Mais construtora por m*

DIFERENCIAIS

Maio 2020

SQUAD

Mais construtora por m’

W
S
=
4

TECNISA - Fevereiro 2020



ESCOPO

Squad Diferenciais

Objetivos
Identificacdo de reais diferenciais a serem
implementados nos futuros lancamentos e a

viabilidade técnica e financeira

O trabalho nao ficara restrito a engenharia e
projetos. Terd como pano de fundo a jornada de
compra, novas demandas e comportamentos e a
experiéncia dos futuros clientes da empresa, de
forma que nao se trata apenas de novas areas e
funcionalidades, mas uma releitura dos itens que ja

existem nos empreendimentos

O Squad trabalhou de forma ampla, sem focar em
um produto em especifico, propondo uma linha que
pode ser aplicado a qualquer empreendimento

AREAS COMUNS UNIDADES

FACHADA & DESIGN
.'\\‘ . Gal

[ B e | W <<
R e ’!*.'-‘— < g ’/

SIS0 Ny - 7

Etapas e Cronograma

Utilizagcdo de metodologia de design thinking

IDEACAO

Observagdo com
desk research e
entrevistas com

clientes

04 a 08/05
Analise das
pesquisas para
nortear o

irocesso criativo

SERVICOS PERSONALIZAGAO

-4

Sk ST :
Wity &)
~

Brainstorm de
ideagdo e
organizagdao das
frentes de

17 e 22/05

A

<---

O teste de aceitagdo
sera feito via pesquisa
onlineea
implementagdo
somente com o
langamento

TECNISA - Maio 2020

& TECNISA

Mais construtora por m’



OUTRAS INICIATIVAS
SQUAD’S

TIME TRADICIONAL TIME AGILE

0 QUE E AGILE

E uma cultura, com valores e principios

Simplicidade priorizacdo

Abertura ao risco e experimentacao

“Aprender, fazendo o trabalho"

& TECNISA

Mais construtora por m'



TECNISA LAB

Cultura & Filosofia

Encontros semanais com de um time
multidisciplinar que tem como principais
objetivos: disseminar a cultura de inovacao,
equilibrar conhecimento e apoiar tecnicamente
o desenvolvimento de projetos através do
Strategic Innovation Model, Jornada do Cliente,

Ideacgdo, Selecao de ideais e Prototipagem

CO-CRIACAO DESIGN
DE PRODUTOS DE SERVICOS

ESTRATEGIA DE
INOVACAO

LEGENDA

& TECNISA

Mais construtora por m*



FLUXO DE INOVACAO

Cultura & Filosofia: Processo de desenvolvimento macro de inovagdes

CURADORIA ESCOPO DESENVOLVIMENTO
LIDERANCA GRUPO MULTIDISCIPLINAR GRUPO + SPONSORS
CONSULTO- Desejo do
RIAS cliente - VIABILIDADE
PARCERIAS APROVADOR <.
Facilidade de : ,
TECNISA execucio ..A PROTOTIPO

LAB

Adequacdo a RIleNe

marca
PARCEIIROS IMPLEMENT.
Viabilidade
e %
s 7
VA . A
S o)
< - . ®
» )

RESULTADOS

& TECNISA
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CENARIO



 T™
,ﬁ PRECO
COMPACTAGAO ECONOMIA QUALIDADE
5 COMPARTILHADA
| SERVICO
'MARCA
VALOR AGREGADO

—_—

REL rae VMENTO

—

CASA 4.0

s-compactas-nova-tendencia
aptable-apartment-rotating-walls-casa-mje-pkmn-architectures.html



http://blog.permutando.com/casas-compactas-nova-tendencia/
https://www.treehugger.com/tiny-houses/adaptable-apartment-rotating-walls-casa-mje-pkmn-architectures.html
http://economiadocompartilhamento.com.br/

RETRACAO

DEMANDA . - AMPLIACAO EMPRESAS

REPRIMIDA: ECONOMICA LQENPCRAEAS/I:S(!;)S DO CREDITO: | TRADICIONAIS:

MORADIAS X PERSPECTIVA | CUSTO MAIOR DE
PERSPECTIVA DE DE RETOMADA OPERACAO

RETOMADA I

PROCESSOS
CONSTRUTIVOS COM
MAO DE OBRA INTENSIVA
vats IP
GAP TECNOLOGICO E DE
GESTAO: CADEIA DA
CONSTRUCAO BRASILEIRA x

CLIENTES

EXPECTATIVA DE \

NOVOS ENTRANTES\

;l- 1]
]
sl

JUDICIALIZACAO DAS
RELACOES DE CONSUMO




Yol W

~ =

TRANSFORMANDO DESAFIOS EM OPORTUNIDADES ATRAVES
DA

PESQUISA E INOVACAO




COMO ALCANCAR MAIOR EFICIENCIA?
“Vislumbrar e traduzir® TENDENCIAS

TECNOLOGICAS é um processo COMPLEXO!

EXPECTATIVAS DOS
PROJETO J MATERIAIS CLIENTES __J}

CULTURA DE INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
SAO FUNDAMENTAIS, PORQUE...










AVALIACAO DE SISTEMAS
PISO ELEVADO EXTERNO




AVALIACAO DE SISTEMAS
PISO ELEVADO EXTERNO
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AVALIACAO DE SISTEMAS
PISO ELEVADO EXTERNO




AVALIACAO DE SISTEMAS
PISO ELEVADO EXTERNO




PART 2:

AVALIACAO DE SISTEMAS
PISO ELEVADO EXTERNO

Exemplo: Piso elevado externo

PRODUCTS

PAVER SYSTEM
In order w0 describe type and gualsty of products sutended, these specificatsons are based upon the
“Terra System One” maoudfncnared by Wansau Tile Inc  See pasagraph 1 7 heremn before for other
acceptable manufacturers

A TERRA PAVERS
The paver system shall wncliade the following components and all other accessory mamenals requared
for a complete and proper istallation
I Precast Concrete Pavers: Paver unsts shall be 23 1316" x 23 13/16” x 27 theck (Note: other
sazes are avarlable) and color/texture 1o be
Surface Type Number manufacturad by Wansan Tile Inc, Wamsan, W1
(1-800-388-8728, 715-359-3121, Fax: 715-359-7436) cr approved equal. See paragraph 1.07 for

other acceptatffs mATMIAC NEeTs W Ings Tor TayouT] and patterns
ASTM \pﬂ ifications C150

Po Il.'md ( omom

: peoionls 1T OE DO eight aggregate, conformung to
:\\T\i Spcum anons C33
Aot =dhall conform th ASTM Standards) W hete

Compression Snen(th E

with no wdividual wat less th

n 6,500 ps wilen tested i numd.vun e

Flexural Strenght: Each w

exural strenght

m accordancce \ntl
Water absorption < eater u;w:tcundum ST
Freeze thaw: Daalals the paver shal the ﬁfc:J thaw tests n afcordance

with Sgctcan 8 bf ASTM C67]  Specamens. when tested, shall have no breakage and not
greated that | *pNevrmrderwtight of any indradual umat when subject to 50 cycles of
freczete
Center load Pavers shall support § nuntmum concentrated load of 1.850 Ibd When
pressuge 1 applied to a paver supported on four (4) comers. WT CL96

Sizing: Permusable vananons m dimensions shall not differ by more (l% from

width, lught, length or thackness  Standard uats are manufactured with hevel

on all four (4) wdes of fimshed surface. Unist shall conform to a true plane and not differ
by more th i esther concave and'or convex warpage

| Piso elevado no Brasil:

I Fornecedor 1: “Vantagens — construg¢do a
" seco; apresenta uma superficie sempre
em nivel; maior velocidade de obra; e
durabilidade ja que os materiais
utilizados sdo de alta resisténcia;

Fornecedor 2: “Resisténcia e durabilidade
incompardvel, conforme as normas
brasileiras;

VENDAS DE COMPONENTES E SISTEMAS NO BRASIL X MUNDO



AVALIACAO DE SISTEMAS
PISO ELEVADO EXTERNO

IMPACTO DE CORPO DURO

Referéncia: Normas estrangeiras.

Fornecedor
Fornecedor A
Fornecedor B

C

JOULES
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO



DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

ESCOPO DA AREA

OBIJETIVO:

Aprimorar, desenvolver e avaliar de maneira sistémica,
produtos, técnicas, e métodos construtivos, a fim de
subsidiar técnica e economicamente escolhas da
empresa, racionalizando de maneira continua seus
processos construtivos, de forma sustentavel. Com base
em gestao do conhecimento, fomentar a inovacao e o
desenvolvimento de produtos e de servicos
diferenciados que aumentem a eficiéncia do negdcio e
enriquecam a experiéncia do cliente na utilizacdo do
imovel. Coordenar esforcos da empresa no sentido de
tornar os projetos mais sustentaveis, com foco na

reducao do custo global do edificio.

e R L

& TECNISA

Mais construtora por m'




DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Areas de Conhecimento

GESTAO DO CONHECIMENTO

e Desempenho
¢ Diferenciais de produto

e Apoio a obras

e Apoio a assisténcia técnica
e Apoio a projetos

e Apoio a orgamentos

e Pré-moldado

e Projetos especiais

e Concreto

Apoio Técnico

Racionalizacao

GESTAO DO CONHECIMENTO

INOVACAO
SUSTENTAVEL

e Grupos de Inovagao

e Apresentagdes

\poio GC outros departamentos Processos
e Treinamentos

e Relatdrio Anual (GRI)

e Certificacdes

e FINEP GESTAO DO CONHECIMENTO

O1N3INIDIHNOD Od OY1S35

¢ Avalia¢cdo Novas Tecnologias

e Aumento de produtividade

e Racionalizacdo de Métodos Construti
e Desenvolvimento Tecnoldgico

* EAV

e Controle de Procedimentos
existentes

¢ Diretrizes de Projeto

¢ Novos Procedimentos

¢ Homologacao de Fornecedores
* Procel

& TECNISA

Mais construtora por m*



DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

EQUIPE E ECONOMIA POTENCIAL + REAL

Gastos X Economias P&D
(em milhoes de reais)

2008 2010 2012 2013 2014 2015

7 2 1
oo sne e

R P
- o] e
1,02 0,99 1,40 1,8 2,4 2,3 1,71 1,8 1,7

N SN TR VT TR SEAH (RO (R 8

A

A

Atividades do Desenvolvimento Tecnoldgico em
relacao a estratégia

Estratégia do A
negocio EAV . ’
Primeira patente de Tecnologia g °
Diferenciais de produto
Sustentabilidade ’ ’
Gestdo do conhecimento"‘

Conforto ’

. ‘. Projetos executivos
Racionalizacdo de tracgos
. @ Problemasde AST

Desempenho de consumo
Procedimentos executivos de produgao

»
»

Acgoes DDT

& TECNISA

Mais construtora por m*









EAV: ENGENHARIA DE ANALISE E VALOR

* Analise de valor agregado em
projetos de decoracao

Gl z B i v 7 T F T 7 RS
z % IR R T T S A T 7 3
A g o X P oa % z o 0 [F—2 |, g 2§
- [5] o - 2 & % Too@ & o e B % 8 =
E g % B hh 21 o 5 2 ! =
i # 5 el S q% S LGB 2y, £ @ e
% m o™ | ¥ a e [ Sy o E TE . ot 5 = Jardim
% X Y B ® a8 £ = Silveira
o ot A & = I A Prog |,
E o P ® @ po o . Metio
55 g ; o 2 v, Prof, Liiz Ignacio A3 Ay dog,
= I a%ﬁ‘. Imbituo® D‘m‘—“ ? prinaia Melo > t i
2 % R Cavour. b , 5' RGen Irulege Cunpy cu
E 3 ; i i Pattoi
3 Vila o ila Joa, PO 1 ey
Prudents &‘?4,' Prudente c.ot""”m" a5 N g g R Gibria 49 Gaojy |
B Y x &
p \}@9 6‘& oiges P S . X 3% &
llha das & w = % Pargue Ecoldgico © &l
Merfodo - Cob o5 R pppiano M . : L "
Unibu rad ¥ w Jost Faian® Vila Prudente % ‘e’a, .
. ? o 1, Gud §NEE g Jardim z % £ 8
praguai | Paraisopolis ' g ped@ e /PO P 3 Avelino < ] 5
el @ £
3 * roMat N g Y % AR A
% = o i %
0 ® _ ¢
e — .
= 3 —7 - \\\
— = E— <
== — \
= = —
= f - \\
= ﬁ\ I
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 Benchmarking em
empreendimentos da
concorrente

Grande quantidade de luminérias

Lustre Eclipse

RS 200000

& TECNISA
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EAV: ENGENHARIA DE ANALISE E VALOR

 @Guilherme Dumont Villares
Potencial de economia apontado: RS 480.000,00
Aprovado até o momento: RS 125.000,00

GUILHERME DUMONT VILARES

ITENS PARA APROVAGAO

* Jorge Valim
Potencial de economia apontado: R$300.000,00

Guilherme Dumont Villares g~ |

Retificar espelhos d’dgua, posiciond-los de maneira a facilitar a
execucdo do piso do entorno.

ANALISADOS PELA EQUIPE

& TECNISA

Mais construtora por m'
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ESTUDO PARA CONSTRUCAO ECONOMICA — 2016

DIRECIONADORES DA TECNOLOGIA PARA O SEGMENTO POPULAR

& TECNISA

Mais construtora por m*



TECNOLOGIAS E ESTUDOS DE VIABILIDADE DO



>5 mil / ano

5 mil / ano

2,5 mil / ano

ESTUDO PARA CONSTRUCAO ECONOMICA — 2016

TECNOLOGIAS DISPONIVEIS PARA A HABITACAO ECONOMICA

Decisao Estratégica

ESCALA NACIONAL
E/OU REPETIBILIDADE

SISTEMA 2

VOLUME MEDIO E/OU

SISTEMA 2 SISTEMA 4
REPETIBILIDADE

VOLUME BAIXO

E SISTEMA 1*
DIVERSIFICACAO

*Limitacdo de altura em algumas pracas em funcdo da resisténcia dos elementos

SISTEMA 1 *

SISTEMA 1*

& TECNISA

Mais construtora por m'



COMPARATLIVO GERAL

ESCALA

OBSERV.

SISTEMA' 1

Grande e média
96% a escala

SISTEMA 2 98%

Grande escala numa
SISTEMA 4  90-95% mesma regiao
(1000 un/ano.regiao)

SISTEMA'S

« Demanda
Padronizacao
* Imobilizacao ativo

« Demanda
padronizacao
* Imobilizacao ativo




AVALIACAO DE NOVOS METODOS CONSTRUTIVOS
PAREDES MACICAS DE CONCRETO: ETAPAS DO DESENVOLVIMENTO

Q¢

it}

EMPREITEIROS,

=

kcns

VIABILIDADE POR

GESTORES, ' : A
e PROJETOS PARA LR
PROJETISTAS, A TECNOLOGIA: ¢
CONSULTORES ARQ/EST/FUND

e o LOGISTICA:

CARACTERISTICAS DO ABASTECIMENTOE -

CONCRETO E MATERIAIS FLUXO DE SIMULACOES EVENTUAIS
DE REVESTIMENTO DESEMPENHO PATOLOGIAS

SERVICOS




PROJETOS — COMPARATIVO

Resultados da Viabilidade

T @& Aumento potencial do resultado em

R$3,91MM (op¢do 1)

|
1
|

@ Aumento potencial do resultado em
R$2,11MM (opcdo 2)

4
iy
-
=

@ Aumento potencial da margem em
0,49% e do resultado em RS4,18MM

PROJETO 1 PROJETO 2 PROJETO 3

DADOS Tecnologia 1 Tecnologia 1 +2 Tecnologia 2

Pavimentos T+18/T+18 T+18/T+24 T+18/T+24

Unidades/Pvto Térreo: 06 e Tipo: 08 Térreo: 06 e Tipo: 08 Térreo: 06 e Tipo: 08

Prazo de Obra 21 meses 21 meses 20 meses
Resultado — VP 26,19 MM 30,1 MM 28,3 MM
Margem X+ 1% X+0,5% X

Mais construtora por m*



CARACTERIZACAO DE DESEMPENHO TERMICO — SISTEMA 3

=
il | = |

Ventilagio por

Ventilagio por
- frestas com janela

-‘ %"‘4 integrada com
- persiana

frestas
Ventilagio g W : Ventilagio
. . considerando 50% § ol wm  considerando 50%
z de abertura da r de abertura da
§ janela janela e persiana
vl :
= alfa<o,3 e . ?‘ “3 : alfa<0,3 e
g ventilagio por i - ventilagio por
e frestas “ frestas e persiana
z
g ; : alfa<0,3
E- b3,
L — alf_a (2'3 c == g “ ventilagio 50%
Limite para nivel ventilagdo 50% .
MINIMO janela aberta i * Janela a_berta €
persiana
ORIGINAL
1ACH + SACH +
EXTERNA  1ACH S5ACH sombra sombra
Temaxima Timaxima Timaxima Timaxima Timaxima
AP1:DORM1 31.9 31,7
AP1:DORM2 31.9 31,2 30,5 30,3 30,1
AP1:DORM3 31.9
AP1:SALA 31.9
AP2:DORM1 31.9
AP2:DORM2 31.9
AP2:SALA 31.9
AP3:DORM1 31.9
AP3:DORM2 31.9
AP3:DORM3 31.9
AP3:SALA 31.9
AP4:DORM1 31.9
AP4:DORM?2 31.9
AP4:SALA 31.9
AP5:DORM1 31.9
AP5:DORM2 31.9
AP5:DORM3 31.9
AP5:SALA 31.9
AP6:DORM1 31.9
AP6:DORM2 31.9
APB:SALA 31.9
AP7:DORM1 31.9
AP7:DORM2 31.9
AP7:DORM3 31.9
AP7:SALA 31.9
AP8:DORM1 31.9
AP8:DORM2 31.9 31,3 30,6 30,4 30,2
APB:SALA 31.9 31,1 30,5 30,2 30

Isolamento
fachada oeste

- /r Gypsum Wallboard

L Polystyrene Board
: Insulatian

“H__—— Concrete

: Stucco

Tipo Nimer
- 0 Cor Nome a "‘
01 [ Amarelo Antigo 514 J

02 ,
Amarelo Terra 64 3

____ Areia X
449

04 - Azul ;5
733

035 | |
Azul Imperial st ‘J

06 [ Bran
co —', ‘
07 , 158 |/

Branco Gelo
08 ’_,\ Camurca 53772
" 4

= Concreto
IF &5 Flamingo 745 ‘
11 : Jade 495 :‘
12 [ Marfim 52,3 |

36 |

13 [ Palha

Acrilica Fosca
o
o

14 [ Pérola il
15 [ Péssego :30 "
28

16 =] Tabaco [

78,1

2
R f

DE IMVERMT

& TECNISA
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Definicoes Técnicas

https://engenhariae.com.br/editoriaI/colunas/proieto-do-governo-afeta-diretamente-engenharia-e-arquitetuh—no-brasil



https://engenhariae.com.br/editorial/colunas/projeto-do-governo-afeta-diretamente-engenharia-e-arquitetura-no-brasil

RS 750,11/shaft

/ Massa ablativa
~

Fita Intumescente

(Etex)

La alta densidade

TRRF DE ESCADA DE INCENDIO _—

Fita Intumescente
Selante Intumescente

v . Solugdo originak . Prsi
Caimento 2% ' & TECNIsA
- Mot szt e —

Premium / Consultor

le ACOUSTIC

Alw = 1948
R$ 125,00/m?

ou
de Colomatch

Economiade - R$S 000,00 mas
ganha em facildade

Alw=1948 Alw=10d8
R$ 300,00/m? R$ 122.40/m2
[ y——r——

Ambienta

i

Alw = 23dB*
R$ 125,76/m?




Estrutura

RACIONALIZACAO




PAREDE DE CONCRETO

Desempenho

mMAIS DE 10 MESES DE ESTUDOS

PAREDES DE CONCRETO

& TECNISA
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PAREDE DE CONCRETO

Estudo comparativo

Paredes de concreto Alvenaria estrutural

|
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PAREDE DE CONCRETO

Analise comparativa AE x PC: cenarios

Finame em 60 meses

T+19

Parede de Concreto

Alvenaria Estrutural

Ciclo 6 dias

RS

Ciclo 6 dias
1.467,82

R$ 1.436,05

Ciclo 6ed dias| -

R$ 1.416,82

Ciclo 4 dias |

Ciclo 3 dias

[=-
R$ 1.399,08

Ciclo 5 dias

Finame em 30 meses

T+19

Parede de Concreto

Alvenaria Estrutural

Ciclo 6 dias

Ciclo 6 dias
RS

1.467,82

Ciclo 6e4 dias| "3,

" AAG

Ciclo 5 dias

-0,38%

Ciclo 4 dias
RS

1.427.81

Ciclo 3 dias

RS 1.407.87 | "4

Prazo da obra

. [Tempo de execugdo da estrutura

e

& TECNISA
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FACHADA COM ELEMENTOS PRE-FABRICADOS ARQUITETONICOS E
ELEMENTOS DE VEDACAO SECA

* RESIDENCIAL

¢ Desafio: atender o conceito arquitetonico

& Elementos pré-fabricados arquitetonicos de fachada

& Revestimento externo com placas cimenticias com
fixacdo em steel frame

mna
. T
T Lt



FACHADA COM ELEMENTOS PRE-FABRICADOS ARQUITETONICOS E
ELEMENTOS DE VEDACAO SECA

@ Volumes das fachadas e empenas laterais
executadas em elemento pré-fabricado
arquitetdnico para acompanhar o ciclo da fachada
unitizada (economia de cerca de 3 meses)




FACHADA COM ELEMENTOS PRE-FABRICADOS ARQUITETONICOS E
ELEMENTOS DE VEDACAO SECA

¢ Fachada seca na cor vermelha




INDUSTRIALIZACAO DA CONSTRUCAO

'+ Pré-moldados para fachada
. * Pré-vigas na estrutura

" MENOS 2 M ES ES

NWT - Alphaville ‘A' TECNISA
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- T

as x elétrico

Economiade e

USINA SOLAR 942.360 Kcal/ano
1096 KWh/ano :

Custos

Locacdo: RS 350,00

Operacao (custo médio da locacao
+backup): RS 544,33

Mais sustentabilidade, mais
economia de energia.

Jardim das Perdizes, reconhecido como um dos projetos mais
inovadores do Programa Obra Sustentavel do Santander*

O bairro planejado mais modemo de Sao Paulo tem os conceitos mais importantes

que permitem economia de 3gua de até 60%;

iluminacdo das dreas externas com lampada: , - ~ o
I i redugso d i de madk f - . R I = y ( 1 “‘E;tl.“ii P .
aquecimento solar que proporciona a redugao de energia e o uso de madeira com certificacao. . L L - A CI Y d | | N0le I\
- RS, \ - N

v -
Afinal de contas, 0 compromissa socioambiental é um dos pilares essenciais da TECNSA » ~ o, N e M 4 .
3 " - - ~. e »
: ’ — funcionar - - Dy e *
- ~ e B TR (W eg ~ 5]

T B i Comparaga nitari
et oy e e paragao dos CUitOSAu tarios
ol S e (RS$/homens*més)

Aquecimento a gas 1,2 *X

Solar + gas X

& TECNISA

. 2 N LT e B . 7 . ..
MawEansiitiora for - . Chuveiro elétrico 2,3*X




Movimentacgao de terra - equilibrio

Busca do EQUILIBRIO entre CORTES E ATERROS, em cada ponto de
intervencao

S
’ ———

— i

+600.000 m? +40.000 viagens =~
inho & TECNISA
de caminhoes TECNISA



Uso Racional de RECURSOS

Geracao de residuos

10.000 m3
residuos
reutilizados

32.126 m? de drea
construida

Residuos gerados na demolicdo, utilizados na _
pavimentagdo =
" Minimizag¢do de impactos [
s . .
3 625 viagens evitadas!

& TECNISA
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Drenagem - solug¢ao de baixo impacto

Busca de NOVAS SOLUCOES para NAO SOBRECARREGAR a rede
existente e

| N B
| I .

COWE TRaamERss
SEACS W WLBMAT oW DTS A R v

TECNISA
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SUSTENTABILIDADE Investimento de R$20/chuveiro

Uso Racional da Agua 11% de economia para os usuarios

a TECNISA Comparagdo 2009/2010

ECONOMIA POTENCIAL DE 25% COM O Vst (nedia pavimentos)

6.40
6.20

USO DQOS DISPOSITIVOS ECONOMIZADORES 8 e
580
Ve % 5.60
DE AGUA ABAIXO. g s
S 500 /\/_\/\
E as0
460
440
1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 11 12
Meses Estudados
2009 2010
Relatério DDT — Redutor de Vazdo x Redutor de Pressdo —Janeiro 2011
arejador de torneira restritor de vazao hidrometro bacia com duplo acionamento

O\

\\‘"\"V
DualFlux

& TECNISA
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USO RACIONAL DA AGUA

Economia e conforto para o cliente

==lie ==lje =i¢
==le ==li)e =l

rH -
e
rH -
|

241.718 M3

3.357 HAB/ANO 10 EDIFICIOS

& TECNISA
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EFICIENCIA ENERGETICA: AVALIACAO DE SISTEMAS CONSTRUTIVOS

EXEMPLO: AQUECIMENTO DE AGUA: BOMBAS DE CALOR - COLETIVO
Pré — aquecimento em sistema solar

Economia potencial de RS1400,00/més.torre

ANEXO DE DESEMPENHO

7 1 G

Reservatorio

Solar — ———

Reservatorio Reservatorio
Bomba de calor Gas

Alimentacdo de Agua quente
agua fria para consumo

PayBack: 24 meses & TECNISA
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EFICIENCIA ENERGETICA: AVALIACAO DE SISTEMAS CONSTRUTIVOS

EXEMPLO: AQUECIMENTO DE AGUA: BOMBAS DE CALOR - COLETIVO
Pré — aquecimento em sistema solar

e S
i = = pr—
» - »;

i S

_U&s;
’ o *:.‘:d

-
£ TECNISA
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EFICIENCIA ENERGETICA: AVALIACAO DE SISTEMAS CONSTRUTIVOS

EXEMPLO: AQUECIMENTO DE AGUA: BOMBAS DE CALOR - COLETIVO
Monitoramento

* Geragdo média didria de 385 mil kcal;

* Economia de 40,9 m3*de gds por dia/ prédio;

* Em mais de 70% do tempo a bomba de calor operou com eficiéncia >2,9(COP);
- Eficiencia média observada: 3,68 (COP);

* Elevagdo média da temperatura da dgua proporcionada pela bomba de calor:
14,7°C

Chaeuri 4 TECNISA
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EFICIENCIA ENERGETICA: AVALIACAO DE SISTEMAS CONSTRUTIVOS

EXEMPLO: AQUECIMENTO DE AGUA: BOMBAS DE CALOR - COLETIVO
Monitoramento

Condigdgo .Y Temperatura Saida da Bomba de Calor (S3) e Temperatura
meédia ambiente (°C)

Média de S3(°C) Média de Tamb (°C)

75,00

—

60,00

g &
k=] k=]
=] =]

Temperatura S3 (°C
G
=
=

Meses %W Data .¥W Hora ~

Chaouri

. \ié dia de S3(°C)

s g dia de Tamb (°C)

30,0

0

G
=
=
)

o]
=
=

G
=

fy
=
[=]

(5]
=]
=]

=]

=

Temp. Ambiente("C

Tm?° Tm°
(saidaBC) | (Amb.)

Jan
Fev
Mar
Abr
Mai
Jun
Jul
Ago
Set

61,6 24,7
62,9 22,0
62,2 22,5
63,1 22,3
64,6 20,3
64,9 19,5
65,6 17,8
65,6 18,8
60,9 20,8
& TECNISA
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EFICIENCIA ENERGETICA: AVALIACAO DE SISTEMAS CONSTRUTIVOS

EXEMPLO: AQUECIMENTO DE AGUA: BOMBAS DE CALOR - COLETIVO

Economia Gas Natural (R$) Custo Operacao Bomba Valor Economizado na
de Calor (R$) Operagio (RS$)

Janeiro/2019 R$ 2417 22 R$ 1.134,50

Fevergiro/2019 R$ 3.056,55

Margo/2019

R3$ 1.795,26

R% 1.501,89 RF 1.965,07

R 7.130,10 RE 231473 R 4.815,37
Agosto/2019 R34.548.10 RE 1.452,69 R3 3.095.41
Setembro/2019 R% 2.355,60 RE 840,56 R3 1.515,04

lria, 4 Total R$ 31.854,55 RS 11.937,43 R$ 19.917,11 A
Ch&QUI i W TECNISA

Mais construtora por m?






DIFERENCIAIS DE PRODUTO

Avaliacao Novas Tecnologias: Acustica

Medicao no interior do WC: 54 dB
Medicao no interior da suite: 44 dB

Dificuldade: auséncia de norma especifica.
Objetivo: melhorar o conforto acustico no dormitorio.

Meta: 85 dg= _sup_e.m@r_.a»NBRlo 152

%u:z.; s

& TECNISA

Mais construtora por m*



DIFERENCIAIS DE PRODUTO

Avaliacao Novas Tecnologias: Acustica

v'2007 fornecedores
desconheciam o
desempenho sistémico
de seus produtos.

v'Foram ensaiadas 10
solugdes distintas, sendo
qgue apenas 1 atendeu as
premissas do projeto.

& TECNISA
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DIFERENCIAIS DE PRODUTO

Avaliacao Novas Tecnologias: Acustica: Instalacoes hidraulicas

Solugdo 10

Solugdo 9

Atenuacdo (dB)

Solugdo 8

Solugdo 7

Solugdo 6

Solugdo 5

Solugdo 4

Solugdo 3

Solugdo 2

Solugdo 1

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

Solugao 10

Solugdo 9

Solugdo 8

Solugdo 7

Solugdo 6

Solugdo 5

Solugdo 4

Solugdo 3

Solugdo 2

Solugdo 1

% CUSTO

0%

100%

200%

300%

400%

500% 600% 700%

& TECNISA
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CONCRETO
Controle da Qualldade do Concreto/Estrutura — Cuidados ad|C|ona|s

Mm ﬂ\\\ ~"‘;uw‘ LAY M.lj1 ,
Eﬁ 1 \ W\“‘II ‘“mi'c ‘ |

s

‘?l

on trolar&emneratura

Calor =~ de hidratagao® do
cimento;

Grande volume - de ‘ X8
concreto; ) =

Difereré’ Ve

Evitar fissuras de origem = '
, . 2 | )
térmica
L N S 15 8 0
TL=30°C

& TECNISA
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ez PRODUTO

O Jardim das Perdizes - maior

empreendimento da historia de Sao Paulo,
um bairro inteiro, novo, planejado e
moderno, no coracao da cidade, com
condominios independentes — foi lancado
em 2012/13 e rapidamente se tornou um

marco no desenvolvimento e na qualidade

de vida da regiao.

Receita ja gerada

Receita Projetada

74 Best Innovator — Case Tecnisa

v

RS 5 bilhdes

RS 1.6 bilhdo

7
£/

7

7

! 71 74 717177777

[/]/

i

E

g |

L







primgitas torre8f -

Operarios (pico): 1.700
Operarios (préprios): 600

+ de 100 mil refeicdes por més!

+ de 12 mil portas

A
A
V @ N

2
[

_8 + 3 mil caminhdes de areia

.
¥

+ de 1800 estacas em 4 meses

) + de 36 km de estacas.

+ de 112 mil m3 de concreto. %
~40 caminhdes por dia (93 no pico)

Previsio: 360 mil m3

~5 x conjunto do Maracana

+ de 15mil ton de ago na estrutura 4‘

Previs3o: 48 mil toneladas de aco

~7 x Torre Eiffel

+ de 350 mil m? de parede
+ de 3 milhoes de blocos assentad

~ muro de 2m em volta do Rodoani

e

+ de 235 mil m? de contrapiso

N
~ 33 campos de futebol K




PARTE 2: INOVAGOES | PRODUTO

== COND. & UNIDADES

NS

----- YA ot
NAS P WAGH

OCTL DI A

E
1

AREAS COMUNS

150 ELEVADO EM SISTEMA ANTI SUCCAO
INTRIGUE DICORADAS NAS PISCINA

AREAS EXTERNAS PISCINAS

CONTRAPISO ACUSTICO  ISOLAMEN TO ACOSTICO DISPOSITIVOS 10K




12 EMPRESA EM SAO PAULO COM ——y 7.1 o) A 5 - i Economia PROCEL A:
ETIQUETA PROCEL P = ; s A\ AP )
—— e W e T ok .Y 14% de energia
: F= e 10% de gas
25% de agua

DAS UHs BRASILEIRAS

PROCEL Y SAO TECNISA

(1987 de 2010)

"\ EM OBRA 900
= © 4

Corporate Time
(GOLD)

©

CERTIFICAGAO AQUA BAIRRO 5
!

& TECNISA
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EFICIENCIA ENERGETICA: IMPACTOS E INVESTIMENTOS
PROCEL

CENARIOO | CENARIO1 | CENARIO2 | CENARIO3 | CENARIO4 | CENARIO5 | CENARIOG6 | CENARIO7 | CENARIO 8

TECMSA . . Cendrio 3 + Cendrio 5+ tratamento .
" Cenario 0 + entrega de _ Cenario 2 + entrega de P Cendrio 3+ tratamente Cendrio 5 + tratamento
_ BEGE mais escuro na _ rnapruu\eltammnde Cenann!i-emregade térmice em algumas . P
Mais construtora por m® ATUAL medidor fachada [a=0,5) medidor sguas pluviais em . . des externas [ térmico em paredes térmico em paredes
Lo . =0, R . ef p _ -
individualizado de dgua individualizado de agua hacias sanitirias unidades] externas (28 unidades) externas (2 unidades)

NOTA GLOBAL: we e SN W S S ————
NOTA APARTAMENTOS: ENERE] A (48%) |B(S2%) | A (28%) | B [S2%) | A (52%) | B (a8%)] A (55%) | B (45%)] A (90%) | B (10%6])] A (100%) A (100%) A [100%)
espeLvo: IIRED

TORRE B TORRE B TORRE B

pr

Rl aaln|[n»[a]
[ &2 [ [ea] o |

[ & |
|53 [ se |51 [53[sa]s1]s2 s3]

ETIQUETAGEM R§ 27.350,00 RS 27.350,00 R$ 27.350.00 R$ 27.350,00 RS 27.350,00 R$ 27.350,00 R 27.350,00 RS 27.350,00
ENTREGAMEDIDOR] | RS174m000 | ] RS 17.400,00 RS 17.400,00 RS 17.400,00 RS 17.400,00 RS 17.400,00

| ReappovET. AGuApwwiaL| 0 00 | 0000000 | | =siso.oo000 | ]
——————
—————
INVESTIMENTOY/ M? AREA PRIVATIVA RS 3,03 RS 4,95 RS 3,03 RS 4,95 RS 21,56 RS 8,07 RS 9,02 RS 9,40 RS 8,39
INVESTIMENTO/UNIDADE RS 471,55 RS 771,55 RS 471,55 RS 771,55 RS 3.357,76 RS 1.256,72 RS 1.405,17 RS 1.464,31 RS 1.306,21

W350 - PEDRO COLLERE - TO EMPREENDIMENTO

& TECNISA
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EFICIENCIA ENERGETICA: PAY-BACK

Desenvolvimento Tecnolégico

Expectativa do Beneficio
Financeiro para o Condominio:
Em torno de RS 316,00 ano/apto
Aproximadamente RS 230 mil/ano

PAY-BACK: APROXIMADAMENTE 3,5 ANOS

Isso daria, por exemplo, para pintar o
prédio inteiro novamente no periodo




PARTE 2: INOVAGOES | PRODUTO

== COND. & UNIDADES

Eficiéncia Energética (Aquecimento Solar)

Vocé conhecia os atributos
decorrentes da Etiqueta Procel no
momento da compra?
(total de compradores)

Os atributos do empreendimento
decorrentes do PROCEL
influenciaram a decisdo final de
compra?

(apenas os que conheciam)

60%

. Sim, conhego . Sim, influenciaram

Ndo conhego Nao influenciaram

81 Best Innovator — Case Tecnisa
v

65 % pagariam

5% a mais por apto

com atributos -
PROCEL




PARTE 2: INOVAGOES | PRODUTO )

-7

JARDIM DAS PERDIZES Quais os motivos que levaram vocé a

reservar essa unidade?
Os atributos de inovacao do bairro e dos

produtos foram percebidos rapidamente pelos = 902

compradores, se tornando um rapido sucesso

de vendas
469
A Tecnisa disponibilizou para venda quatro 7 ; 308
torres do bairro planejado "Jardim das /
Perdizes", localizado na zona oeste de SéGo -
Paulo e vendeu 367 unidades no primeiro final
de semana, correspondente a 86% do total ja 7
langado. As quatro torres tém valor geral de Bairro local  Planta/ Parque Areade  Preco
vendas (VGV) de 804 milhées de reais em um planejado tamanho lazer
total de 428 unidades, com drea de 159 a 283
metros quadrados cada (...). Pesquisa realizada com os compradores de (a0 menos) uma

unidade do Jardim das Perdizes, sobre quais os principais motivos

ESTADO DE SAO PAULO — Referente ao langcamento do bairro para a compra da unidade — permitindo respostas mdltiplas

82 Best Innovator — Case Tecnisa

v










Mobilidade | Medicao de servicos - Eversee

] GEDOC & AutoDoc

pr
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Sua produgao todo dia.
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QUALIDADE E MEIO AMBIENTE — Avaliagéo da Qualidade Real

Integracéo entre coleta de dados da obra e Avaliacao Ca} ar
da Qualidade Real através da plataforma €Versee L&A g E
Obra Qualidade

projetista.

E possivel auditar servicos ja conferidos pela obra, e assim ndo |[5[... == R

s6 avaliar a qualidade da execucdo, mas também a gestao

da equipe sobre acdes corretivas e de melhorias.

VISAO GERAL DO PROCESSO
|

E Titulo da apresentacdo | Datada apresentagio

" =M

& TECNISA
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Mobilidade | Medicao de servicos - Eversee

Elétrica - tubulacso e IMPRESSAO DESPACHO ENTREGA O8RA MESTRE DE OBRA RESPONSAVEL NC MESTRE DE OBRAS ENGE)
caixas
Elétrica - tubulacso e

catxas

NC Geradas: 713
NC Soluc: 215
NC Abertas: 134
NC Reinsp: 0

Habitagdo Torre A Pavi0d-A  Ap 4034

OUa"L‘-:}"Y‘
- Periodo de FEiiERR=S "XEoRemReilREe S
Local: Todos - Status entre: 0 até 100 - Fornecedor: Elétrica - tubulacao e caixas - Tipo NC: At
Verifique os itens e a anote as nao conformidades encontradas Ry Solugio Resp Solugdo Resp Solucdo
-Pintura externa - R TR
¢ Acabamento superficial Bl Q5RE &0
prac Sy W a <
& A"ematas C()nc!u!dus Baxa autorzada Bana a‘:,ov zada Saxa a‘u’_cv 2ada
pela engenharia pela engenharia ! pela engenharia
* Assentamento de maiduras concluidas a2
I\‘
(D Terraco 1
[OFEv40)] o i
)
2 arremates ».E] . * = MR - 5
Produgdo soiicita | & Produsdo soica Produgdo soficita R
reinspocic roinspocao reinspecio
Co concluido com antecedéncia de 28 dias Foto 1 - ID: 3,982.546 - OS: 889.219 - Aberts Foto 2 - ID: 3.973.798 - 0S: 887.082 - Aberta Foto 3 - ID: 4.112.914 - 0S: 2.070.703 - Aberta Foto 4 - ID: 4.435.360 - 0S: 2.073.014 - Aberta

ANDRADE
Local: 02

Limpeza da parte inferior da fachada Hall da _—
2 / telefonia
executar - 100%

Lixamento de superficie de fachada

Pisos dos terragos concluidos € protegidos com lona plastica

Tonalidade

Uniformidade da textura / pintura

Versao Atual 16.2
BD Cora; 27/11 - 14:24

oS

SERVIGOS COMF)

My

& TECNISA
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Mobilidade | Comunicacao — App Construct s

- .

~

~
~
N
\
Documentos \

oY ) -
4@

Escritorio CONSTRUCT

Videos @
. Questoes

-

o Relatérios

Lista de
verificagdo
— -

& TECNISA
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TECNISA WIKI

Portal de Gestao de Conhecimento




E =3

B i
" IECNISA Mais :nrllllgi,ﬁ{n por m?

Ola juliana.pinheiro | ( sair )

Custom Seanh

Ha 6 atualizactes na Wiki

“
Wiki News

Apresentactes
Assisténcia Tecnica
Benchmarking
Biblioteca Virtual
Eventos do Setor
Melhores Praticas
Metas

MPC

Chras

F&D

Frodutividade
Projetos

Reunides de Engenharia
Sistemas Prediais
Suprimentos
Sustentabilidade
Tecnisa Flex

Treinamentos

PR i ie moiorar s i

E SE A SUA IDEIA SA¢SSE DO PAPEL? [&X

Vocé ja teve alguma ideia que considerasse
diferente de tudo?

E uma que poderia melhorar o seu dia-a-dia ou
a de um colega de trabalho?

|ldeias sao sempre muito bem vindas desde que
elas sejam colocadas em pée por alguem.

Para isso, € preciso vontade, tempo e
patrocinio.

| -

Cobertura
Esquadrias

Estrutura

Fundacies
Impermeabilizacio
Instalacbes Elétricas
Instalactes Hidraulicas
Movimento de Terra
Fintura e Limpeza
Fisos

Senvicos Iniciais
Vedacdo
Revestimento Externo

Fevestimento Interno

Listar paginas
Paginas orfas

Ultimas alteracées



CONSIDERACOES FINAIS

* |nvestir em Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnologico traz retornos consistentes;

* |Inovar nao € um ato solitario de uma empresa,
nem de uma area apenas, depende de um
mindset inovador, e do envolvimento da cadeia ﬁﬂ,{i
de valor (fornecedores, clientes, colaboradores, 6‘

investidores, startups, entre outros) O

* As tecnologias devem ser objeto de uma B (Or
avaliacao sistémica por meio de equipes o
multidisciplinares, para aumentar as chances de v |
sucesso de sua adocao;

* Assim como em qualquer outra industria, na J. o
construcao civil, o P&D deveria ser uma realidade 1) JJ

|
)

e deveria apoiar a estratégia das empresas;
& TECNISA

Mais construtora por m’
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