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Estratégia e FCS

1. Estratégia e FCS

2. Controle dos 
Custos

3. Controle da 
Produção

4. Plano de Ataque

 Experiência e reconhecimento no mercado;

 Atuação com ética

 Respeito às pessoas envolvidas no processo

 Foco no resultado

 Aprimoramento da equipe técnica

 Rigoroso controle da qualidade da construção

 Excelente prospecção comercial

 Eficiência em orçamentos e controle de custos

 Diversificar a atuação da empresa;

 Manter-se competitiva nos setores em que já

atua

 Em obras privadas, trabalhar ao máximo com o

caixa do cliente. Em obras públicas, buscar ter a

curva A no menor tempo possível e com o

mínimo de recurso;

 Execução bem feita das obras;

 Segurança do trabalho e questões ambientais

como pilares importantes;

Objetivos Estratégicos Fatores Chave de Sucesso

5. Propostas de 
Melhoria



Estratégia e FCS

Subprocessos Escolhidos

• Experiência e reconhecimento no mercado

• Eficiência em orçamentos e controle de custosControle dos Custos

• Foco no resultado

• Respeito às pessoas envolvidas no processoControle da Produção

• Experiência e reconhecimento no mercado

• Excelente prospecção comercialPlano de Ataque
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Controle dos Custos

 Departamento de Orçamentos – Elaboração de proposta

 Análise da Carta Convite e Minuta Contratual

 Análise da curva ABC e comparação com obras similares

 Análise dos projetos

 Contato com consultorias e fornecedores

 Análise CPU e data base (obras públicas)

 Análise das Leis Sociais e BDI

 Apresentação das propostas técnica e comercial
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Controle dos Custos

 A MPD utiliza um sistema ERP (Enterprise Resource Planning) da empresa
MegaSistemas para muitas de suas tarefas diárias. Esta empresa oferece softwares
de controle de dados que facilitam a tomada de decisões no dia a dia de uma
companhia.

 Gestão de contratos e recebíveis
 Orçamento de obra
 Repasse de crédito
 Compras e contratações

 Quanto uma obra é ganha, uma equipe é escolhida para tocá-la (gerente,
coordenador e engenheiro residente)

 Essa equipe recebe o orçamento original (do departamento de orçamentos) e faz
um “reorçamento”
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Controle dos Custos

 A partir da planilha original, o engenheiro responsável coloca todas as informações
no Mega, numa “planilha padrão” da MPD – uma planilha base para todas as obras e
na qual os itens já estão subdivididos

 Nesta planilha, há também, para cada material/serviço a ser adquirido, o caixa
disponível, de modo que há absoluto controle sobre o que pode ou não ser
contratado

 Há novos orçamentos feitos nas datas 30, 60, 120 e 180, que referem-se
respectivamente a reorçamentos com 1, 2, 4 e 6 meses de obra, para buscar ao
máximo reduzir o consumo de materiais e otimizar o planejamento
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Controle da Produção

 O cronograma de uma obra, feito no software Project Libre, é atualizado
constantemente e possui todos os serviços especificados com todos os detalhes:
tempo previsto, data de início e data de término
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Controle da Produção

 Além desse software, são utilizados também quadros de “macro fluxo” na sala de
Engenharia que mostram a evolução dos serviços ao longo dos pavimentos, e também
elevações do empreendimento colocadas na parede para que seja melhor visualizada a
evolução de um serviço específico
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Controle da Produção
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Controle da Produção
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Plano de Ataque

 O Plano de Ataque de obras é a elaboração de um roteiro a ser seguido para a
execução de um empreendimento, feito, normalmente, pelo engenheiro que será
responsável por aquela obra

 Para alguns projetos, a MPD realiza a elaboração do Plano de Ataque 4D

 Já existe no mercado internacional até mesmo a modelagem 7D de edifícios, e a
MPD visa implementar em breve os Planos de Ataque 5D

 Este processo é feito em conjunto com o Departamento de Marketing e também
com outra empresa contratada para a elaboração do vídeo. Isso reflete a boa
prospecção comercial e a preocupação com o projeto do cliente, pois mostra todas
as etapas construtivas da obra e como será feito o planejamento
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Plano de Ataque
Exemplo de Plano de Ataque 2D + cronograma

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

CRONOGRAMA HOSPITAL NORA TEIXEIRA

BLOCOS/ VIGAS BALDRAMES

 Execução de prolongamento dos blocos de
fundação existentes

 Execução de vigas baldrames

 Montagem de forma

 Montagem de armação

 Execução de concretagem
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Plano de Ataque
Exemplo de Plano de Ataque 2D + cronograma

 Execução da estrutura do 5º SS

 Montagem de escoramento

 Montagem de forma

 Montagem de armação

 Execução de concretagem

5º SUBSOLO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

CRONOGRAMA HOSPITAL NORA TEIXEIRA
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Plano de Ataque
Exemplo de Plano de Ataque 2D + cronograma

 Execução da estrutura do 4º SS

 Montagem de escoramento

 Montagem de forma

 Montagem de armação

 Execução de concretagem

4º SUBSOLO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

CRONOGRAMA HOSPITAL NORA TEIXEIRA
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Plano de Ataque
Exemplo de Plano de Ataque 3D
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Propostas de Melhorias aos Subprocessos

 Reuniões periódicas para aprimorar a “Planilha Padrão” da MPD

 Investimentos em aplicativos para maior controle da produção da obra

 Quadros espalhados pelo canteiro para monitorar progresso nos
serviços e para informar a programação semanal
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