Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo

UV”VG

PCC3501 - Importancia Estratégica da Tecnologia e

da Gestao na Producao de Obras Civis
Prof. Francisco Cardoso

Grupo 5 — Segmento Hospitalar - MPD
Caio Santo Siqueira

Catarina Scacciota Sebastido

Sttefany Pereira Schiavone

Junho de 2020



1. Estratégias e FCS |

2. Controle dos Custos

.
P
-

S

3. Controle da Produgao

4. Plano de Ataque | Il
i
Il

- @ 2% o

R— SR







1. Estratégia e FCS

2. Controle dos
Custos

3. Controle da
Produgao

4. Plano de Ataque

5. Propostas de
Melhoria

Estratégia e FCS

Objetivos Estratégicos

= Diversificar a atuacdo da empresa;

= Manter-se competitiva nos setores em que ja
atua

= Em obras privadas, trabalhar ao maximo com o
caixa do cliente. Em obras publicas, buscar ter a
curva A no menor tempo possivel e com o
minimo de recurso;

= Execucao bem feita das obras;

= Seguranca do trabalho e questdes ambientais

como pilares importantes;

Fatores Chave de Sucesso

Experiéncia e reconhecimento no mercado;
Atuacdo com ética

Respeito as pessoas envolvidas no processo
Foco no resultado

Aprimoramento da equipe técnica

Rigoroso controle da qualidade da construcgado
Excelente prospecgao comercial

Eficiéncia em orcamentos e controle de custos
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Estratégia e FCS

™ €

Controle dos Custos

Controle da Producao

Plano de Ataque

Subprocessos Escolhidos

e Experiéncia e reconhecimento no mercado
e Eficiéncia em orcamentos e controle de custos

e Foco no resultado
e Respeito as pessoas envolvidas no processo

e Experiéncia e reconhecimento no mercado
e Excelente prospeccao comercial
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Controle dos Custos

= Departamento de Orcamentos — Elaboracao de proposta

= Analise da Carta Convite e Minuta Contratual

= Analise da curva ABC e comparagao com obras similares
= Analise dos projetos

= Contato com consultorias e fornecedores

= Analise CPU e data base (obras publicas)

= Analise das Leis Sociais e BDI

= Apresentacdo das propostas técnica e comercial




1. Estratégia e FCS

2. Controle dos
Custos

Controle dos Custos

BASE JANEIRO 2020

HOSP.
CARAGUATATUBA

SAO BERNARDO

UNIMED CAPIXABA

HOSPITAL SALVADOR|

AREA (M2)

24.808.27

AREA (M2)

23.658.19

AREA (M2)

12.554.88

AREA (M2)

27.983,6(
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ITEM

DESCRICAD

R$i M2

R$ TOTAL

R$! M2

R$ TOTAL

R$I M2

RA$ TOTAL

R$I M2

R$ TIJTAII

PAISAGISMO

ELEVADORES

DEMOLICOES

COMUNICACAD VISUAL

EQUIPAMENTOS HOSPITALARES

EQUIPAMENTOS DE COZINHA

TUMEL

MARCEMNARIA

HELIPONTD

INSTALCOES PREDIAIS

APDIDS CIVIL

INSTALACOES ELETRICA! HDRAULICA!
GASES MEDICINAIS

CLIMATIZACAD (AR CONDICIONADO)

AUTOMACAD

CAMARA FRIGORIFICA

ETE

RESERVATORIOS

CUSTO

[B + IMPOSTOS

[cusTO
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Controle dos Custos

= A MPD utiliza um sistema ERP (Enterprise Resource Planning) da empresa
MegaSistemas para muitas de suas tarefas diarias. Esta empresa oferece softwares
de controle de dados que facilitam a tomada de decisdes no dia a dia de uma

companhia.
= Gest3ao de contratos e recebiveis

= Orcamento de obra r rrem
= Repasse de crédito
= Compras e contratacdes

= Quanto uma obra é ganha, uma equipe é escolhida para toca-la (gerente,
coordenador e engenheiro residente)

= Essa equipe recebe o orcamento original (do departamento de orcamentos) e faz
um “reorcamento”
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Controle dos Custos

= A partir da planilha original, o engenheiro responsavel coloca todas as informacdes
no Mega, numa “planilha padrao” da MPD — uma planilha base para todas as obras e
na qual os itens ja estdo subdivididos

= Nesta planilha, hd também, para cada material/servico a ser adquirido, o caixa
disponivel, de modo que ha absoluto controle sobre o que pode ou ndo ser
contratado

= Hd novos orcamentos feitos nas datas 30, 60, 120 e 180, que referem-se
respectivamente a reorcamentos com 1, 2, 4 e 6 meses de obra, para buscar ao
maximo reduzir o consumo de materiais e otimizar o planejamento




Controle dos Custos

1. Estratégia e FCS

Database (*): | Indezador [*): (10 [7): (*) Inclusdo obrigataria ORCE!
ORCORIGINALPADRAO |
PROJETO (- Inicio [7): | Prazo em dias [']: | Termino [7): META
00h11900
2. Controle dos
Custos CENTRO DE CUSTO 34 e/ou 111
un gige ou iofal {ofg
2 |CUSTO TOTAL DA OBRA
Observagoes sobre apropriagoes
21 DESPESAS DE OBRA 0,00
3. Controle da
= 2101 SERVICOS TECHICOS 0,00
PrOdugaO Projetos executivos: Arquitetura; Fundacdo (incluindo
consultoria na execucdo); Estrutura armada; Alvenaria
. . Armada; Estrutura Pré-moldados; Estrutura Metalica; etc.
AU R eI t Projetos de Produgdo: Alvenaria Armada; Projetode
Fachadas; Projeto de pisos; etc. (exceto pré-moldados e
4. Plano de Ataque 1,00 0,00 |metalica, pois ja estdo na contratago)
2101101 Sondagens geoldgicas da tereno vb 1,00 0,00] |5ondagens de sub-solo complementares
21020 Levantamentos plani-altimétrico vb 1,00 0,00] |Levantamentos topograficos complementares
5101401 Laudos técnions " !.audn.stéll:nil:ln.selp:aril:iais:ﬁ.mbiental [eafl:ftnlaudn
1,00 0,00] |investigativa inicial); Confrontantes; Poluicdo sonora; etc.
5. PrOpOStaS de 2102 SERVIEOS PRELIMMARES 0,00
Melhoria 5102001 Edfcagiies provistrizs " Despesaanm edificacbes de canteiro - materiais; servicos;
1,00 0,00] |subempreitadas
D tagem de aloj to externo -
2102101 Despesas com montagem de alajamentos extemnas b ESPE_SE_S s Wnn s E.I}jEITIEn aexema
1,00 0,00] |materiais; servigos; subempreitadas
5102201 Cercas e tapumes de obra " Despiesas:nm execucdo de cercas; tapumes proviserios;
1,00 0,00] |portoes; etc.
Desnesas ram materizis e servicns de instalarfes
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Controle dos Custos

2210

SUPERESTRUTURA

2.2.10.5m

Farmas

vb

Custos com aquisicdo de materiais para execugdo de

formas, formas prontas, material de reposicio, acessarios,

2.2.10.551

Locagia de formas

vb

Custos com locagBes de formas, incluindo transporte de ida
ewvolta, locacdies, indenizages, ete.

2.2.10.60

Escoramentos & equipamentos de travamento locadas

vb

Custos com equipamentos para escoramentos ou
travamentos de formas de concreto, incluindo transportes
de ida e volta, locac8o, manutencdo corretiva, indenizacBes,
etc..

2.2.10.651

Armagio

vb

Custos com aquisicio de aco corrido ou armadura cortada e
dobrada para superestrutura

22107

Concreta

vb

Custos com fornecimento de concreto usinade, incluindo
bombeamento

2210751

Estrutura de concreto armado pré-moldada

vb

Custos com desenvolvimento de projeto, fabricacdo,
transporte & montagem, incluindo cobertura todo sistema
de estanqueidade se em concreto pré-moldado

2.2.10.761

Transporte de estrutura de concreto armade pré-maoldada

vb

Custo com transporte de pegas pré-moldadas com
faturamento direto

2210771

Maortagem de estrutura de concreto armado pré-maldada

vb

Custo com montagem de estrutura pré-moldada com
faturamento direto

2.2.10.50

Estrutura metilica e cobertura metélica

vb

Custos com desenvolvimento de projeto, fabricacdo,
transporte & montagem, incluindo cobertura e todo sistema
de estagueidade

2.210.6M

Transporte de estrutura metalica

vb

Custo com transporte de estrtuturas metalicas com
faturamento direto

2210521

Maortagem de estrutura metalica

vb

Custo com montagem de estruturas metalicas com
faturamento direto

2,210,390

Mzc de cbraterceiizads de superestrutura

vb

Custos com os servigos terceirizados para montagem e
reparos de formas, montagem de travamentos e
escoramentos, corte, dobra e montagem de armacaao,
langamento de concreto, acabamento de |ajes, retiradas
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Controle da Producao

1 Gskakiaio o €S = O cronograma de uma obra, feito no software Project Libre, é atualizado
constantemente e possui todos os servicos especificados com todos os detalhes:

tempo previsto, data de inicio e data de término
2. Controle dos

| Ty y
Custos ProiectLib \‘-.m 2z
rojectLibre.
e Projeto Tarefas Recursos Ver
Rede . Aproximar Copiar gp Ingerir | - Identar . Conectar # Informacdo H-’.: Associar Recursos 4% F
=/ [s&] L star s\, Recortar || == Deletar | -« Desidentar | <. Desconectar glendérioc  Salvar a Baseline
. Controle da Tel| [ EAP A, Afasta Recorta Deleta Desidenta D tar " Calenddrio  Salvar a Basel Tt
Produgﬁo Gantt |fm Utlizacdo das tarefas Colar T | Anotagbes  Apagar Baseline Atua
- Visdes || Clipboard || Tarefa
F . . . .
= P 19 mai 19 26 mai 19 2jun 19 9 jun 19
Home Duracao Inicio
@ «“ IsblhiloloElsplEiloloEEbETlolels 5ol
1 HCRONOGRAMA WIDE - TRABALHO 459 dias? 21/05/19 08:00 —
4. Plano de Ataque 2 EIESTRUTURA DE CONCRETO ARMADO 283 dia= 21/05/19 08:00 S ——
3 E13° 55 27 dias 21/05/19 08:00 —
4 |&F TRECHO 2 - PILARES 22 ETAPA 3 dias 21/05/15 08:00
5 TRECHO 2 -LAJE 3 dias 24/05/19 05:00
B ifg) TRECHO 3 - PILARES 12ETAPA 4 dias 27/05/159 08:00
5. Propostas de 7 TRECHO 3 - PILARES 2°ETAPA 2 dias|30/05/19 08:00
Melhoria 8 TRECHO 3 - LAJE 16 dias|03/06/19 08:00
9 E 2255 31 dias 28/05/19 08:00
10 TRECHO 2 - PILARES 12ETAPA 4 dias 28/05/19 05:00
11 TRECHO 2 - PILARES 22ETAPA 2 dias 03/06/15 0&8:00
12 TRECHO 2 - LAJE 3 dias 040615 08:00
13 TRECHO 3 - PILARES 12 ETAPA 4 dias 210619 08:00
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= Além desse software, sao utilizados também quadros de “macro fluxo” na sala de
Engenharia que mostram a evolucao dos servicos ao longo dos pavimentos, e também
elevacdes do empreendimento colocadas na parede para que seja melhor visualizada a
evolucao de um servico especifico

MACRO FLU

DE REBOUQAS
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Plano de Ataque

= O Plano de Ataque de obras € a elaboracao de um roteiro a ser seguido para a
execucdao de um empreendimento, feito, normalmente, pelo engenheiro que sera
responsavel por aquela obra

= Para alguns projetos, a MPD realiza a elaboracao do Plano de Ataque 4D

= J3 existe no mercado internacional até mesmo a modelagem 7D de edificios, e a
MPD visa implementar em breve os Planos de Ataque 5D

= Este processo é feito em conjunto com o Departamento de Marketing e também
com outra empresa contratada para a elaboracdao do video. Isso reflete a boa
prospeccao comercial e a preocupacao com o projeto do cliente, pois mostra todas
as etapas construtivas da obra e como sera feito o planejamento
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Plano de Ataque

Exemplo de Plano de Ataque 2D + cronograma

" Execucdo de prolongamento dos blocos de b =

fundacao existentes .

= Execucao de vigas baldrames

= Montagem de forma N[ ¥ 2=

1
P
f

" Montagem de armacgao BE o

" Execucdo de concretagem ‘ £=

BLOCOS/ VIGAS BALDRAMES

CRONOGRAMA HOSPITAL NORA TEIXEIRA

1 | 2134567891011 ]12]13]14]15]16][17][18[19]20]21]22]23] 24
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Plano de Ataque

Exemplo de Plano de Ataque 2D + cronograma

= Execucado da estrutura do 52 SS i i

= Montagem de escoramento . , &

= Montagem de forma " Teadl =

" Montagem de armacdo 4

» Execucdo de concretagem ¥ i

50 SUBSOLO .

CRONOGRAMA HOSPITAL NORA TEIXEIRA

1 ] 2] 34|56 7] 8]l9]10]l11]12]13|14|15|16|17]18][19]20]21]22]23]24
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Plano de Ataque

Exemplo de Plano de Ataque 2D + cronograma

= Execucado da estrutura do 42 SS

= Montagem de escoramento N
= = &4
" Montagem de forma 1
= Montagem de armagdo L B 1 Y =

" Execucdo de concretagem B

M
40 SUBSOLO ' ==l

CRONOGRAMA HOSPITAL NORA TEIXEIRA

1| 2345|6789 ]10|11]12]13]14]15|16]127]18]19]20] 21|

22 | 23
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Plano de Ataque
Exemplo de Plano de Ataque 3D

Muro de arrimo

Acabamento finais:
divisérias internas, paisagismo

Servicos intermedidrios: alvenaria,
instalacoes, forroprevestimento

Con’rrole detrafego
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Propostas de Melhorias aos Subprocessos

= Reunides periddicas para aprimorar a “Planilha Padrao” da MPD

= |nvestimentos em aplicativos para maior controle da producao da obra

= Quadros espalhados pelo canteiro para monitorar progresso nos
servicos e para informar a programacao semanal
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