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Fatores chaves de sucesso

� Investimento em tecnologia para aprimoramento de processos;

� Padronização;

� Redução do ciclo de construção;

� Retorno rápido na remuneração ao cliente;

� Boa imagem de crescimento;

� Confiança adquirida com clientes e donos do terreno.

Planejamento da execução
&

Controle da Qualidade

Histórico da empresa



Objetivos estratégicos
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� Lean-construction

� Mecanização dos processos

� Verticalização da produção

� Padronização

Aplicados no dia-a-dia 
da empresa



Planejamento da Execução – CCPRO

� Planilha excel para acompanhamento de andamento da obra e 
indicadores

� Feita por funcionários da empresa e foi sendo melhorada ao longo dos 
anos

� Abas com controle físico-financeiro para acompanhamento e 
reprogramação de atividades
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Resumo dos Custos Orç Inicial V1 Orç Atualizado "V3" Tendência Variação TOTAL CONTRATADO

Sub Total 36.095.507,58R$             36.095.507,58          37.584.122,49             A Regime de Contratação (Valor)

Terras Alpha Caruaru Matriz de Risco -R$                                   -                                B Fornecedor LIDER IMPORT LOCAC 22.400,00              

KK20-1 Total de Construção 36.095.507,58R$             36.095.507,58          37.584.122,49             1.488.614,91-             B Regime de Contratação (Percentual)

Custo /ALV 169,90R$                            175,75                            5,85-                                   C PLANO DE AÇÃO 695.132,97R$      

PEP Descrição do Serviço  Quant. Orç. Unid Unitário Total Orçado (R$)  Quant. Contratada Unid. Unitário Total Tendência (R$)  Variação de Custo  Formato - Custo  Fornecedor 
 Justificativa 

Variação 
 Mês Contrato 

CF CUSTOS - FIXOS

13-01-00-00 EQUIPE PERMANENTE                     -               -                                           -                         1.632.442,37                                   -                      -                                       -                   2.266.546,37 -634.104,00

13-01-01-00 PESSOAL PERMANENTE                     -    MES                                         -                         1.632.442,37            2.266.546,37  VB                 2.266.546,37 -634.104,00

13-01-01-01 EP PESSOAL PERMANENTE 1              15,00  MES                      74.414,050                       1.116.210,75                           15,00  MES                    74.414,05                 1.116.210,75 -  SERVIÇOS  AUSA 

13-01-01-02 EP PESSOAL PERMANENTE 2                3,00  MES                      54.342,840                          163.028,52                              3,00  MES                    54.342,84                     163.028,52 -  SERVIÇOS 

13-01-01-03 EP PESSOAL PERMANENTE 3              10,00  MES                      35.320,310                          353.203,10                           10,00  MES                    35.320,31                     353.203,10 -  SERVIÇOS 

13-01-01-05  EP PESSOAL PERMANENTE CUSTOS INDIRETOS                                             -                                1,00  vb               634.104,000                     634.104,00 -634.104,00  SERVIÇOS 

14-01-00-00 ADMINISTRAÇÃO                     -               -                                           -                         2.767.587,31                                   -                      -                                       -                   2.274.357,30 493.230,01

14-01-01-00 SERVIÇOS TÉCNICOS                     -    MES                                         -                            863.050,68                430.338,00  VB                     430.338,00 432.712,68

14-01-01-01 ST CONTR TECNOLOGICO              18,00  MES                      25.493,260                          458.878,68                              4,00  MES                                     -                                          -   458.878,68

14-01-01-02 ST EQUIPE TOPOGRAFIA              17,00  MES                      21.716,000                          369.172,00                           18,00  MES                    10.663,50                     191.943,00 177.229,00  SERVIÇOS  CONTROLGEO ago-18

14-01-01-03 ST CONSULTORIA TECN - ENSAIOS A TRADO                1,00  VB                         5.000,000                               5.000,00                              1,00  VB                                     -                                          -   5.000,00  PRE-ORÇAMENTO-V1 

14-01-01-04 ST CONSULTORIA PAISAGISMO                1,00  VB                      30.000,000                             30.000,00                              1,00  VB                                     -                                          -   30.000,00

14-01-01-10  SERVIÇO DE ACOMPANHAMENTO COM DRONE                                             -                                1,00  vb                  55.050,000                       55.050,00 -55.050,00  SERVIÇOS  MAPLY out-18

14-01-01-11  ST EQUIPE TOPOGRAFIA                                             -                                1,00  vb                  17.000,000                       17.000,00 -17.000,00  SERVIÇOS  GEWA CONSTRUCAO 

14-01-01-12  ST CONTR TECNOLOGICO                                             -                                1,00  vb                  28.000,000                       28.000,00 -28.000,00  SERVIÇOS  ASSOCIACAO 

14-01-01-13  ST CONSULTORIA GEOTECNICA (SONDAGEM)                                             -                                1,00  VB                    9.945,000                          9.945,00 -9.945,00  SERVIÇOS  ASPT SONDAGENS E 

14-01-01-14  ST EQUIPE TOPOGRAFIA - ADITIVO DE PRAZO E INSTALAÇÕES                                             -                                1,00  VB               107.400,000                     107.400,00 -107.400,00  SERVIÇOS  CONTROLGEO jan-20

14-01-01-15  CONSULTORIA TECNICA - VISTORIAS DE QUALIDADE                                              -                                1,00  VB                  21.000,000                       21.000,00 43.831,00  SERVIÇOS  THE ENGENHARIA jan-20

14-01-02-00 IMPLANTACAO DO CANTEIRO                     -    VB                                         -                            247.588,02                198.648,71  VB                     198.648,71 48.939,31

14-01-02-01 IC LOCACAO ESCRITORIO                     -    MES                                         -                                               -                                2,00  VB                           750,00                          1.500,00 -1.500,00  SERVIÇOS  TUBO ELETRO 

14-01-02-03 IC LOCACAO CONTAINER SANITARIO                     -    MES                                         -                                               -                                2,00  VB                       1.000,00                          2.000,00 -2.000,00  SERVIÇOS  TUBO ELETRO 

14-01-02-06 IC EXEC BARRACAO CANTEIRO OBRA                1,00  VB                    200.000,000                          200.000,00                              1,00  VB                    47.239,49                       47.239,49 152.760,51  SERVIÇOS  WEATHERHAVEN DO ago-18

14-01-02-07 IC LOCACAO GERADOR                     -    VB                                         -                                               -                                2,00  VB                           700,00                          1.400,00 -1.400,00  SERVIÇOS  TUBO ELETRO 

14-01-02-08 IC LIG PROVISORIAS ELETR                1,00  VB                         3.000,000                               3.000,00                              1,00  VB                       3.000,00                          3.000,00 -  PRE-ORÇAMENTO-V1 

14-01-02-13 IC MOBILIZACAO CANTEIRO                1,00  UN                       10.000,000                             10.000,00                              1,00  UN                        4.300,00                          4.300,00 5.700,00  PRE-ORÇAMENTO-V1 

14-01-02-14 IC DESMOBILIZACAO CANTEIRO                1,00  UN                       16.415,020                             16.415,02                              1,00  UN                     16.415,02                       16.415,02 -  PRE-ORÇAMENTO-V1 

14-01-02-15 IC MOBILIARIO E UTENSILIOS CANTEIRO                1,00  UN                       18.173,000                             18.173,00                              1,00  UN                     18.173,00                       18.173,00 -  PRE-ORÇAMENTO-V1 

14-01-02-19  ESTRUTURA DE CANTEIRO EM CARPA                                             -                                1,00  VB                    51.297,25                       51.297,25 -51.297,25  PLANO DE AÇÃO jan-19

14-01-02-20  RECLASSIFICAÇÃO DE CANTEIRO                                             -                                1,00  VB                    74.562,72                       74.562,72 -74.562,72  PLANO DE AÇÃO jan-19

Aportes

-                                                        

-                                                        

-                                                        

CCPrO
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Planejamento da Execução – Previx

� Software contratado para substituir a CCPRO

� Análise de custos de obra considerando os custos de ociosidade

� Ferramenta capaz de realizar cálculos complexos de composição de 
custos de atividades, considerando tempo de trabalho de funcionários 
e tempo em que máquinas ficam paradas

� Otimização de custos
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Planejamento da Execução – Power BI

� Maneira simplificada de compilar informações quantitativas da obra

� Compartilhamento em nuvem permitindo acessos simultâneos

� Plataforma de fácil visualização das informações macro até micro da 
obra
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RELATÓRIO DE DESEMPENHO

Dados Gerais Equipe de Obra Escritório

Obra: Terras Alpha Caruaru GR: Coord. Plan. Técnico:

CC: KK20-1 GGO: Eng. Plan. Técnico:

Prazo: 18 meses Eng. Coordenador: Projetos (infra):

Data de lançamento: junho-17 Eng. Obra: Projetos (edificações):

Início da Obra: janeiro-18 Eng. Obra: Suprimentos:

Data Status: Estagiário: Negócios:

Análise de Andamento

BP 2020 Acumulado Valor Replan. TRI Acumulado Custos Reais SAP Acumulado Físico Financeiro Acumulado

1 1° TRI 2018 -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

2 2° TRI 2018 17.000,00              17.000,00              17.000,00              17.000,00              17.000,00              17.000,00              17.000,00              17.000,00              

3 3° TRI 2018 404.123,03           421.123,03           404.123,02           421.123,02           404.123,03           421.123,03           404.123,02           421.123,02           

4 4° TRI 2018 699.502,44           1.120.625,47        699.502,46           1.120.625,48        699.502,44           1.120.625,47        699.502,46           1.120.625,48        

5 1° TRI 2019 4.892.697,58        6.013.323,05        4.871.897,24        5.992.522,72        4.892.697,58        6.013.323,05        4.871.897,18        5.992.522,66        

6 2° TRI 2019 2.876.785,73        8.890.108,78        2.872.905,28        8.865.428,00        2.876.785,73        8.890.108,78        2.872.908,67        8.865.431,33        

7 3° TRI 2019 4.734.738,24        13.624.847,02     4.787.897,88        13.653.325,87     4.734.738,24        13.624.847,02     4.776.494,33        13.641.925,66     

8 4° TRI 2019 1.942.339,10        15.567.186,12     1.941.505,37        15.594.831,24     1.942.339,10        15.567.186,12     1.948.609,80        15.590.535,46     

9 1° TRI 2020 3.327.186,05        18.894.372,17     4.820.070,55        20.414.901,79     3.327.186,05        18.894.372,17     3.322.068,24        18.912.603,70     

10 2° TRI 2020 7.456.792,08        26.351.164,25     7.858.479,82        28.273.381,60     2.414.543,36        21.308.915,53     3.069.974,92        21.982.578,62     

11 3° TRI 2020 5.549.017,39        31.900.181,64     4.508.770,29        32.782.151,89     -                           21.308.915,53     9.142.469,28        31.125.047,90     

12 4° TRI 2020 2.026.982,95        33.927.164,59     2.451.049,80        35.233.201,69     -                           21.308.915,53     3.413.941,14        34.538.989,04     

13 1° TRI 2021 2.548.255,82        36.475.420,41     1.242.218,72        36.475.420,41     -                           21.308.915,53     2.910.823,79        37.449.812,83     

Andamento Físico-Financeiro

Grupo Início Término

TE1
Terraplenagem 17/08/2018 24/06/20

DR1

Rede de drenagem 08/10/18 26/05/20

RA1
Rede de água (inclui equipamentos) 08/10/18 24/04/20

ES1
Rede de esgoto (inclui equipamentos) 08/10/18 27/04/20

ED1

Edificações (inclui fechamentos) 02/01/19 23/12/20

RE1 Rede elétrica 05/04/19 22/04/20

PV1

Pavimentação 04/12/18 24/07/20

OU1

Outros (Segurança, Paisagismo, Sinalização) 03/09/18 22/12/20

EX1
Todas Obras Externas 07/11/18 11/09/20

Execução do Empreendimento 17/08/18 23/12/20
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Resumo dos Custos Orç Inicial V1 Orç Atualizado "V3" Tendência Variação TOTAL CONTRATADO

Sub Total 36.095.507,58R$             36.095.507,58          37.584.122,49             A Regime de Contratação (Valor)

Terras Alpha Caruaru Matriz de Risco -R$                                   -                                B Fornecedor LIDER IMPORT LOCAC 22.400,00              

KK20-1 Total de Construção 36.095.507,58R$             36.095.507,58          37.584.122,49             1.488.614,91-             B Regime de Contratação (Percentual)

Custo /ALV 169,90R$                            175,75                            5,85-                                   C PLANO DE AÇÃO 695.132,97R$      

PEP Descrição do Serviço  Quant. Orç. Unid Unitário Total Orçado (R$)  Quant. Contratada Unid. Unitário Total Tendência (R$)  Variação de Custo  Formato - Custo  Fornecedor 
 Justificativa 

Variação 
 Mês Contrato 

CF CUSTOS - FIXOS

13-01-00-00 EQUIPE PERMANENTE                     -               -                                           -                         1.632.442,37                                   -                      -                                       -                   2.266.546,37 -634.104,00

13-01-01-00 PESSOAL PERMANENTE                     -    MES                                         -                         1.632.442,37            2.266.546,37  VB                 2.266.546,37 -634.104,00

13-01-01-01 EP PESSOAL PERMANENTE 1              15,00  MES                      74.414,050                       1.116.210,75                           15,00  MES                    74.414,05                 1.116.210,75 -  SERVIÇOS  AUSA 

13-01-01-02 EP PESSOAL PERMANENTE 2                3,00  MES                      54.342,840                          163.028,52                              3,00  MES                    54.342,84                     163.028,52 -  SERVIÇOS 

13-01-01-03 EP PESSOAL PERMANENTE 3              10,00  MES                      35.320,310                          353.203,10                           10,00  MES                    35.320,31                     353.203,10 -  SERVIÇOS 

13-01-01-05  EP PESSOAL PERMANENTE CUSTOS INDIRETOS                                             -                                1,00  vb               634.104,000                     634.104,00 -634.104,00  SERVIÇOS 

14-01-00-00 ADMINISTRAÇÃO                     -               -                                           -                         2.767.587,31                                   -                      -                                       -                   2.274.357,30 493.230,01

14-01-01-00 SERVIÇOS TÉCNICOS                     -    MES                                         -                            863.050,68                430.338,00  VB                     430.338,00 432.712,68

14-01-01-01 ST CONTR TECNOLOGICO              18,00  MES                      25.493,260                          458.878,68                              4,00  MES                                     -                                          -   458.878,68

14-01-01-02 ST EQUIPE TOPOGRAFIA              17,00  MES                      21.716,000                          369.172,00                           18,00  MES                    10.663,50                     191.943,00 177.229,00  SERVIÇOS  CONTROLGEO ago-18

14-01-01-03 ST CONSULTORIA TECN - ENSAIOS A TRADO                1,00  VB                         5.000,000                               5.000,00                              1,00  VB                                     -                                          -   5.000,00  PRE-ORÇAMENTO-V1 

14-01-01-04 ST CONSULTORIA PAISAGISMO                1,00  VB                      30.000,000                             30.000,00                              1,00  VB                                     -                                          -   30.000,00

14-01-01-10  SERVIÇO DE ACOMPANHAMENTO COM DRONE                                             -                                1,00  vb                  55.050,000                       55.050,00 -55.050,00  SERVIÇOS  MAPLY out-18

14-01-01-11  ST EQUIPE TOPOGRAFIA                                             -                                1,00  vb                  17.000,000                       17.000,00 -17.000,00  SERVIÇOS  GEWA CONSTRUCAO 

14-01-01-12  ST CONTR TECNOLOGICO                                             -                                1,00  vb                  28.000,000                       28.000,00 -28.000,00  SERVIÇOS  ASSOCIACAO 

14-01-01-13  ST CONSULTORIA GEOTECNICA (SONDAGEM)                                             -                                1,00  VB                    9.945,000                          9.945,00 -9.945,00  SERVIÇOS  ASPT SONDAGENS E 

14-01-01-14  ST EQUIPE TOPOGRAFIA - ADITIVO DE PRAZO E INSTALAÇÕES                                             -                                1,00  VB               107.400,000                     107.400,00 -107.400,00  SERVIÇOS  CONTROLGEO jan-20

14-01-01-15  CONSULTORIA TECNICA - VISTORIAS DE QUALIDADE                                              -                                1,00  VB                  21.000,000                       21.000,00 43.831,00  SERVIÇOS  THE ENGENHARIA jan-20

14-01-02-00 IMPLANTACAO DO CANTEIRO                     -    VB                                         -                            247.588,02                198.648,71  VB                     198.648,71 48.939,31

14-01-02-01 IC LOCACAO ESCRITORIO                     -    MES                                         -                                               -                                2,00  VB                           750,00                          1.500,00 -1.500,00  SERVIÇOS  TUBO ELETRO 

14-01-02-03 IC LOCACAO CONTAINER SANITARIO                     -    MES                                         -                                               -                                2,00  VB                       1.000,00                          2.000,00 -2.000,00  SERVIÇOS  TUBO ELETRO 

14-01-02-06 IC EXEC BARRACAO CANTEIRO OBRA                1,00  VB                    200.000,000                          200.000,00                              1,00  VB                    47.239,49                       47.239,49 152.760,51  SERVIÇOS  WEATHERHAVEN DO ago-18

14-01-02-07 IC LOCACAO GERADOR                     -    VB                                         -                                               -                                2,00  VB                           700,00                          1.400,00 -1.400,00  SERVIÇOS  TUBO ELETRO 

14-01-02-08 IC LIG PROVISORIAS ELETR                1,00  VB                         3.000,000                               3.000,00                              1,00  VB                       3.000,00                          3.000,00 -  PRE-ORÇAMENTO-V1 

14-01-02-13 IC MOBILIZACAO CANTEIRO                1,00  UN                       10.000,000                             10.000,00                              1,00  UN                        4.300,00                          4.300,00 5.700,00  PRE-ORÇAMENTO-V1 

14-01-02-14 IC DESMOBILIZACAO CANTEIRO                1,00  UN                       16.415,020                             16.415,02                              1,00  UN                     16.415,02                       16.415,02 -  PRE-ORÇAMENTO-V1 

14-01-02-15 IC MOBILIARIO E UTENSILIOS CANTEIRO                1,00  UN                       18.173,000                             18.173,00                              1,00  UN                     18.173,00                       18.173,00 -  PRE-ORÇAMENTO-V1 

14-01-02-19  ESTRUTURA DE CANTEIRO EM CARPA                                             -                                1,00  VB                    51.297,25                       51.297,25 -51.297,25  PLANO DE AÇÃO jan-19

14-01-02-20  RECLASSIFICAÇÃO DE CANTEIRO                                             -                                1,00  VB                    74.562,72                       74.562,72 -74.562,72  PLANO DE AÇÃO jan-19

Aportes

-                                                        

-                                                        

-                                                        

CCPrO







Lean Construction

� Maximização do valor do produto sob a perspectiva do cliente

� Dentro de todos os processos que resultam no produto, a agregação de valor é dada 
pelo que realmente importa dentro daquele bem ou serviço.

� Consumo mínimo de recursos

� Reduzir desperdícios, ociosidade,  variabilidade (padronização), tempo de ciclo.

� Utilizar o máximo de conhecimentos e habilidades pessoais

� Busca pela perfeição dos processos, com capacitação de mão de obra, gerando o 
melhor resultado possível.

� Fluxo contínuo de processos

� Consistência ao atingir os objetivos
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Lean Construction
� Condições pra estabilidade

� 5 S

� Seiri (Separar),  Seiton (Organizar),  Seiso (Limpar), Seiketsu (Padronizar), Shitsuke (Disciplina).

� 4 M

� Mão de Obra, Material, Máquina, Método.

� Planejamento e controle Lean

� Evolutivo

� Prioriza fluxo e estabilidade

� Forte participação de todos os envolvidos

� Processo de planejamento e gestão
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Controle da Qualidade

� Controle diário/semanal/mensal realizado durante a obra pelos engenheiros e 
estagiários

� Controle ocorre durante a execução e serviços e após, para garantir que o serviço 
não precisará ser refeito

� Visitas periódicas do setor de qualidade da empresa à cada uma das obras

� Atribuição de notas para os serviços, que são compiladas em notas globais de 
atividades

� Obra só pode ser dada como entregue quando as notas atingirem determinado 
patamar

� Notas baixas causam diminuição em bônus de funcionários e podem fazer com que 
alguns serviços tenham de ser refeitos
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Propostas de melhoria

� Mais ferramentas digitais de controle de obra

� Muitas atividades ainda são controladas no papel

� Sistema único integrado com controle de custos, controle de produção 
(andamento) e controle de qualidade, com dashboards de qualidade assim 
como os do Power BI

� Sistema capaz de unificar todas as obras para comparação de produtividade e 
análises através do vasto banco de dados da empresa
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Obrigado!
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