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Fatores chaves de sucesso

p—

Investimento em tecnologia para aprimoramento de processos;

Padronizacao;

Reducao do ciclo de construcao;

Retorno rapido na remuneracao ao cliente;

p—

Boa imagem de crescimento; .
Historico da empresa

vV v v v vYy

Confianca adquirida com clientes e donos do terreno.




Objetivos estrategicos

Lean-construction

Mecanizacao dos processos Bl Aplicados no dia-a-dia
Verticalizacao da producao da empresa

Padronizacao




Planejamento da Execucao - CCPRO

» Planilha excel para acompanhamento de andamento da obra e
indicadores

» Feita por funcionarios da empresa e foi sendo melhorada ao longo dos
anos

» Abas com controle fisico-financeiro para acompanhamento e
reprogramacao de atividades




Resumo dos Custos Org Inicial V1 Aportes Org Atualizado "V3" |Tendéncia Variagdo _
ccPrO Sub Total RS 36.095.507,58 - 36.095.507,58 37.584.122,49
Terras Alpha Caruaru Matriz de Risco RS - - - | LIDER IMPORT LOCk
KK20-1 Total de Construgdo RS 36.095.507,58 - 36.095.507,58 37.584.122,49 |- 1.488.614,91
Custo /ALV RS 169,90 175,75 |- 5,85
PEP Descrigdo do Servigo Quant. Org. [ Unid Unitério Total Orgado (R$) Quant. Contratada Unid. Unitério Total Tendéncia (R$) Variagdo de Custo Formato - Custo Fornecedor
CF CUSTOS - FIXOS
13-01-01-00 |PESSOAL PERMANENTE = MES - 1.632.442,37 2.266.546,37 2.266.546,37 -634.104,00
13-01-01-01  [EP PESSOAL PERMANENTE 1 15,00f MES 74.414,050 1.116.210,75 15,00 MES 74.414,05 1.116.210,75 - SERVICOS AUSA
13-01-01-02  |EP PESSOAL PERMANENTE 2 3,00 MES 54.342,840 163.028,52 3,00 MES 54.342,84 163.028,52 - SERVICOS
13-01-01-03  [EP PESSOAL PERMANENTE 3 10,00 MES 35.320,310 353.203,10 10,00 35.320,31 353.203,10 - SERVICOS
13-01-01-05 EP PESSOAL PERMANENTE CUSTOS INDIRETOS - 1,00 634.104,000 634.104,00 -634.104,00
14-01-01-00 |SERVICOS TECNICOS - MES - 863.050,68 430.338,00 VB 430.338,00 432.712,68
14-01-01-01  |ST CONTRTECNOLOGICO 18,00| MES 25.493,260 458.878,68 4,00 MES = - 458.878,68
14-01-01-02  [ST EQUIPE TOPOGRAFIA 17,00| MES 21.716,000 369.172,00 18,00 MES 10.663,50 191.943,00 177.229,00 SERVICOS CONTROLGEO ago-18
14-01-01-03  |ST CONSULTORIA TECN - ENSAIOS A TRADO 1,00 VB 5.000,000 5.000,00 1,00 VB = - 5.000,00| PRE-ORCAMENTO-V1
14-01-01-04  [ST CONSULTORIA PAISAGISMO 1,00 VB 30.000,000 30.000,00 1,00 VB - - 30.000,00
14-01-01-10 SERVICO DE ACOMPANHAMENTO COM DRONE - 1,00 vb 55.050,000 55.050,00 -55.050,00 SERVICOS MAPLY out-18
14-01-01-11 ST EQUIPE TOPOGRAFIA - 1,00 vb 17.000,000 17.000,00 -17.000,00 SERVICOS GEWA CONSTRUCAO
14-01-01-12 ST CONTR TECNOLOGICO - 1,00 vb 28.000,000 28.000,00 -28.000,00 SERVICOS ASSOCIACAO
14-01-01-13 ST CONSULTORIA GEOTECNICA (SONDAGEM) - 1,00 VB 9.945,000 9.945,00 -9.945,00 SERVICOS ASPT SONDAGENS E
14-01-01-14 ST EQUIPE TOPOGRAFIA - ADITIVO DE PRAZO E INSTALAGOES - 1,00 VB 107.400,000 107.400,00 -107.400,00 SERVICOS CONTROLGEO jan-20
14-01-01-15 CONSULTORIA TECNICA - VISTORIAS DE QUALIDADE - 1,00 VB 21.000,000 21.000,00 43.831,00 SERVICOS THE ENGENHARIA jan-20
14-01-02-00 |IMPLANTACAO DO CANTEIRO = VB - 247.588,02 198.648,71 VB 198.648,71 48.939,31
14-01-02-01  [ICLOCACAO ESCRITORIO - MES - - 2,00 VB 750,00 1.500,00 -1.500,00 SERVICOS TUBO ELETRO
14-01-02-03  |ICLOCACAO CONTAINER SANITARIO - MES - - 2,00 VB 1.000,00 2.000,00 -2.000,00 SERVICOS TUBO ELETRO
14-01-02-06  [IC EXEC BARRACAO CANTEIRO OBRA 1,00 VB 200.000,000 200.000,00 1,00 VB 47.239,49 47.239,49 152.760,51 SERVICOS WEATHERHAVEN DO ago-18
14-01-02-07  |ICLOCACAO GERADOR - VB - - 2,00 VB 700,00 1.400,00 -1.400,00 SERVICOS TUBO ELETRO
14-01-02-08 [ICLIG PROVISORIAS ELETR 1,00 VB 3.000,000 3.000,00 1,00 VB 3.000,00 3.000,00 -| PRE-ORCAMENTO-V1
14-01-02-13  [IC MOBILIZACAO CANTEIRO 1,00 UN 10.000,000 10.000,00 1,00 UN 4.300,00 4.300,00 5.700,00{ PRE-ORCAMENTO-V1
14-01-02-14  |ICDESMOBILIZACAO CANTEIRO 1,00 UN 16.415,020 16.415,02 1,00 UN 16.415,02 16.415,02 -| PRE-ORCAMENTO-V1
14-01-02-15  [IC MOBILIARIO E UTENSILIOS CANTEIRO 1,00 UN 18.173,000 18.173,00 1,00 UN 18.173,00 18.173,00; -| PRE-ORCAMENTO-V1
14-01-02-19 ESTRUTURA DE CANTEIRO EM CARPA - 1,00 VB 51.297,25 51.297,25 -51.297,25 PLANO DE ACAO
14-01-02-20 RECLASSIFICACAO DE CANTEIRO - 1,00 VB 74.562,72 74.562,72 -74.562,72 PLANO DE ACAO




ccpro CRONOGRAMA FiSICO

Obra: Terras Alpha Caruaru
Endereco : 199075
€. Custo: KK20-1 [[Valer Total RS 37582.131,74 Més 01 Més 02
Data Base: junho-17 jan/18 fev/18
Prazo: 18 meses LINHA DE BASE SALVA EM 10/2019 RS - RS
Data Status PrO:  margo-20 FIS-FIN: -
Data Status RM: 28/03/2020 FIS-FIN%: 0,00%
- Planejado Até Data Reprogramado : Consisténcia =
ITEM Descrigio dos Serviges St RM (A Realizar] Realizado | ccPro Contratado UN Produtividade an
| ol | g ol | | - - '
OBRAS INTERNAS 01
180100 | MOBILIZACAO E DESMOB DEEQUIP E MO 1 1 I | 1.300,11 1 900,180}
18-02-00 REMOCAO DE INTERFERENCIAS 55,85 102.663,01 oK 102.718,86 vB 20.532,60f -
18-99-99 MATERIAL DE INTERFERENCIAS - 15.753,20 oK 15.753,20) RS -
1 0,00%
22-01-00 MOBILIZACAO E DESMOB DEEQUIP E MO 353,57 - ok 353,57 - -1 B
22-02-00 OBRA DE ARTE DE DRENAGEM 11.785,50 - 3 11.785,50] VB E: -
22-99-99 DE ARTE DE - - oK ] RS N
0,00% 0
= 1 R 68.39
1 - 68.392,41
1 0,00% 181%
24-01-00 MOBILIZACAO E DESMOB DEEQUIP E MO 27.735,44 234.360,46 ok 262.095,90) vB 26.040,05 4 - 132.176
1 - \
240200 SAO . 1,00 oK 1,00 M2 0,08/ -
0,00%
24-02-01 TP RASPAGEM CAMADA VEG C/ ESP ATE 0,20M, INCL REM ARV DAP ATE - - oK B Mz -
0
24-02-04 TP SUPRESSAO ESP ISOLADAS, DAP ATE 30CM, INCL DESTOCAMENTO - - oK B UNID Ro -
24-02-05 TP SUPRESSAO ESP ISOLADAS, DAP 30 A 80CM, INCL DESTOCAMENTO - - oK R UNID -
24-02-07 TP TRITURACAO DE MADEIRA 2 g oK B M2 - -
24-02-09 TP CARGA/TRANSP/ DESC DE MATERIAL VEGETAL, RETORNO QUADRAS - 50.876,70 oK 50.876,70) M3XKM 16.958,90 % -
24-02-10 TP ACABAMENTO DE QUADRA, INCL ESPALH MAT VEG - 145 985,59 oK 145.985,59 M2 29.197,12[8 -
24-02-12 TP RASPAGEM CAMADA VEG C/ ESP ATE 0,20, INCL REM ARV ATE DAP 10 CM - 85.021,37 oK 85.021,37] m2 42.510,69 % -
240213 TP CARGA / TRANSP / DESCAR DE MATERIAL VEGETAL - 11.760,37 oK 11.760,37| M3XKM 3.920,12 [ -
24-02-14 ESPALHAMENTO DE MATERIAL VEGETAL SOBRE AS QUADRAS - 42.182,72 oK 42.182,72| M2 42.182,72[3 -
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RELATORIO DE ANDAMENTO FiSICO PONDERADO PELO FINANCEIRO

TERRAS APLHA CARUARU

0,00
06/01/2019 06/02/2019  06/03/201% 06/04/2019  06/05/2018 06/06/2018  06/07/2019 06/08/2018 06/03/2019  06/10/201% 06/11/2019  06/12/2019
DATA ANALISE —Sériel
CENARIOEM: % PREVIS DESVIO IDP STATUSIDP  MOVIM. IDP
22/02/2020 0,29% -0,06% 0,81 @ @
SEMANAL 29/02/2020 0,29% -0,06% 0,78 & -
07/03/2020 0,21% 1,61% 8,56 e a
MENSAL FEVEREIRO 1,44% 0,09% 1,06 ®
ACUMULADO | 29/02/2020 83,87% 45,78% -38,09% 0,55 @ 5

06/01/2020  06/02/2020

aipha‘-ﬂl\e

06/03/2020  06/04/2020  O/0S/2020  06/06/2020  06/07/2020  06/08/2020  06/05/2020  06/10/2020  06/11/2020  06/12/2020

- - Séried

METEOROLOGIA

PRECIPITACAQ




ORIO D ) 0 DE OB
1) INFORMACOES DO EMPREENDIMENTO
Dados Gerais Equipe de Obra D 0
Obra: Terras Alpha Caruaru Superintendente: Walter Nogueira
Centro de Custos: KK20-1 Gerente: Mariana Anicio
Langamento: junho-17 Eng.? Coordenador: Leonardo Carbogin
Prazo: 18 meses Eng.? Obra: Hicaro Sales
Area Total: 592.569,91 m* Eng.2 Obra:
ALV: 188.996,58 m*
N.* de Lotes: 593
2) AVALIAGAO GERAL DO EMPREENDIMENTO
Controle de Custos Prazos Notas de Desempenho
Org. Inicial "V1" Org. i "3 Aportes Tendé Variagdo BP fev-20 Custo 25,00%
Sub Total 36.095.507,58 36.095.507,58 g 37.584.12249 Cliente s/ caréncia dez-18 Prazo 25,00% 10,00
Eventuais - - - - Previsio Obra jul-20 Andamento 25,00%
Total de Construgio 36.095.507,58 36.095.507,58 E 37.584.122.49 |} 1.488.614,91 Suprimentos 833%
|Pla no de Acdo - - - % Fisico 77,32% Projetos 8,33%
Resultado Esperado 36.095.507,58 36.095.507,58 - 37.584.122,49 [ 1.488.61491 | % Fis. Pond. Fin. 47,90% Documentagdo 833% 1
Custo Obra Interna/ALV 169,90 175,75 % Fisico-Finan ceiro 5849% GERAL 100,00% 5,
Custo Obra Externa/ALV 2109 211
Custo TOTAL/ALV 190,98 190,98 198,86 [ 788 |  %Fi 59,03%
3) CONTROLE DE CUSTOS
DESCRICAO DO SERVICO VALOR ORCADO VALOR CONTRATADO SALDO A TENDENCIA VARIAGAO % CONTRATADO ACUMULADO
EFETIVO SALDO CONTRATAR FiSICO-FINANCEIRO 21982578,62
EQUIPE PERMANENTE 1.632.442,37 1650.699,21 615.847,16 - 2.266.546,37 |- 634.104,00 100% FINANCEIRO 2130891553
ADMINISTRAGAO 2.767.587,31 1.237.360,72 1,036.996,58 < 2.274.357,30 |4 493.230,01 100%
PROGRAMAS AMBIENTAIS 559.000,00 279.626,43 227.544,39 E 507.170,82 |4 51.829,18 100%
INTERFERENCIAS 226.456,67 210.9%,78 4521811 - 256.214,89 [\- 25.758,22 100% TOTAL
|OBRAS DE ARTE ESPECIAIS s S p < - = : 0% ORG. ATUALIZADO "V3" 36.095.507,58
(OBRAS DE ARTE DE DRENAGEM 15.000,00 - 17.495,07 - 17.495,07 [N~ 2.495,07 100% [TENDENCIA 37.584.122,49
TERRAPLENAGEM 4.050513 85 3317.791,11 658.836,38 B 3.976.627,49 |4 114.286,36 100%
DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS 1.960.229,12 1717.119,74 30117389 - 2.018.293,63 |- 58.064,51 100%
REDE DE AGUA 1.058.078,68 969.195,65 7170329 - 1.040.898,94 [ 17.179.74 100%
RESERVATORIOS 906.970,38 651.380,36 250331,08 E 901.711,44 |4 5.258,34 100% 20000
POGO - = - = - = - 0%
ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUA - . . - = 2 0% ShY
ADUTORA 42816502 475.082,68 208531,13 - 683.613,81 [W- 255.448,79 100% 0000
REDE DE ESGOTO 1.832.72153 1.831.378,29 95.604,32 = 1926.982,61 |- 94.261,08 100%
ESTACAO ELEVATORIA DE ESGOTO EEE 612.680,00 27492217 327822 88 = 602.745,05 |4 9.93495 100% 2000
|ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO § - L B i = - 0% 20.000
EMISSARIO DE ESGOTO 1.371.245,24 1.400.789,75 58.042,09 < 1458.831,84 |- 87.586,60 100% s
FECHAMENTO DO TERRENO 2.357.438,26 1425877,79 1.021.500,77 N 2.447.378,56 [\b- 89.940,30 100% 15000
|PavIMENT ACAD 5.570.250,35 3.664.690,34 2.706.185,10 B 6.370.875,44 |- 800.625,09 100% 10,000
iREDE ELETRICA E ILUMINACAO PUBLICA 1.382.250,12 1014.129,74 476.073 82 - 1,490.203,56 M- 107.953.44 100% g
SINALIZACAO E ACESSIBILIDADE 258.850,70 - 246.493,38 - 246.493,38 |4 12.357,32 100%
|PAISAGISMO 2.515.849,26 204.417,28 2.178214,02 e 2.582.631,30 |- 66.782,04 100% )
[SEGURANG A E MONITORAMENTO 380.000,00 - 303.926,22 - 303.926,22 |f 76.073,78 100% s ORG. ATUALIZADO "V3"
SERVICOS PRELIMINARES E INSTALACOES s B 133.209,57 s 133.209,57 V- 133.209,57 100%
AREAS EXTERNAS - - - - - e - 0%
CLUBE HOUSE 2.956.747,37 91.530,94 274951653 - 2.841.447 47 [0 11529980 | 100%
QUADRAS 501.839,09 - 511.810,64 - 511.810,64 V- 9.871,55 100%
PISCINAS 646.486,86 . 601.879,27 - 601.879,27 |4\ 24.607,59 100%
PORTARIA 671215,13 415.678,28 19203991 e 607.718,19 |4 63.496,94 100%
EDIFICACOES DE APOIO 1.123.090,27 952.144,79 223897,22 - 1176.042,01 |- 52.951,74 100%
MANUTENCAO E EVENTUAIS DO EMPREE 270.000,00 2 339.017,62 Z 339.017,62 - 69.017,62 100%
TOTAL 36.095.507,58 21984.812,05 15.599.310,43 = 37.584.12248 - 1488.614,90 100%
4) CURVA DE AVANGO FINANCEIRO PARA 2019
ANDAMENTO jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
BP 1.879.159,20 2.793.099,72 2784.533,16 2.667.517,85 1.659.189,97 1.222.309,57 709.189,97 572.309,57 74548341 767.904,96 8837
BP Acumulado 1.879.159,20 4.672.25892 7.456.792,08 10.124.309,93 11.783.499,90 13.005.809,47 13714.999,44 | 14.287.309,01 | 15.032.79242 15.800.697,38 | 16,
REPROGRAMA CAO 706.759,64 1.709.757,70 653.457,58 4,851552,94 2611.334,74 1,679.581,60 1750.145,24 1.024.497,29 63929861 840.390,38
REPROG. Acum. 706.759,64 2.416517,34 3.069.974,92 7.921527,86 10.532.862,60 12.212.444,20 13962589,44 | 14.987.086,73 | 15.626.38534 16.466.775,72
REALIZADO SAP 706.612,31 1.707.931,05 e < B - = £ e B
REALIZADO Acum. 706.612,31 2.414.543,36 2.414.543,36 2.414.543,36 2.414.54336 2.414.543,36 2414.543,36 241454336 | 2.41454336 2.414.54338 |




Planejamento da Execucao - Previx

» Software contratado para substituir a CCPRO
» Analise de custos de obra considerando os custos de ociosidade

» Ferramenta capaz de realizar calculos complexos de composicao de
custos de atividades, considerando tempo de trabalho de funcionarios
e tempo em que maquinas ficam paradas

» Otimizacao de custos




Planejamento da Execucao - Power Bl

» Maneira simplificada de compilar informacoes quantitativas da obra
» Compartilhamento em nuvem permitindo acessos simultaneos

» Plataforma de facil visualizacao das informacdes macro até micro da
obra
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Vo ' ; | DADOS FINANCEIROS PRAZO QUALIDADE MEIO AMBIENTE % Servico Medicdo
alphavilleurbanismo R$34.496.747 47 junho de 2019
Walor Contrato (V1) nicic
Cenario $34.140.011,32 fevereiro de 2021 9 6
FECHARMENTO 2020,/04 s Tendencia Terming 3 0 3 6 Q/U
L R$3546.74 Mil 21
Medicao e ) 0,00% 100,00%
\ariacdo de Custo Prazo imeszes)
11 e
INDICADORES
B i X 0.99 1.07 1,01
Curva s ( %L Controle de Custa [ i i ]
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Power BI
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Previx Alphaville Uberldndia | Dados atualizados em 03/06/20 {8 MNova aparéncia habilitada
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i ] ! i ! Hl 4
alphavilleLrbanismo S Detalhe Mensal maio de 2020
% s Y
[ Fisico | @ Financeiro
- e o
% Servico Cronograma e % Servigo Cronograma BP 2 [
®% Servico Cronograma @ % Servigo Cronograma BP
; 33.09%
£ 30% o
g 23.579% SR 27 a0 23,85% 22.82%
[=] | et
c 209 13.20%
E ¢ 15,05%
i - o 12.31%
- 2 04% 0,10% T et 025% gIoofll 8,73%
= 10% R SRy et
c : 554%  amam 0 47T 475% :
S I b 409 3.19% .
e i 1.11% il
2%
F oo . .
B e e @ - = o oy . o o) » "
o L o ¢ s 2] A
G0 . ;.L_}ﬁc o, @ w2 o o A
e S o s e = b
' o o g
Mivel 3
MNOMEITEMPRO) Semana 1 Semana? Semana3 Semanad Semana5> Semanat Semanay Total ”
1 TP BOTA ESPERA DE ROCHA 55,19 0,00 4.538,00 453800 4.53800 4.538,00 0,00 18.207,19
Previsto | 5519 0,00 2.269,00 2.269,00 226900 226900 0,00 9.131,19
Real 000 226900 226900 226900 226900 9.076,00
B TP ACABAMENTO DE QUADRA, INCL ESPALH MAT VEG - PADRAO | 17.701,72 18.437,05 38.962,78 4237705 42.377.05 30.76854 9.21852 199.842,70
TERRAS |
Previsto 17.701,72 921852 1948139 2118852 21.18852 1538427 921852 113.3B1.47
Real 921852 1948139 21.18852 21.18852 15.384.27 86.461,23 -
Total 33.436,87 21.075,56 B6.166,87 B2.797.37 79.086,56 65.816,76 10.544,85 378.924,B6
~ -~ — E- 3 = i, - ol R POR 13:21
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Power Bl Previx » Previx Alphaville Uberlindia

B Paginas |— Exportar ~ & Compartilhar [ Assinar [ Comentérios B Compartilhar com o Teams 37 Adicionar a favoritos  --- "} Redefinir para padrdo [] Indicador.. ~ Exibig

| ! i i s =
@ alphavilleurbanismo  Controle de Custo | | [ raesiorena

Medigio Cenario:
L FECHAMENTO 2020/04 ™

Niwvel 3 Ealu:ur Contrato (V1) Vir. Orcamento (Custo Parcial) Variacdo Conftrole de Custo A
Pavimentacao I R$6.698.88576 R$5793.19051 4 R$905.695,26
Drenagem de Aguas Pluviais R%3.583.966,28 R55.401.232 54 "' -R$1.517.266,27
Terraplenagem RE3.64443503 RS3.707.508,46 -R%63.073 43
Administracio RE2.511.075,04 R§2.233.94090 RE2TT.13414
Equipe Permanente RE2.438.174 36 RS3.393.802,22 -R§955.627 86
Clube House R82.327.444 87 R§1.719.22522 4 REE0E.219 65
Paisagismo R82.205.516,19 R$2.208.550,57 R486.965 62
Fechamento do Terreno R$1.921.941.27 RS1.764.856,00 R§157.055,18
Rede Eletrica e llurninacdo Plblica R&1.763.352,86 R§1.583.812,61 ﬁi“‘ RS§179.540 26
Rede de Esgoto Ri956.012,80 R$563.621,20 R$392.391 61
Edificacdes de Apoaio R1565.934 81 R1588.311,29 ‘1‘ RE277.623 52
Estacao Elevatoria de Esgoto Eee REE56.495 15 R$859.357,39 4’ -R%2.862 23
Custos Meio Ambiente RETT2E23 80 R1974.103,14 4; -R§201.47935
Areas Externas R$501.517,28 R3479.168,21 ”T‘ R422,349 07
Adutora Ri450.50147 R$324.358.25 P R$126.143 21
Obras de Arte de Drenagem RE378.434 94 R$155.283,01 -ﬁf“ RE222445493
Seguranga e Monitoramente R$350.000,00 R$350.000,00 RE0,00
Rede de Agua R{323.049 51 R$315.642,10 4 RE5.307 41
Partaria R{323.878,80 R$299.198,83 RE24.67998
Quadras R1250.17245 RI265.673,13 -R&6.500,67
Fiscinas R1232.05263 R$283.701,59 -RE51.645 91
Emiszaric de Esgoto R1201.473.81 R$295.249,62 -R$93.775,82
Servicos Preliminares e Instalacdes R$201.152,85 R$160.190,35 P R540.962 50
Sinzlizacao e Acessibilidade Ri178.36569 R$181.59491 -R$3.22923 -
Total R$34.496.747 47 R%$34.239.951,99 R$256.795,49

~ = = - g F- 3 = e ol - S " _ ... POR 1316
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Previx > *** » Obras Intemnas - Fisico

Previx Alphaville Uberldndia | Dados atualizados em 03/06/20 {8 MNova aparéncia habilitada ]

B Paginas |— Exportar ~ & Compartilhar [ Assinar [ Comentérios B Compartilhar com o Teams 37 Adicionar a favoritos  --- "} Redefinir para padrdo Obras Int.. ~  Exibic
LI N ! !
—y all=laal; - -
al P havilleurbanismo Composic3o do Item - 0102040901 TP COMPACT ATERROS MAT 1° CAT DE GC= 95% A 100%
Cenario
FECHAMENTO 2020/04 =
AL Y TETIEe Und. Consumo Valore Previsto  Consumo Real Insumo  Malore Real Insumo 'y
Previsto Insurno  Insumo 0 8 0
-
L]
1405 MOTONIVELADORA CAT 140G,/ 12HM12M H 00560 RE1.03 0,0405 R30.74 — .
D6L TRATOR DE ESTEIRAS MEDIC {TIPO D6L) 4 00625 RS0.98 0,0273 R$0.65 IDC Compesicao
CAZ5RD ROLO PE DE CARMEIRD VIBRATORIO H 00666 RE0.44 0.0403 R30.42
8830 TRATOR DE PMEUS THA;-?‘.C TOTAL H 00324 RS0 19 0.,0153 R$D.20
711301 OPERADOR DE MOTOMNIVELADORA | H oo2e9 RE0,16 00184 R30.06
711350 OPERADOR DE ROLC H 00666 RS0, 14 0,0654 R$0,17 0 ? 8
L]
711361 OPERADOR DE TRATOR DE ESTEIRAS H 00625 RE0.12 0,0305 R30,08
210380 GREIDISTA/SINALEIRD H 00574 RS0,11 0,023 R$0,00 IDCM Compasicac
211480 SERVENTE H 00963 RE0,10 0,0074 RE0.,04
711380 OPERADOR DE TRATOR LEVE H 00324 RE0.05 00187 R$0.07 "
Total R$3.32 R52.65
Variagao de Custo do Item de Composigao
®'alore Real Insumao @ Valore Previsto Insumo @ Valor Medido Insumo
w Rid
E .r"""'-
3 - L5 . s
L R332 r R33 RS2 32
o REZEE o & REZES
g ;' q"h-‘
o e S
E R$2 P i
= I R3$2.25
n ’
= v
T R41.52
2 Rs
[-1]
e
L]
A
= RED
01,/08/2019 01,/09,/2019 01/10/2019 /112019 01/12/2019 01,/01,/2020 01,02/2020 01,03/2020 01,704,/ 2020 01/05/2020
MESPERIODO
—~ . -~ N F- 3 = A~ -t - _... POR 13:20
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Power Bl Previx > *** * Obras Intemas - Fisico Previx Alphaville Uberldndia | Dados atualizados em 03/06/20 {8 MNova aparéncia habilitada
B Paginas |— Exportar ~ & Compartilhar [ Assinar [ Comentérios B Compartilhar com o Teams 37 Adicionar a favoritos  --- "} Redefinir para padrdo Obras Int.. ~  Exibic
e

T Sil

@ alphavilleuroansmc = Obras Internas f Financeiro B9 1 ( Financeiro 1 m
i

Cendrio Medigio Mivel 3 Mivel & Nivel 5, Nivel &
FECHAMENTO 2020704 ~ 1 N Terragliznagem Compactacac dz Atermos o Compactacao dz Ateros

Percentagem Total Executado

®% Senvico Medicio @ % Servigo Cronograma Medicao BF

100%
00.54%
&7.00%
E0%

% Service Me.

0%
Terraplenagem

Percentagem Total Executado

R Cod. tem Und,  Qtd. Otd. Medicac Qtd. BP
@ % Senvico Medicdo ®% Servigo Cronograma Medicao BP Projeto
-
0102040301 TP COMPACT ATERROS MAT 12 CAT DE GC= 953% A 1005 M3 104.520.00 10242200 9223813
Total 104.930,00 10444800 92.238,13

:
2 Compactacao de Aterr...
= 7.90%

e 20% 403 0% 80% 100%

% Servigo Medicdo e % Servigo Cronograma Medicao BP

~ = = - g - = e ol - S " _ ... POR 13:19



Terras Alpha Caruaru

o=

papt=

Informacgdes Basicas
R$/ALV Viabilidade Previsdo Desvio
Obra Interna 169,90 175,75 |- 5,85 b
Obras Externas 21,09 23,11 |- 2,03 *
Total 190,98 198,86 |- 7,88 *
BP Atual Desvio
Previsdo de Entrega
fev-20 jul-20 5 ]




1) INFORMACOES DO EMPREENDIMENTO

ACOMPANHAMENTO DE OBRA

Dados Gerais Equipe de Obra DESEMPENHO GERAL
Obra: Terras Alpha Caruaru P Walter Nogueira 4,0 65
Centro de Custos: KK20-1 Gerente: Mariana Anicio I
Langamento: junho-17 Eng.2 Coordenador: Leonardo Carbogin
Prazo: 18 meses Eng.2 Obra: Hicaro Sales
Area Total: 592.569,91 Eng.2 Obra: 9,0
ALV: 188.996,58 m* ]
N.* de Lotes: 593 90 10,0
&
2) AVALIACAO GERAL DO EMPREENDIMENTO
| Controle de Custos Prazos Notas de Desempenho
| Org. Inicial "V1" Org. Atualizado "V3" Aportes Tendéncia Variagdo BP fev-20 Custo 25,00% 719
Sub Total 36.095.507,58 36.095.507,58 o 37.584.122,43 Cliente s/ caréncia dez-18 Prazo 25,00% 10,00
Eventuais - - - - Previsio Obra jul-20 Andamento 25,00% 0,00
Total de Construgdo 36.095.507,58 36.095.507,58 b 37.584.122,49 1.488.614,91 Acumulados Suprimentos 8,33%
Plano de Acdo - - - % Fisico 7732% Projetos 833% 10,00
Resultado Esperado 36.095.507,58 36.095.507,58 - 37.584.122,49 1488.614,91 | % Fis. Pond. Fin. 47,90% Documentagio 8,33% 10,00
Custo Obra Interna/ALV 169,90 175,75 % Fisico-Financeiro 58,49% GERAL 100,00% 5,96
Custo Obra Extema/ALV 21,09 23,11
Custo TOTAL/ALV 190,98 190,98 198,86 7,88 % Financeiro 59,03%
3) CONTROLE DE CUSTOS
DESCRICAO DO SERVICO VALOR ORCADO VALOR CONTRATADO SALDO A TENDENCIA VARIACAO % CONTRATADO ACUMULADO
EFETIVO SALDO CONTRATAR FISICO-FINANCEIRO 21.982.578,62

EQUIPE 1.632.442,37 1.650.699,21 615.847,16 - 2.266.546,37 |- 634.104,00 100% FINANCEIRO 21.308.915,53
| ADMINISTRACAO 2.767.587,31 1.237.360,72 1.036.996,58 - 2.274.357,30 493.230,01 100%
PROGRAMAS AMBIENTAIS 559.000,00 279.62643 227.544,39 - 507.170,82 51.829,18 100%
INTERFERENCIAS 226.456,67 210.996,78 45218,11 - 256.214,89 |- 29.758,22 100% TOTAL
OBRAS DE ARTE ESPECIAIS - - - - - = - 0% (ORC. ATUALIZADO "V3" 36.095.507,58
OBRAS DE ARTE DE DRENAGEM 15.000,00 - 17.495,07 - 17.495,07 |- 2.495,07 100% TENDENCIA 37.584.122,49
TERRAPLENAGEM 4.090.913,85 3.317.791,11 658.836,38 - 3.976.627,49 114.286,36 100%
DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS 1.960.229,12 1717.119,74 301.173,89 - 2.018.293,63 |- 58.064,51 100%
REDE DE AGUA 1.058.078,68 969.195,65 71.703,29 - 1.040.898,94 |[f 17.179,74 100%
[RESERVATORIOS 906.970,38 651.380,36 250.331,08 - 901.711,44 5.258,94 100% _ 40,000
POCO - - - - = - 0%
ESTACAD DE TRATAMENTO DE AGUA - - - - - = - 0% =000
ADUTORA 428.165,02 475.082,68 208.531,13 - 683.613,81 |W - 255.448,79 100% 20,000
REDE DE ESGOTO 1.832.721,53 1.831.378,29 95.604,32 - 1526.982,61 [ - 94.261,08 100%
ESTACAO ELEVATORIA DE ESGOTO EEE 612.680,00 274.92217 327.822,88 - 602.745,05 [y 9.934,95 100% =000
[ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTO | - - - - - = - 0% 20000
EMISSARIO DE ESGOTO 1.371.245,24 1.400.785,75 58.042,09 - 145883184 |- 87.586,60 100% 15000 21983
FECHAMENTO DO TERRENQ 2.357.438,26 1.425.877,79 1.021.500,77 - 2.447.378,56 |- 89.940,30 100% h
PAVIMENTACAO 5.570.250,35 3.664.690,34 2.706.185,10 - 6.370.875,44 | - 800.625,09 100% 10.000
REDE ELETRICA E ILUMINACAQ PUBLICA 1.382.250,12 1.014.125,74 476.073,82 - 1.490.203,56 |¥/ - 107.953,44 100% <000
SINALIZACAO E ACESSIBILIDADE 258.850,70 - 246.493,38 - 246.493,38 12.357,32 100% ;
|PAISAGISMO 2.515.849,26 404.417,28 2.178.214,02 - 2582.631,30 |- 66.782,04 100%
[SEGURANCA E MONITORAMENTO 380.000,00 - 303.926,22 - 303.926,22 [ 76.073,78 100% Ml RS ToTAL ORG. ATUALIZADO "V3"
ISERVICOS PRELIMINARES E INSTALACOES - - 133.209,57 - 133.209,57 [ - 133.209,57 100%
AREAS EXTERNAS - - - - - |= - 0%
CLUBE HOUSE 2.956.747,37 91.530,34 2.749.916,53 - 2.841.447,47 115.299,90 100%
QUADRAS 501.8395,09 - 511.810,64 - 511.810,64 [ - 9.971,55 100%
PISCINAS 646.486,86 - 601.879,27 - 601.879,27 44.607,59 100%
PORTARIA 671.215,13 415.678,28 192.035,91 - 607.718,13 63.496,34 100%
EDIFICACOES DE APOIO 1.123.090,27 952.144,79 223.897,22 - 1.176.042,01 |- 52.951,74 100%
MANUTENCAO E EVENTUAIS DO EMPREE 270.000,00 - 339.017,62 - 339.017,62 [ - 69.017,62 100%
I— TOTAL 36.095.507,58 21.984.812,05 15.509.310,43 = 37.584122,48 |- 1.488.614,90 100%
4) CURVA DE AVANGO FINANCEIRO PARA 2019

ANDAMENTO jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
BP 1.879.159,20 2.793.099,72 2.784.533,16 2.667.517,85 1.659.189,97 1.222.309,57 709.189,97 572.309,57 745.483,41 767.904,96 883.785,42 896.565,44
BP Acumulado 1.879.159,20 4.672.258,92 7.456.792,08 10.124.309,93 11.783.439,90 13.005.809,47 13.714.999,44 |  14.287.309,01 | 15.032.792,42 15.800.697,38 |  16.684.482,80 |  17.581.048,24
REPROGRAMACAO 706.759,64 1.709.757,70 653.457,58 4.851.552,34 2.611.334,74 1679.581,60 1.750.145,24 1.024.457,29 639.298,61 840.390,38 1.061.167,83 1.003.265,59
REPROG. Acum. 706.759,64 2.416.517,34 3.069.974,92 7.921.527,86 10.532.862,60 12.212.444,20 13.962.589,44 | 14.987.086,73 | 15.626.38534 16.466.775,72 |  17.527.943,54 |  18.537.209,13
REALIZADO SAP 706.612,31 1.707.931,05 - - - - - - - - - -
REALIZADO Acum. 706.612,31 2.414.543,36 2.414.543,36 2.414.543,36 2.414.543,36 2.414.543,36 2.414.543,36 2.414.543,36 2414.543,36 2.414.543,36 2.414.543,36 2.414.543,36




RELATORIO DE ANDAMENTO FiSICO PONDERADO PELO FINANCEIRO aiphavi\le

TERRAS APLHA CARUARU

0,00
06/01/2019  06/02/2019 05/03/2019  06/04/2019  06/05/2019  06/06/2019  08/07/2019  06/08/2019  06/09/2019  06/10/2019  06/11/2019  06/12/2019  06/0/2020  06/02/2020 06/03/2020  05/04/2020  06/05/2020  06/05/2020  06/07/2020  06/08/2020  06/09/2020  06/10/2020  08/11/2020  06/12/2020

DATA ANALISE —Sériel —Série2 - - Séried —Séries
ANALISES CENARIO EM: % PREVIS % REAL DESVIO IDP TUSIDP  MOVIM. IDP
22/02/2020 0,29% 0,23% -0,06% 0,81 @ - DIA Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab
SEMANAL 29/02/2020 0,29% 0,22% -0,06% 0,78 o v
07/03/2020 0,21% 1,82% 1,61% 8,56 e a TEMPO
MENSAL FEVEREIRO 1,44% 1,52% 0,09% 1,06 &
ACUMULADO | 29/02/2020 83,87% 45,78% -38,09% 0,55 & - PRECIPITACAO




Valores Acumulados (xL.000RS)

RELATORIO DE DESEMPENHO

Dados Gerais Equipe de Obra Escritério
Obra: Terras Alpha Caruaru GR: Coord. Plan. Técnico:
c KK20-1 660: Eng. Plan. Técnico:
Prazo: 18 meses Eng. Coordenador: Projetos (infra):
Data de langamento: junho-17 Eng. Obra: Projetos (edificages):
Inicio da Obra: janeiro-18 Eng. Obra: Suprimentos:
Data Status: Estagidrio: Negdcios:

Anélise de Andamento

018 few-18 mar-18 3br-18 mal-18 jun-18 Ju-18 g0-18 set18 OULIE Nov-18 der-18 jan-I9 few-1d mar-19 abr-19 mak19 jun-19 uH9 ago-19 set-19 out-19 nov-19 der-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mal-20 jun20 [u-20 3go-20 5ei-20 out-20 nov-20 dez20 Jon21

Tempo(mes
——tp. weta e — CustosRess CR)/ 5AP alores = Tendincia T —
Br2020 Acumulado | Valor Replan. T8I | _Acomulado | Custos Reais SAP ] Acumulado | Fisico Financelro | _ Acumalado
1TRI 2018 - - - - - - - -
2112018 1700000 1700000 1700000 1700000 1700000 1700000 1700000 1700000
3112018 a0a12303|  azazsos| aosnsor|  apmazsee| aoanzsos| aniosos|  aoasssee| azvszsoee
TR 2018 so9s0204| 112062507|  eoosonas| 110062508|  eoosonasa| 11062547  ee9soras| 112062548
rizon | asoaeorss| eoisvsos| ssvimros| sossanra| asspeorss| 60133005 asnsris| sosasaes
rmo0w | 287ss73| sso0sosss| 2s7ao0sas| ssssazeoo| 2er67sszs| mssonosrs| 287m00e7] ssssasns
3209 | azsazsszs| saezasarce| azsrserss| 13esas a73a73804| 1362080700 a77649833] 1360102566
wm09 | 19m33910] 1sser112| 10arsossy| 1ssoassiza| 10a3sen0] ssserasenn]| 1smseosso| 1sso0sssas
rizo20 | 332718605 18s0as7217] as00rss| 20araconrs| 3327a8605| 1880a37217] 332206820 1891260370
rma0 | 7ase79208| 26351168 7858.47982 sse0|  2aasa336] 2130801 306007002 | 21 P
w00 | ssworrso| spooossyes| asosrmoze| s2zspisise -~ | 213080 91424698 | 31125.047.00
wTm200 | 200608205 168, 245100080 | 3523320160 B T sa13.0a10a | 30538980,00
riwzon | asasosssr| searsaoar| 12emsr| ssarsazos I T 201082370 37.40981283
Andamento Fisico-Financeiro
AANDAMENTO FiSICO - FINANCEIRO Grupo Inicio. Término
o 0% 0% o aon son oo o oo oo 200 17/082018 24/06/20
. o4663%
Rede de drenagem 08/10/18 26/05/20
. 100008
| Rede de dgua (inclui equipamentos) 08/10/18 24/04/20
- 10000%
| Rede de esgoto (inclui equipamentos) 08/10/18 27/04/20
- 100008
Edificacdes (inclui fechamentos) 02/01/19 23/12/20
o1
Rede elétrica 05/04/19 22/04/20
- 100008
Pavimentagdo 04/12/18 24/07/20
- e
Outros (Seguranga, Paisagismo, Sinalizago) 03/09/18 22/12/20
a0
our
[ Todas Obras Externas 07/11/18 11/09/20
5208
oa
‘ Execugdo do Empreendimento 17/08/18 23/12/20
Tasen

TorAL




Resumo dos Custos Org Inicial V1 Aportes Org Atualizado "V3" | Tendéncia Variagdo TOTAL CONTRATADO
CC P I'O Sub Total RS 36.095.507,58 - 36.095.507,58 37.584.122,49 Regime de Contratagdo (Valor)
Terras Alpha Caruaru Matriz de Risco RS - - - Fornecedor LIDER IMPORT LOC| 22.400,00
KK20-1 Total de Construgio | R$ 36.095.507,58 - 36.095.507,58 37.584.122,49 |- 1.488.614,91 Regime de Contratagdo (Percentual)
Custo /ALV RS 169,90 175,75 |- 5,85 PLANO DE AGAO RS 695.132,97
i 4 3 e e P ey Justificativa A
PEP Descrigdo do Servigo | Quant. Org. | Unid | Unitério Total Orgado (R$) | | Quant. Contratada Unid. | Total Tendéncia (R$) Variagdo de Custo Formato - Custo J Fornecedor ‘ Variagio Més Contrato
T T S T Ge T i | - - -
0 o
13-01-00-00 [EQUIPE PERMANENTE = = | 1.632.442,37 = = E 2.266.546,37 -634.104,00
13-01-01-00 [PESSOAL PERMANENTE - MES -| 1.632.442,37 2.266.546,37 VB 2.266.546,37 -634.104,00
13-01-01-01  |EP PESSOAL PERMANENTE 1 15,00 MES 74.414,050 1.116.210,75 15,00 MES 74.414,05 1.116.210,75 - SERVICOS AUSA
13-01-01-02  |EP PESSOAL PERMANENTE 2 3,00 MES 54.342,840 163.028,52 3,00 MES 54.342,84 163.028,52 - SERVICOS
13-01-01-03  |EP PESSOAL PERMANENTE 3 10,00 MES 35.320,310 353.203,10 10,00 MES 35.320,31 353.203,10 - SERVICOS
13-01-01-05 EP PESSOAL PERMANENTE CUSTOS INDIRETOS - 1,00 vb 634.104,000 634.104,00 -634.104,00 SERVICOS
14-01-00-00 [ADMINISTRACAO - - - 2.767.587,31 - - - 2.274.357,30 493.230,01
14-01-01-00 _ [SERVICOS TECNICOS - MES - 863.050,68 430.338,00 VB 430.338,00 432.712,68
14-01-01-01 |ST CONTR TECNOLOGICO 18,00 MES 25.493,260 458.878,68 4,00 MES = - 458.878,68
14-01-01-02  |STEQUIPE TOPOGRAFIA 17,00 MES 21.716,000 369.172,00 18,00 MES 10.663,50 191.943,00 177.229,00 SERVICOS CONTROLGEO ago-18
14-01-01-03  |ST CONSULTORIA TECN - ENSAIOS A TRADO 1,00 VB 5.000,000 5.000,00 1,00 VB = - 5.000,00| PRE-ORCAMENTO-V1
14-01-01-04 |ST CONSULTORIA PAISAGISMO 1,00 VB 30.000,000 30.000,00 1,00 VB = - 30.000,00
14-01-01-10 SERVICO DE ACOMPANHAMENTO COM DRONE - 1,00 vb 55.050,000 55.050,00 -55.050,00 SERVICOS MAPLY out-18
14-01-01-11 ST EQUIPE TOPOGRAFIA - 1,00 vb 17.000,000 17.000,00 -17.000,00 SERVICOS GEWA CONSTRUCAO
14-01-01-12 ST CONTR TECNOLOGICO - 1,00 vb 28.000,000 28.000,00 -28.000,00 SERVICOS ASSOCIACAO
14-01-01-13 ST CONSULTORIA GEOTECNICA (SONDAGEM) - 1,00 VB 9.945,000 9.945,00 -9.945,00 SERVICOS ASPT SONDAGENS E
14-01-01-14 ST EQUIPE TOPOGRAFIA - ADITIVO DE PRAZO E INSTALAGOES - 1,00 VB 107.400,000 107.400,00 -107.400,00 SERVICOS CONTROLGEO jan-20
14-01-01-15 CONSULTORIA TECNICA - VISTORIAS DE QUALIDADE - 1,00 VB 21.000,000 21.000,00 43.831,00 SERVICOS THE ENGENHARIA jan-20
14-01-02-00 [IMPLANTACAO DO CANTEIRO - VB -| 247.588,02 198.648,71 VB 198.648,71 48.939,31
14-01-02-01  |ICLOCACAQ ESCRITORIO - MES - - 2,00 VB 750,00 1.500,00 -1.500,00 SERVICOS TUBO ELETRO
14-01-02-03  |ICLOCACAO CONTAINER SANITARIO - MES - - 2,00 VB 1.000,00 2.000,00 -2.000,00 SERVICOS TUBO ELETRO
14-01-02-06  |IC EXEC BARRACAO CANTEIRO OBRA 1,00 VB 200.000,000 200.000,00 1,00 VB 47.239,49 47.239,49 152.760,51 SERVICOS WEATHERHAVEN DO ago-18
14-01-02-07 |ICLOCACAO GERADOR - VB - - 2,00 VB 700,00 1.400,00 -1.400,00 SERVICOS TUBO ELETRO
14-01-02-08  |ICLIG PROVISORIAS ELETR 1,00 VB 3.000,000 3.000,00 1,00 VB 3.000,00 3.000,00 -| PRE-ORCAMENTO-V1
14-01-02-13  |IC MOBILIZACAO CANTEIRO 1,00 UN 10.000,000 10.000,00 1,00 UN 4.300,00 4.300,00 5.700,00| PRE-ORCAMENTO-V1
14-01-02-14  |IC DESMOBILIZACAO CANTEIRO 1,00 UN 16.415,020 16.415,02 1,00 UN 16.415,02 16.415,02 -| PRE-ORCAMENTO-V1
14-01-02-15  |IC MOBILIARIO E UTENSILIOS CANTEIRO 1,00 UN 18.173,000 18.173,00 1,00 UN 18.173,00 18.173,00 -| PRE-ORCAMENTO-V1
14-01-02-19 ESTRUTURA DE CANTEIRO EM CARPA - 1,00 VB 51.297,25 51.297,25 -51.297,25 PLANO DE ACAO jan-19
14-01-02-20 RECLASSIFICAGCAO DE CANTEIRO - 1,00 VB 74.562,72 74.562,72 -74.562,72 PLANO DE ACAO jan-19




CCProO

CRONOGRAMA FiSICO

Obra: Terras Alpha Caruaru
Enderego : 1.9%0.75
€. Custo: KK20-1 valor Total [rs 37.582131,74]
Data Base: junho-17
Prazo: 18 meses LINHA DE BASE SALVA EM 10/2019 3
Data Status PrO: margo-20 FIS-FIN: 17.000,00 95.268,19 ;
Data Status RM:  28/03/2020 FIS-FIN%: 0,05% 0,25%:
Plancjado Até Data|  Reprogramade " Consisténcia
TEM DeserigBo dos Servigos e A Realizado polzs Contratado UN Produtividade Média |
cF CUSTOS - FIXOS n
1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13-01-01-00 | PESSOAL PERMANENTE 615.847,16 1.650.699,21 ok 2.266.546,37| VB 75.031,78 [ - - - -
1 - - 17.000,00 153,00
1 - - 17.000,00 153,00
1 0,00% 0,00% 0,75% 0,01%:
14-01-01-00 SERVICOS TECNICOS 106.030,68 324307,32 oK 430.338,00 VB 16.215,37 | - - 17.000,00 -
1 s ) 17.000,00 &
14-01-0200 | IMPLANTACAO DO CANTERO 175,88 198472,83 ok 198.648,71 vB 49.618,21 - - - -
14-01-03-00 | OPERACOES DO CANTERO 393.220,12 623.777,63 ok 1.016.997,75 vB 32.830,40 - - - -
14-01-04-00 'GASTOS GERAIS 537.569,90 90.802,94 0K 628.372,84| VB 11.350,37 i - - - 153,00
3 s 5 E 153,00
1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
15-01-01-00 PROGRAMAS AMBIENTAIS 0,45 0,55 oK 1,00| VB 0,03 - - - -
15-01-0106 | MAPCS- PROGRAMA DE COMUNICACAO SOCIAL 0,83 17,17 ok 18,00 vB 1,91 - - - -
15010107 | MA PEA - PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL 2,00 16,00 ok 18,00 vB 2,00 - - - -
15-01-01-08 | MAPGRS - PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS 2,00 16,00 ok 18,00 vB 1,00 - - - -
15-01-0109 | MAPMA - PROGRAMA DE MONITORAMENTO AMBIENTAL 2,00 16,00 oK 18,00 vB 1,00/ - - - -
15-01-01-13 | MA PRAD - PROGRAMA DE RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS 187.000,00 - oK 187.000,00 vB B - - - -
15010120 | RENOVACAO LI 1,00 - oK 1,00 vb N - - - -




aiphaville

PROJETO IMPLANTACAO LEAN CON

OBRAS ALPHAVILLE URBANISMO



Lean Construction

» Maximizacao do valor do produto sob a perspectiva do cliente

» Dentro de todos os processos que resultam no produto, a agregacao de valor € dada
pelo que realmente importa dentro daquele bem ou servico.

» Consumo minimo de recursos
» Reduzir desperdicios, ociosidade, variabilidade (padronizacao), tempo de ciclo.

» Utilizar o maximo de conhecimentos e habilidades pessoais

» Busca pela perfeicao dos processos, com capacitacao de mao de obra, gerando o
melhor resultado possivel.

» Fluxo continuo de processos

» Consisténcia ao atingir os objetivos co
e




Lean Construction

» Condicoes pra estabilidade
» 55
» Seiri (Separar), Seiton (Organizar), Seiso (Limpar), Seiketsu (Padronizar), Shitsuke (Disciplina).
> 4 M
» Mao de Obra, Material, Maquina, Método.
» Planejamento e controle Lean

» Evolutivo

» Prioriza fluxo e estabilidade
» Forte participacao de todos os envolvidos
>

Processo de planejamento e gestao
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Exemplo de Linha de Balango



Controle da Qualidade

» Controle diario/semanal/mensal realizado durante a obra pelos engenheiros e
estagiarios

» Controle ocorre durante a execucao e servicos e apos, para garantir que o servico
nao precisara ser refeito

» Visitas periodicas do setor de qualidade da empresa a cada uma das obras

» Atribuicao de notas para os servicos, que sao compiladas em notas globais de
atividades

» Obra s6 pode ser dada como entregue quando as notas atingirem determinado
patamar

» Notas baixas causam diminuicao em bonus de funcionarios e podem fazer com qu
alguns servicos tenham de ser refeitos




Propostas de melhoria

» Mais ferramentas digitais de controle de obra
» Muitas atividades ainda sao controladas no papel

» Sistema Unico integrado com controle de custos, controle de producao
(andamento) e controle de qualidade, com dashboards de qualidade assim
como os do Power Bl

» Sistema capaz de unificar todas as obras para comparacao de produtividade e
analises através do vasto banco de dados da empresa




Obrigado!




