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FBS - Recapitulacao

-» Empresa construtora atuante no segmento de obras rodoviarias;
- Segmento com grandes oportunidades de mercado —
recapeamento e construcao de novas rodovias;

\)

Fatores Chaves de Sucesso (Apresentagcao 1)

Gestao qualificada e multidisciplinar
Certificacao da Empresa

Expertise no Controle de custos
Dominio da Cadeia de Insumo
Capacitacao da méao de obra
Disponibilidade de equipamentos
Distribuicao e logistica

Investimentos em novas tecnologias
Relacionamento com Diferentes agentes
Qualidade e atendimento nos prazos
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FBS - Controle de Qualidade e Atendimento dos
prazos

PDCA

Planejamento:

- Matriz de responsabilidades;

- Mapeamento de processos pelo Setor

de qualidade da empresa;

Execucao

Extracao de indices:

- Medicéo fisica contratual - Indice de produtividade
Analise critica:

- Repasse de novas metas por semana!

PDCA € uma metodologia de melhoria

continua do projeto;

- Diminuicao de retrabalho - Aumento da produtividade;

Pontos positivos: ganho de escala no decorrer do tempo(ganho de
expertise da equipe). A gestao atua em um periodo muito maior
que o ciclo de vida de um projeto!




FBS - Controle de Qualidade e Atendimento dos

prazos
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Empresa com a gestao orientada pelo

PmBOK;

Extracao dos indices ligados a uma
plataforma de Business Inteligence (B.1.)
Reuniao mensal com os diretores e
conselheiros para discussao desses

indices;

O que ¢é apresentado principalmente:

Histograma financeiro
Histograma fisico

A GUIDE TO THE

PROJECT MANAGEMENT

BODY OF KNOWLEDGE-/ ,,

PMBOK
GUIDE

SIXTH EDITION
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CONTROLE DE CUSTOS

- Orcamento no pré-contrato e planejamento e controle de custo no pos contrato

€4 O orcamento pré-contrato é a base de todo planejamento financeiro, mas é primordial
um controle rigido orcamentario posterior

Acompanhamento de custos e Software de gestéo, curva
receitas (mensal) orcamento do projeto
Supply, controle sob as Acompanhamento fisico
demandas (semanal)

- Investimento em tecnologia e reciclagem de seus profissionais

€ Entre outras vantagens, permite um maior ganho de eficiéncia que resulta em uma
maior margem financeira, menor custo e maior lucro



CONTROLE DE CUSTOS

- Vantagens competitivas (orcamentarias)

€ Know-how

Alto conhecimento do processo
de pavimentacao

Manutengao preventiva e plano
de manutencéao de acordo

Disponibilidades de profissionais de acordo com
fase do projeto (mecanicos, por exemplo)

€ Sinergia entre outras empresas do grupo

Magé mineradora: atende ao
mercado de britas e massa
asfaltica, oferecendo matéria
prima de alta qualidade

MGM Rental: locacéo de
equipamentos de infraestrutura.
Possui uma frota de
equipamentos leves (caminhodes)
e equipamentos pesados
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GESTAO DA DISTRIBUICAO E LOGISTICA

- FCS

Expertise no controle de custos

Disponibilidade de equipamentos

- Motivo

€ Tamanho e complexidade das obras de infraestrutura, especialmente no segmento

rodoviario
- Objetivos
€ Reduzir desperdicios
€ Aumentar a produtividade e qualidade da obra

€ Reduzir custos

Dominio da cadeia de insumos

Distribuicao e logistica
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GESTAO DA DISTRIBUICAO E LOGISTICA

-

Atividades

AQUISICAO

€ Gerenciamento dos materiais *

€ Gerenciamento dos equipamentos -

ARMAZENAMENTO

€ Gerenciamento da mao de obra \

DISTRIBUICAO

Agentes internos
€ Engenharia
€ Suprimentos

Agentes externos
€ Fornecedores de materiais
€ Empreiteiros
€ Empresa de equipamentos

Quando?
€ Desde a origem até a entrega do produto final
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GESTAO DA DISTRIBUICAO E LOGISTICA

Entradas: Saidas:

e Planejamento e Relacdo de mao de

o I?’lIJDCA obra, materiais,
Distribuicao e equipamentos
e Materiais, Logistica . Podides d
equipamentos, mao edidos de compra
de obra, etc. ou contratagao

e Fluxos de materiais,
mao de obra e
equipamentos
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