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3 subprocessos que sustentam um ou mais dos Fatores Chave de

Sucesso, da construtora, conferindo-lhe capacidade competitiva:

» Prevencao e Resposta a Derramamentos;
o (Gestdo da Qualidade;

o Controle Ambiental.
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Motivo do subprocesso:

riscos de derramamentos

Na construgio de | | Substancias perigosas >
\

usinas hidrelétricas produtos quimicos

Objetivo do subprocesso:

Eliminagao . Prevenir Atender os requisitos
Prevencao e , Evitar a , S B
de impactos o acidentes sistémicos e politicas
0 atendimento _ _ poluicao ]
ambientais de de Seguranca, Saude
a emergéncias . local _ |
negativos trabalho e Meio Ambiente.




H Prevencao I

Uso de procedimentos e instrumentos que evitem que vazamentos
atinjam o solo, as &guas superficiais e subterrdneas, maquinas,

equipamentos e estruturas fisicas, fauna, flora e comunidades locais,

H Resposta I

Caso ocorram, manté-los contidos.

\ Plano de Prevencdo e Resposta a

Derramamentos -PPRD




H Prevencao I

e Bacia de contencao resistente;

e Estruturas secundérias para pequenos vazamentos;

e Locais de acondicionamento protegidos a acoes do tempo e fatores naturais;
e Recebimento adequado de materiais, identificacao, controle e documentacao;
e Acompanhamento constante na Estacao de Tratamento de Efluentes (ETE);
e (Controle de exposicao dos trabalhadores;

e EPI's especificos para o manuseio de substancias perigosas.
|



Resposta

Hipoteses de acidentes;
Informacgdes e procedimentos para
resposta;

Preparacao das equipes com
palestras e treinamentos;

Kits de atendimento emergencial

em todas as frentes de servico;
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Cenarios I
Cenario I: Cenario ll;
Derramamento de Produtos Derramamento de
Oleosos Combustiveis
Cenario lll: Cenario IV:
Derramamento de QOutros Derramamento de
Produtos Quimicos Efluentes
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Missao
Servir como instrumento de gestao de qualidade
aos empreendimentos que serao concebidos pela

CESBE a fim de atender todos os requisitos da
Norma NBR ISO 9001.

V'

CESBESA Como ?

Elaboragcao de um Plano Técnico de
Qualidade em Obra




[ Plano Técnico de Qualidade em Obra ]
H Mao-de-Obra I

I I Maquinas e
Equipamentos

b Materiais

Criticos

I ' Medicao e
Monitoramento
L Infraestrutura




CESBES A,
[ Plano Técnico de Qualidade em Obra ]
. Maquinas e
Mao-de-Obra Equipamentos
*  Instrug&o de trabalho -> processos criticos da obra +  Processos criticos da obra -> definicdo de maquinas

e equipamentos
*  Procedimentos de manutengdo como ponto chave

PROJETO

ESPECIFICACAO - ET para processos de producéo

PROCEDIMENTO m/
/
SISTEMA DE
GERENCIAMENTO DE
. MANUTENGAO
+ Treinamento para integracdo de novos funcionarios,

reunides gerais e setoriais, sistema de comunicacéo /M
interna, palestras, instrugbes, dentre outras praticas. \




[ Plano Técnico de Qualidade em Obra

Materiais

Criticos

Materiais criticos com inspecao
e preservacdo para garantir

propriedades

Procedimento de inspecdao de

materiais - PIM

Medicao e
Monitoramento

Controle de calibragdo de

equipamentos

Calibragdo com periodicidade e
rastreabilidade nacionais (ou

internacionais).

Infraestrutura

Infraestrutura definida no
planejamento e orgamento do

Empreendimento

Escritorio da obra, escritério do
cliente, ambulatério, suprimentos,
alojamentos, refeitério, patio,
centrais de processos (armacao,

formas, etc)
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Obijetivo

Garantir a responsabilidade sobre as agdes e
procedimentos da Cesbe a fim de atender as
exigéncias dos Programa Basicos Ambientais (PBA).

Como ?
P
$ Com a elaboracao de um Plano de Controle Ambiental
il (PCA).
CESBE S A.
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Plano de Controle Ambiental

* Processos envolvidos na construcao de uma UHE
Implantacao de canteiros e alojamentos
Construcao de acessos
Limpeza e escavagao
Desvio de rio/construcao de ensecadeiras
Construgdo das fundacdes e das estruturas de barramento
Tomada d’agua
Casa de forga

O PCA estabelece os principios que deverdo ser seguidos durante a fase de construgcdo do
empreendimento, obrigando-os ao exercicio de métodos construtivos que visam minimizar o impacto
do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida de seus funcionarios e das comunidades
envolvidas.



Plano de Controle Ambiental

« Papel da empresa

Responsavel por minimizar e mitigar os danos ambientais os danos ambientais durante
todas as atividades de construgao, de forma a preservar as condigdes naturais da paisagem.
Restringindo sua intervengao as areas estritamente necessarias e definindo como serao
restabelecidas as condi¢des originais das areas utilizadas de forma temporaria para apoio a
construcao

« Agentes Externos

O PCA define as acdes e programas a serem desenvolvidos pela CESBE em todas as
etapas da obra, desde a mobilizacao, treinamento e educacao dos trabalhadores, até os planos de
controle ambiental como prevencao contra incéndios, gerenciamento de residuos, sistemas de
controle de poluicéo, sistemas de controle do uso do solo e das aguas entre outros.



Plano de Controle Ambiental

A atuacao da Cesbe ocorre em todos os pontos da construcdo ditados anteriormente, pois dessa
forma as diretrizes criadas no PCA podem ser seguidas.

- Importancia para os fatores chaves da empresa

A criacdo do PCA acaba por sustentar dois fatores chaves da Cesbe. A sustentabilidade
garantida pelo programa sustenta o fator chave de mesmo nome, garantindo a confiabilidade da empresa
nesse setor. Ja com relagao a credibilidade, o programa acaba por sugerir que a empresa segue parametros
criados e os garante durante o empreendimento, trazendo uma confianca ainda maior para futuros projetos e
grandes empreendimentos.






