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== Missa
== $Sao

CESBES”\ Contribuir para o desenvolvimento da sociedade
através da construcdo de obras duraveis e de
qualidade, que promovam geracao de beneficios
a coletividade

+3000 +500
funcionarios  equipamentos

+60 prémiose  +1100 obras
certificados concluidas




== Visao
CESBESA Ser referéncia de qualidade, confianca e gestao

responsavel no fornecimento de produtos e
servicos de engenharia, com superacao das
expectativas de seus colaboradores e clientes

+3000 +500
funcionarios  equipamentos
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+60 prémiose  +1100 obras
certificados concluidas




= Obras

CESBE S A. _
Engenharia ¢ Empreendimentos ~ H . U SI nas
e (Geracao de energia; I::> ] e
( ¢ g> hidrelétricas

e (Obras industriais;

e Urbanismo e obras viarias;

+3000 +500
funcionarios  equipamentos e Saneamento e protecdo ambiental

e EdificacOes

+60 prémiose  +1100 obras

certificados concluidas
1
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CESBE 5.A.

Engenhari

Capacidade competitiva
da Cesbe
X

Atratividade do segmento
de usinas hidrelétricas

'\‘_Ta!ﬁ

Atratividade da Industria
Media

Alta
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Baixa Média
Forga da Unidade de Negdcio
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CESBE SA °\ 30 anos: + de 20 obras de
D) hidrelétricas em todo o pais

+§ Referéncia nacional no segmento
Ad WA

Capacidade competitiva AN W de geracao de energia

da Cesbe a——
A /’=‘\k + de 7.000 MW de poténcia
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DV\ instalada
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CESBES.A.

Capacidade competitiva
da Cesbe

ALTA

UHE CACHOEIRACAL DEIRAQ



e Em todo o mundo, o Brasil é o pais com maior
ALF. potencial hidrelétrico: um total de 260 mil MW,

. m segundo o Plano 2015 da Eletrobras.

e PNE 2030: A expansdo da oferta de energia
elétrica no Brasil pode e deve seguir com

Atratividade do segmento predominancia da hidroeletricidade.

de usinas hidrelétricas
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Atratividade do segmento
de usinas hidrelétricas

MEDIA

Altos impactos ambientais e sociais estao sendo
cada vez mais questionados.

Busca pela diversificacdo da matriz energética
brasileira, incluindo fontes de energia mais
sustentaveis, como a energia edlica e solar.




Alta

Atratividade da Industria
Media
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Atratividade do segmento
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NOTORIEDADE
SUSTENTABILIDADE
PRESENCA NA CADEIA

LIDER NO MERCADO

A CESBE possui

, A CESBE é focada no
grande notoriedade no

desenvolvimento A CESBE esta _
- Que sustentavel, sendo presente A CESBE possui
se diz respeito ao considerada uma em todas as fases da experiéncia e
segmento energético. empresa lider no cadeia de valor do conhecimento de
conceito. Mercado de energia mercado que a tornam
elétrica, com excecao lider no segmento.

do transporte de
energia (Producao,
ditribuicao e
commercial).



CLIENTE .
PERCEPGAOQ :
RISCO HIDROLOGICO

KNOW-HOW

A orientagao € voltada

a venda, deixando a Os clientes possuem

Longos periodos sem

orientag&o para o uma percepeao chuva acabam por Maior numero de obras
cliente em Segundo negative da relagao diminuir PCH em relacdo as
plano. entre a CESBE e 0 empreendimentos e UHE.
Estado. logo diminuem o

faturamento.



ENERGIAS RENOVAVEIS
PRESENCA ONLINE A
EFICIENCIA
MERCADO REGULADO

O crescimento da
necessidade de
energias renovaveis
gera um amplo
mercado para
investimentos nesse

A presenca online
como forma de
proximidade com o

consumidor e o uso

de midias e redes oferecidos pela
cociais empresa para dessa

segmento. forma aumentar a
eficiéncia.

A busca por
diversificar os

Captacao de clientes do

: mercado regulado.
servicos e produtos



CONCORRENCIA .
DIFERENCIAGAO

VOLATILIDADE

A entrada de novas
empresas
concorrentes com
precos competitivos.
Rivalidade elevada.

O consumidor possui _ .
dificuldade de A crise econémica no

pais é responsavel
pela quebra do poder
de compra do
consumidor.

Por se tratar de um
commoditie, existe uma
grande volatilidade dos

precos.

diferenciar os
servicos prestados
face aos concorrentes.



Pergunta Resposta Pontuagio
Com que intensidade a Forga X ajuda a organizago a capturar a Sem efeito 0
Oportunidade X? 3L Vi .
Amudamuito 2
Sem efeito 0
Com que intensidade a Forga X ajuda a organizag@o a rechagar a Ameaga X7 Ajudapouco 1
Amudamuito 2
Com que intensidade a Fraqueza X difi culta a organizag3o em aproveitar a .Sem eteito 9
Oportunidade X7 Qﬂwlta pouco 1
Dificulta muito 2
Sem efeito 0
Com que intensidade a Fraqueza X acentua o risco da Ameaga X7 Acentua pouco 1
Acentua muito 2




AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

AMBIENTE INTERNO

OPRTUNIDADES
E AMEAGAS

FORGAS E
FRAQUEZAS

FORGAS

NOTORIEDADE

SUSTENTABILIDADE

PRESENCA NA CADEIA

LIDER NO MERCADO

FRAQUEZAS

FOCO NO CLIENTE

ENERGIAS RENOVAVEIS
EFICIENCIA

PRESEN CA ONLINE
MERCADO REGULADO

CONCORRENCIA

DIFERENCIACAO

CRISE

COMMODITIES

Capacidade ofensiva (Ql - Qlll) = 12

Capacidade defensiva (Qll - QIV) = 4

Posicionamento estratégico = 16

PERCEPGAO DO CONSUMIDOR

KNOW HOW

RISCO HIDROLOGICO
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CESBES A

Comité Etica e
Conformidade

Foco total
no prazo

Desenvolvimento
tecnolégico

Reducdo de
custos
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Referéencias

http://www.cesbe.com.br/

http://www.epe.gov.br/pt

https://www.aneel.gov.br/







