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1. Apresentacgao da
Empresa Estudada




MPD

1. Apresentagao da
Empresa Estudada = Fundacdo: 1982

= Visdo: Ser referéncia nacional em construcao e incorporacao, reconhecida pelo compromisso
2. Matriz GE e respeito aos clientes, colaboradores e mercado, com competéncia, inovacao, crescimento
sustentado e solidez financeira

= Missdao: Perceber e entender as oportunidades de mercado, desenvolvendo produtos e
solucdes de engenharia para incorporacdes e construcdes, agregando valor e satisfacdao aos
clientes, parceiros e colaboradores

3. Analise SWOT

4. Objetivos
Estratégicos

5. Fatores Chave de
Sucesso
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Estrutura da Empresa

1. Apresentacao da
Empresa Estudada

MPD
2. Matriz GE
3. Analise SWOT

Incorporacao Construcao

____ 30% do Faturamento . 70% do faturamento
4. Objetivos
Estratégicos

Obras Obras
5. Fatores Chave de Publicas @ Privadas

Sucesso




Segmentos de Atuacao

1. Apresentacao da
Empresa Estudada

2. Matriz GE

Industrial

Hospitalar

___________________________

3. Analise SWOT Educacional

4. Objetivos
Estratégicos *
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Residencial Comercial Infraestrutura
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Obras de Hospitais e Laboratdrios

1. Apresentacao da
Empresa Estudada

HOSPITALARES E LABORATORIOS Até 2022 mais de 190 mil m? construidos.

2. Matriz GE

i .' Médica e Matemidade S&0 B. do Campo - SP 3710 2009




2. Matriz GE




Matriz GE

1. Apresentacdo da
Empresa Estudada

= Experiéncia e know-how

2. Matriz GE = Portfdlio relevante de empreendimentos hospitalares

= Reconhecimento no mercado

\/ . , .
3. Analise SWOT Qualidade técnica

v Consumo racional

v’ Seguranca e sustentabilidade
4. Objetivos

Estratégicos

= Segmento hospitalar € um dos mais aquecidos na atualidade
5. Fatores Chave de . _ _ _
S = Forte tendéncia de crescimento (necessidade nacional)




Matriz GE

1. Apresentacao da
Empresa Estudada

Estrela

2. Matriz GE
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3. Analise SWOT < \/
Competitividade S S
4. Objetivos !
Estratégicos
Baixa

5. Fatores Chave de
Sucesso

Baixa

Atratividade




3. Analise SWOT
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3. Andlise SWOT

4. Objetivos
Estratégicos

5. Fatores Chave de
Sucesso

Andlise SWOT

Ambiente Interno

= o gl o=

Forcas

Grande portfdlio de obras

Compromisso com qualidade e prazo (respeito
aos clientes)

Parceria com bons fornecedores, bem
capacitados para atender as obras

Capacidade de atuacdo nacional

Equipe bem capacitada

Busca por novas tecnologias

Relacionamento com clientes antigos

Fraquezas

Atuacdo mais presente na regido Sudeste
Empresa com custo indireto elevado
Defasagem em algumas técnicas/processos novos

no mercado (exemplo: Plano de Ataque 5D)

Oportunidades

Mercado hospitalar em desenvolvimento, com
uma demanda acima do normal

Rede publica investindo no segmento hospitalar
Ampliacdo de novas parcerias (conseguir novos
sdcios para aumentar a capacidade de trabalho
Expandir para outros estados que ainda nao tem
atuacao

Baixa quantidade de hospitais especializados

Ameacas

Forte concorréncia no mercado
Falta de recurso do setor publico
Critérios restritivos na escolha da construtora

para empreendimentos hospitalares
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Andlise SWOT Cruzada

Pergunta Resposta Pontuagao

Sem efeito 0

Com que intensidade a Forca X ajuda a capturar a .
Oportunidade X? Ajuda pouco !
Ajuda muito 2
Sem efeito 0
Com que intensidade a Forgi;( ajuda a rechacar a Ameaca Ajuda pouco 1
Ajuda muito 2
Sem efeito 0

' i F X dificul izaca i
Com que intensidade a' ragueza d|'|cu ta a organizacao Dificulta pouco 1

em aproveitar a Oportunidade X?
Dificulta muito 2
Sem efeito 0
Com gque intensidade a Fraqueza X acentua o risco da
Acentua pouco 1
Ameaca X?

Acentua muito 2




Andlise SWOT Cruzada

Ambiente Externo

~ Oportunidad A
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4. Objetivos
Estratégicos




Objetivos Estratégicos da Empresa

1. Apresentacdo da

fimpresa fistudada = Estratégias gerais:

= Diversificar o maximo possivel a atuacao da empresa, aproveitando o momento de cada setor (por
exemplo, busca de obras de infraestrutura)

2. Matriz GE = O setor hospitalar esta mais aquecido hoje que outros setores. Deve-se aproveitar esse bom
momento para ampliar a carteira de obras e sermos ainda mais competitivos na construcao de
hospitais

3. Anadlise SWOT ;. ~
= Estratégias de condugao de obra:

= Buscar clientes qualificados (sem perder tempo com clientes que ndo tenham recursos) e com
resultado assegurado
4. Objetivos = Em obras privadas, trabalhar ao maximo com o caixa do cliente (por isso a MPD pega muita obra
Estratégicos com PMG)
= Em obras publicas, buscar ter a curva A no menor periodo possivel e com o menor recurso possivel

% Bakosen Chaua do = Estratégias para conquistas de obras:
Sucesso = Execucdo bem feita das obras (busca da melhor qualidade com consumo racional dos insumos, sem
gastar mais com mao-de-obra e material do que o necessario)
= Seguranca do trabalho e questdes ambientais como pilares importantes
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Fatores Chave de Sucesso da MPD

Experiéncia e reconhecimento no mercado;
Atuacdo com ética

Respeito as pessoas envolvidas no processo
Foco no resultado

Aprimoramento da equipe técnica

Rigoroso controle da qualidade da construcao
Excelente prospecgao comercial

Eficiéncia em orcamentos e controle de custos
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