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Slide 2

1 coloquei aqui, pg acho que seria a empresa mais competitiva do ramo e eu diria que o setor de loteamentos tem bastante

capacidade para crescer no Brasil, mas enfrenta um cenério incerto pela frente, por conta da recente crise
Felipe Vilarinho Bernardes; 26/04/2020



Analise de SWOT

» Forcas

» Grande capacidade de padronizacao;

» Controle virtual e digital de funcionarios;

» Utilizacao de processos aprimorados e alta tecnologia ao longo da obra

refletem em economia e eficiéncia;
» Diversos tipos de empreendimento;

» Mantimento de padroes de seguranca e conceitos importantes aos clientes;




Analise de SWOT

» Fraquezas

» Exigéncias impostas pelos investidores;

» Periodos de chuva impedem continuidade da obra;

» Alta taxa de inadimpléncia, pois o comprador do terreno ainda nao mora

efetivamente no espaco.




Analise de SWOT

» Oportunidades
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Aquisicao de novas tecnologias reduz mao de obra;
Imagem robusta da empresa gera confianca para os clientes;
Reducao do ciclo de construcao acelera o retorno financeiro;

Plataforma que ofereca nao apenas o lote, mas uma solucao personalizada de

moradia que podera ser iniciada antes da entrega do condominio

Crise do COVID-19 podera aumentar o trabalho a distancia gerando uma
tendéncia de desaglomeracao, favorecendo a busca por condominios afastados

com solucoes de seguranca e qualidade de vida diferenciadas.




Analise de SWOT

» Ameacas

» Municipios se aproveitam do interesse da empresa pela regidao para exigir

contrapartidas, tendendo a uma reducao da viabilidade;

» Concorréncia oferecer porcentagem maior na remuneracao pela venda do lote.




Objetivos estrategicos

» Lean-construction
» Mecanizacao dos processos

» Verticalizacao da producao x terceirizar

» Padronizacao




Fatores chaves de sucesso

» Investimento em tecnologia para aprimoramento de processos;
» Padronizacao;
» Reducao do ciclo de construcao;

» Retorno rapido na remuneracao ao cliente;

» Boa imagem de crescimento;

» Confianca adquirida por historico.




Obrigado!




