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Objetivo: Considerando as empresas construtoras, capacitar os alunos a:

—

Compreender o papel estratégico que a tecnologia e a gestao desempenham.

2. Compreender os fatores ambientais e as caracteristicas do setor da Construcao Civil que
afetam a competitividade dos agentes do setor.

3. Compreender e aplicar conceitos de estratégia e de planejamento estratégico (desafios,

metas e acgoes).

Compreender e aplicar principios e ferramentas voltados a gestao da producao.

Desenvolver a habilidade de trabalho em equipe, comunicacao e elaboracao de

apresentacoes, aprimorando valores de lideranca e responsabilidade profissional e ética.

vk

1. Contexto e escopo

Um profissional que atue na produgao de obras civis deve compreender o papel estratégico
que a tecnologia e a gestao desempenham, como também os fatores ambientais e as
caracteristicas do setor da Construcao Civil que afetam a competitividade dos agentes do
setor. Deve também ser capaz de aplicar os conceitos de estratégia e planejamento
estratégico (desafios, metas e acdes). Finalmente, deve dominar os principios e ser capaz de
aplicar ferramentas voltadas a gestdo da producdo.

2. Professor

Professor Local de atendimento Horario preferencial E-mail

Francisco F. Cardoso Sala 51 (PCC) 42 feira, das 10:00 as 11:00 ff.cardoso@usp.br

Os atendimentos deverao ser previamente agendados, preferencialmente via e-mail.

3. Trabalho Pratico

Os alunos da turma (aprox. 20) serao divididos em seis grupos de trés alunos
(excepcionalmente, quatro). Idealmente, trés Grupos trabalhardo com setor de obras de
edificacbes (possiveis segmentos: HIS / MCMV, edificios residenciais, edificios corporativos,
etc.) e trés Grupos com setor de obras de infraestrutura (possiveis segmentos: vias e obras
urbanas, saneamento, estradas, energia, etc.).
Cada grupo tera que encontrar uma empresa construtora para fazer seu estudo.
O trabalho sera composto pelas seguintes partes:

o Caracteristicas do setor estudado (edificacdes ou infraestrutura)

e Forgas e fraquezas de uma construtora do setor estudado (estudo de caso)

e Caracteristicas do Sistema de Produgdo da construtora do setor estudado (estudo de caso)

e Tecnologias que atendam as premissas do planejamento estratégico da construtora do setor

estudado (estudo de caso)

Serdao 8 aulas com seminarios de grupos, sendo que cada grupo fara quatro apresentacoes,
sobre cada uma das partes acima; as entregas serao os préprios PPT preparados.
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4. Programa da Disciplina - Calendario de aulas

A disciplina tera dezesseis aulas, conforme calendario-programa a seguir:
e 1 aula de Introducao;
e 7 aulas sobre Estratégia e Planejamento Estratégico;
e 5 aulas sobre o Sistema de Gestao da Produgao (1 palestrante convidado);
e 3 aulas sobre Integracdo entre planejamento estratégico e escolhas tecnoldgicas (1
palestrante convidado).

Tipo de aula e

Aula Dia Conteudos . .
forma de avaliacao

Apresentagao da disciplina
1 17/2 | Formag&o dos grupos e esclarecimentos funcionamento do trabalho Aula Expositiva
Tecnologia e gestdo como estratégia de acdo de empresas construtoras

24/2 N&o havera aula

Competicao. Competitividade. Vantagem competitiva
Cadeia Produtiva da Construcao

2 2/3 Segmentacao do setor de edificacoes

Segmentagao do setor de obras de infraestrutura
Fatores ambientais e caracteristicas da Construgao

Exercicio 1 +
Aula Expositiva

Estratégia e planejamento estratégico

Construcado de valor

Andlise das Cinco Forcas Competitivas

3 9/3 Matriz GE (Capacidade competitiva da empresa x Atratividade do segmento)
Andlise de SWOT

Objetivos estratégicos

Fatores Chave de Sucesso

Exercicio 2 +
Aula Expositiva

Empresa construtora:
e FuncOes e modelos de estrutura organizacional
4 23/3 e  Principais processos

Exercicio 3 +

. Aula Expositiva

Visao baseada em processos

Cadeia de valor

Seminario de Grupo la: Caracteristicas do segmento / mercado estudado:
e Apresentacao do segmento / mercado estudado Semindrio grupo 1a +

5 30/3 * Ameagase oportunidades no segmento / mercado Avaliagéo classe 1a +
e  Construgao de valor (para os clientes do segmento / mercado Exercicio 4
estudado)

e Andlise das Cinco Forgas Competitivas no segmento / mercado

6/4 Semana Santa

Seminario grupo 1b +
Avaliagdo classe 1b +
Exercicio 5

Seminario de Grupo 1b: Caracteristicas do segmento / mercado estudado:

6 13/4 e Idem 1a

20/4 N&o havera aula

Seminario de Grupo 2a — Estudo de caso: A construtora no segmento estudado:
e Apresentacdo da empresa estudada

e Montagem da matriz GE (Capacidade competitiva da empresa x 5em{ha/: o grupo 2a +
7 27/4 Atratividade do segmento) Avaliagdo classe 2a +

e Andlise de SWOT da empresa no segmento estudado Exercicio 6
¢  Objetivos estratégicos da empresa no segmento estudado
e Fatores Chave de Sucesso da empresa no segmento estudado

Seminario de Grupo 2b — Estudo de caso: A construtora no segmento estudado: | Semindrio grupo 2b +

8 45 e Idem2a Avaliagéo classe 2b +
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Aula Dia Contetidos Uz (s Sk e
forma de avaliacao
Exercicio 7
Recordando conceitos da PCC3231:
e Gerenciamento de Projetos / Empreendimentos
e Areas do gerenciamento (ref. PMBoK)
e  Processos de gerenciamento (PDCA)
e Fases do Projeto /Empreendimento (dentre elas, a Produgdo ou
Execugao)
e Planejamento Aula Expositiva +
9 11/5 e Estrutura de empresa por processos ou por projeto Exercicio 8
Sistemas de Gestao da Produgao
Principio do Sistema Toyota de Producdo
Processos chave e elementos chave do Sistema de Produgao:
e Estratégia de Gestdo de Obra
e Planejamento e Programacao da Producdo
e  Estratégia de Producdo e Logistica
e  Gestao da Producao
) o ) Palestrante externo 1
10 18/5 Palestrante convidado 1: Thomas Martin Diepenbruck - Superintendente de +
Engenharia (HTB) — O Sistemas de Gestao da Producdao da HTB , .
Exercicio 9
Processos de apoio ao Sistema de Produgdo:
e  AprovagOes legais
e  Coordenacdo de Projetos
. Gest?o da Qualidacrle,. SST e Meio Ambiente Aula Expositiva +
1 1/6 . Suprlmfentos e chg|-st|ca Exercicio 10
e Inovagao Tecnologica
e  Comunicagao / Tecnologia da Informagao
e  Processos administrativos
e  Processos comerciais e de marketing
o . _ Seminario grupo 3a +
12 8/6 Semlnaero de Grupo 3a — Estudo de caso: Caracteristicas do Sistema de Avaliagso classe 3a +
Producao da construtora estudada T
Exercicio 11
Seminario grupo 3b +
13 15/6 SemlnaNno de Grupo 3b — Estudo de caso: Caracteristicas do Sistema de Avaliagéo classe 3b +
Producao da construtora estudada S
Exercicio 12
Palestrante convidado 2: Mauricio Bernardes — Gerente de Desenvolvimento Palestrante externo 2
14 22/6 tecnoldgico, qualidade e assisténcia técnica (Tecnisa) - Engenharia, Pesquisa e | *
Inovagdo na Construgao Civil Exercicio 13
Seminario de Grupo 4a — Estudo de caso: Tecnologias que atendam as
premissas do planejamento estratégico da construtora estudada:
e Tecnologias possiveis
o  Critérios de decisao e pesos
15 596 e Montagem da matriz de decisdo Seminario grupo 4a +
/ e Escolha das tecnologias Exercicio 14
Considerar as diferentes dimensGes das tecnologias de construgao empregadas: materiais,
componentes e elementos - caracteristicas, especificagdes, produgdo, fornecimento,
estocagem, transporte e uso; instalagdes de canteiro, equipamentos e ferramentas;
recursos humanos; procedimentos de execucao e controle; sequencias executivas, prazos
e custos
6/7 (a Semir_lério de Grupq 4b — Estudo d,e caso: Tecnologias que atendam as Semindrio grupo 4b +
16 : premissas do planejamento estratégico da construtora estudada: , .
confirmar) Idem 4a Exercicio 15
L]
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5. O site da disciplina — e-Disciplinas

A disciplina possui uma area no website (https://edisciplinas.usp.br/) que sera incrementada com
informacgdes fornecidas pelos grupos e pelo professor.

6. Critério de Aproveitamento
A = AVALIACAO FINAL =50

A =0,3EX + 0,3AC + 0,4TP

Onde:
EX = Média dos exercicios em classe; AC = Média das apresentacdes parciais do trabalho
pratico em classe (média de 4 seminarios avaliados pelos colegas); TP = Média das
apresentacoes parciais do trabalho pratico (média de 4 seminarios avaliados pelo professor)
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