
Nº DO GRUPO NOME DA EMPRESA Quantidade de Serviço 
(1 ponto)

Prazo/Duração para a 
Execução (1 ponto)

Estimativa da 
Produtividade (1 

ponto)

Quantidade de 
Operários da Equipe 

(1,5 ponto)

Motivação da Mão de 
Obra - 3 caminhos (1,5 

ponto)

Postura de 
Contratação (2 pontos)

Definição do Prêmio (2 
pontos) Descontos Nota Final

1 Ferreira

0,8 ponto - Não chegou 
ao valor esperado, deve-
se descontar área dos 

pilares

1 ponto

0,5 ponto - As 
produtividades do 

pedreiro e do servente 
devem ser estimadas 
baseadas na tabela de 
fatores de interferência 

vista em sala, e são 
diferentes entre si

0,5 ponto - Deve-se 
incluir o cálculo 

realizado, e deve-se 
dimensionar o número 

de serventes 
necessários também

0,5 ponto - Foi 
mencionado apenas um 
caminho de melhoria de 

motivação, que é 
obrigatório por lei

1 ponto - Deve-se 
mencionar as vantagens 

desse tipo de 
contratação e meios de 

se contornar as 
desvantagens por ele 

apresentados

0,5 ponto - Deve ser 
utilizada a RUP 

potencial para o cálculo 
do ganho de 

produtividade. Há um 
erro conceitual sobre 
RUP: um valor menor 

significa maior 
produtividade

- 4,8

2 Construtech 1 ponto 1 ponto 1 ponto 1,5 ponto 1,5 ponto 2 pontos

1,8 ponto - Os cálculos 
estão corretos e é 

interessante a proposta 
de oferecer folga aos 

funcionários. No 
entanto, deve-se 

lembrar que o 
funcionário pode 

trabalhar em outra obra 
após o término do 
galpão, podendo 

aumentar seu salário. 
Além disso, como a 

mão-de-obra é 
terceirizada, não é 
necessariamente 

possível que esse tipo 
de bonificação seja 

possível

-0,3 - Atraso na entrega 9,5

3 Paramétrica Construtora 1 ponto 1 ponto 1 ponto

1,3 ponto - Não é 
recomendado 

arredondar para baixo a 
produtividade do 

funcionário

1,5 ponto 2 pontos 2 pontos - 9,8

4 BOB

0,8 ponto - O valor é 
diferente do esperado, 
pois esqueceu-se de 

contar o terceiro lance 
de alvenaria e há erro 
no cálculo do desconto 

devido à área de 
colunas

0,8 ponto - Deve ser 
justificado

0,8 ponto - As 
produtividades do 

pedreiro e do servente 
devem ser estimadas 
baseadas na tabela de 
fatores de interferência 

vista em sala

1,5 ponto 1,5 ponto

1,5 ponto - Há alguns 
pontos confusos ou 

incorretos nas 
vantagens e 
desvantages

1,5 ponto - Devem ser 
incluídos os cálculos 

envolvidos no impacto 
orçamentário que o 

bônus acarretará, com a 
produtividade usada 

sendo o RUP potencial

- 8,4

7 - 1 ponto 1 ponto

0,8 ponto - Foi estimado 
corretamente segundo 

critérios as 
produtividades do 

pedreiro e do servente. 
No entanto, não devem 

ser somados estes 
valores, uma vez que 

representam atividades 
diferentes

1,5 ponto 1,5 ponto 2 pontos 2 pontos
-0,5 - Atraso na entrega 

e o grupo não incluiu 
nome da empresa

9,3

? (Grupo do Felipe 
Motta) Building Up

0,8 ponto - O valor é 
diferente do esperado, 
algumas dimensões 

adotadas estão 
incorretas

0,8 ponto - Deve ser 
justificado

0,8 ponto - As 
produtividades do 

pedreiro e do servente 
devem ser estimadas 
baseadas na tabela de 
fatores de interferência 

vista em sala

1,5 ponto

1 ponto - O segundo 
caminho de motivação 
não está bem definido 

em ações concretas de 
atuação, e o terceiro 
caminho pode levar a 
atraso na entrega da 

obra

1,6 ponto - É preciso 
explicar melhor as 

desvantagens 
associadas à postura de 
contratação optada e os 

meios de contorno 
tomados pela empresa

0,5 ponto - Não está 
definido o valor a ser 

utilizado, o sistema de 
bonificação é pouco 
claro e diferente do 
proposto, e não há 

avaliação do impacto 
nos custos da obra

-0,1 - Favor incluir 
número do grupo na 

capa
6,9



? (Grupo da Ana 
Carolina Haddad) Odebrexit

0,8 - O valor é diferente 
do esperado, deve-se 
descontar as áreas de 
colunas e de aberturas

1 ponto 1 ponto 1,5 ponto

1 ponto - Foram listadas 
diversas formas de 

melhorar a motivação do 
funcionário. No entanto, 
foram pouco exploradas. 

É necessário detalhar 
melhor em ações 
definidas a serem 

tomadas pela empresa.

1,6 ponto - É preciso 
explicar melhor as 

desvantagens 
associadas à postura de 
contratação optada e os 

meios de contorno 
tomados pela empresa

1,8 ponto - Para estimar 
o ganho de 

produtividade, seria 
ideal usar o RUP 

potencial, visto em sala. 
Porém, o valor utilizado 
pelo grupo é coerente.

-0,1 - Favor incluir 
número do grupo na 

capa. A entrega é a 3, 
não a 2

8,6

? (Grupo da Barbara 
Mendes Ribeiro) VAM construtora

0,9 ponto - Há um 
pequeno erro de cálculo 

nas fachadas norte e 
sul, o que levou a uma 

diferença no valor 
encontrado

0,8 ponto - Deve ser 
justificado 1 ponto 1,5 ponto

1 ponto - Foram listadas 
diversas formas de 

melhorar a motivação do 
funcionário. No entanto, 
foram pouco exploradas. 

É necessário detalhar 
melhor em ações 
definidas a serem 

tomadas pela empresa.

1,6 ponto - É preciso 
explicar melhor as 

desvantagens 
associadas à postura de 
contratação optada e os 

meios de contorno 
tomados pela empresa

1,5 ponto - Os cálculos 
estão coerentes, porém 
o sistema de bonificação 

possui um problema 
grave: se o ganho no 
orçamento vem da 

contratação de menos 
funcionários, no caso 
dos funcionários não 

conseguirem produzir na 
RUP ideal estimada, 

haverá grande atraso na 
entrega da obra

-0,3 - Atraso na entrega. 
Favor incluir número do 

grupo na capa
8


