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Habitats de Inovacao

Ambientes que atuam como instrumentos de
incentivo a geracao de inovacoes:

Tecnopoles

Polos Tecnologicos

Parques Cientificos (Science Park)
Parque de Pesquisa (Research Park )
Parques Tecnologicos (Technology Park)
Incubadoras de Empresas
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ADMINISTRACAO DE P&D
NA EMPRESA

Incubadoras de Empresas
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O que é uma Incubadora de
Empresas

e E uma ferramenta importante na geracao de empresas
competitivas, por meio do escoamento da producao
cientifica e tecnologica, oriunda das universidades e
centros de exceléncia, para o mercado;

 “Sao empreendimentos que oferecem espaco fisico,
por tempo limitado, para a instalacao de empresas, de
base tecnoldgica ou tradicional, e que disponham de
uma equipe técnica para dar suporte e consultoria a
estas empresa”
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As Diferentes Modalidades de
Incubacao

e Hotel de projetos

— periodo de tempo em que o empreendedor podera levantar a viabilidade
técnica e as reais possibilidades de sucesso econdmico do seu produto,
criar uma rede de contatos e capacitar-se como empresario.

e Pré-residéncia

— periodo de tempo em que o empreendedor podera estar finalizando seu
projeto utilizando toda a instalacao e os os servicos da incubadora;

 Empresas residentes

— empresas constituidas ou em fase de constituicao, instaladas na
incubadora, que ja tenham dominado a tecnologia, o processo de
producao e disponham de capital minimo que permita o inicio da
operacao de seu negocio;
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As Diferentes Modalidades de
Incubacao (cont.)

~+ Empresas associadas

— empresas ja constituidas que mantém um vinculo com a
incubadora, sem contudo, ocupar um espaco fisico e que
buscam, através da utilizacao dos produtos e servicos, a
melhoria da competitividade da empresa;

* Empresas graduadas

— sao empresas que completaram seu periodo de incubacao.
Podendo apods esta fase, manter o vinculo com a incubadora.

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Servicos e facilidades oferecidas

Evolucao do Apoio ao Empreendedor

= Espaco Fisico = Recepcionista = Universidades/ = Gestdoem = Consultorias de
o . Académicos ACi Gestao
" Salas Individuais = Office-boy Negoc.los
= Copa = Potenciais - :/f:gc‘:;i de =  Apoio na Contratacao
= Servigos _ Clientes de Servigos Contabeis
Administrativos ® Estacionamento . = Consultoria de e Juridicos
= Midia marketing
= Sistema = Orgdos de =  Acesso a Orgios
Telefonico Financiamento de Financiamento
= Acesso 2 = Investidoresde = Planejamento
Internet risco E.conom.lco/
. inanceiro
= Acesso a = Qutros Incubados

=  Comercializagao
de Tecnologia

= Orgdos
Regulatdrios

Biblioteca




Perfil das Incubadoras

“Incubadoras de economia solidaria: empreendimentos promovidos
geralmente envolvem uma quantidade expressiva de pessoas desde o
nascimento, mas tém seu crescimento limitado por caracteristicas geograficas
e organizacionais

— exemplo: cooperativas

— o tamanho médio dos empreendimentos graduados - 15,51 postos de trabalho

* Incubadoras de empresas de base tecnoldgica: os empreendimentos sao,
geralmente, individuais ou de um grupo pequeno de socios. A producao de
bens e servicos de alto valor agregado e potencial de mercado se traduz em
tendéncia ao crescimento ao longo do processo de incubacao e de
consolidacao como graduadas.

— meédia de tamanho das empresas multiplica-se por quase 2,5 vezes quando se
comparam as incubadas e graduadas (6,21 para 15,06 postos de trabalho).
 Incubadoras de empresas com foco em produtos e tecnologias tradicionais

— apresentou a maior razao entre os tamanhos médios das empresas graduadas e
incubadas. O tamanho médio passou de 2,79 postos de trabalho nas empresas
incubadas para 11,64 nas graduadas, ( crescimento 4 X).

* Incubadora Mista
— apoia tanto empresas de base tecnoldgica como de setores tradicionais.

ANPROTEC
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B Setores de atuacao das incubadoras
brasileiras

= TECNOLOGIA

= TRADICIONAL

= MISTA

= CULTURAL

= SOCIAL

=1 AGROINDUSTRIAL
= SERVICOS




Taxonomia para Incubadoras

Agregacao de valor

N
Inovacao, agregacao de valor e impacto territorial

‘ Inovam

mundialmente

Inovam
nacionalmente

bresas de base

Inovam dicional tecnolégica
localmente

Inclusao Dinamizacdo local Dinamizacao de setor especifico Spin-offs

ao de trabalho ¢

Impacto territorial

Gera




Perfil das empresas incubadas

\  Alcance das inovagoes das incubadas

N\

Foco das empresas incubadas
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Publico Alvo da Incubadora

* Professores e Pesquisadores
* Alunos de po6s-graduacao;
* Empreendedor que gueira ter o seu proprio negocio;

 Empresas ja existentes - Setores que priorizem o

desenvolvimento tecnologico.
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Resultados Esperados

Aumento da taxa de sobrevivéncia das empresas de
pequeno porte e criacao de empresas mais
competitivas;

Apoio ao desenvolvimento local e regional e geracao de
emprego e renda;

Geracao de produtos, processos e servicos decorrentes
da adocao de novas tecnologias;

Transferéncia do conhecimento das universidades para
o setor produtivo;

Possibilidade de auto-sustentacao de incubadg
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ADMINISTRACAO DE P&D NA
EMBPRESA

Parques Tecnolégicos




Caracteristicas

Empreendimentos imobiliarios planejados de carater formal e
com perimetro delimitado para abrigar tanto mono como multi-
setores industriais;

Oferecem infraestruturas e servicos que intensificam a
competitividade e a capacidade empresarial;

Estimulam o fluxo de conhecimento e tecnologia entre
universidades, instituicdes de P&D, empresas e mercados;

Almeja o aumento da riqueza de sua comunidade pela promocao
da cultura da inovacao e da competitividade de suas empresas
associadas e instituicoes C&T;

Facilitam a criacao e o crescimento de negdcios baseados em
conhecimento por meio de mecanismos de incubacao e
processos de “spin-off” e suporte a “star-up”;

INGTeC - Nicleo de Pesquisas EantesAdaptadesde-ANPROFEC (2002); Figlieli (2007),



Caracteristicas

Estrutura administrativa institucionalizada, gerenciada por
profissionais especialistas;

Funcao de gestao ativamente relacionada com a transferéncia de
tecnologia e habilidades de negocios;

Proporciona outros servicos de valor agregado e servicos de
suporte juntamente com instalacdes e espaco de alta qualidade;

Localizam-se préximos a concentracdoes de conhecimento;

Atuam como instrumentos de desenvolvimento economico local e
regional;

Reune um conjunto de empresas de interesse de investidores dg
capital de risco.

INGTeC - Nicleo de Pesquisas EantesAdaptadesde-ANPROFEC (2002); Figlieli (2007),



Geracgoes de Parques Tecnoldgicos

Performance & Relevancia dos PqTs

Patques
Tecnologicos de
1* Geracaho

Parques
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Tipologia dos Parques - ANPROTEC

Base de
C&T T .
L L PCT 2 PqTec
Releyancia “Parque “Parque
NacionalyMundial CIentjﬂpo-” Tecnolégico-
tecnologico” Consolidada”- -+~
Relevancia ‘.-'15‘(]Tec PET
Regional = “Parque . “Parque
Tecnolégico- Empresarial-
Emergente tecnolégico”
Relevancia
Logal
N Base
Relevancia Relevancia Relevancia Empresarial
Local Regional Nacional/Mundial

Fonte: ANPROTEC (2008b)
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“DNA” dos Parques Tecnologicos
de sucesso no futuro

“uma “proposta de valor” clara e objetiva que torne o empreendimento Unico
e relevante para o desenvolvimento das empresas instaladas e para o
progresso da regiao onde esta inserido —

— um PgT de sucesso é aquele que consegue potencializar as vocacgdes locais com as
grandes oportunidades do ambiente de forma a consolidar um grande diferencial
competitivo que permita torna-lo Unico em relagao a outros PqTs do pais e mesmo do
mundo;

uma concepcao inovadora para consolidar o parque como promotor de

desenvolvimento cientifico e tecnolégico em areas prioritarias para o pais

— O que exige investimento em projetos mobilizadores de C&T

uma agenda de prioridades direcionada para que o parque atue como
indutor da Politica Industrial e de C&T do pais

— o0 parque deve receber Centros de Pesquisa de ponta e empresas inovadoras de
referéncia nos setores escolhidos.

* Parque Tecnoldgico de Hsinchu, em Taiwan, “ancora” da estratégia do pais na area de
microeletronica e informatica e abriga empresas que respondem por mais de US 20 bilhées em
exportagdes. Abriga o ITRI = Industrial Technology Research Institute;

uma Universidade empreendedora e de exceléncia, capaz de gerar

profissionais, pesquisadores e tecnologias em quantidade e qualidade —
— Silicon Valley, em torno da Universidade de Stanford,
— Po6lo Tecnolégico de Boston, ao redor do MIT;
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* um plano de implantacao e um sistema de gestao voltados para a construcao
de marcas fortes, vencedoras e inspiradoras —
— o que implica num planejamento extremamente cuidadoso da estratégia de marketing
e comunicacao do parque
— Ex. Hong Kong Science Park, se posiciona como “um hub para inovacao e tecnologia na
Asia”;
* um conjunto de “empresas ancora” que contribuam para a consolidacao do
posicionamento diferenciado do parque —
— como acontece com o Parque Tecnoldgico do Oulu, na Finlandia, que se beneficiou
fortemente com a implantacao de alguns dos principais centros de P&D da Nokia;
 um conjunto de “projetos ancora de C&TI”, que permitam ao parque
estabelecer uma base tecnolégica qualificada e instrumentos de
articulacdo/mobilizacdo das empresas
— Garantem que a regiao alcance um nivel de exceléncia, ex. pdlo aeronautico brasileiro
a partir da criacao do ITA e do CTA;
 um modelo de viabilizacao fundamentado fortemente em investimentos
publicos planejados, significativos e continuos

— praticamente todos os projetos inovadores e relevantes de PqTs implantados no
mundo nos ultimos 10 anos foram suportados com investimentos vultuosos do
governo como parte de uma estratégia “de pais”;
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“DNA” dos Parques Tecnologicos
de sucesso no futuro

‘Uma estratégia para tornar o parques um espaco amigdvel e atraente

ao capital privado e a integracao com o mercado financeiro,

especialmente os setores imobiliario e de Venture Capital

— Além do apoio publico, os PgTs “vencedores” consolidam- se como opcao

para investimento privado seja no parque como empreendimento, seja nas
empresas instaladas.;

uma proposta de integracao do Parque com a estratégia de

desenvolvimento regional — visando ampliar o campo de atuacao e

impacto do parque e, ao mesmo tempo, atrair para o

empreendimento os projetos de ponta necessarios ao permanente

processo de evolucao de um polo industrial e tecnoldgico regional,

— como vem ocorrendo no Programa de Polos de Competitividade da Franca;

uma concepcao e plano de desenvolvimento voltado para posicionar o
parque como verdadeiro “hub ou ponto focal” do pais no mercado
internacional —

— Parques se tornam grandes “conexdes” para realizacdao de negdcios, atra

de investimentos estrangeiros e implantac3o de plataformas cooperativas Ok
exportacao.
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Programas
Governo

Plano de Aceleracao do Crescimento

Programas de Programas de Programas de
Fomento Apoio a Formacao
a P&D ICTs de RH

Apoio e Financiamento
a PqTs

Parques
Programas Tecnologicos

Programas
de Apoio a Especificos de l .

Apoio e Financiamento
Empresas de PqTs

Programas de Programas de Programas de
Fomento a Subvencao a Apoio a
P&D&I Empresas Competitividade

Politica Industrial, Tecnologia e de Comércio Exterior




[ Principais servicos e infraestrutura
oferemdos pelos parques internacionais

Infraestrutura tecnologica e de conhecimento
Infraestrutura de comunicacao e telecomunicacao

Disponibilizacao de servicos convencionais e
tecnologicos

Acesso a incentivos fiscais e financeiros
Regiao com perfil industrial

Infraestrutura urbana

Qualidade de vida (proximidade a...)
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* Componentes Empresariais

— Incubadoras de empresas

— Centros Empresariais
— Nucleo Administrativo
— Centro de convencoes
— Industrias sustentaveis

— Esportes & Lazer



Componentes
Ciéncia & Tecnologia

- Universidades
Institutos de Pesquisa
- Centros de pesquisa
- Centros tecnologicos
- Servicos Tecnologicos

- CRO



* A funcdo administrativa de um parque tecnoldgico
envolve:

— Angariar recursos para o desenvolvimento do Parque
Tecnolodgico;

— Promover o Parque Tecnologico e identificar e atrair
empresas residentes;

— Prover todas as conexdes importantes entre as empresas
residentes e a Universidade;

— Assistir empresas jovens e nascentes de alta tecnologia com
planos de negocio e problemas tao logo eles surjam;

— Administrar o terreno e construcoes no Parque Tecnologico;

— Planejar o Parque Tecnolodgico e sua estratégia, e tomar
decisdes sobre investimentos.
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Os PTecs no Mundo

‘Vérias iniciativas pelo mundo

* Franca: 52 parques ;
 Portugal : 12 parques;

 Espanha: 47 parques;
e Estados Unidos: 123 parques;
 Reino Unido : 77 parques;
e Asia:
— Japao:111 parques;
— China: 100 iniciativas;
— India: 1 - India’s Silicon Valley;
— Hong-Kong e Coréia do Sul: 2 parqgues cada pais;
— Macau, Malasia, Cingapura, Taiwan e Tailandia: 01 por pais.
* Brasil: mais de 78 iniciativas
— Tecnhopuc
— Pargue Tecnoldgico do Rio
— SUPERA Parque Tecnolégico
— Pargue Tecnoldgico de Sao José dos Campos

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Franca B Sophia Antipolis
B Ocupa uma area de 2300 hectares

B Abrigal260 empresas
que geram 25911 empregos diretos

Iniciado em 1969, com a cria¢ao da Associacao.

oldgica do parque esta ligada aos laboratorios da
e de Mines de Paris, a Universidade de Nice e o ISI-
Instituto

Superior de Informatica.




Portugal

-Area de 111 hectares

° Taguspa rk -Langado em 1995
-Setores prioritarios: ao setor.de
telecomunicacao, eletronica e
tecnologias da informacao




Espanha

* Parque Tecnologico de Andaluzia

-Area de aproximadamente 1,9 milhdes de metros quadrados
-Concebido em 1988.

- O setor mais desenvolvido: telecomunicagdes, mas n&o ha
restricbes (deve existir atividades de P&D).

- Cerca de 300 empresas instaladas, que geram por volta de

4.500 empregos _




Estados Unidos

B Research Triangle Park

-Area de 7.000 acres
-Setor principal: biotecnologia.

-- Aproximadamente 145 empresas instaladas
--119 entidades relacionadas a P&D

-39.000 funcionarios trabalhando (82% alocados
em empresas multinacionais



Reino Unido

e Warwick Science Park




Japao

Tsukuba Science City

/2.

= .
- Area de 28.400ha (NE de Tokio )
46 instituicoes de pesquisa nacionais e educacionais.

arca de 13.000 funciondrios trabalham nos institutos
nacionais, sendo que 8.500 s3o pesquisadores

- Diversas InstituicOes de pesquisa privadas:

— principalmente da area de medicina, quimica,
eletrénica e elétrica, engenharia mecanica e
construcao.

- cerca de 4.500 pesquisadores).




Hsinchu Science Park - Taiwan
—

-700 hectares
- 400 empresas de alta tecnologia

- 111 mil empregos

- US$ 1,6 bilhoes de investimento
publico




Perfil dos Parques Tecnologicos no Brasil

7 - N° de PqTs por Area total
(base 58 PqTs)

4 -PqTls por estagio e regiao

35 ¢

o 25 34% 17- 23% 32-34 %
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30 PqTs 25 PqTs
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Fonte: ANPROTEC (2008b) Fundiaria reqularizado  Ambiental licenciado ‘|
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Resultados gerados

Receitas RS 1.683.250.000,00
Exp. RS 116.118.000,00

104 Impostos RS 118.849.000,00
- e — ——
Até 500 AtéR$1  AtéR$S  AtéR$10 AtéR$20 AtéR$50  AtéRS Acima de
mil milhao milhao milhiao milhio milhao 100 milhoes 100 milhoes

10- Postos de lrabalho- Base 520
empresas

26233

14338

7082

Empreagados Nlivel superior Pos-araduacao




Investimentos nos parques
brasileiros ... mesmenos reatcasos

14 - Novos Investimentos
(base 49 PqTs)

Novos invest.
Novos invest, Publicos
Privados R$1.859.200
R$2.234.659 45%

55%

Fonte: ANPROTEC (2008b)

15 - Investimentos em Pqls

Investimentos
realizados
RS 1.308.727,00

24%

Novos
Investimentos
RS 4.093.859,00

76%

(base 51 PqTs)

Publ. Munic
RS 193.855,00

Empresariais Publ. Estad
RS 604.295,00
46%

Publ. Fed
RS 287.053,00
22%



Tecnhopuc

- 5,4 ha do Campus Central da PUCRS

-25 empresas, além das incubadas na
RAIAR

- 2.600 pessoas em média no parque
diariamente




Parque Tecnologico do Rio

- Area de 350 mil m dentro do Campus da UFRJ

- 29 Organizagdes em processo de instalacdo ou
ja operando

-Centros de P&D da industria de Energia e
Petréleo

- Centro de Pesquisa em Energia Elétrica
(CEPEL) ,

-Centro de Tecnologia Mineral (CETEM),

- 0 Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), - o
j robras (CENPES)




Parque Tecnolégico de Sao José do
Campos




Atores e suas Motivacoes

~+ Governo, autoridades e agéncias de desenvolvimento
— Desenvolvimento econdmico, tecnolégico e social
— Geracao de emprego e renda
— Arrecadacao de Impostos
— Recuperacao de areas urbanas degradadas

* Universidades e institutos de pesquisa:

— Transferéncia de tecnologia a fim de transformar conhecimento em
rigueza

— Possibilidade de aumentar suas receitas por meio de uma maior
aproximacao com as empresas

— possibilidade da atualizacao/ expansao das agendas de pesquisa

— Geracdo de oportunidades de estdgio/emprego para estudante
— Ampliar a visibilidade institucional

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Atores e suas Motivacoes

‘Empresdrios e os chamados académico-empresarios

Aumento de competitividade (ambiente propicio)

Intensificacdao das redes de negdcio

Possibilidade de acesso a tecnologias do meio cientifico

Ambiente mais acolhedor para novos negoécios de base tecnoldgica

Infraestrutura de negdcios e tecnologica que solucionam gargalos
empresariais

Imagem da empresa

Agentes financeiros e venture capital:

Novas formas de financiamento (empresas que apresentam riscos e taxas
de retorno geralmente altas)

Oportunidade de identificar novos investimentos

Investidores Imobiliarios:

Novo perfil de negdcio que alavanca negdcios atuais
Empreendimento imobilidrio com maiores taxas de sucesso
Imagem

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



AFINAL...

...COMO ORGANIZAR ESTE EMPREENDIMENTO DE
NATUREZA TAO DIFERENCIADA???

...DO QUE E CONSTITUIDO UM PARQUE ???

...PODE HAVER UM MODELQ???



Acionistas

Resultado — R$ Capital + Gestdo +

Garantias
 Developert |

Par Tecnologico Solugoes

Poder arque 1ecnoiog _ Imobiliarias Mercado /
r [ —’

Publico Master Developer < . PR Empresas

1 . RS

Recursos - Solugdes

Share Veto

Politicas % Resultado ¥ | Politica C&T

4
Parque Tecnologico — Entidade C&T

/] ] ] /]

Centros de Universidades Incubadoras Outros
Pesquisas




Parque Tecnoldgico

1

1

1
\ 4

Universidades ! Incubadoraﬁﬁnpresas
e Institutos de , ;
Pesquisa | |

| Licentiamento . |Mercado de outras

i empresas

. |Base ‘

| o] Spin-offs

. |Tecnoldgica 't(?) ik

- » |Novo mercado

" "lInterna __ =

| .

Mercado atu/?i/

. |Base

. | Tecnoldgica

™M Externa




Ds Parques Tecnologicos como intermediarios
em redes

PT - Parque Tecnoldgico
Pl - Parceiro Internacional
IP — Instituicdo de Pesquisa

| FP — Fornecedor Potencial
Universidade Intermediador F- Fornecedor
PT

Tipo de relacionamento:
=Fraco
=Forte
=Novo

| CP- Consurmidor Potencial
| C - Consumidor
.t Fi- Financiador
PFi- Potencial Financiador
Empresafoco ’
no PT H

Fonte: Adaptado de Ja
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39

Instituicao de Pesquisa
(oferta de tecnologia)

Documentagao das areas ¢ pesquisa e Infdrrhac&o organizada sobre temas

descobertas

—————e—————

Avaliacido das descobefths em relacao a
gmentacao

viabilidade de imf

Organizacéo da oferta de ndvps tecnologias por meio da prospecg¢a@ de parceiros para pesquisa
em colaboracédo, assisténcia|nia elaboracao de contratos, assisténdia|na transferéncia de pessoal.

—,,—— e —————  ——— ———

Instituicao Mediadora Empresas
(Parque) (demanda de tecnologia)

Busca por parceiros a@leguados para pesquisa a ser
financiada[por empresas

—— e ——

gerais e especificos

Segmentacgao e aproximac3do|de empresas se as tecnologias
apropriadas|egtao disponiveis

e

Fonte: AdaptadojdelBlaas et al. (1998 apud MAYER; BLASS, 2002) -’,I
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Fases de Implantacao

e Concepcao do Parque Tecnologico

e Periodo de estruturacao do
empreendimento

e Planejamento do empreendimento J
e [nstalacao de empresas J

e Consolidacao do empreendimento
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Mapeamento do perfil industrial e
potenciais usuarios

Identificagdo de uma vocagdo Adesao dos atores institucionais

De acordo com o perfil dos atores podera ser formalizado por Componente politico pode ser fator de acelacdo ou atraso do l
protocolo de inteng¢des, convénio, contrato; empreendimento.
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Fase Il - Planejamento

J Projeto urbanistico, o qual é depende da composicdo e natureza das dreas que serao utilizadas;

Green field; revitalizagdao urbana.

v

() o
V.

Estudo de viabilidade
Modelo de Negdcio econOmica, técnica e Plano de Marketing Modelo Imobiliario
financeira
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e Faselll: Implantag¢ao das ancoras
Iy N\ do projeto Iy N\
e Compreende a * Selecao das empresas
infraestrutura urbana e participantes.
imobilidria, os servicos e Construgao das
de apoio, lazer, edificagcdes dos centros
seguranca. tecnoldgico,
administrativo,
incubadora de
Implantagdo da . empresas. J Processo de divulgagao
infraestrutura do empreendimento

N

* Fase IV: Instalacao das empresas

e Fase V: Consolidacao do
empreendimento
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Consideracoes Finais

Habitats de Inovacao como Parques Tecnolégicos sao
complementares e completam o Modelo do Open Innovation

O desenho do Modelo de Gestao dos Parques Tecnoldgicos mais
apropriado a cada tipo de projeto é o grande desafio

Os recursos publicos sao insuficientes para a implantacao de um
PTec, assim deve-se desenhar a estruturacao do
empreendimento como um negocio de C&T&I e Imobiliario
viavel financeiramente

Os PTec podem ser alavancas poderosas em prol do
desenvolvimento econdmico, tecnologico e social sustentavel
desde que a componente técnica consiga nao ser abafada pela
componente politica

Politicas Publicas consistentes de fomento a PTec, embora nao
viabilizem o empreendimento na sua integra, sao fundam
para o seu inicio exitoso
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