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DÉFICIT HABITACIONAL BRASILEIRO

7 milhões

11 milhões
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Possibilidade de adequação

demanda não atendida

Necessidade de construção
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DÉFICIT HABITACIONAL BRASILEIRO

7 milhões

11 milhões

déficit quantitativo

déficit qualitativo

não significam situações +ou- graves de moradia

Situações irregulares | precárias

Possibilidade de adequação

demanda não atendida

Necessidade de construção



CONTEXTUALIZAÇÃO

1 bilhão de UH até 2025 
(Necessidade habitacional mundial)
(Mckinsey)

Brasil: 
12 milhões de UH (2027)
(FGV e Abrainc)

famílias até 5SM



CONTEXTUALIZAÇÃO
Déficit qualitativo

urbano
87,7%

carência de infraestrutura

adensamento excessivo

regularização fundiária

 cobertura inadequada

inexistência de unidade sanitária

famílias 
até 3SM



Novos parâmetros

novas dinâmicas 
familiares

DESAFIOS

co-living Redução da 
Unidade Habitacional

- Situação socioeconômica  |  Moradia como serviço  |  Procura >> Oferta -



POLÍTICAS PÚBLICAS
HISTÓRICO

1964 1967

1986

19881995

2001

2007 2009

Banco Nacional da Habitação (BNH); 

Sistema Financeiro de Habitação (SFH); 

Plano Nacional de Habitação (PNH)
COHABs Extinção do BNH

Constituição de 1988
Política Nacional de Habitação (PNH)

Estatuto da Cidade

PAC

Minha Casa, Minha Vida

 (MCMV)



TENDÊNCIA DE COMPARTILHAMENTO
OPORTUNIDADES

Locação 
Compartilhada

Co-Livings

compartilhamento 
orgânico

alta profissionalização

Prédios inteiros desenvolvidos ou adaptados para a 

locação de unidades individuais com espaços 

compartilhados ou até mesmo unidades 

compartilhadas

Locação muitas vezes informal: repúblicas, pensões, 

entre outras modalidades; em casas ou apartamentos 

majoritariamente unifamiliares. 



TENDÊNCIA DE COMPARTILHAMENTO
OPORTUNIDADES: CO-LIVINGS E CO-HOUSINGS

The Collective: London and NY, long and short stay. Banheiro individual, cozinha coletiva

US$ 1.380/month



Quarters: Maior Co-Living da Europa e EUA (atua em 14 países), possui +10mil unidades. 

A partir de 
US$ 1.600/month

TENDÊNCIA DE COMPARTILHAMENTO
OPORTUNIDADES: CO-LIVINGS E CO-HOUSINGS



Bungalow: Atua em 10 cidades dos EUA, 
contando com mais de 500 casas

TENDÊNCIA DE COMPARTILHAMENTO
OPORTUNIDADES: CO-LIVINGS E CO-HOUSINGS

Não mostra os 
dormitórios nos 
anúncios, apenas 
áreas comuns

Mostra roommates

Inclui serviços



Casa Campus: Maior Co-Living da América Latina, studios (30m²) e unidades 
compartilhadas (70m²), com foco nas áreas comuns. 

TENDÊNCIA DE COMPARTILHAMENTO
OPORTUNIDADES: CO-LIVINGS E CO-HOUSINGS



ULiving: 2 prédios em operação (Centro de São Paulo e Ribeirão Preto)
2 prédios em construção (Jardins e Rio de Janeiro)
Aluguel studios individuais/compartilhados, ou unidades compartilhadas

TENDÊNCIA DE COMPARTILHAMENTO
OPORTUNIDADES: CO-LIVINGS E CO-HOUSINGS BRASIL

(a partir de) R$990

Compartilhado
Individual



ULiving: foco total nas áreas compartilhadas e público estudantil

TENDÊNCIA DE COMPARTILHAMENTO
OPORTUNIDADES: CO-LIVINGS E CO-HOUSINGS BRASIL

Cozinha compartilhada
Rooftop



Kasa Co-Living: Prédio único na Vila Olímpia, público e produto mais premium       
       Locação a partir de R$ 2.600/mês. 
        Muita oferta de serviços e amenidades 

TENDÊNCIA DE COMPARTILHAMENTO
OPORTUNIDADES: CO-LIVINGS E CO-HOUSINGS BRASIL



Share Student Living: 
01 prédio em operação (Consolação)
02 prédios em construção; 
Público estudantil ; 
A partir de R$ 1.280

TENDÊNCIA DE COMPARTILHAMENTO
OPORTUNIDADES: CO-LIVINGS E CO-HOUSINGS BRASIL



TENDÊNCIA DE COMPARTILHAMENTO
OPORTUNIDADES: LOCAÇÃO COMPARTILHADA



em unidades de até 35m² nas EETU/ZEU

UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES

2009
-

2013

2014
-

2018

500%
AUMENTO DE



UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES

Unidades residenciais de 35m²
Preço de venda: 200 mil reais
271 apartamentos 



Unidades residenciais de 10m²
Preço de venda: 100 mil reais 

● 54 prédios distribuídos pela capital

● Forte presença na Vila Olímpia e Jardins

● Comercialização de um Fundo 
Imobiliário englobando alguns prédios 
inteiros + unidades dispersas

UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: VITACON



● CURIOSIDADE: Cápsulas de 2m² para passar a noite. R$ 40/hora e R$ 
150 pelo pernoite. Vila Olímpia e Itaim

UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: VITACON



UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: CONSTRUÇÃO EM CONTÊINERS



● Custos de construção até 40% menores que 
sistemas construtivos tradicionais

● Duração da obra: 4 a 5 meses (4 conteiners)*

UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: CONSTRUÇÃO EM CONTÊINERS



UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: CASE 1



UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: CASE 1



UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: CASE 1



● Custo de construção com móveis 
mas sem eletrodomésticos: 
R$ 1.300/m² 

● Prazo de Construção: 
4 meses

● Sem sistema de gás
● Tudo drywall e steelframe 
● Isolamento acústico lã de rocha
● Isolamento térmico cobertura 

sanduíche
● Tipologia: studios 18m² ou 

unidade de 36m² (flexível a 
adaptações)

● Elétrica exposta, hidráulica 
concentrada em um shaft único

UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: CASE 1



UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: CASE 2

R$ 1.000/mês



UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: CASE 2



UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: GIARDINO

● Apartamentos térreo/ laje excedente

● Alternativa para incorporação

● Aumento da eficiência de projeto:

○ Área computável: 47m²



UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: GIARDINO

● Apartamentos térreo/ laje excedente

● Alternativa para incorporação

● Aumento da eficiência de projeto:

○ Área computável: 47m²

○ Área não computável: 21m²



UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: GIARDINO

● Apartamentos térreo/ laje excedente

● Alternativa para incorporação

● Aumento da eficiência de projeto:

○ Área computável: 47m²

○ Área não computável: 21m²

○ Área privativa: 68m²



UNIDADES MENORES
OPORTUNIDADES: GIARDINO

● Apartamentos térreo/ laje excedente

● Alternativa para incorporação

● Aumento da eficiência de projeto:

○ Área computável: 47m²

○ Área não computável: 21m²

○ Área privativa: 68m²

+ Área
+ Valor
- Outorga



HABITAÇÕES NÃO RESIDENCIAIS
OPORTUNIDADES: STUDIOS

● Plano Diretor Estratégico (2014)

20% para uso não residencial em ZEUs

Estímulo ao uso misto



HABITAÇÕES NÃO RESIDENCIAIS
OPORTUNIDADES: STUDIOS

● Plano Diretor Estratégico (2014)

20% para uso não residencial em ZEUs

Estímulo ao uso misto

● unidades <35m² podem não 

ser consideradas residenciais



HABITAÇÕES NÃO RESIDENCIAIS
OPORTUNIDADES: STUDIOS

● Plano Diretor Estratégico (2014)

20% para uso não residencial em ZEUs

Estímulo ao uso misto

● unidades <35m² podem não 

ser consideradas residenciais

serviços de moradia

lazer exclusivo



HABITAÇÕES NÃO RESIDENCIAIS
OPORTUNIDADES: STUDIOS

● Plano Diretor Estratégico (2014)

20% para uso não residencial em ZEUs

Estímulo ao uso misto

● unidades <35m² podem não 

ser consideradas residenciais

serviços de moradia

lazer exclusivo
STUDIO



HABITAÇÕES NÃO RESIDENCIAIS
OPORTUNIDADES: STUDIOS

● Plano Diretor Estratégico (2014)

20% para uso não residencial em ZEUs

Estímulo ao uso misto

● unidades <35m² podem não 

ser consideradas residenciais

serviços de moradia

lazer exclusivo
STUDIO

+ Unidades
+ Área privativa

- Outorga



SOLUÇÕES FINANCEIRAS
OPORTUNIDADES

● “A falta de soluções financeiras é uma das causas do déficit habitacional no Brasil”

● Alternativas de liberação de crédito

● Baixos juros e múltiplas parcelas

● Estímulo para reformas e aquisições de imóveis próprios

solução qualitativa solução quantitativa



SOLUÇÕES FINANCEIRAS
OPORTUNIDADES

● crédito para reformas com análise diferenciada

até 30 vezes

a partir de R$ 90,00/mês

até 48 parcelas

Análise de crédito complementar 
<30%da renda familiar



REFORMAS E ASSISTÊNCIA TÉCNICA
OPORTUNIDADES

25 reformas | 12 contratos 

6x sem juros no cartão
12x sem juros no boleto
06 meses de garantia



● Modelo de negócio americano, combinação de:

○ Plataforma digital 

○ Inteligência de dados

○ Mão de obra especializada

SOLUÇÕES FINANCEIRAS
OPORTUNIDADES: E-BUYERS

Triagem de imóveis

cadastrados
Precificação Oferta

VisitaPagamento 

à vista

Reforma

Vende ao

 mercado

Aumento da Liquidez ao 

mercado de usados



SOLUÇÕES FINANCEIRAS
OPORTUNIDADES: HOME EQUITY

● Modelo de negócio no qual usa-se a própria casa como garantia de empréstimo 



REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA
OPORTUNIDADES

● intermediação entre proprietários, poder público e moradores 

Regularização Fundiária, Habitação & Saneamento

118 mil imóveis regularizados

+38 mil pessoas | 30 comunidades



ALUGUEL ACESSÍVEL
OPORTUNIDADES



ALUGUEL ACESSÍVEL
OPORTUNIDADES

● conexão entre proprietários e interessados considerando particularidades



SANEAMENTO BÁSICO
OPORTUNIDADES

● Um dos fatores primordiais do
déficit qualitativo

66,3%
● Norte e Nordeste lideram os menores percentuais

83,5%

dos domicílios do Brasil são 
ligados à REDE DE ESGOTO

  possuem  acesso
 à ÁGUA TRATADA



SANEAMENTO BÁSICO
OPORTUNIDADES

Meta: 100% dos domicílios 

com saneamento básico 

em 2033

Alternativas de viabilidade

Privatização Investimentos

se mostrou a solução não 
ideal segundo relator da ONU



NOVAS TECNOLOGIAS
OPORTUNIDADES

● Universidades

○ grande relevância no âmbito de pesquisas

○ Desenvolvimento de métodos alternativos construtivos

○

○ Universidade de Lavras (MG)

○ Universidade de São Paulo

○ Unicamp

○ Universidade Pierre e Marie Currie

fibras vegetais na fabricação de materiais para construção

Bambu na construção civil

Uso da terra prensada na construção civil



NOVAS TECNOLOGIAS
OPORTUNIDADES: BAMBU 

● Universidade de São Paulo e da Universidade de Campinas

● Antônio Luiz de Barros Salgado 
● Antonio Ludovico Beraldo
● Desde a década de 90



NOVAS TECNOLOGIAS
OPORTUNIDADES: BAMBU 

● Rosenbaum Fundação Bradesco
● Canuanã Tocantis



NOVAS TECNOLOGIAS
OPORTUNIDADES: TERRA PRENSADA 

● Universidade Pierre e Marie Currie 
● Normando Perazzo

● desde 1995

● aprox 60 a 70% o preço de uma casa padrão



NOVAS TECNOLOGIAS
OPORTUNIDADES: TERRA PRENSADA 



NOVAS TECNOLOGIAS
OPORTUNIDADES

● Principais Dificuldades:

○ custos da aquisição de patentes

○  a burocracia para início de testes in situ 

○ a comunicação com as populações

○ falta de políticas públicas para implementação em larga escala



RETROFIT
OPORTUNIDADES

IPTU Progressivo
● Plano Diretor Estratégico (2014)

●  Classificação:

○ não edificados: com área > 500 m² e C.A. = zero 

○ subutilizados: com área >500 m² e C.A.  inferior ao determinado pelo PDE

○ não utilizados: imóveis com +60% da área construída abandonada há mais de um ano

ANO 1

Risco de desapropriação
pela prefeitura

ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
IPTU = 2% IPTU = 4% IPTU = 8% IPTU = 15% IPTU = 15%



RETROFIT
OPORTUNIDADES

Risco de desapropriação
pela prefeitura



RETROFIT
OPORTUNIDADES

Imóveis foram 
notificados 

desde o início da lei1.185
N

EN
H

U
M Foi desapropriado

Risco de desapropriação
pela prefeitura

OPORTUNIDADE?



RETROFIT
OPORTUNIDADES

● ADG 83



RETROFIT
OPORTUNIDADES

● Jaques Pilon



Dúvidas? 



Obrigado!


