ADMINISTRACAO DE P&D NA
EMBPRESA

O PROCESSO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
(TT)
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Transferéncia de tecnologia
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Fonte: Crdsta (2011)



* Fatores Economicos
* Fatores Sociais
* fatores Operacionais
* Fatores Estrategicos
* Fatores Pessoais

Fonte: REISMAN (2004)
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Objetivo Favoraveis para Transferéncia
de Tecnologia

* Importacao e internalizacao de tecnologia no pais;

 Desenvolvimento e aperfeicoamento da industria
nacional;

* Qualificacao de mao-de-obra interna;

* Independéncia para fabricacao e comercializacao de
produto, bem como prestacao de servico;

* Aquisicao de know-how e possibilidade de
aprimoramento;
 Aumento da producao interna; etc.

Fonte: MCT InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



* Protecao internacional da tecnologia:

A maior parte das tecnologias geradas em ICT nao é protegida fora do
Brasil

e @Gestao de recursos humanos:
* Fixacao de pessoal multidisciplinar e altamente qualificado
* Morosidade dos tramites internos as universidades:

e Reestruturacao processual e administrativa, diminuindo etapas e criando
alternativas mais ageis para controle

 Marketing de tecnologia universitaria

* Desenvolver conhecimento e implementar estratégias mais efetivas para
comercializacao da tecnologia

* Financiamento:
* Fontes de S para protdtipos e desenvolvimentos futuros
* Valoragao de tecnologia:

* Desenvolver metodologias mais amplamente aplicaveis para mensura
dos inputs e outputs da parceria

. -
Fonte: Garnica (248 ‘ i
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Como pode a universidade transferir
tecnologia?
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Pl

A

Cursos
Treinamentos

UNIVER
|
Atividades de Propriedade

interagao Intelectual
|

Servigos

Tecnolégicos
| Licengas de
Servigos de patentes

Capacitagao

Congressos
Publicacdes

Servigos de
Informacgao

NIT

Projetos de
P&D

A

Projetos de
Incubadoras de
Empresas

A

Projetos de
Empresas
Junior

Licencgas de
software

Licencgas de
cultivares

Transferéncia
de know-how

EMPRESA

A 4

ESTABELECIDA NO MERCADO
(pequena, média ou grande)

A 4

ESTABELECIDA EM UMA
INCUBADORA DE EMPRESAS

A

ESTABELECIDA EM UM PARQUE
TECNOLOGICO

A

) Fonte: Adaptado de Santos (2011) o
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Horizonte do tempo e objetivo da transferéncia

A empresa pode desejar:

Alavancar sua competéncia técnica: a empresa ja tem determinado
nivel de conhecimento. Os contratos de P&D sao mais indicados pois a

empresa contrata a universidade para realizar uma parte definida do
trabalho.

Realizar atividades inovativas incrementais: o departamento de
desenvolvimento da empresa costuma ter a qualificacdo necessaria
para realiza-las. Assim, sao indicados os contratos de P&D e os
licenciamentos.

Construir competéncia técnica: requer altos investimentos para
construir competéncias que a empresa nao possui. Os consorcios e
fundos de pesquisa e as joint-ventures sao os canais mais indicados.

Realizar atividades inovativas descontinuas: também envolvem altos
investimentos e riscos e os consorcios e fundos de pesquisa e
contratos de P&D s3ao os canais mais indicados.

Fonte: Van Gils, Vissers & de Wit (2009)
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Critérios para avaliacao da tecnologia
a ser transferida

Qualidade;

* C(Custo;

* Ciclo de vida;

e Estagio de desenvolvimento;

* Integracao do pacote tecnolégico;

* Disponibilidade de mao de obra e treinamento requerido;
 Adequacao da tecnologia a realidade local;

* Reputacao do fornecedor da tecnologia;

* Estado da tecnologia em relacao ao padrao internacional,

e Exigéncia e disponibilidade de assisténcia técnica durante a
implementacao e fase operacional.

Fonte: Kumar et al. (2009); Santos (2011)
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Capacidade de construir e
manter uma rede de
¢ relacionamentos de fontes de
tecnologia

Capacidade de avaliagao e
selecao de fontes adequadas
de tecnologia

Apoiar as iniciativas de Detectar (
inovagdo com recursos e sinais e
suporte da alta gestdo tendéncias do

Selecionar as
idéias com maior :
gotencial de captura :

de valor e .
Orgar nhamento com os Capacidade de

empresc e R Al e objtetivosda gerenCiamentO e
L > gacias —— implementacdo do processo

inova . de TT

\ Aprender com .
Conscientizar todos os processo de inovagdo e realizar 2s ajustes necessdrios
niveis da organizagdo sobre . .
a importéncia da inovagdo

Capacidade de aprendizagem
Fonte: Instituto Inovacao (2010)
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* (Capacidade de construir e manter uma rede de relacionamentos
de fontes de tecnologia

e (Capacidade de avaliacao e selecao de fontes adequadas de
tecnologia

* (Capacidade de negociacao

* (Capacidade de gerenciamento e implementacao do processo de
TT

* (Capacidade de aprendizagem

* Fonte: Tidd, Bessant & Pavitt (2008)

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade




Entendendo como uma empresa pode
gerenciar o processo de TT

1. Identificag3o do problema ou de uma
oportunidade para 2 busca de uma
solug3o tacnologica

8. Intemalizacdo 2. Defmicdo da solugio que 2 empresa

precisa — demanda tecnologica

7. Transferéncia 3.Levantamento das competéncias
tecnologicas e capacidade de

aprendizagem da empresa

: 6.1Negociag§o N 4. Identificacdo e defmigdo da(s)
formalizagdo da parceria mstituigdo(0es) parcetra(s) que possa(m)
oferecer a2 solugdo

5. Analise da tecnologia e selegdo do
canal de transferéncia

Fonte: Dias (2011, p. 43).
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Nem sempre funciona...
Mercado nao percebe o beneficio....

* Excelentes Tecnologias nem sempre sao licenciadas,
pois as empresas decidem baseadas na relacao

* Risco (§) X Retorno (g)

Exemplo:

- Células troncos

- Expositor de alimentos (Prof. Koiti Araki do 1Q)
- Mini-implante Odontolégico + Kit Cirurgico Para sua Aplic:

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade




Transferencia de Tecnologia pode...

* Sersucesso tecnologico  « Ser sucesso tecnoldgico

e 0 hao de mercado e de mercado
D ’ TSP - e
L5 natura bﬁ

* Concessao de licenca
exclusiva para

* Concessao de licenca exploragao com

exclusiva para exploragdo exclusividade para o

com exclusividade para o Brasil e exterior
Brasil e exterior (2002)

I\Jatur a Ekos Rosto

 Dermocosmeético (principio
ativo Pariparoba)

Vonau Flask’

ondansetrona @ 4 ondansetrona

MEDICA
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Casos de licenciamento da UNICAMP

Aj///
\
7

CENTRO DE BIOLOGIA MOLECULAR E ENGENHARIA GENETICA C E L E R E HOSpitaI UniverSItério

Antonio Pedro

Universidade Federal Fluminense

SAMSUNG
OploLink Padtec

SAMSUNG

CASE N°2

http://www.inova.unicamp.br/cases-de-licenciamento/
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USP: Licenciamento e surgimento de
uma spin-off

Inovagbes Dermatoldgicas

Finalidade: ingrediente para formulacao de
cosmeéticos com propriedade antiage

Formulacoes em géis, cremes e locoes

\ vy REGEDERM




Transferéncia de Tecnologia
& Parcerias que impactam a sociedade

| Research Centre
J for Gas Innovation

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



iy MECUE8 Transferéncia de Tecnologia
ﬂ’, & Parcerias que impactam a sociedade

*Criacao do 1¢
Centro Brasileiro de
Pesquisas em
Canabinoides.

* Pesquisas basicas
para o
desenvolvimento de
medicamentos
antiepilépticos e
para Doenca de
Parkinson.




ADMINISTRACAO DE P&D
NA EMPRESA

POR ONDE COMECAR A BUSCA
PARA TRABALHAR EM
COOPERACAO E TRANSFERIR
TECNOLOGIA...

Programa de P6s Gradua¢ao em Administragao das Organizagdes - PPGAO
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DOS PLANOS A REALIDADE

e A articulacao pesquisa-industria praticamente nao se
estabeleceu no Brasil, a nao ser em alguns segmentos
especificos.

e O desenvolvimento industrial foi calcado basicamente
na compra de pacotes tecnologicos.

e As diversas formas de parceria hoje existentes no
mundo tém como finalidade potencializar os
investimentos, otimizar o suporte tecnologico
disponivel e organizar a producdo em escala global. ji

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Definicao de termos
de pesquisa
(palavras-chave)

Tratamento (eletrénico)
da informacao

analise

Geracao de relatoérios
sobre a tecnologia

Fontes de TT — resgatando o uso de

—>

Pesquisa no Dl
Derwent Innovations Index*"

!

Tratamento (eletronico)
da informacao
reformatacao

Continuidade ou
redeficao da P&D.

4=

patentes

Selecionar patentes
interessantes

!

Recuperar documentos
nas bases gratuitas

es@enet
R

INSTITU: VTN BB B
NATIONAL ~
L onuncs R4S

CENTRE
THE IT SUPPORT PROFESSIONALS

Pesquisa 1: Prospectar tecnologias "Como fazer?”

Pesquisa 2: Prospectar parceiros e concorrentes

“Quem esta fazendo o qué?”

Fonte: Tutorial de Busca em Bases de Patentes - Agéncia USP Inovacao -

WWW'mcw‘-:‘c‘-jc"l‘ISpI‘erTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdao Tecnoldgica e Competitividade




POR ONDE COMECAR...
« ICT s
» Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia

— Agencia USP de Inovagdo www.inovacao.usp.br
— IPT www.ipt.br

— Portal Inovagdo do MCT www.mct.gov.br

— INOVA (Unicamp) www.inova.unicamp.br

— Agencia UNESP de Inovagdo www.auin.unesp.br
— UFRJ www.inovacao.ufrj.br

— CIMATEC (BAHIA) www.cimantec.org.br
— Portais/Programas de Empresas

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



X Dicas de Uso Fale conosco ' Registre-se K Ajuda m

Quem somos?

Um servigo de governo eletrénico, que busca
aproximar e facilitar a interagao entre os principais
atores do sistema nacional de inovacgao.

\océ esta
em: Institucional

LOGIN A FERRAMENTAS DO CONHECIMENTO BUSCA
Essas ferramentas foram desenvolvidas para voc€ que quer encontrar Encontre aqui especialistas, empresas e outras
USUARIO | | respostas para as suas principais perguntas sobre o ambiente de inovac 3o. oportunidades para resolver o seu problema.
Experimente e descubra como usufruir das vantagens e oportunidades trazidas
lo portal inovac o
SENHA | | pE ¢ [Competéncias v
[7] Lembrar

| Palavra-chave |

~ ~

Acessar
Registre-se Pesquisar )
InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnolégica e Competitividade m




PROGRAMA
NATURA
CAMPUS

SOBRE O PROGRAMA
NATURA CAMPUS

VAMOS COOPERARE |

InGTeC

FRENTES DE PESQUISA

CONHECA NOS

DESAFIO DE INO'

DESAFIO NATURA

2 mantenha-me conectado crie sua conta esqueceu sua senha? S a S °
]

COMUNII

» 4 Siemens Global Website

> Home > Innovation

> Inventors & Innovators

> Cooperation

AS LINHAS DE P

> Pictures of the Future

b siteExplorer I | <::rch

Innovation at Siemens

Our innovations are produced by approximately 28,000 researchers and developers,
who are working on new solutions for energy, industry and healthcare - and by the
over 1,000 new research partnerships which Siemens enters into every year.

Featured Innovation News | All Innovation News

Pictures of the Future May 02, 2012
The magazine reports twice a year
Saiba mais sobre Natura Campt on major technology trends and Producing Ultra-pure
looks at work in progress in the Water at Lower Costs s
Veja as tltimas novidades do | Siemens laboratories. >
7\
ssele s e RRRERRRERRERREDN
Search
: . Article options

Conpany [nnovation is teamwork -

. &= Print article
Innovation H reco ik
CeBIT 2012 1) Read out
Responsinilty A Related to topic
Investor Relallon D
Media . M2M

Bl Telekom Innovation Laboratories
Careers

Telekom TV

DAX 6,561.47
T-Share 8.46€ =

Time: Fri., May, 04 24
05:45:00 PM CET

4

s

At Deutsche Telekom innovations arise from the interplay of many partners.

Innovation is the result of interaction between many different ideas. Besides its in-

house R&D units, external partners are becoming increasingly important to
Deutsche Telekom. This cooperation is useful to both parties - and especially to
customers who benefit from innovative nroducts

Innovation Center
Ed Easy-to-partner-Programm

T-City
Friedrichshafen




ADMINISTRACAO DE P&D

NA EMPRESA
MARCO LEGAL PARA GESTAO

DA COOPERACAO E
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA ( CEUIP-TT)?
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Marco Regulatério para Cooperagao

e ompartilhamento de Laboratorios e Equipamentos

— As empresas de pequeno porte poderao compartilhar de
laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalacdes das ICTs - Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas, em atividades voltadas a inovacao tecnologica,
para a consecucao de atividades de incubacao, sem prejuizo
de sua atividade finalistica. (Lei 10.973, Art. 49, inciso |)

— As empresas nacionais e organizacoes de direito privado sem
fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa poderao
utilizar laboratorios, equipamentos, materiais e demais
instalacdes existentes nas dependéncias das ICTs, desde ©
nao conflite ou interfira nas atividades-fim destas
instituicoes. (Lei 10.973, Art. 49, inciso Il)

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Marco Regulatorio para Cooperacgao

* Transferéncia de Tecnologia

— As empresas poderao celebrar contratos de obtencao de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga
de direito de uso ou de exploracao de criacao desenvolvida
pelas ICTs, a titulo exclusivo ou nao exclusivo. (Lei 10.973, Art.
62)

— As ICTs poderao obter o direito de uso ou de exploracao de
criacao protegida. (Lei 10.973, Art. 79)

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Marco Regulatério para Cooperagao

« Parceria ICT/Empresa

— facultado as empresas obter a prestacao de servicos das ICTs em atividades
voltadas a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo. (Lei 10.973, Art. 829)

— facultado as empresas celebrar acordos de parceria com as ICTs para a
realizacao de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e
desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo. (Lei 10.973, Art.99)

— As empresas privadas de proposito especifico que visem ao
desenvolvimento de projetos cientificos ou tecnolégicos, para obtencao de
produto ou processo inovadores, poderao ter o capital constituido com a
participacao minoritaria da Uniao ou suas entidades. (Lei 10.973, Art. 59)

— Facultado ao pesquisador publico obter licenca sem remuneracao para
constituir, individual ou associadamente, empresa com a finalidade de
desenvolver atividade empresarial relativa a inovacao. (Decreto 5.563, 0B
169)

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



ADMINISTRACAO DE P&D
NA EMPRESA

PESQUISA CONTRATADA
E
LICENCIAMENTO
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FONTE: INPI

CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Contratos de tecnologia — Processo através do qual
um conjunto de conhecimentos, habilidades e
procedimentos aplicaveis aos problemas da
producao sao transferidos, por transacao de
carater econdmico, de uma organizacao a outra,
ampliando a capacidade de inovacao da
organizacao receptora;

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Fonte: MCT

Caracteristicas dos Contratos de
Transferéncia de Tecnologia

Natureza de compra e venda — nao se trata de licenca

ou autorizacao de uso;
Contratos com prazo limitado;
Necessidade de justificativa para sua renovacao;

Restricoes impostas em relacao a contratos firmados
entre empresas do mesmo grupo econémico;

Pagamento de royalties com aliquota limite definida;
Necessidade de averbacao pelo INPI;

Verificacao pelo INPI acerca da submissao das claus
a legislacao interna;

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Contratos mais comuns com ICT

Exploracao de Patentes

e Licenciamento de patente concedida ou pedido de patente depositado junto ao INPI
¢ Licenciamento Exclusivo publicacdo de Edital
¢ Licenciamento Nao Exclusivo isento de Edital

e A ICT licencia o direito de uso e exploracdo da tecnologia de sua titularidade. Ela NAO

vende!

Fornecimento de Tecnologia

e Aquisicao de conhecimentos (know how) e de técnicas ndao amparados por direitos de
propriedade industrial

Pesquisa e Desenvolvimento

e Parceria para a pesquisa e desenvolvimento conjunto de tecnologia de interesse das
partes que podem ou ndao geram conhecimento passivel de protecao, com posterior
licenciamento Fonte: Crosta (2011)

Desenvolvimento complementar da tecnologia em conjunto ICT e Empresa

Projeto de desenvolvimento deve ser detalhado em Planos de Trabalho, anexos

ao convénio/contrato

HIJITLC 7 INULITU U rocoyuidas il livvagau, ucoiLauv Iculivivgiva © \.«UIIIHCLILIVIdade




Tipos de Contratos Forma de Natureza
Pagamento Juridica

Transferéncia de
Tecnologia

Licenca de Exploracdo de
Patentes

Licenca de Uso de
Marcas

Prestacdo de Servigos
Técnicos e Assisténcia
Técnica

Contrato de Franquia

Cedente e
Cessionario

Licenciante e
Licenciado

Licenciante e
Licenciado

Contratado e
Contratante

Franqueador e
Franqueado

Fonte: http://www.redemineirapi.com/novo/wp-content/uploads

Royalties

Royalties

Royalties

Homem/hora
ou Homem/dia

Royalties e Taxa
de Franquia

Até 5 anos
prorrogaveis uma
vez por igual
periodo

Pelo tempo de
vigéncia das
patentes

Por até dez anos
prorrogaveis pelo
tempo de vigéncia
das marcas

Indeterminado

Pelo prazo das
Marcas e/ou
Patentes

Contrato de
Compra e
Venda/Cessao
de direitos

Contrato de
Aluguel/ Matuo
(Empréstimo)

Contrato de
Aluguel/ Matuo
(Empréstimo)

Contrato de
Prestacado de
Servicos

Contrato de
Aluguel / Mutuo
Empréstimo e
Prestacdo de



FORMALIZANDO A T.T. -
OS CONTRATOS CEU

~ Clausulas de administracdo de interesses divergentes entre
as partes.

— Essas clausulas procuram alinhar os interesses mutuos em
detrimento dos interesses particulares.

Clausulas referentes as fontes de assimetria informacional.

— Dizem respeito ao maior ou menor grau de acesso a informacao
gue um participante pode ter em relacao a outro.
* No caso dos acordos de cooperacao, o agente que atua mais diretamente
NO processo possui um conhecimento mais aprofundado sobre o
desenvolvimento do trabalho. Ele pode, portanto, manipular a
qguantidade e a qualidade das informacdes fornecidas ao parceiro.

— As clausulas concernentes a assimetria de informacao procuram
reduzir os problemas resultantes da posse privilegiada de
informacao por parte do agente, bem como identificar e direcit nag
o esforco por ele empregado na conducao da pesquisa.

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecn§‘8gﬁ¥}%'%¢ﬂ9§§tﬂx%99&3



FORMALIZANDO A T.T. -
CONTRATOS CEU

 Clausulas refere-se as atividades de controle e
monitoramento.

— Auditoria, sistemas formais de controle, restricoes
orcamentarias e sistemas de incentivos por compensacao

— Fiscalizacao a ser efetuada ao longo do andamento da
pesquisa, que € um mecanismo semelhante ao da auditoria.

— Restricdes orcamentarias que surgem por meio da definicao
do montante total que a empresa destinara a pesquisa e da
determinacao do objetivo para utilizacao desses recursos.

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo TecnSégatie-Mendest (20049



FORMALIZANDO A T.T. -
CONTRATOS CEU

Clausulas que tratam do controle sobre os resultados
nao-pecuniarios, que sao os conhecimentos divulgados
por meio de publicacao cientifica.

— Reforcam a preocupacao, por parte das empresas, no tocante
a divulgacao dos resultados da pesquisa e a sua propriedade.

— Em geral a empresa exige sigilo ou prévia autorizacao para a
publicacao de trabalho cientifico relativo a pesquisa.

— Haja vista que a universidade tem um grande interesse na
difusdao do conhecimento, essas clausulas procuram minar os
canais de conflitos de interesses entre empresa e
universidade.

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo TeSegattoaMendes=(20049)de



Desenvolvimento em parceria ou

[} [ ]
- licenciamento?
7 s~ A
Z .
, Diferencas . L . . . .
1 Desenvolvimento tecnoldgico em parceria Licenciamento de patentes
1 guanto:
o Construir novos conhecimentos que Ter acesso a uma tecnologia e
a0 objetivo resultem em uma nova tecnologia. conhecimento que ja existem.
Os projetos sao personalizados para atender | A tecnologia ja foi desenvolvida assim sao
a a uma demanda especifica da empresa. menores as possibilidades de adequacao a
customizagao necessidade da empresa.
Em razao das incertezas tecnoldgicas, os Os riscos podem ser menores porgue o
riscos podem ser maiores dado que nao ha | conhecimento que integra a tecnologia
garantia total sobre os resultados a serem protegida ja existe. No caso de tecnologias
aos riscos dos | atingidos, o tempo para a obtencao e os em estagios embiornarios de
resultados recursos que serao consumidos até que o desenvolvimento ha riscos e incertezas
projeto atinja os objetivos pré- sobre os desenvolvimentos futuros.
estabelecidos.
Os custos podem ser maiores, uma vez que | Os custos podem ser menores, ja que a
sao levados em conta todos os custos para o | tecnologia ja foi desenvolvida. A empresa
desenvolvimento. arca com o custo da transferéncia, dos
aos custos

royalties e de futuros desenvolvimentos.

InGTeEonteiddias (2011;4p.c403cvacio, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade M"J



Desenvolvimento em parceria ou licenciamento?

A formalizagao do termo de O contrato de licenciamento é
ao tempo de contrato ou convénio deve passar | elaborado pelo NIT e tramita mais
contratacdo pelas instancias da universidade e | rapidamente dado que nao existem

os tramites sao mais demorados. atores intermediarios.

O tempo pode ser mais longo dado | O tempo dependera da implementacao

qgue as atividades sdao abrangentes | da tecnologia que, por sua vez, esta
ao tempo de

r e envolvem a construcao de um relacionado a necessidade de
EXecusao novo conhecimento. desenvolvimentos posteriores.
A empresa participa do processo A empresa nao participa do processo
de desenvolvimento, assimilando o | de desenvolvimento, de modo que ela
a internalizacdo  conhecimento durante todo o depende da consultoria do
do conhecimento | projeto. pesquisador para ter acesso ao
conhecimento embutido na tecnologia.
A empresa tem preferéncia no A empresa nao tem preferéncia no
licenciamento exclusivo de licenciamento exclusivo e existe a
acesso 3 PI tecnologias resultantes do projeto. possibilidade de outras empresas se
interessarem pela comercializacao da
tecnologia.

Fonte: Dias (2011, p. 103.) m'j



Economias US$ milhoes |Em % do Total
Unido Européia (25) 62.210 44 8

Extra-UE (25) 39.283 28,3
EUA 24 501 17.6
Japao 14.654 10,5
Cingapura 8.647 6.2
Canada 6.874 49
China 5.321 3,8
Coréia 4.561 3:3
Australia 2.005 14
Tailandia 1.674 1,2
Russia 1.593 1,1
Brasil 1.404 1,0
Malasia 1.370 1,0
Hong Kong 1.289 0,9
Africa do Sul 1.071 0,8
Total 138.970 100,0
Fonte: OMC

FONTE: INPI InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovagao, Gestao Tecnologica e Competitividade



NUumeros dos contratos de transferéncias
da USP-
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Valores dos contratos de Licenciamento
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http://inovacao.usp.br/transferencia-de-tecnologia/anuario-de-patentes/
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ENTIDADE EMISSORAS ENTIDADE RECEPTORAS

DE INOVAGCAO TECNOLOGICA DE INOVACAO TECNOLOGICA ‘

O que a facilita? | 7 O que a inibe?

Fatores que Facilitam O que a motiva? Fatores que Inibem
Comunicagao efetiva . Inibidores estruturais

i Fatores que Motivam . L .
Alinhamento cultural Inibidores motivacionais

Fatores de P&D
Fatores tecnoldgicos
Fatores sociais
Fatores mercadoldgicos
ODMO ocorre No que resulta?

Gestao eficiente
Suporte técnico e financeiro

Inibidores procedimentais
Inibidores de informacgao

Projetos de TT Resultados Potenciais
Fase de concepgao Transferéncia de conhecimento
— Fase de estruturacao Geragao de Inovagoes

Fase de execug¢ao
Fase de finalizagcao

o

Criagao de redes sociais
Incremento das redes de C&T




Os Escritorios de Transferéncia de Tecnologia
-ETT

 ETT s3o organizacdes especializadas em transferir
tecnologia ou conhecimentos de universidades e
institutos de pesquisa para outras organizacoes,
podendo estar vinculados interna ou externamente
a eles.

e Os ETT tém como missao central aumentar as
chances de que as descobertas de universidades e
institutos de pesquisa se convertam em produtos e
servicos uteis dos quais a sociedade possa se
beneficiar

Fonte: Capart & Sandelin (2004)
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Atribuicoes dos ETT

Frente Administrativa Frente Organizacional Frente Interface Externa

Apoio na criacao de Spin-
offs

Pareces formais / Articulagdo interna / treinamentos / Relacionamento /
Documentacdo / Aprovagdo prospeccdo de C&T e RH empreendedorismo / divulgacdo

Fonte: Capart e Sandelin (2004) ; Santos e Solleiro (2004) ; Garnica et al (2008).

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



15
Licenciamentos
geram <US 1M

16 licengas geram receitas
34 licenciamentos geram
gastos de manutencgao

50 PiIs licenciadas

50 PIs n3o licenciada

100 pedidos de patente depositados

300 “invencdes” rejeitadas

Fonte: adaptado de Barrera-Hernandes, 2007; University of California

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Problemas vivenciados pelos NIT
brasileiros

Muito importante Importante Poucoimportante Irrelevante Ndo informa
W Contratacdo/Capacitacdo/Estruturagao M Competéncias/Habilidades paralicendamento
W Sustentabilidades dos NITs M Culturade PI

B Qutros

Fonte: Torkomian (2009, p. 33).

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Modelo de
Gestao de
TT da USP -
oferta de
tecnologia

Fonte: Dias (2011, p. 107)

Gestao da Cooperagao

- -

Empresa procura b'
o pesquisador ou

vice-versa

\ Apoio/Administragao //
\\ ‘ /

\ /
\ /
N /
N v
\\ acio /’
~ ~ //

—_—————

/ Tramitagao \

/ v é

/ convénio e aprovagao

Modos de Transferéncia

PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EM PARCERIA

Formalizagéo

Desenvolvimento
do projeto

> Resultados

4
Elaboracéo do

pelas instancias
superiores da USP

Docente mentor
orienta a
pesquisa

realizada pelo

pds-graduando

- l

Know-how

Patente

CRIACAO DE EMPRESAS SPIN-OFF

Gestao da PI

{"Empresa tem |
P

referéncia na |

xclusividade |

]

Realizagéo da
pesquisa

Resultados: patente /
know-how

Gestdo da Propriedade Intelectual

-———-

P ~
7 N

/’ Comunica a criagdo \\
AW

\
\
\
acdo \

Deposito do
pedido de
patente

~———-

Gestao da PI

LICENCIAMENTO DE PATENTES

Comercializagédo

Negociagédo

Abertura da empresa

, I —

» Transferéncia

CATC analisa o
L . Com Sem .
potencial inovativo L - Fornecimento
L exclusividade exclusividade
e mercadolégico
777777777777 l | Edital publico Cha”s‘;‘:a no i
Acdes de i MERCADO
marketing ¢ ¢
tecnoldgico Avaliagado das Negociagédo
””””””””””””” propostas / do upfront,
critérios de royalties e
eligibilidade consultoria
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Universidade UsP Unicamp
N2 de docentes 5.865 1.750
N2 de pds-graduandos matriculados 26.568 10.906
N2 de servidores 16.187 7.916
Producgao cientifica usP Unicamp
N2 de artigos publicados e indexados no ISI (2010) 8.417 2.771

Estrutura e atuagao do NIT

Agéncia USP de Inovagao

Inova Unicamp

N2 de colaboradores 44 43
5 :
N2 de requerimentos de patentes no Banco de 658 706
Patentes
INPI 601 610
Escritérios internacionais 47 95
N2 de patentes concedidas 107 73
INPI 95 70
Organismos Internacionais 12 3
N2 de patentes indeferidas/arquivadas 36 nao informado

Fonte: Dias (2011, p. 145)
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Indicadores de C&T e TT USP - Agena? usp Unlcar.np
de Inovacao Inova Unicamp
0 : : : 0
N2 de artigos publicados e indexados no ISI / N2 de docentes 143 158
(2010)
N2 de depdsitos de pedido de patente / N2 de artigos publicados 0 o
e indexados no ISI (2010) 0,8% 1,9%
Ne de docentes / N2 colaboradores do NIT 133 41
N2 de pds-graduandos / N2 colaboradores do NIT 681 253
N2 de depdsitos de pedido de patente / N2 de docentes 0,11 0,40
N2 de depdsitos de pedido de patente / N2 de pds-graduandos 0,02 0,06
Taxa de concessao de patentes 16% 10%
N2 de contratos de licenciamento de patentes assinados 41 68
Taxa média de licenciamento (1989 a 2010) 6% 11%
Taxa de licenciamento antes da operacao do NIT 5% 1%
Taxa de licenciamento depois da operacao do NIT 7% 15%
Ganhos econémicos auferidos (2005 a 2009) RS 472.979 RS 1.067.173
N2 de spin-off geradas identificadas 69 64




Monitoramento de tendéncias de inovagéo

Divulgacdo e difusdo de invencoes apos Pl

Predisposicdao a cooperacao

Investimento em P&D interno e externo

Capacidade de encontrar formas de utilizar/absorver a
tecnologia gerada por outras organizacoes

Capacidade de disponibilizar tecnologias para utilizacdo
por parte do meio produtivo

Predisposicao para o gerenciamento da inovacao sob a otica
da inovacao aberta
“A oportunidade externa no momento certo para empresa/universidade é crucial pagg

“Os programas de inovac¢ao aberta buscam incrementar as oportunidades e a aderé
demanda em C&T&I”




/ . . 7
“O problema com as boas ideias é que

elas acabam dando muito trabalho” .
Peter F. Drucker

~

“A parte mais importante do
progresso é o desejo de
progredir”.

Séneca




From science diplomacy to innovation
diplomacy

"A Royal Society delineia 3 maneiras pelas quais 0s governos procuraram
apoiar e moldar as relacdes colaborativas:

— Informar os objetivos da politica externa com aconselhamento cientifico
(ciéncia diplomatica);

— facilitar a cooperacao cientifica internacional (diplomacia para a ciéncia); e

— utilizar a cooperacao cientifica para melhorar as relacdes internacionais entre
paises (ciéncia para a diplomacia).

* "diplomacia da inovacao", inclui apoio financeiro publico para os
seguintes tipos de atividades:

— exercicio de um poder suave e influencia por meio da atratividade (talentos,
ideias e investimento) de uma nacao, regiao ou aglomerado como centro de
inovacao;

— desenvolver parcerias comerciais, pré-comerciais entre empresas, ou entre
empresas e universidades, que gerem as sementes para o futuro crescimento
econdmico nacional e competitividade;

* criacao de um quadro de condicOes (regimes de propriedade intelectual, regras dg

migracao, condicdes comerciais e informacao sobre oportunidades e ameacas) pa
realizacdao de parcerias regionais e globais de inovacao; e

* incentivar e permitir a colaboracao entre atores publicos, privados e nao
governamentais para enfrentar grandes desafios globais, desde pande
mudancas climaticas.

THE GLOBAL INNOVATION INDEX 2016 InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacao, Gestao Tecnoldgica e Competitividade




Como os formuladores de politicas em todo o mundo
abordam a diplomacia da inovac¢ao

‘Ferramentas e iniciativas praticas para a diplomacia da inovac3o,
gue ultrapassam o ambito dos assuntos externos para envolver

varios ministérios diferentes.
* Incentivar a colaboracao através de novas oportunidades de

financiamento.
— Parcerias colaborativas de P&D - tanto os fundos bilaterais independentes
guanto o financiamento combinado para parcerias bilaterais de P&D - que
estao gradualmente se tornando mais comuns.

* Ex. O MATIMOP (Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da Industria Israelense),
opera mais de 40 dessas parcerias internacionais

* Influenciar as condicoes e o quadro politico .

— dialogos sobre politicas podem assumir multiplas formas, desde politicas
de inovacao e propriedade intelectual até féruns de chefes executivos ou
comissOes conjuntas de economia e comércio. Muitas vezes elas podem

proliferar - o que requer coordenacao.
* Ex. Recente abordagem para refinar e consolidar o Dialogo Estratégico e Co
entre os EUA e a India (set. de 2015)

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Como os formuladores de politicas em todo o mundo
abordam a diplomacia da inovagao

~» Melhorar o acesso a informac3o e capacidades.

— Ainternacionalizacao das acdes institucionais tornou-se uma
estratégia comum para as principais universidades e
institutos de pesquisa mundiais. Por meio de redes

institucionais internacionais.

* Arede alema dos Institutos Fraunhofer, com bases em mais de uma
duzia de paises além da Europa

e Esclarecer as prioridades nacionais e os objetivos de
inovacao para os parceiros escolhidos.

— Apesar do beneficio obvio em ajudar os diplomatas a criar
modelos de engajamento, essas estratégias formais sao
extremamente raras. Os desafios politicos para impleme
este tipo de estratégia de longo prazo exige compromissoft
longo prazo de todos os atores envolvidos.

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



Como os formuladores de politicas em
todo o mundo abordam a diplomacia da

=l inovagao
« Abordar os desafios trans- fronteiricos da inovacao.

— construcao de coalizbes globais: muitas vezes sao facilitadas
por atores multilaterais ou nao-governamentais. Um esforco
recente foi a Missao Inovacao, um compromisso de 20 paises
e uma série de industriais lideres na Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre Mudancas Climaticas em Paris (COP 21)
realizada em novembro de 2015 para trabalhar juntos para
acelerar o Revolucao energética

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



e CASE:

« NEGOCIACAO DE TECNOLOGIA

InGTeC - Nucleo de Pesquisas em Inovacdo, Gestdo Tecnoldgica e Competitividade



