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Estadao de 14/5/2019

Amazon vai

trocar gente por
robos nos EUA

Varejista estuda implementar em seus galpoes
sistema automatico de despacho de pedidos

A Amazon estd implementan-
do maquinas para automati-
zar um trabalho mantido por
milhares de trabalhadores:
encaixotar pedidos de clien-
tes. Essasinstalacées normal-
mente empregam mais de 2
mil pessoas e a automacgéiodo
trabalho resultaria em um
corte de mais de 1,3 mil funcio-
narios. Com a mudancga, a
Amazon pretende gastar US$
1 milhdo por maquina, mais
as despesas operacionais.
“Estamos testando essa no-
va tecnologia com o objetivo de
aumentar a seguranca, acelerar
os prazos de entrega e adicio-
nar eficiéncia em nossa rede”,
disse um porta-voz da Amazon.

“Esperamos que a economia de
eficiéncia seja reinvestida em
NOVOS S€rvigos, Nos quais novos
empregos serdo criados.”

Sem parar. A tecnologia esca-
neia mercadorias que chegam
por uma esteira e as embala se-
gundos depois em caixas perso-
nalizadas para cadaitem, disse-
ram duas pessoas envolvidas
no projeto. Aideia da Amazon é
instalar duas méaquinas em de-
zenas de armazéns, removendo
pelo menos 24 fungdes em cada
local.

A empresa espera recuperar
os custos daautomagio em me-
nos de dois anos. As mudancas
naoforam concluidasaindapor-

RALPH D. FRESO / REUTERS
» >

Veloz. Maquinas fazem o trabalho de 1,3 mil funciondrios

que a verificacao da tecnologia
antes de uma implementacdo
importante pode levar tempo.
O plano mostra como a Ama-
zon estd tentando reduzir mao
de obra e aumentar lucros, ja
que a automacao da tarefa mais
comum do armazém — que é pe-
garumitem —ainda estd fora do
alcance. A Amazon é famosa

por sua constante iniciativa
de digitalizar o maximo pos-
sivel de sua operacéo.

A novidade pode deixar a
empresa em situacéo delica-
da: além de cortar subsidios,
o fim dos empregos pode re-
sultar em impactos em sua
imagem perante os clientes./
REUTERS
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Sempre houve rebelides
contra automacao mas no
fim a tecnologia vence

* Luditas
 Contra Henry Ford
* Projeto de lel no Brasil em 1989.



Na maioria dos setores as 4
maiores empresas dominam

B More to fewer 2 |
Top four firms” average share of total revenue, %
United States, across 893 industries, grouped by sector™
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Crescimento sern emprego

« Em 1994 as 3 maiores montadoras de automaoveis
dos Estados Unidos tinham um capital de US$ 36
bilhGes e empregavam 1,2 milhao de pessoas.

« Em 2014 as 3 maiores de IT tinham capital de US$
1 trilhao e empregavam 137 mil funcionarios.

A Exxon em 1960 tinha 150 mil funcionarios .De la
para ca ela cresceu varias vezes e inclusive
comprou a Mobil (uma das maiores
concorrentes) . Apesar disso hoje elatem 75 mil
funcionarios.



Quem vai dominar o varejo
de roupas ?

US retail clothing and accessories market share, %
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Razoes para a expansao vertiginosa
das grandes multinacionais :

1. Tecnologia a qual elas tem acesso
mais facil.
« 2. Globalizacao

3. Enfraguecimento dos sindicatos
no mundo inteiro




Paradoxo das Grandes
empresas

e A ditaduradaeconomiade escala é
O que as move

 Mas o desemprego vai eliminando
consumidores.



Eletronizacao — (woirgang Streeck)

» A eletronizacao no século XXI val
fazer o que a mecanizacao fez nos
seculos XIX e XX.

 Mas agoratodos setores estao
sendo atingidos. Servigcos sao mais
Impactados que a manufatura.

e Os unicos beneficlados serao os
donos dos robos .
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Os desempregados agora
serao da classe média

« Atée agora sempre houve o temor do
desemprego tecnologico mas ele
sempre fol superado pelos novos
empregos que foram gerados.

« Desta vez ha 2 diferencas :

— A guantidade de novas profissdes/empregos €

minima, quase zero.

— Os que estarao ficando desempregados serao
profissionais altamente qualificados
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Néo é por causa do Trump

O gue esta fazendo as multinacionais
sairem da China e voltarem para os
EUA é que nao mais precisam da
mao de obra barata. Com as
Impressoras 3 D e os rob0s podem
fazer tudo em casa.
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Uma das consequéncias da Revolucéao
4.0 para os paises emergentes

* O projeto das partes e das pecas
sera feito nos paises desenvolvidos
usando alta tecnologia mas a
fabricacdo das mesmas passara a

ser Impressa usando impressoras

3 D nos paises emergentes
eliminando os custos de logistica
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Ou seja , ndo havera mais exportacao
para muitos itens que vinham dos
paises mais desenvolvidos

* O Brasil deve virar um
grande
“estacionamento” de
Impressoras 3D.
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Mao de obra barata deixa de
ser importante

* AS empresas
multinacionais vao
preferir fabricar em
suas matrizes.
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Quantos empregos serao

afetados daqui para frente ?

Segundo Larry Summers =

— Nos anos 60/70 apenas 5 %
— Daqui para frente serao pelo menos 20 %

Segundo Osborne e Frey =

— Até 2030 cerca de 45 % dos atuais empregos
nos Estados Unidos serao eliminados
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Estudo do Canada

* Novos empregos nao vao atingir 4 %
do total de empregos .
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Chance das ocupacoes
serem eliminadas

Catalogue of fears

Probability of computerisation of different
occupations, 2013
(1 = certain)

Job Probability
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to Computerisation?”, by C. Frey and M. Osborne (2013)



Homerm X Maquina

Man v machine
Predicted year machines will match human performance

2016 2026 2036 2046 2056 2066 2076 2086 2096 2106 2116 2126 2136 2146 2241

Yearsfrom2076|0 5 1[0 15 2[0 25 3|0 35 4[0 45 5'0 55 6|0 65 7]0 75 8]0 85 9[0 95 1({0 105 1{0 115 1%0 125 13]0 2?5
¥

Full automation of labour ’ - - N &

Al research

Maths research : + .

Surgeon = @y

Write NY Times bestseller . . N

Retail salesperson bsesermter ittt
5km race in city R —

Truck driver et ettt

Generate top-40 pop song o e -

Explain own actions in games == o

Write high-school essay e @
Read text aloud (text tospeech) @i

Assemble any Lego @i

Telephone-banking operator @
»== Date range for 25-75% probability

Trnsaibespesct D ® Average year for 50% probability

Starcraft computer game @
Fold laundry  ssss@uesssms
Win World Series of Poker — «@sss

Win at Angry Birds Sources: Oxford University; Yale University 1 9

| ]

-



Quem pensou na solucéo

« 1. Trabalhar menos para que todos
trabalhem . Na Franca a jornada ja e
de 34 horas semanais.

» 2. Imposto sobre ganhos de
produtividade . Dificilimo de
Implantar e aprovar.

e 3. Renda minima nacional
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Joel Mokyr

« Temos que formar pessoas com
conhecimento geral e diversificado
gue sobretudo estejam aptas a
apreender assuntos novos em
qualquer area.
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As habilidades que serao
mais demandadas

; - Capacidade de .
Capacidade de -~ Amplacapacidade ¢ criagiocombaseem Habilidade deliderar
enxergar conexoes ~ deanalise, - ideias. modificando i comousoda
entrdiferentesareas, interpretando - processoseformas ¢ inteligénciaemocional,
anteciparproblemas~~ © dadosparatomar | dotrabalharsempre - melhorandoas
e criar solugoes ~ decisoes - quenecessdrio - relages interpessoais

Fontes: Forum Economico Mundial e especialistas
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Yuval Harari diz que inteligéncia
artificial vai provocar choques econémicos

‘Os algoritmos
vao nos dizer 0

que queremos’




Yuval Harari falando para o
Valor semana passada.

... A menos que criemos redes de
seguranca de mundials para proteger
0S humanos contra choques
economicos que a lA devera
provocar , paises inteiros poderiam
desmoronar e o caos, violéncia e
ondas de migracao resultantes
desestabilizariam o mundo inteiro “...
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