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11 Fatores de Modelo de Competência (Vicks, 2016 e Male, 2012)

Fator Competências que refletem este fator

Comunicação Comunicação gráfica, Comunicação escrita, Comunicação verbal, Inglês

Trabalho em equipe Habilidades interdisciplinares, habilidades de diversidade

Profissionalismo Honestidade, Lealdade, Compromisso, Ética, Conduta adequada, Preocupação com o outro

Auto gerenciamento Gerenciar desenvolvimento, informação, comunicação, orientação para ação

Engenhosidade Pensamento crítico, busca de informações, criatividade, adaptação, solução de problemas, flexibilidade, visão 
sistêmica

Gerenciamento e 
liderança

Supervisão, Coordenação, gestão de riscos, tomada de decisões, coordenação de reuniões

Visão empresarial Confiabilidade, familiaridade de diversas funções, foco

Empreendedorismo Marketing, Networking, manter-se atualizado

Boas práticas Mantenabilidade, fabricabilidade, confiabilidade, projeto integrado

Responsabilidades 
profissionais

Sustentabilidade, contexto social, comunidade, segurança

Aplicação de técnicas e 
teoria

Conhecimentos teóricos, Habilidades em 3D, pesquisa
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Nichos de carreira

Pesquisa e 
Desenvolvimento

OperaçõesGestão
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Nichos de carreira

Pesquisa e 
Desenvolvimento

Solução de 
problemas

Serviços e produtos 
com forte base 

tecnológica

Produção de 
conhecimento, 

melhorias tecnológicas

Empresas de 
desenvolvimento 

de tecnologia

Universidades

Institutos de 
Pesquisa

Governo
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Nichos de carreira

Operação
Gerenciamento 

de plantas

Planejamento de 
produção

Melhoria de 
desempenho de 

sistemas industrias

Plantas 
industriais

Operação de 
processos 
industriais

Plantas de geração 
de energia
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Nichos de carreira

Gestão
Planejamento 

estratégico

Planejamento e 
Coordenação de 

organizações

Gestão de projetos

Consultoria 
estratégica

Diferentes 
tipos de 

empresas

Governo
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Perfis de competências para nichos de carreira para engenheiros(Vicks, 2016 e Male, 2012)

Fatores de competência Pesquisa Operação Gestão

Liderança e Gestão ** ** ****

Aplicação de técnicas e teoria **** *** ***

Empreendedorismo ** ** ****

Boas práticas ** **** *

Visão empresarial ***

Comunicação *** *** ***

Trabalho em equipe *** *** ***

Responsabilidade profissional *** *** ***

Profissionalismo *** *** ***

Auto gerenciamento *** *** ***

Engenhosidade *** *** ***

(*) Novato
(**) Intermediário
(***)Competente
(****) Expert

Fatores 
seletivos

Fatores 
essenciais


