Componentes chaves para a implantacao
g oo e de uma estrategia logistica (Arthur
Andersen Consulting)
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TRANSPORTES
#3% frosare e
— Uma das principais funcoes logisticas;
e Parcela de custos;
eServico ao cliente;
e Tempo e espaco.

— Visao de logistica iIntegrada - Estrategia
de Marketing;

— Os principails trade-offs:
e Transportes x estoques;
e Transportes x servico ao cliente.
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Trade-offs: Transportes

‘!__ 4 Engenharia de
Producao
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TRANSPORTES: Conceitos basicos

L3 B
e Modo — via de transporte;

e Forma — relacionamento entre os varios modos de
transporte;

e Mei1o — elemento transportador;
e InstalacOes complementares;
e Terminologia (exs.da area):

—Embarcador ou expedidor - House to house (door to door/

_Consignatario; porta a porta) — porta a
L porto/ porto a porta;
—Volume 1ndivisivel;

- i - Porto a porto;
—Carga unitizada; - Contrato de transporte;
e Pallet (palete);

. - Conhecimento de transporte;
e Prée-lingado; i -
o Seguro —carga;;
= Contéinner; .
- Seguro de responsabilidade
civil;
- Seguro-casco;
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FORMAS DE TRANSPORTES

i Engenharia de
Producao

e Unimodal: transporte direto, um unico
veiculo, unica modalidade e um unico contrato
de transportes;

e Sucessivo: um ou mais veiculos da mesma
modal 1dade de transporte, um ou mals
contratos;

e Segmentado: veiculos diferentes de uma ou
mais modalidades em varios estagios,
contratados separadamente com diferentes
transportadoras;

e Intermodal: 1dem, diferentes modali1dades;
e Multimodal: i1dem, com um Uunico contrato ;
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Decisao em Transportes

5% oo e
—Selecao do Modal;
—Rotelrizacao;
—Programacao de Veiculos;

—Consoli1dacao de Frete;
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MODAIS DE TRANSPORTES
3% fser
e Rodoviario;
e Ferroviario;
e Aquaviario;
e Maritimo;

e Fluvial/Lacustre;

Q)

e Aéroviario;

Q)

e Dutoviario;
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Decisao em Transportes

—Selecao do Modal;

—Rotelrizacao;

—Programacao de Veiculos;

—Consol1dacao de Frete;

SEP0305 Logistica Integrada e Gestido da Cadeia de Suprimentos LIS ¢ Prcbebiatnt



Rotelrizacao
135

— Problemas Tipicos de Roteirizacao (Exemplos):

eRota Minima: encontrar trajeto em uma rede
ja existente, com ponto de origem diferente
do ponto de destino;

Similar: multiplos pontos de origem e
destino;

ePonto de origem 1gual ao ponto de destino
(‘“caixelro viagjante™).
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Rotelrizacao

_!‘i* Engenharia de
* Producao

L4

e ROTA MINIMA: Ponto de origem é diferente do
ponto de destino;

Origem




Rotelrizacao

‘!__ 4 Engenharia de
Producao

e Multiplas origens e multiplos destinos;

Capacidade Necessidade = 600

Capacidade Necessidade = 500

Capacidade <500 Necessidade = 300
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i; Engenh:aria de ROte i r i Zagéo
Producao

e Origens e 0s destinos sao 0S mMesmos:

— Pontos espacialmente definidos;
— Pontos espacialmente nao definidos
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Decisao em Transportes
T

i_ Engenharia de
¥ Producao

it

— Programacdo de Veiculos/ Roteirizacéao;

— Consoli1dacao de Frete;
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343

N Rotelrizacao e Programacao: limitacoes
ngenh_ana de . >
roduese praticas

Cada parada pode ter um volume a ser coletado tanto
guanto entregue;

Maltiplos veiculos podem ser usados tendo limitacoes
diferentes da capacidade de peso e de cubagem;

O tempo total maximo do condutor é restrito em uma
rota (tempo de descanso);

As paradas podem permitir coletas e/ou entregas
somente algumas vezes durante o dia (Janelas de
tempo) ;

As coletas podem ser permitidas em uma rota somente
depoils que as entregas sao feitas;

Aos motoristas podem ser permitidos fazerem curtos
periodos de descanso ou de paradas curtas para o
almoco;
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343
1.

8.

Engenharia de
Producao

Rotelrizacdo e Programacao: Principilos

Carregar os caminhoes com volumes de paradas que
estao proximas entre si;

As paradas em dias diferentes devem ser combinadas
para produzir agrupamentos densos;

A construcao de rotas comecando com a parada mails
distante do depoésito;

A sequéncia das paradas em uma rota rodoviaria deve
formar um padrao de gota d’agua;

As rotas mais eficientes sao construidas usando os
maiores veiculos disponivelis;

As coletas devem ser combinadas com as rotas de
entrega em vez de serem deixadas para o final

Uma parada que é removivel de um agrupamento de rato
€ uma boa candidata para um meio alternativo de
entrega;

As limitagcOes das janelas de tempo estreitas devem
ser evitadas.
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iiiE”ge‘“”‘”‘* Rotelrizacdo e Programacao: Principilos
® % Producao
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ﬂﬁ”%;“hf“‘ade Rotelrizacdo e Programacao: Principilos
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Rotelrizacao e Programacao: Metodos

‘!__ 4 Engenharia de
Producao

e Varredura;
e Das Economias;

e Sequencramento das Rotas.
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VARREDURA
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| Rotelrizacao e Programacao: Metodo
3£ das Economias
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Rotelrizacao e Programacao:
,‘_ Engenharia de

BRT producio Sequenciamento das Rotas

e

Rota Hora de partida Hora de retorno
1 8:00 10:25
2 9:30 11:45
3 14:00 16:53
4 11:31 15:21
5 8:12 9:52
6 15:03 17:13
7 12:24 14:22
8 13:33 16:43
9 8:00 10:34
10 10:56 14:25
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Decisao em Transportes

,‘_ Engenharia de
¥ Producao

%

e

—Consol1dacao de Frete;
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Consoli1dacao de Frete
igi Engenh_aria de
Producao

e Estoque;
e \VVeiculo;
e Armazem;

e Temporal.
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