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* Método de Custeio -

> Processo de identificar os custos dos produtos e/ou
servicos, partindo dos custos diretos e indiretos. O
custeio pode ser:
— Variavel ou direto;
— Por absorcao:
« EX: Custeio ABC.
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Custeio Direto PRO
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» Meétodo pelo qual os custos dos produtos e/ou servicos sao
determinados mediante apropriacao tao somente de custos variaveis.

> Por este método os custos fixos nao se incorporam ao custo dos bens
ou servicos produzidos.

> Os custos fixos podem ser considerados despesas operacionais,
cobertos pela margem de contribuicao.

> Apropriado para a tomada de decisoes gerenciais e tarifacao dos
servicos prestados.
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Custeio Direto - Vantagens PRO

> a margem de contribuicao acompanha o volume de vendas;
permite a formacao de precos de venda usando o conceito de mark-up;

permite analisar o incremento ou reducao na producao ou comercializacao
de determinado produto ou servico;

permite analisar a abertura ou fechamento de unidades de negocio (loja,
filial, segmento, etc);

permite a tomada de decisao “fazer ou terceirizar” a producao/servico;
permite a avaliacao de limites de precos e descontos;

permite definir volumes minimos de producao; e

permite a identificacao da margem de contribuicao unitaria e total de
produtos e servigos, canais, clientes ou mesmo de unidades de negocio. Ou
seja, a identificacao de produtos e servicos a condicoes mais rentaveis.
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=" Custelo por absorcao PRO
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> Consiste na apropriacao de todos os custos de producao
dos bens, sejam diretos ou indiretos, variaveis ou fixos
(aceito pelo imposto de renda).

» Vantagens:

— apuracao do resultado com base na producao que agrega valor e da
comercializacido que realiza este valor, visando recuperacao de todos os custos;

— garantia de tributacao para a fiscalizacao de receita, ja que custos de producao
nao sao tratados como despesas — 0 que diminuiria a base de calculo;

— método adotado pela Contabilidade Financeira, valido legalmente para fins de
Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultados como também para o
Imposto de Renda na apresentacao dos Lucros Fiscais.
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"+ Custeio por absorcao PRO

> Distribuir todos os custos de producao de um periodo, sejam fixos ou
variaveis, diretos ou indiretos, as quantidades de produtos produzidos
ou servicos prestados.

> Usado na avaliacao dos estoques e atendimento de normas e
principios contabeis.

> Passos para utilizacao:
1.  Separacao entre custos e despesas do periodo. Custos sao atribuidos aos produtos ou
Servicos;

2. Custos sao separados em variaveis e fixos. Os custos variaveis sao identificados com os
produtos ou servigos. Os custos fixos sao distribuidos aos produtos ou servicos por meio
de critérios de rateio.
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w  Custelio baseado em atividades - ABC PRO
(Activity Based Costing)

» Meétodo segundo o qual os recursos sao consumidos pelas atividades
das areas funcionais. Os servicos, por sua vez, consomem estas
atividades.

> A atribuicao de custos as atividades é feita de forma criteriosa de
acordo as seguintes prioridades:
— alocacgao direta: identificacdo objetiva de itens de custos com atividades;

— rastreamento: identificacado da relacao de causa e efeito entre a ocorréncia da atividade e
a geracao de custos expressa através de direcionadores de custos, também conhecidos
como direcionadores de custos e recursos;

— rateio: realizado quando nao ha a possibilidade de utilizar nem a alocacao direta, nem o
rastreamento.
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= Identificacao dos custos com objetos de PRO
custeio: custos diretos e indiretos

> Objetos de gestao: unidade de produto, familia de produtos, atividade,
cliente, regiao geografica, vendedor, equipamento, planta, etc.

» Custos diretos podem ser identificados objetivamente com um objeto de
interesse, sem necessidade de critérios de alocacao.

» Custos indiretos nao podem ser identificados objetivamente com o objeto de
interesse. Neste caso ha a necessidade de usar critério (subjetivo) para
atribuicao de parcela do custo ao objeto.
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Exemplo de aplicacao PRO

> Dois projetos para determinado cliente apresenta os seguinte numeros:

| PrjewoA Projeto B

HH almoxarifado 40 60
HH separagado 200 300
HH carga/descarga 100 80
HH gerencia 50

» Custo HH almoxarifado: R$50/h
» Custo HH separacao: R$40/h
» Custo HH carga/descarga: R$60/h
» Custo HH geréncia : R$90/h
» Aquisicao de infra necessaria para os dois projetos: R$ 2 milhdes
> Quais métodos de custeio podem ser aplicados neste exemplo?
»  Qual seria o custo direto total destes projetos? E os indiretos?
> Considere o contrato deste projeto com pagamento somente por horas de trabalho do pessoal

operacional. Qual seria o preco minimo destas horas, considerando absorcao dos custos
indiretos?
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Modelo Econométrico
Conceitos basicos
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" 1 - Conceito de Receita Bruta e Receita Liquida PRO
C P
——  IMPOSTOS =% '?,'I\"SS
_ COFINS
__, COMISSAO DE
VENDAS

DESPESAS PROPORCIONAIS
AO FATURAMENTO (D.P.F.) (*)

— FRETES
— >  SEGUROS
—> EMBALAGENS
> ROYALTIES

DESPESAS
» FINANCEIRAS
OPERACIONAIS

RECEITA LIQUIDA = RECEITA BRUTA - D.P.F.

(*) ou Despesas Variaveis de Vendas
ou Despesas de Vendas

11
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PARA UM DADO PERIODO
DE TEMPO DURANTE O
QUAL AS INSTALACOES

DE PRODUCAO SAO
CONSIDERADAS
INVARIANTES
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2 - Conceito de Custos Fixos e Variaveis PRO

/

CUSTOS FIXOS OU INDIRETOS:

NAO SE ALTERAM COM O VOLUME DE
PRODUCAO REALIZADO (AO MENOS PARA UM
INTERVALO RELEVANTE)

CUSTOS DIRETOS OU CUSTOS VARIAVEIS:

DEPENDEM DO VOLUME DE PRODUCAO
REALIZADO

\_
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%" 3. Analise Custo/Volume/Lucro PRO

> A analise de custo/volume/lucro conduz a trés importantes conceitos:

— Margem Bruta de contribuicao
— Ponto de equilibrio
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1) 1% /;' 7 4.
% 3. Analise Custo/Volume/Lucro

> Margem Bruta de Contribuicao: “representa o lucro variavel”. E a
diferenca entre o preco de venda unitario do produto e os custos e
despesas por unidade do produto. Significa que em cada unidade
comercializada, a empresa lucrara determinado valor.

> MBC = preco venda — custos e despesas variaveis

v Quanto custaria um passageiro a mais dentro de um avido que tem
apenas 5 lugares sobrando?

v Quanto poderiamos cobrar na passagem?
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# 3. Analise Custo/Volume/Lucro PRO

p =8

> Exemplo: admita-se que uma empresa realize a
prestacao do servico “"A” e o comercialize nas seguintes
condicoes:

« Preco de venda unitario = R$ 150,00
« Comissao ao vendedor = 10%
« Imposto sobre a venda = 20%
 Custo variavel do servico = R$ 45,00

Pede-se: Qual a margem de contribuicao e valor em
percentual para a unidade e para 10 repeticoes?
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3. Analise Custo/Volume/Lucro PRO

> Solucao:

Unidade % 10 repeticoes %
Preco de venda unitario
Imposto sobre a venda
Comissao sobre a venda
Custo do servico

Margem bruta contrib. unitaria

16
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“# 3. Andlise Custo/Volume/Lucro

> Solucao:

Unidade %

Preco de venda unitario 150,00 100
Imposto sobre a venda 30,00 20
Comissao sobre a venda 15,00 10
Custo do servico 45,00 30
Margem bruta contrib. unitaria 60,00 40

10 repeticoes
1.500,00
300,00
150,00
450,00
600,00
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O/O
100
20
10
30
40
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4. Rentabilidade de um Produto ou Servigo PRO

Entradas Saidas

4 O

Empresa

U /

Custos e Despesas T Receita Liquida (RL)

Varigveis (CV e DV) , = Receitas Brutas (-)
Custos Fixos (CF) DPF

Despesas Fixas (DF)

MBC = Receita Liquida ( — ) [Custos Variaveis ( + ) Despesas Variaveis]
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5. Modelo de Economicidade — Modelo ﬂ
para Gerenciamento

PRO

CV — Custo Varidvel
DV - Despesa Variavel
CF - Custo fixo

DF — Despesa Fixa

19
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6. Ponto de equilibrio PRO

» E a evidéncia quantitativa de qual volume a empresa deve produzir e
vender para poder pagar todos os custos e despesas fixas com que arca
para disponibilizar os produtos ou servicos ao mercado. Atingir o ponto de
equilibrio significa que nao ha lucro nem prejuizo. A producao e venda em
volume acima do ponto de equilibrio reverte em lucro a empresa.

> A informacao do ponto de equilibrio é importante tanto no total global
como por produto ou servico individual, pois identifica o nivel minimo de
producao e venda da empresa ou de cada divisao dela.

20
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=" 6. Ponto de equilibrio PRO
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Custo Total

Custo Variavel

Custo Fixo

»
»

Quantidade
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PRO

AVALIACAO ECONOMICA DE
PROJETOS
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1. Todas as decisoes sao tomadas a partir PRO
de alternativas

> A analise do orgcamento de capital comeca com a determinacao de todas as
alternativas viaveis.
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%4 2. Denominador comum O

> E necessario um denominador comum afim de tornar as
consequéncias comensuraveis (e tornar comparaveis as alternativas

viaveis).

Descrever as consequéncias prospectivas de cada alternativa
Traduzir as consequéncias no denominador comum em geral, em
unidades de moeda.

YV VYV
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+# 3. Apenas as diferencas entre alternativas sao PRO
relevantes para a tomada de decisao.

> As consequéncias prospectivas que sao comuns a todas as alternativas
em questao, nao precisam ser consideradas na analise. Em virtude disto,
todos os custos empatados (afundados) sao irrelevantes para a escolha
econbmica entre alternativas.

> Custos empatado é despesa (ou receita) que ocorreu antes da decisao.
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%ﬁfi 4. O valor do dinheiro no tempo e os problemas relativos PRO
a0 racionamento de capital.

Sejam as alternativas A e B abaixo:

A:(-100,0) ; (200,5)
B:(-100,0); (250,5)
Qual delas vocé escolhe?

Suponha, agora o seguinte:
A:(-100,0) ; (200,5)
B:(-100,0);(500,10)

Qual delas vocé escolhe?

Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo | Departamento de Engenharia de Producao 26
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5. Deve ser dado peso aos graus relativos de incerteza PRO
associada com as varias previsoes

» Em orcamento de capital trabalha-se, basicamente, com estimativas, sendo
provavel que estas difiram dos resultados reais. Devemos tratar da
incerteza de forma adequada e nao, simplesmente, ignora-la.
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#  Equivaléncia - Exemplo PRO

ety
5

Seja um empréstimo de R$ 1.000,00 que deve ser pago ao final de 5 anos,
juntamente com os juros acumulados. Suponhamos que a taxa de juros associada
ao emprestimo seja de 10% ao ano e o juro deva ser capitalizado anualmente.

Ano Divida no inicio do ano Juros anuais Divida no final do ano
(R$) (Débito) (R$) (R$)
1 1.000,00 100,00 1.100,00
2 1.100,00 110,00 1.210,00
3 1.210,00 121,00 1.331,00
4 1.331,00 133,10 1.464,10
5 1.464,10 146,41 1.610,51

Portanto, o pagamento no final do 5° ano, devera ser de R$ 1.610,51. Assim R$
1.000,00 hoje é equivalente R$ 1.610,51 daqui a 5 anos, a uma taxa de juros de 10%
a.a.

Portanto (1000,0) eq (1610,51;5) se i = 10% a.a.

28
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Pagamento do empréstimo em prestacoes anuais

4 i
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Divida no inicio do ano Juros anuais Divida no final do Paggmento no
Ano final do ano
(RS) (R$) ano (R$)
(R$)

1 1.000,00 100,00 1.100,00 263,80
2 836,20 86,32 919,82 263,80
3 656,02 65,60 721,62 263,80
4 457,82 45,78 503,60 263,80
5 239,80 23,98 263,78 263,80

Os pagamentos acima (uma série uniforme) fazem com que o individuo liquide sua
divida no final do 5° ano. Os R$ 1.000,00 hoje s&o equivalentes a uma série
uniforme de R$ 263,80 no final de cada ano, durante 5 anos, a uma taxa de juros de
10% a.a.

Portanto (1000,00;0) eq (1610,51;5) eq {(263,8;1), 263,8;2), ... (263,8;5)}

se a taxa de juros i = 10% a.a.
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Juros e Taxa de Juros

30
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“  Empresa e
Trabalho ‘
Natureza P
- EMPRESA oo —
Capital ‘

» Remuneracao dos fatores de producao e do
produto/servico

» Juros — remuneracao do capital
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=" Exemplos para discussao PRO

> Se vocé empresta dinheiro a alguém, vocé espera receber, no
futuro, alguma compensacao?

» Se 0 seu pai emprestar a vocé uma certa quantia de dinheiro,
vOcé acha que deveria, no futuro, pagar algo a ele? Quanto?
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Outras definicoes para juros PRO

» Aluguel pago pela obtencao de dinheiro emprestado.

» Retorno obtido pelo investimento produtivo do capital.
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+  Taxa de Juros PRO

» Razao entre os juros no final de um periodo de tempo (de
juros) e o valor devido no inicio do periodo.

» Exemplo: 10% ao ano (10% a.a.), 2% ao més (2% a.m.), 30%
ao semestre (30% a.s), etc.
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< Juros Compostos PRO

» O valor de juros de um periodo € incorporado ao valor (devido)
no inicio do periodo; esse novo valor sera usado para o calculo
de juros no periodo seguinte. (ver exemplo nas tabelas de
equivaléncia).
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= Juros Simples PRO

» O juros nao sao incorporados ao capital.

» Ex. $ 1.000,00 emprestado a 10% a.a. gera $ 100,00 no
primeiro periodo, $ 100,00 no segundo periodo, ...

» Apos t periodos o capital sera:
1000 (1+ 0,1t)
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*  Diagramas de Fluxo de Caixa e

» Na Matematica Financeira o que importa sao os chamados
CAPITAIS DATADOS

» Os capitais datados podem ser representados por tabelas,
listas e pelos Diagramas de Fluxo de Caixa.
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Diagramas de Fluxo de Caixa PRO

» Exemplos:

1000

38
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Diagramas de Fluxo de Caixa PRO

» Exemplos:

1000

1000

161051V
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éj Expressoes de Equivaléncia para Juros Compostos Q

e
U

P ou PV - Valor presente (valor atual)
S ou FV - Valor futuro

R ou PMT - Parcela de série uniforme
i — taxa de juros por periodo

h — numero de periodos de juros
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M,& Equivaléncia entre pagamentos simples @o

| | Eq | | : : I»

0 11 2 1 3 | 41 n ol 1| 2 3 4 n

3

sV
S=P(1+i)"=P(P—S)’

(1+i)" =(P — §); = Fator de valor futuro para pagamento simples (tinico)

P=S(1+i)"=5(S - P)"

(I+i)™" =

TET A

= Fator de valor presente (valor atual) para pagamento simples
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Equivaléncia envolvendo Séries Uniformes PRO

s=rRI TL_pr sy . v
l
(1+i)" -1 " Y
: = (R — §); =fator de valor futuro para a s€rie uniforme de pagamentos
I
<
- __S(S—>R)
1+i)" -1

l

= (S — R); =fator do fundo de renovacao (amortizac¢ao) para a série uniforme
(1+i)" -1 l ;
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Wo4 A partir das expressdes anteriores, obtemos Q

R(1+i)”—1
i(1+1)"

P= =R(R—> P)"

Sendo(R — P); o fator de valor presente (atual) para a
série uniforme

Pi(1+1)"
1+i)" —1

R =

= P(P > R)’

Sendo fator P(P— R)! de recuperacao de capital para a
série uniforme

43
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Avaliagdo de Projetos

44
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“54  Avaliacdo de Projetos — quais alternativas PO

» Problema de Selecao de Alternativas de Investimento

> Desdobramento de Problema
v" Quais das alternativas sao financeiramente viaveis?
v' Qual é a melhor alternativa?
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» Exemplo:

v Melhoria da Produtividade no Setor X
v" Desenvolvimento de um novo mercado

Avaliacao de Projetos

v' Localizacdo de mais uma Unidade Produtiva

A B C
0 0 0
0 0 1
0 1 0
0 1 1
1 0 0
1 0 1
1 1 0

» Alternativas Mutuamente

Excludentes

Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo | Departamento de Engenharia de Producao
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ﬁ” Quais das alternativas sao financeiramente viaveis? Q

» Considerando a restricao de capital para investimentos e a
demanda de capital de cada alternativa, separar as viaveis
das inviaveis financeiramente.

» Supondo que A, B e C demandem, respectivamente, $1000,
$2000 e $ 3000 de investimento inicial, teremos:
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LS4 Quais das alternativas sdo financeiramente viaveis?

Alternativas Viaveis

A B C Dema_nda por
Capital (}) |"K=$3000 | K = $ 5000

0 0 0 v v
0 1 3000 v v
0 1 0 2000 v v
0 1 1 5000 inviavel v
1 0 0 1000 v v
1 0 1 4000 inviavel v
1 1 0 3000 v v
1 1 1 6000 inviavel inviavel

K = oferta de capital

Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo | Departamento de Engenharia de Producao
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é a melhor alternativa? Q

> Escolher, dentre as alternativas financeiras viaveis (e mutuamente
excludentes) aquela de melhor retorno economico (6tima).

» Utilizacao dos Métodos Equivalentes para Selecao de Alternativas.

» Valor Presente (Valor Atual) - VP

v' Para uma certa taxa de desconto (taxa minima de atratividade), calcular o
VP de cada alternativa e selecionar aquela com melhor VP.

v" A Andlise pode ser feita em qualquer ponto do tempo, portanto o método pode
ser chamado de Valor Equivalente ( p. ex. Valor Futuro)

Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo | Departamento de Engenharia de Producao 49



i =
4&'

- Exemplo — equipamento de movimentacao PRO
Alternativas
Informacoes X Y
Investimento ($) 1500 2000
Vida Ultil (anos) 10 10
Beneficio Anual Liquido ($) 270 350
Valor Residual Liquido($) 280 400

Suponhamos X e Y mutuamente excludentes e taxa minima de 10% a.a.

VPx =—1500 + 270 (R > P)'". +280 (S > P)~°. =$266,99

i=10% i=10%

VPy =—2000 +350 (R > P) " +400 (S = P)"° =$304,16

i=10% i=10%

Portanto Y é preferivel a X e sera selecionada.
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+ Custo Anual Uniforme Equivalente — CAUE PRO

» Para uma certa taxa minima de atratividade, calcular o CAUE de cada
alternativa e selecionar aquela com melhor CAUE.

» CAUE calculado considerando um horizonte de tempo adequado.
» Nome melhor: Beneficio Uniforme Equivalente.
» Mesmo exemplo:

BUEx=270+280(S —»R)"".) —1500(P - R)" . =$43,45/Ano

i=10% i=10%

BUEy=350+400(S — R)"",. —2000(P — R)"",.. =$49,61/ Ano

i=10%

Portanto Y é preferivel a X e sera selecionada.

Lembrete: Os Métodos sdo Equivalentes, portanto levam a solucdes idénticas.
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"%/ Taxa Interna de Retorno - TIR Sho

» “Uma alternativa de investimento (l) da retorno de
30% a.a. enquanto que outra (ll) da retorno de
20% a.a. Qual delas vocé prefere — | ou 11?”

52
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L&) Taxa Interna de Retorno — TIR & a raiz da equagao: VP =0 O

PRO

310
Exemplo : 1
100
110 . .
VP:O:—100+T:>100(1+1):110 = i=10% a.p.
+1
; VP ($)
~100 @ i (%)
"""" PPYY
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»* Taxa Interna de Retorno PRO

> Para saber se a alternativa € aceitavel precisamos comparar TIR com a
TMA (taxa minima de atratividade). No caso, se TMA <10% a.p. entdo o
investimento é aceitavel; se TMA >10% a.p entao o investimento nao é

aceitavel.
Calcular
TIR
Alternativa < >
inaceitavel; TIR:TMA Alternativa
melhor < ' aceitavel
mercado
Alternativa
indiferente
entre com
relacdao ao
mercado
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Taxa Interna de Retorno — mesmo exemplo anterior @O

VPx=0—-1500 +270(R— P)"" +280(S = P)"° =0
=i =TIR =13,74% a.a.
VPy=0—i =TIRy = 13,20% a.a.

} > 10% a.a. = Entao X e Y sdo aceitaveis

Para escolher entre X e Y:
A VP
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L“ig Taxa Interna de Retorno — incremento g?o

VPx = VPy = VPy — x = 0 PN
Y-X": 1|2 | --—==--—---- 10 »
500
VP,_ . =0==500+80(R —> P)!"" +120(S—>P)'"" =0

TIR = i;_x =11,58% a.a.>10% a.a. =

y—X

= incremento de investimento € aceitavel e Y € melhor que X

X . aceitavel
Y = Sim > Y
Y- X . aceitavel? <
Nao — X
56

Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo | Departamento de Engenharia de Producao



WA “Payback Period” e

> E o0 espaco de tempo necessario para que a soma dos recebimentos
liquidos nominais futuros iguale o valor do investimento inicial (T).

» No nosso exempilo:
Tx =6 anos
Ty = 6 anos

» O meétodo ignora o que ocorre com 0s projetos analisados apds T, o
gue o torna, em principio, nao equivalente aos demais métodos
vistos. Além disso, nao considera o valor do dinheiro no tempo, o
que poderia ser contornado.

» Deve ser usado como critério auxiliar na tomada de decisao.
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