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movimento de valorizaciio da atividade docente no ensino superior
que vem ocorrendo em diferentes paises. O objetivo principal que
norteia seus pesquisadores é o de estudar e formular proposi¢des ao
processo de profissionalizac¢io dos docentes do ensino superior tendo
por pressuposto que o desenvolvimento docente se d4 por meio da
reflexfo e da avaliagdo das préprias priticas. Esse processo possibili-
ta que sejam evidenciados os embrides para seu aprimoramento e
para a formulac¢do de solucdes inovadoras.

A crescente preocupacio com a docéncia no ensing superior
tem proporcionado um aumento nes estudos sobre o tema da forma-
¢a0 e do desenvolvimento profissional de seus professores, para além
de um saber meramente teérico-disciplinar. Amplia-se a demanda
desses profissionais por formac#o no campo dos saberes pedagdgicos
e politicos, o que indica um reconhecimento de sua importineia para

0 ensinar bem,

Baseado em consideragtes sobre a docéncia universitdria no
Brasil, o texto apresenta experiéncias gque vém sendo im-
plementadas em algumas instituicdes de ensino superior? ¢ formu-
la uma anilise preliminar sobre a potencialidade autoformativa de
alguns instrumentos de pesquisa participante: o memorial de for-
magéo e 0s grupos de estudo. Para realizd-la, considera pontos de
vista tedricos sobre os seguintes temas: 1. Sociedade pedagogica;
Um conceito ampliado de educacéo e de pedagogia; 2. Sociedade da
informacéo, do conhecimento e a mediacéo do professor; 3. Univer-
sidade: Uma institui¢ioe educativa; 4. Pedagogia e docéncia univer-
sitdria: Evitando simplismos e criando possibilidades; 5. Formacéo
e desenvolvimente profissional do professor universitdrio; 6; Cons-
truindo caminhos.

2. Universidade de Sio Paulo — Programa de Aperfeigoamento do Ensino (USF/PAE); Uni-

versidade Federal do Parang (UFPR), em especial no curso de Agronomia; Centro Univer-

sitirio de faragud do Sul (Uner}), no estado de Santa Catarina,
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Sociedade Pedagdgica;
Um conceito ampliads de educagéo e de pedagogia

, exXer-
ponta para a formacio do future pro-

fissional, de qualquer 4rea, como educador, como comunicador,

Sociedads da inform

a¢ao, do conhecimento e 5 ard,
med;
do professor e

Us avangos tecnoldgicos - as novas configuragdes do trabalho

eda a0 — i
produgéio — configuram o que se denomina a sociedade da infor-
macao e do conhecimento. No entanto
L3

; conhecimento nio se reduz a informa-
¢a0. Esta ¢ um primeirg estagio daquele.

gundo est4gio, o de trabalhar com as infg
analisando-ag e contextualizando-as. O te
teligénceia, a consciéncia ou sabedoria I
arte de vincular conhecimento de manei

Conhecer Impliea um se.
rmagies oFmE.mnmbmo..mm...
reeiro estdgio implica g jp.
teligéncia tem a ver ¢omi a .
ra \itil e pertinente, mm.&o..m“ ..
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de produzir novas formas de progresso e desenvolvimento; conscién-
cia e sabedoria envolvem reflexio, isto &, capacidade de produzir novas
formas de existéncia, de humanizagfo. ¥ é nessa trama que se pode

entender as relagbes entre conhecimento e poder.

A infarmacgdo confere vantagens a quem a possui, sendo as
seciedades ndo se armariam contra a divulgagio de informagdes,
nem as manipwlariam. O acesso 4 informagic niic se da igualmente
a todos os cidadacss. E preciso informar e trabalhar as informagdes,
para construir a inteligéncia. Mas a inteligénceia pode ser nmmm @
isso afeta o poder du conhecimento, uma vez que ¢ poder nic é
intrinseco agueles que produzem conhecimento, senfdio gue aqueles
que conirolam os produtores e os processos de producdo do
conhecimente. Um enorme poder flui do conhecimento, mas née
dagueles que o preduzem. Portanto, ndc hasta produzir oauww-
cimento, é preciso produzir as condigdes de produgao do conheci-
mento, Ou seja, conhecer significa estar consciente do ma&ma .&a
conhecimento para a produgfio da vida material, social e existencial
da humanidade. {Morin 1993)

Qual a possibilidade de a universidade trabalhar o conheci-
mento? A universidade, em formas que variam em sua histéria, des-
de hé muito trabalha o conhecimento. A vetha polémica se ela forma
ou informa e a sua reiterada incapacidade diante das midias

tecnolégicas na difusac de informacges s#o temas recorrentes em -

vérios féoruns. A discussfio se acentua ne presente com a terceira
revelugéo industrial, quande os meios de comunicagio, com sua ve-
locidade de veicular a informagio, deixam mais explicita a inoperdncia
das instituicdes escolares e dos professores. No entanto, se entende-
mos que conhecer néc ge reduz & se informar, que néo basta se exper

aos meios de informagdo para adquiri-la, senfe que é preciso operar -

com as informac6es na diregdo de, a partir delas, chegar ao conheci-

mento, entdo parece-nos que a universidade {e os professores) tem
um grande trabalho a realizar, que é proceder 4 mediagdo entre a .
sociedade da informagéo e os alunos, ne sentido de possibilitar que;.
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pelo exercicio da reflexio, adquiram a sabedoria necesséria a perma-
nente construgio do humano (Piments 1986).

Universidade: Uma Instituigdo educativa

Entendendo 2 universidade como um servige de educacéo que
se efetiva pela docéncig e pela investigacio, suas fungées podem
ser sintetizadas nas seguintes: criagio, desenvolvimento, transmis-
540 e critica da ciéncia, da técnica e da cultura; preparacio para o
exercicio de atividades profissionais que exijam a aplicacdo de conhe-
cimentos e métodos cientificos e Para a criagdio artistica; apeio cien-

tifice e técnico ao desenvolvimento cultural, social e econdmico das
saciedades.

Assim, entende-se que na universidade o ensino constityi um
processo de busca e de construgdc cientifica e de critica ao conheci-
mento preduzide, ou seja, de sen papel na construgio da seciedade.
Nesse sentido, 0 ensine na universidade tem as seguintes caracteris-
ticas: a) propiciar o dominio de um conjunto de conhecimentos, téc-
nicas e métodos cientificos, que assegurem o dominio cientifice e
profissional do campo especifico e que devem ser ensinados eritica-
mente (isto é, em seus nexos com a predugfio social e histérica da
sociedade). Para isso, o desenvolvimento das habilidades de pesquisa
¢ fundamental; b) conduzir 2 uma progressiva autonomia do alune
na busca de conhecimentos; c) desenvolver capacidade de reflexdo; d)
considerar o processe de enginar/aprender como atividade integrada
& investigacio; e) substituir ¢ ensing que se Limits & transmisséo de
conteddos, por um ensing que se constitui em processe de investiga-
¢do do conhecimento; f) integrar, vertical e horizontalmente, a ativi-
dade de investigagio 3 mﬁ.ﬁnmum de ensinar do professor, ,o que supde
trabalho em equipe; g) criar e recriar situagbes de aprendizagem: h)
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valorizar a avaliagfo diagnéstica e compreensiva da atividade mais
do gue a avaliagfo come controle; i) conhecer ¢ universo cultural e
de conhecimentos dos alunos e desenvolver processos de ensino e
aprendizagem interativos e participativos, com base neles.

Essas caracteristicas do ensinar na universidade exigem uma aciig
docente diferenciada da tradicionalmente praticada. Na docéncia,
como profissional que realiza wm servigo & saciedade, o professor
universitdric precisa atuar como profissional reflexive, critico &
competente no dmbite de sua disciplina, além de capacitado a exercer
a docéncia e realizar atividades de investigagio.

No mundo contempordnes, podem-se identificar trés aspeclos que
impulsionam o desenvolvimento profissional do professor uni-
versitdrio. S50 eles: a transformacio da sociedade, seus valores e
suas formes de organizagio e de trabatho; o avange exponencial da
ciéncia nas iltimas décadas; a consclidagdo progressiva de uma ciéncia
da educagdo possibilitande a todos o acesse acs saberes elaborados
no campo da pedagogia.

O aperfeicoamente da docdncia universitiria exige, pois, uma
integracdo de saberes complementares. Diante dos nevos desafios
para a docéncia, o dominio restrite de uma frea cientifica do
conhecimento nfo ¢é suficiente. O professor deve desenvolver
também um saber pedagégico e um saber politico. Este possibilita
ac docente, pela acio educativa, a construgio de consciéncia, numa
sociedade globalizada, compleza e contraditéria, Conscientes,
docentes e discentes fazem-se sujeitos da educagdo, O saber-fazer
pedagdgico, por sua vez, possihilita as educando a apreenséo e &
contextualizagie do conhecimento cientifico elaborada.

Pedagogia e docéneia universitdria;
Evitando simplismos e criando possibilidades

Alguns simplismos se fazem presentes na relaciio entre a pedagogia
e a docéncia universitiria. Esteves e Pimenta {1993} apontam alguns.
Por exemplo, resumir-se a preparacio do docente universitario a
uma disciplina pedagégica, considerando-se a pedagogia come um
corpe de conhecimentos téenicos instrumentais, capaz de spresentar
receitas As situagies de ensino. Outro simplismo ¢ o que considera
¢ campo da pedagogia redurido As questdes da aprendizagem de
criangas e adolescentes. Outre ainda é o que reduz a docéneia ao
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espage escolar. E, por fim, o que considera a pedagogia come am

campo disciplinar em compstic it i
Ampo. ¢do e conflite com os de
disciplinares, femais campos

Entendemos que, ao considerar g fendmeno ensing ' na universidada
numa perspectiva ecolbgica (espago dindmico e iﬁ_.a.,nmwmwmunmmc o
esforro serd o de dispor o conhecimento pedagégic :
héo perque apresente diretrizes vilidas Para qualquer situaca

culdades toncretas que encontra em seu irabalho, bem como supera-
las de maneira criadeig, {Pimenta 1997 .

Formagio e desenvolvimen to profissional
do professor universitdrio

A preocupacic com a formagéc e o desenvelvimento profissio-
nal de professores universitdrios e com g inovagdo didética cresce
1n0s meios educativos, o que se atesty pelo aumento
congressos, reu

. progressive de
mbes, atividades e semindrios relacionados ao tema.
Ui dos fatores explicativos dessa preocupacio €, sem diivida, a ex-
pansio quantitativa da educagio superior e o conseqiiente aumento
do nimero de docentes, em sua maiorig improvisados, nio prepara-
dos para desenvalver z fungéio de pesquisadores e semn formagdo pe-
dagégica. O ndmero de professores universitarios, no periodo de 1850
a 1992, saltou de 25 mil para um milhéo, isto &, 40 vezes (Conferén.
cia Regional de Ministros de Educacién 1996).

. A preccupacio com s qualidade dos resultados do ensino supe-
rior, sebretudo os de graduacio, aponta para a importancia da prepa-
ragio politica, cientifica e pedagégica de seus docentes. Também as
novas demandas postas a esseg profissionais (muitas vezes sobrecar-
regando-os) tém Impulsionado estudes e Pesquisas na drea. Os te-

mas tratados na Conferdncin Mundial sobre Edueagio Superior ( 1997)
Indicam claramente algumas dessas n

. . novas demandag ags docentes
universitiriog: !
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{..) a gualidade da educagio; a educagdo a disténcia e as navas
tecnologias; a gestdo e o conirole do ensino superior; o
financiamento do ensino e da pesquisa; o mercado de trabalho e a
sociedade; a antonomia e responsahilidades das instituigdes; os
direitos e liberdades dos professores do ensino superior; as condigbes
de trabalho. {p. 2)

No Brasil, quando se trata de formag¢ao de professores, na
maioria das vezes a referéncia que se faz é aos professores dos niveis
de ensino ndo-universitdrio. Na legislagio educacional brasileira a
questic da formacio do professor de ensinc superior é tratada de
forma pontual e superficial. A nova Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cagie Nacional (Brasil 1996), a mais abrangente legislagio educacio-
nal, dedica umn artige ao tema:

Art, 86 — A preparagio para o exercicio de magistério superior far-
se-4 em nivel de pés-graduagdo, pricritariamente em programas
de mestrado e doutorado. , .
Pardgrafo tinico ~ O notéric saber, reconhecide por sa_.cmwmﬁmam
cam curso de doutorada em drea afim, poders suprir a exigéncia de
tituie académico.

A LDEB nio concebe a docBnceia universitdria como um processe
de formagdo, mas sim como de preparagdo para o exercicio do magis-
tério superior, preparagdo essa que deverd ser realizada
prioritariamente (ndo exclusivamente) nos cursos de pés-graduagio
stricto sensu. Nestes, ou mesmo nos cursos de pés-graduacéo Jato
sensu, em geral, essa preparagdo vem ocorrendo por meio de uma
disciplina de 45 a 60 horas, com diferentes caracter{sticas. Apesar de
restritas, conferem alguma possibilidade de crescimento pedagdgico
aos docentes do ensine superior. No entanto, & importante que se
considere a exigiiidade desse tempe para profissionalizar qualquer
profissional, incluinde, portante, a profissionalizacio para a docéncia
na universidade.
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Também é importante que se considere que, para além do con-
tetido proposto nessa disciplina, as formas de ensino e de construgédo
desse conteido séio determinantes e fundamentais PATA Uma apreen-
s80 bem-sucedida por parte do professor-aprendiz. Uma preparacao
pedagdgica que conduza a uma reconstrugéo da experiéncia por par-
te do professor-aprendiz pode ser altamente mobilizadora para a re-
visdo e a construcédo de novas formas de ensinar. Q didlogo entre a
experiéncia e a histéria, entre uma experiéncia e outra ou outras, ¢
confronto das praticas com as contribuigdes da teoria, com suas leis,
seus principios e categorias de anélise, num movimento de desvelar,
pela andlise da prdtica, a teoria em agfo, o processo de investigagédo
da prética, de forma mﬂwmd&o?&_ problematizando-a em seus regulta-
dos e ne préprio processo efetivado, constituem wm desafio e uma

possibilidade metodolégica na preparacio pedagigica dos docentes
universitdrios.

G artigo 52, incise I, da LDB de 1996 também & responsdvel pela
amplia¢io do interesse no campe da docéneia unjversitdria, ao
estabelecer que as instituigbes de ensine superior (universidades,
centros universitérios, faculdades integradas, faculdades e institatos
superiores oti escolas superiorés) deverdo contar com “wm tergo do
corpe -decente, pele menos, com titulagis de mestrade ou
douterads™, e que ™o prazc para que as instituiges cumpram o

disposto (...) & de oifo anos” (§ 2, do art. 88, nas disposigbes
transitérias).

Entretanto, apesar dessa regulamentagdo, estudos sobre a
temdtica revelam que a legislagdo educacional brasileira continua
referindo-se & decéneia universitria de forma apenas cartorial ac
exigir os titulos de mestrade e doutorads, uma vez gue 05 processos
avaliativos desencadeados pelos drghos governamentais, por sua vez,
tém wwmbmmcgm&o as Hﬁ&m@mmm numa corrida sem wwmnmm_m.ﬁ@n (Balding
1999} . .
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No entanto, contraditoriamente, esse movimento legal pode
abrir perspectivas para que as universidades incorporem, de modo
criativo, as experiéncias de formacdo de professores universitdrios
realizadas aqui e em outros paises e que comecam a se refletir na
qualidade do ensino.

Construindo caminhos

Diante dos desafios da sociedade contemporanea, repensar a
instituicdo universitdria e a docéneia torna-se uma necessidade pre-
mente. Os modelos universitdrios sio implementados de acordo com
o grau de autonomia e as prioridades de cada pais e instituicao, Z.o
Brasil a concepgfio de treinamento de profissionais para as necessi-
dades do setor produtive é 2 dominante. Essa concepcde, por sua vez,
minimiza a participa¢io dos professores nas decisdes curriculares,
restringindo-a ao espago disciplinar, ¢ que dificulta o desenvolvimen-
to de habilidades pedagégicas para que possam questionar ag contra-
digSes da formacao dos estudantes ¢ propor novas possibilidades, Os
professores, preocupados com a execucdio de suas disciplinas, perma-
necem distanciados do objetivo prineipal do curso no qual lecionam:
a formagdo harmoniosa e integral de um profissional de nivel superior.
A formagfio proveniente de um curriculo concebido numa esfera e
executado em outra, por meio de docentes especializados em dife-
rentes dreas do conhecimento, além de proporcionar um caréter
sincrético ao projeto pedagégico, facilita sobremaneira a producio e
a reprodugfo do conhecimento acritico (Cavallet 1999).

Diante das necessidades de transformacées sociais e da limi-

tagde do modeloe de formagiic dos setores dominantes, a acdo docen-
te deve ser repensada de forma a contribuir, decisivamente, na cons-

tru¢do de novos paradigmas. Trabalhando-se dialeticamente com v}
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conhecimento humano e com suas inerenteg contradi¢des, h4 espa-
£0 para a implementagio de processes pedagdgicos que possibilitem
a formagio de profissionais socialmente mais compromissados

ﬁo m.a«&m ot MOO Ow . L N S

No Programa de wmmiﬁﬂmmﬁ.mmmo da Feusp, o Grupo de Estudos
¢ Pesquisas sobre Formacao de ﬁacwmmmowmm. n

a linha de pesquisa
sobre docéneia universitéria fem realizado an

slises sobre experién-
cias na drea que apontim para a superacio dos impasses atuais.
Exemplos dessas experiéncias sfo as que se encontram em desenvol-
vimento na Universidade Pederal do Paran4 (UFPR), em especial no
curse de Agranomia, e no Centrg Universitdric de Jaragus do Sul
(Unerj), no estade de Santa Cataring.

Na UFPR, com a Implantacio de am amplo programa de ava-
liagdo institucional no infeio da década de 1990, buscou-se, além de
uma prestacio de contas i sociedade, uitia ..wmc.&.mnﬁmﬂmﬁ dos planos,
programas e projetos dos ¢ursos (Zainks ¢ Pinto 1998).Nesse pro-
cesso de avaliagio, os programas ..%nno-mﬂmmmwmc docente” e “Avalia-
¢do do docente pelo discente” provecaram uma reflexdo dos professo-
res sobre a docéncia. Segnienitos significativos de professores de di-
Versas dreas, preocupados com o desempenhe da docéneia evidencia-
do pelo processo avaliativo, passaram a buscar uma formaciio mais
direcionada ao exercicio da atividade de ensinar. o

No curso de Agronomia da UFPR, pioneire na irmnplantagio do
Programa “Avaliag¢de do docente pelo discente®, a preocupagio com a
formagio dos professores passou & ser uma constante. Ag atividades
implementadas para a decéneia visam principalmente propiciar um
espago de reflexdo articulada que contribua com s formagdo inicial e
continuada de educadores pard o ensine superior,

Das atividades implerhentadas no curso de Agronomia, h re-
sultados evidenciando que a introducdo de uma disciplina sobre
docéneia universitéria tanto pode redundar em resultades buroerdti-

i
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cos e cartoriais, quando iscladamente implantada, quanto levar a
processos de revisio da agéo docente, quando implantada como parte
integrante de uma proposta de formacdo mais abrangente. Nesse
cas0, gerou processos individuais e coletivos de revisiio das praticas.

Dos recursos utilizados nesse processo de reflexfc das agdes,
a elaboracéo pessoal de registros da histéria de vida e de perspecti-
vas da profissao decente, em forma de memorial, tem contribuido de
mode significativo para o desenvolvimento profissional dos professo-
res do referide curso. O que seus professores tém evidenciado na
elaboragio de Memorial de Formagic consolida as afirmagbes de
Cunha (1998) sobre o potencial formative desse recurso:

O estuds da meméria como fonte de informagbes das construgdes

afetivas e intelectuais dos sujeitos tem se mostrado um .mumﬁ.EEmsS

importante para a compreensao dos fatos sociais. m.“E E..HHEB lugar,

porque cada pessoa, em determinado momento, é & sintese de que

j4 viveu e do que gostaria de viver. Essa mescla do ser e do dever

ser 44 contornos a leitura que se faz de si préprio. Em segundo

lugar, porque o exercicie de articulagéio do discurso sobre o u.mmwﬂﬂ?
sob o ponto de vista do presents, é seletivo & essa m.m—wﬁwawmm
passa & ser o sigtema de referéncia do que 6 ou foi significative. As
experiéncias de vida ¢ o ambiente sociocultural sfio componentes-
chave na explicagic do desempenho atual do prefessor, quer na
categoria da reprodugiio guer na da contradigioe. O conjunto mm.“
valores e crengas que dio escopo & performance dos docentes é
fruto de sua historia, e suss experiéncias de vida dio contornos ao
seu desempenho.

O Memorial de Formagiic, no case da UFPR, tem possibilitado
o desenvolvimente da habilidade de percepgdo prépria, do ouire e de
necessidades complementares. O processo, essencialmente reflexi-
vo, desencadeia o devir de novas perspectivas para a docéncia.

Na experiéncia em processo no Centro Universitério de Jaragud
do Sul (Unerj), destaca-se uma pesquisa envolvendo um coletivo com
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140 docentes universitarios em processo de profissionalizacio conti-
nuada, durante dois anos (2000 e 2001), realizada no ambito do proje-
to institucional, cujos resultados vém sendo registradoes e analisados
por equipe de pesquisa interinstitucional.?

A profissionalizacio continuada, em ambito institucional, vern
demonstrando o espago que um projeto coletivo pode ocupar na revi-
séo das préticas pedagégicas, por meio da reflexio sistemética da
aglo docente. Partindo das necessidades coletivamente detectadas,
busca colocar os professores em condi¢des de reelaborar seus sabe-
res, inicialmente por eles congiderados como verdades, em confron-
to com as préticas cotidianas, Assim, realizam a pesquisa da prépria
pratica, analisando-a em relacdo aos quadres teéricos obtidos nos
textos estudados, ou por meio da anglise de filmes e de outras ativi-
dades. O alargamente intencional da compreensio do processo de se
construir continuamente como professor, da compreensio do proces-
se coletive e da compreensio de aluno comoe parceiro é elemento
essencial & reflexio dos docentes. Nesse sentido, os saberes da expe-
riéncia sdo tomados como ponto de partida e de chegada e fundamen-
tais na construgdo do processo identitdrio (Anastasiou 1998),

Segundo Pimenta (1999), o processo identitério se constréi com
base em significados sociais da profissde, da revisae das tradigdes, no
significade que cada professor, como autor e ator, confere & atividade
docente em seu cotidians, por meio da discussio da questic do co-
nhecimento como ciéncia e da construgdo dos saberes pedagégicos.

No referido projeto, os quadros tedricos da diddtica sio coloca-
dos & disposigdo dos docentes, a fim de que reformulem os principios
gerais que foram construidos com base nas experiéncias vivenciadas.

3. Pesquisa de pés-doutoramento coordenada pela professora doutora Léa das Gragas Camargos

Agastasiou, com a orientagio de Sclma Garrido Fimenta, no Programa de Pés-Graduagiio
da Feusp.
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Discutidas e sistematizadas, essas experiéncias, por sua vez, propi-
ciam novas sinteses a partir dos contextos nos quais o processo 6cor-
re. Dai a importéncia de vivenciar diferentes atividades processadas
coletivamente e compara-las a possiveis situagdes a serem propostas
em sala de aula. Concorda-se assim com Houssaye (Pimenta 1999, p.
22), quando afirma que “a especificidade da formacio pedagégica, tanto
inicial quanto continua, ndo é refletir sobre o que se vai fazer, nem

]
sobre o que se deve fazer, mas sobre o que se faz”.

Refletir coletivamente sobre o que se faz é se colocar na roda,
¢ se deixar conhecer, é se expor. Esse movimento, em geral, nfo se
constitui em hébito para os docentes do ensino superior, acostuma-
dos a processos de planejamento, execucdo ¢ avaliagiio das ativida-
des (tante de pesquisa guanto de ensina) de forma individual, indivi-
dualista e solitaria. Superar essa forma de atuagio também pode ser
processual: no grupo sioc construidos vinculos e as situacdes
vivenciadas s&o analisadas, sendo que sempre haverd aqueles gue
prontamente aderem as atividades e outros que, em seu ritmo, vio
se soltando e se expondo a si mesmos e ao grupe de trabalho.

Um processo coletivo também possibilita conhecimento mi-
tuo e vinculagfo entre os pares, e entre o coletivo e a instituicdo:
fazer-se professor no processe continuade requer intencionalidade,
envolvimento, disponibilidade para mudanca, espagoe institucional,
coragem, riscos, flexibilidade mental, enfrentamento de alteracies
previsiveis e imprevisiveis.

O avancar no processo da docéncia e do desenvolvimento pro-
fissional, por meio da preparagdo pedagdgica, nfio se dard em separa-
do de processos de desenvolvimento pessoal e institucional: esse é ¢

desafio a ser hoje considerado na construcio da docéncia no ensino
superior.
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