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STE livro problematiza algumas perspectivas contem-

poraneas no campo da Anélise Institucional e descre-

ve experiéncias realizadas por um coletivo de profes-
sores do curso de Psicologia da Universidade Presbiteriana
Mackenzie, contando ainda com a participagdo de docentes de
outras universidades brasileiras ¢ de uma universidade france-
sa. O objetivo da coletinea é delinear referenciais tedricos e
experiéncias prdticas fundamentadas no didlogo entre a Psico-
logia, as Ciéncias Sociais e a Saide Coletiva, em suas interfaces
com a Anilise Institucional.

Na primeira parte, docentes que utilizam o método da
Anilise Institucional em suas pesquisas de campo resgatam o
histérico do movimento institucionalista francés, enfatizando
suas repercussdes no contexto brasileiro, e refletem sobre as
recentes produgdes cientificas no campo e as principais ques-
tdes que envolvem o trabalho do psicélogo e de outros profis-
sionais como analistas institucionas.

A segunda parte do livro oferece elementos para compre-
ensdo das diferentes perspectivas tedricas e metodolégicas da
Andlise Iinstitucional, tanto em relagéo a pesquisa como a in-
tervengdes no Ambito de diferentes organizagdes. Os capitulos
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Heliana de Barros Conde Rodrigues

O ACROBATA E O CONTRABANDISTA:
PISTAS (AINDA) ATUAIS DE
LAPASSADE E GUATTARI
PARA UM TRABALHO COM GRUPOS
EM PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

por um estudante de psicologia, Stengers (1988) fus-

tiga as instituigdes de transmissdo de conhecimento.
Produtoras de cientistas, elas os conformariam 4 maneira de
sujeitos operacionais e intercambidveis. Para tanto, uma estra-
tégia principal seria utilizada: limitar a formagio dos agentes a
capacidade de reconhecer e trabalhar os fates de cada discipli-
na como se fossem verdades incontestéveis.

Instigada por estas consideragdes, ao desenvolver, hi muitos
anos, uma reconstituigio histérica do institucionalismo fran-
cés (Rodrigues, 1993), preocupei-me em evitar as narrativas
de reconhecimento/obediéncia. Consciente de que o institu-
cionalismo despertava fascinagdes e repidios igualmente in-
tensos — o que acabava por tornd-lo menos caixa de ferramen-
tas que de joias, no primeiro caso, ou de Pandora, no tltimo —,
optei por delimitar seus contornos em meio aos regimes de
| verdade, pritica e subjetivagdo que caracterizaram a intelec-
i tualidade francesa a partir do pés-guerra. Para tanto, inumera-
i veis histérias foram contadas, mediante procedimentos que le-
' varam a visualizar a Andlise Institucional como figuras sucessivas

de um caeidoscépio (Veyne, 1982).
21
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mos bases anteriormente sélidas —

tenz 0] QCIC a4 |3_]15€ I—la assade, LO‘Llrau e

: rtentes do rio da An4-
- Guattari) como Ve
; slise (Deleuze, LGud
qumoanahse (

{scamo-nos a ficcionaruma
: itucional, por exemplo. AIT1S l'gd =
Jise Institucional, P ir de uma realidade politica

r
historia (Foucault, 1980) 2 2 is psi no Sudeste brasileiro,

ira: intelectua! !

delrz menos pa.rcial, com o encargo social de
a

;mbra, 1995) —rupturaparaa qual o

do decisivo, desde que ndo o aprisio-
m mortiferas identidades. Vale ter ff:m uizonta que ; ver-
s€ : ’
Sezinohistc’)rica assim ficcionada também faculta engendrar o
ade

ma construgio da Anilise Institucional que dé
ente: U s— o aparentemente banal, as forgas

de incrementar a invengo de titicas
s em nossos enfrentamentos com

tudo aquilo que aparece, 1o presente, como intoleré'vel_

O desenrolar deste texto ;ixpoxa—se, uma vez Htl,als’ emum
diagnéstico do presente. Particularmente, pe(r;e eo quebée
denomina pesguisa-int‘erm:’nfda com grupos,’e.m iversos am bi-
tos (pedagdgico, terapéutico, laboral, pohtlco,.co’mumta.no,
cultural, midiatico, etc.), como defror-ltada} com intimeros im-
passes: desvalorizagdo episternoldgica, mvahdzfgao sociopolitica,
apropriagio por forgas promotoras de um ativamente despo-
litizante empreendedorismo calculista, etc. Ao mesmo tempo,
sabe da existéncia de movimentos e agentes que continuama
desenvolver trabalhos grupais em ruptura com tal panorama:
cuidado conceitual e critico, andlise das implicagdes com as
instituicoes em jogo, alianga com forgas libertdrias, criagio de
alternativas tedricas desconstrutoras de naturalizagdes e inven-
¢do de dispositivos de agdo/anilise. Sendo assim, ao retomar,
nas péginas a seguir, algumas das calidoscépicas figuras assumi-
das, nos anos 1960, pelas priticas conceituais e de intervengio

de Lapassade e Guattari, ficcionamos o passado de um modo
raramente assim construido/narrado em nossa formagio — re-
* cordemos o trecho de Isabelle Stengers (1988) inicialmente
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quea torna verda
estamos em rupturd
guardides da ordem (Co :
institucionalismo tem St

inexist
acesso 20 que nao sabemo
¢ inversoes de forgas —— PoC|
¢ a flexibilizago de estratcgid

destacado. Talvez tal ficgio esteja apta, em sua estranheza, a
contribuir para um modo critico de fazer trabalhos grupais,
alheio s cobrangas de titulos de nobreza que tendem a limit4-
-los a ser um produto de segunda ordem no mercads (neoliberal)
de bens de salvagdo.

O calidoscépio passa a girar, tentando, ao invés de inven-
tar uma Histdria, com inicial maidscula, aproximar-se das ili-
mitadas invengées das histsrias,

Bosh, Baguette, Mojito e Spaguetti

M 1962, Clarté, publicagio da Unido dos Estudantes Co-

munistas (UEC), torna-se a primeira revista francesa a
usar procedimentos policrémicos. No ano anterior, o corpo de
Stilin fora retirado do mausoléu da Praga Vermelha, ao passo
que a UEC se interessa em enviar aos mausoléus o prezo ou
branco dos tempos do dogmatismo. Tenta fazé-lo mediante as
cores de Clartée, igualmente, dos versos de um poeta. Em 1963,
Ievtuchenko vem a Paris com seus versos de novos tempos.
Entre eles, Os herdeiros de Stdlin: “Nés o retiramos do mauso-
léw/ Mas como arrancar Stlin/ Dos herdeiros de Stélin?/ Cer-
tos herdeiros em retirada cortam as rosas/ Mas pensam, em
segredo, que esta retirada € proviséria. . .” (apud Hamon &
Rotman, 1987, p. 108).

Nesse momento, convivem na UEC os segusdistas, pron-
tos a defender as posigdes do Partido Comunista Francés
(PCF); a esquerda, mescla de trotzkistas, independentes, adep-
tos da linha chinesa; e os ##a/ianos, detentores momentineos da
hegemonia. O novo presidente, Alain Forner, recém-submete-
ra 20 comité nacional um programa bastante distanciado da
politica oficial do PCF: defendia a integragio europeia via
Mercado Comum, a democracia formal e a emancipagdo cul-
tural. Na wltima expressdo inclufam-se da aproximagio com
Sartre e com a revista Esprita possibilidade de fazer referéncias
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losas ao nouvea € nouvelle em literatura (Robbe-Grmet’
le\l/fglgjsa 5), cinemna (Alain Resnals,Jcan—Lug Godard), critic,
.Dura _ '
(Roland B,arthcs) e ciéncias humanas (L.-Strauss e o que 5,
o

e ?“Ei‘éd,fa?ﬁome sy pealgficns duosinlclh e Togy,

Fi Nouvelle— 6rgao do Comité Central —adverte que
rance-

a constituicio d
dos estudantes “preﬁg“l:am . ?’ iy
as teses parte do partido comunista (Hamon &

Apesar dis}slo, o VI Congresso }Clla UEC
g ‘recio homogeneamente hostj
resulta na clcllg;ao de UII:)a ﬁ:ﬁii?ador Frai cois Furet on ali;ﬁ
PCF. Entrewstados.pe e enfidenciam entio:Paty ng,
nos Alain Forner € Pierre Kann €O dinista[... ] Nest )
a equipe Thorez! éavelha dler\?ao st nti' el e sen-
tido, somos todos khrus.chowstas porque 53 dl?w; COﬂ'_l:i) un}a
[iberagdo o fim do terrorismo, dos campos, da ditadura ideols-
.
g ](\513: gn).quc consiste este kmcbwisy?, e mesmo os rétu-
los de revisionisma e castrismo, tam'bém reivindicados? Ele's su-
gerem que 05 italianos sejam fmaleurs em que um antista-
linismo visceral constitua o cimento a unir tantos pedagos
distintos, sem contradigdo aparente. Os novos lideres estudan-
tis ndo veem como insuperdvel sequer a mais séria da:? contra-
diges: desejam ser comunistas eantistalinistas, combmand(_) 0
que pensam represente Monsieur K (o novo niimero um sovié-
tico) com as esperangas da revolugo cubana condensadas em
Fidel e no Che, tudo sob a égide de Roma — cidade aberta,
partido aberto por Palmiro Togliatti, que rejeita a ideia unita-
ria de socialismo e propGe vias nacionais.

Esta saborosa baguette— mistura de Khruschov com Cas-
tro sob a diregdo de Togliatti — ndo traz doutrinas prontas.
Os italianos gostam, ao contrério, de se dizer “revisionistas” e
entoam, em petit~comité, um hino que satiriza seu préprio “pro-
grama’: “Eu sou revisionista, que cataclisma /A revolugiio, que

turalismo)-

ido 4
queno part!
Rotman, 1987, p- 112).

1 Secretirio-geral do PCF desde o periodo pré-guerra.
24

lorota /Depois que entrei para a UEC /Meu sentimento de
classe se embotou / [...] Parece que pertengo a claque /De
Sartre, Mounier e Domenach /Ah, sim, as tendéncias ecléticas
/Esta é minha titica”(p.120).

O PCF nio tem o mesmo humor, mas seus dirigentes
reconhecem que um golpe de forga ndo seria estratégico: limi-
tam-se a continuar vigiando de perto seu (?) braco estudantil.

Uma “Esquerda Sindical” Estudantil

M 1961, quando Pierre Gaudez deixou a diregio da Unido

Nacional dos Estudantes Franceses (Unef), ela podia ser
considerada um sindicato de ponta. Durante a Guerra de li-
bertagio da Argélia (1954-1962), reatara relagdes com a Unido
Geral dos Estudantes Mugulmanos Argelinos (Ugema), ramo
universitirio da Frente de Libertagio Nacional (FLN). Com
isso, assumira posi¢ao bem distinta do PCF, que se recusou a
aderir  luta anticolonial.

A partir de 1962, no entanto, terminado o conflito arge-
lino, a crise ronda a Unef. Aos olhos dos mais radicais, a heran-
¢a da Juventude Estudantil Crista (JEC), dominante na dire-
¢io, afigura-se incapaz de mobilizar o meio estudantil. Acerca
de tal estado de coisas observam Hamon & Rotman (1987):
“A cada quatro anos, a «familia» dos usuirios da Universidade
se renova [. . .] Durante os «acontecimentos» da Argélia[. . ]
[se estabeleceu] um minimo de corrente continua entre as classes
terminais do liceu e a faculdade vizinha. A ruptura, de agora
em diante, € mais nitida. Batalhées de amnésicos, ignorantes
dos combates anteriores, invadem os anfiteatros” (p. 186).

No Congresso de Dijon (1963), espera-se que a Unefvi
parar nas méos dos corporativistas, presumidamente capazes
de seduzir, com promessas ditas objetivas, a nova geragdo uni-
versitdria. Todavia, nio ocorre o esperado. Dois grupos, ante-
riormente ligados & Fgel (Federagio dos Grupos de Estudos

25

Scanned with CamScanner



 Agernp ( Associago dos Estudantes de Med;-

) eAABETE - o auditdrio com discurso que
cina de Paris conl't‘;mga_1 vy pxcessiva, masa politizagio insufi-
denuncia ndod poll e roblema do estudante nio sa
cienteda Unr:*f. Aﬁ; msua vida estudantil, mas vincula-se 3 de
limita & quall adede i reivindicagdes corporativas sio
sua vida enQUanf?:it(;S 105 FUMOS da sociedade. O sucesso dag
incapazes de ter eGrisef Fgel)e Jean-Claude Polack (Agemp)
falas de Anto1n® i Sindical est4 fundada e tem futuro ra-
o tar 0 potencial militante da Unef;

mostra U¢ ¥ - reinven
) o a gy .
dioso. Seu progra? .. de uma consciéncia de grupo irredutive]

fa""_f‘?c"r.aen.mrgenCl is (alojamentos, Vagas, novas faculda-
a relvmc?}ca‘?oe: fj racdes Capazes de fazer dos estudantes ver-
des); unt 1cﬂ§:‘s Eociais. £ muito para a Unef, cujo congresso
d;-;deuos a;O rJean-ClaUde Polack, candidato da Esquerda
niio ousa elege membro daJEC, candida-

Sindical. Porém Michel Mousel — membr
to efetivamente escolhido— recebe 2 Missao deifasermtoanmi-

velha e a nova Unef.
2 UEC hiuma verdadeira osmose. Tanto

Péninou e Marc Kravetz, todos

sindicalistas, aderem organizagao comunista. Quanto as for-
cas em jogo nesta adesao, ¢ exemplar a declaragio de Péninou:
45 me inscrevo na UEC, é porque ndo conhego enderego me-
lhor para combater 0 stalinismo” (p. 190). Mas os novos sindi-
calistas possuem ainda outros espagos de companheirismo.
Dentre eles, La voie communiste — grupo € jornal animados
por Denis Berger e Félix Guattari —, onde, num clima de
liberagio radical da palavra, discutem-se os problemas quentes
do momento: 0 stalinismo e a desestalinizagdo; os argumentos
Sowéfic?s e chineses; os diversos trotzkismos; a via pacifica para
o socialismo proposta por Togliatti; a fossilizagdo progressiva
daCGT (Cox}federagio Geral dos Trabalhadores), de hege-
monl_;comumsta), Os comunistas anti-PCF de La Vaie estio
especiaimente preocupados com os efeitos da ruptura sino-so-

viética sobre a esquerda, temendo .
que esta se polarize sobre

26

de Letras

gioentred
Entre esta €
Polack e Grisez como J.-L.

- - -

Pequim. Mas conquanto nio esteja longe o momento dacria-
¢io de diversas organizagdes pré-chinesas na Franga, nio € este
o caso da Esquerda Sindical. Apesar de conduzidos ao comu-
nismo por um antistalinismo militante, seus membros recu-
do ressentimento: chineses e trotzkistas lhes
lhantes ao velho bolchevismo.
u Barbdrie, gru-
dis e Claude

sam as organizagoes
parecem enormemente seme
Assim, seus interesses se dirigem a Socialismo 0

o e revista fundados por Cornelius Castoria
Lefort, em 1946 e 1949, respectivamente. De inicio ligado 2
secdo francesa da IV Internacional, S.ox B. logo rompe com 4
versio trotzkista da burocratizagio soviética como acidente his-
térico e passa a elaborar uma andlise original dos determinantes
politicos econémicos conducentes ao estabelecimento deum
regime de exploragdo e dominagdo no qual a burocracia € a

nova classe privilegiada.

Como entrar navida

ENQ_UANTO os jovens da UEC e Unef tém suas andlises
acolhidas por revistas de esquerda nio comunistas (Les
Temps Modernes e Esprif), outros agentes e grupos dedicam
atenciio especial aos muito jovens. Em 1963, Georges Lapassade
publica A entrada na vida, voltado ao tema da adolescéncia nas
sociedades modernas. Pouco tempo antes, Philipe Ariés langara
‘enfant et la vie familiale sous I'Ancient Régime, resgatando
um dos até entdo excluidos da histdria: contra as evidéncias da
época, afirma que a infincia nio constitui um fato natural. Em
1964 serd a vez dos lacanianos: com A crianga atrasada e a mae,
Maud Mannoni far, das atribulagdes psiquicas dos peguenos,
efeito da estrutura edipico-familiar, responsabilizando os grandes.
‘Tomemos a tese de Lapassade: significando a expres-

sd0 entrar na vida nascimento biolégico eacesso 4 condigio de

i ditado parcialmente no Brasil sob o titulo Histéria social da criania e da
27
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mostraria cxtraordinariamgme
Jernidade, na qual nao existe perspectiva v
Hipotetiza 0 8Uf05 COMSEAUEMEmEnte, que
nsistir preasamente na assungio deum
adulto € as formas socais que o instj-
dicina, medicina mental, carreira profissio.-
demolidos 2 golpes de ma.rtelo por esse
doem Njetzsche e na fa‘ce ERIE el d% Pesta
Freud, Trotzki € Hefdegge_r. -
zacio da educagio infantil ndo € nova py
ncias ocorridas na Elllropa e nos Esta-
dos Unidos — ligadas a0s nomes de Pestalozzi, Dewey',Tolstéi,
os Unt W iesdats Decroly; Makar.enko, etc.— sejam bem
Demoh_x:is, rincipal apoio dos projetos de transformagio
conhe?l ‘a:,nC;PP’) P francés é Celestin Freinet.
Pedag;]g;cobstante partﬂhe do projeto_das Illozas P edagog.ia_s,
Freinet adverte que se limitam auma clientela de classes privi-

legiadase aspirando a uma oura escola, deseja-a para todos. O
’

acaso desempenha seu papel: ferido durante a Primeira Guer-
ra Mundial, passa a sofrer de grave insuficiéncia pulmonar que

o impede de ministrar as tradicionais aulas magistrais. Incen-
tiva, entio, aagioea experiéncia: amante da natureza, conduz
seus pequenos alunos de Bar-sur-Loup a passeios pelo's cam-
pos — “aulas-descoberta, aulas-exploragio, aulas-investigagao
(Fonvieille, 1988, p. 35). Ao mesmo tempo, langa mio de uma
ideia de Paul Robin que, ao final do século XIX, utilizara a
imprensa no trabalho com criangas deficientes. Esta imprensa
escolar capaz de fornecer reconhecimento & experiéncia e pen-
samento infantis alia-se a recursos como texto e desenho livres,
jomal escolar, organizagfio de uma biblioteca, correspondéncia
escolar, cooperativa e conselho de cooperativa no intuito de
reduzir cada vez mais a distincia entre professor e aluno.
Embora Freinet rejeitasse todas as formas de teoricismo,
trés parecem ser as ideias fundamentais de sua pedagogia: 4
escola deve ser do povo, preparando a democracia de amanhi
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esta tiltima poderla co
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inacabamento. O home

tuem — escola, M€
nal, etc. :
trabalho, apo1a
dores como Marx
A problematizas®
Franca. Embora experié

B

a partir da democratizagio interna; precisa estar centrada na
crianga, entendida como membro da comunidade; a classe ne-
cessita ser concebida enquanto meio educativo, pois nada, se-
nio o meio, educa (Freinet, 1969). Um acontecimento con-
densador desses principios ocorre em Saint-Paul-de-Vence:
fazendo pesquisas no povoado, as criangas vieram a intervir em
favor de uma velha moradora numa querela contra um anti-
quiriorico e famoso — democracia, comunidade, meio edu-
cativo (Fonvieille, 1988, p. 35).

As ideias de Freinet chegaram a ser incorporadas a refor-
mas educacionais levadas a cabo por diversos governos franceses,
o que nio impediu que o mestre fosse, igualmente, alvo de vio-
lenta repressio, sendo excluido simultaneamente do Partido
Comunista e do Ensino Publico. Forgado, a partir de 1934, 2
fundar sua prépria escola, prosseguiu exercendo notivel in-
fluéncia sobre numerosos professores. Sua pedagogia dd nas-
cimento 2 CEL (Cooperativa do Ensino Leigo) e, apés a
Segunda Guerra Mundial, ao Icem (Instituto Cooperativo da
Escola Moderna).

No inicio dos anos 1960, polémicas opsem Freinet aos
professores parisienses. Estes ndo acatam a tese de que se deva
ser obrigatoriamente professor para ter direito de expressio no
interior do movimento; tampouco acatam, sem modificagdes,
ideias pedagdgicas originadas em meio rural. A influéncia das
ciéncias humanas, em especial da Psicoterapia Institucional
versdo lacaniana, é bastante forte. Também a Psicossociologia
ou Psicologia dos pequenos grupos, trazida para a Franga via
Plano Marshall — cooperagio norte-americana para a reorga-
nizagio econdmica da Europa—, assim como o recente impulso
da Sociologia, que volta a se afirmar no panorama universitirio,
instigam a intercimbios com as novidades do campo intelectual.

Freinet, contudo, prefere os prdticos, que supde os tinicos
capazes de entender seu projeto. O conflito se faz inevitdvel e,
em 1961, Raymond Fonvieille e Fernand Oury fundam um

grupo exclusivamente parisiense, 0 GTE (Grupo de Técnicas
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sociologia, apaixona-se pelas préticas
na escola de Gennevilliers. Com isso,
tiplicador entre o investigador dos grupos e os praticantes de
pedagogia institucional: Lapassade ganha um terreno perma-
nente de pesquisa no campo educativo; os professores penetram
no nove mundo da psicossociologia. Em 1964, ocorre a ci-
sio entre os outrora rompidos com o movimento Freinet: dois
grupos reivindicam agora, cada um a seu modo, o titulo de
Pedagogia Institucional, pois se constituem oficialmente 0
GET (Grupo de Educagio Terapéutica), liderado por F. Oury,
e0 GPI(Grupo de Pedagogia Institucional), porR. Fonvieille.
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O GET éa nova geragio Freinet, enriquecida pela proxi-
midade com a Psicoterapia Institucional. Em 1967 é langado
Vers une Pédagogie Institutionelle de F. Oury e A. Vasquez, onde
j4 se visualiza a ruptura entre Psicossociologia e Psicanilise,
igualmente caracteristica, alids, do percurso da Psicoterapia
Institucional. Esta, depois de pér énfase na socializagio dos
enfermos e nas atividades cooperativas — na linha de uma es-
pécie de microssocialismo autogestiondrio —, passara a ver 0
recursos de que antes se utilizava— clubes, jornais, assembleias,
etc. — como meros suportes da andlise da fantasmdtica ins-
titucional inconsciente, ou seja, de uma elucidagio das transfe-

réncias e contratransferéncias.

Acerca do qualificativo “institucional” associado a ten-
déncia-GET, vale rememorar um comentirio de R. Lourau
(1979a): “A outra tendéncia enfiou-se no lacanismo [...]apa-
rentemente institucional na medida em que [. . .] recusa a pro-
blemitica do sujeito individual, em proveito de uma versio
estruturalista. [. . .] Termina em certa medida no institucional,
ainda que os limites do «psicanalismo» e do narcisismo dos
médicos psiquiatras [. . .] tenham [. . .] preferido psicologizar
o social em vez de sociologizar o psiquico” (p. 18). Se estas
observagdes ndo demonstram muita simpatia pelo a/ienismo
esclarecido via retorno lacaniano a Freud, ndo ¢ maior a que
revelam Oury e Vasquez pelos referenciais do GP1. Abordando
a niodiretividade rogeriana, cara aos pedagogos autogestiondrios,
disparam: “Os hipercivilizados, hipermorais, 0s inibidos sociais
ou sexuais ndo podem sendo apreciar a permissividade do ter-
apeuta [. . .] Porém nés nos perguntamos se em outros casos
[...] ndo se arrisca, sem se dar conta disso, a caminhar no sentido
da doenga de seu cliente” (Oury & Vasquez, 1982, p. 221).

Afora a reivindicagio da inestimével contribuigdo da Psi-
candlise ao educativo, OQury e Vasquez pouco se preocupam
em justificar o qualificativo institucional associado a pedagogia
do GET. Denominam instituisées trés tipos de realidades: as
regras que funcionam como leis da classe; o que se institui no
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tinuad Z)gﬂg'a‘i‘;vas quez, 1982,p. 249). Mas a despeito dessa
fr:f:nte cl;Yﬁanga nos efeitos das mediagdes (instituigdes),
(;Pury ¢ Vasquez pensam que um p piblEntd pECTRIECE s
solugio: de que modo esta class-e dotada de um conj unto de
meios favorecedores do aprendizado e do desenvolvimento
dade adulta? (p. 245).

afetivo ird se inserir na socie
Com certeza Lapassade, levando-se em conta seu traba-

lho sobre o tnacabamento do homem, diagnost.icaria, em ’tal per-
gunta, a presenca de um pressuposto adu/z.‘zstfz. Estard a ten-
déncia-GPI mais apta a descolonizar 0s mutfo  jovens? O grupo
inclui professores de Gennevilliers (R. Fonvieille, B. Bassiére,
M. Labat); um influente psicossocidlogo e seus aluno§ G.
Lapassade, Y. Janin e F. Ribon); outros professores de primid-
rio e secunddrio (M. Lobrot, R. Lourau, P. Grauer). As forgas
tedrico-politicas sio miltiplas: Lobrot prefere Rogers; L.a-
passade, os modos de agdo de Kurt Lewin e as experiéncias
autogestiondrias espanhola, iugoslava e argelina; Fonvieille €
Lourau, a autogestio e o conselho Freinet ampliado 4 totali-
da.de das atividade da classe. Todos se sentem atraidos pela
Psicossociologia e estio préximos da Arip (Association pour la
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Recherche et I'Intervention Psycho-sociologique). Igualmen-
te 0s seduz a reflexdo promovida por Socialismo ou Barbdrie em
torno da autogestio e da critica da burocracia. Alguns frequen-
tam os semindrios de Lacan, outros leem L.-Strauss, Jackobson
e/ou Barthes com paixo; outros ainda estio em contato com o
marxismo estruturalista de Althusser, sem deixar, por isso, de
manter ligagbes com os ex-integrantes da revista Arguments,’
Henri Lefebvre principalmente.

O modo de funcionamento é o da pesquisa-agio perma-
nente: o GPI retine-se semanalmente para debater os fenéme-
nos observados nas turmas dos professores de Gennevilliers,
frequentadas pelos psicossociélogos. Paralelamente, alguns alu-
nos da escola comparecem a essas reunides, dando prossegui-
mento, ali, 4 andlise de seu processo pedagégico. Na época,
estdo sendo implantadas as experiéncias de prolongamento da
escolarizagio obrigatéria até dezesseis anos e Fonvieille é en-
carregado de uma turma experimental com alunos de catorze-
quinze anos marcados por fracassos escolares. Instaura o novo
dispositivo Conselho: enquanto no modelo freinetiano cldssi-
co as reunides servem para discutir e avaliar as atividades sema-
nais dentro de um enquadre preestabelecido (horérios, progra-
mas. . .), no Conselho-modelo-GPI se gestionam programas e
hordrios, métodos, objetivos, ou melhor, o conjunto das questdes
do grupo-classe, o que o transforma em autogestdo pedagdgica.

No mesmo periodo, R. Lourau é professor no liceu de
Aire-sur-I'’Adour, experiéncia sobre a qual viria a comentar:
“[. . .] aquilo que se chama o acaso quis que eu mergulhasse
bruscamente no movimento [. . .] que agitava, nesta altura, uma
fina franja de pedagogos influenciados pelos tltimos trabalhos
nas ciéncias humanas, psicologia, psicossociologia, psicotera-
pia institucional, sociologia. No sindicalismo estudantil que

3 Revista (1956-1962) que reivindicava o adjetivo revisionista, até entio
categoria de acusagio nos meios de esquerda, propondo um degelo intelectual
para o pensamento critico. Editada por E. Morin e K. Axelos, teve entre scus
colaboradores F. Chatelet, L. Goldmann, C. Lefort, G. Lapassade, M. Blanchort,

G. Deleuze, 5. Weil, R. Barthes e H. Lefebvre.
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88). Sobre 0 2 (Lourat, 1979a, pp- 87-146), enviado sema-
diario de campO e Frise-se ainda que nas férias de Pisco,
nalmente LﬂP:_Sr‘;‘ham :do a0 famoso hospital psiquidtrico de
de.1964 be 1 oda Psicoterapia Institucional francesa, fato
Saint-Alban, merfc considerou determinante para o langamento
que lDurz}U SZ ciperiénda como institucionalista.
de sua PrOP:r‘] - icias tém por objetivo demonstrar que as dife-
f en;af:;iie os dois grupos de Pedagogia Institucional estio
ainda em gestagdo, MESMO apésa scﬂpa{a(;ao e GET e GPL
Evidentemente j se instaura'a polemic'a pfzc_ossocwlogza —que
pode remetera dialética, sujeito, nao diretividade — wersus es-

truturalismo— capaz de conotar Psicanilise, primazia do sig-

nificante, reformismo-adultismo. Ambos os movimentos, no

entanto, sugerem critica da tradido e ruptura com as ortodoxias.
Neste 1964 da fundagio do GPI, por exemplo, preocu-
paos pedagogos-psicossociélogos menos o estru-turalismo do
que uma incémoda distingio entre instituigoes inzernas ¢ ex-
ternas. Estdo certos de sua capacidade de interferir nas primei-
ras— métodos, objetivos, horarios, programas. Mas isto talvez
em nada abale as dltimas — a Educagdo Nacional com seus
regulamentos e hierarquias. Porém enquanto Oury e Vasquez
perguntam como a classe poderd inserir-se na sociedade adulta,
0s GPIstas formulam indagacoes bem diversas, pois diagnosti-
cam como inteiramente burocritico o sistema (externo) vigente-
Son_hando transformé-lo, oscilam entre utopia ativa, mudanga
porintermédio da andlise e certo grau de conformismo.
Na vertente utépica situa-se a aspiragdo de, através da
t‘mmfom.}a("éo das instituigges internas, atingir a das externas.
E nesta linha de raciocinio que Lourau introduz, em um de
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seus trabalhos, uma citagdo do velho Binet: “As pessoas mais
sensiveis a0 hipnotismo — ou seja, 2 sugestio autoritiria —
ndo sdo [. . .] as mulheres nervosas, mas os antigos militares, os
antigos empregados de administragio, numa palavra, todos
aqueles que contrairam o hébito da disciplina e da obediéncia
passiva” (Binet apud Lourau, 1979a, p. 85).

Na vertente que espera a mudanga do externo com base
na andlise do interno estd o desejo de Fonvieille de que a ané-
lise do funcionamento do grupo desemboque “sobre uma to-
mada de consciéncia da extensio do trabalho interno 4 dimen-
sio das instituigdes da sociedade global” (apud Hess & Savoye,
1993, p. 24).

Estes utopismos, ativo e/ou analitico, pouco resistem a cri-
tica radical que o préprio GPI empreende. Mudar o externo
mediante a instaura¢io de um novo interno ou da tomada de
consciéncia do externo via interno nio ¢ projeto facilmente
admissivel nesses fempos de suspeita em que se buscam as estru-
turas que nos constituem ou as fungdes reprodutoras que exer-
cemos, saibamos disso ou ndo. Sendo assim, em 1969, quando
defende sua tese de Estado, Lourau ji aborda o projeto da

Pedagogia Institucional com base numa espécie de conformis-
mo: “A autogestio da tarefa e a andlise permanente da autogestio
dentro do sistema de referéncia da instituigio: tal € o projeto
que se propde a pedagogia institucional” (Lourau, 1975, p. 264).

Estaré o termo andlise obrigado a conceber as institui-
¢Oes externas enquanto limites @ priori impostos a qualquer
tipo de agéo? Se este fosse o caso, a definigdo positiva de institui-
¢do interna — dispositivo organizativo -— se estaria apenas acres-
centandp uma defini¢io negativa— o ji-ai, o limite, aregra, a
lei. As presumidas vantagens no plano do saber permanece-
riam em descompasso com as possibilidades de intervengio,
apontando a algo como “eu sef, mas mesmo assim ndo € possi-

vel” —uma pirueta conceitual, em suma. No que tange 2 emer-
géncia da Andlise Institucional, entretanto, Lourau nio nos fala
em piruetas, mas de um “salfo mortal executado por Lapassade
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Estdo decerto em pauta, neste tltimo caso, os procedi-
mentos sociométricos desenvolvidos porJ. L. Moreno. Foram con-
cebidos quando de uma investigagao no Instituto Hudson,
estabelecimento destinado a jovens ditos delinquentes, onde
Moreno permitira que se agrupassem segundo suas proprias
escolhas e as sistematizara por meio do zeste sociométrico, gera-
dor de uma espécie de foto sociolégica de um grupo num mo-
mento determinado. Sobre este sociograma, observa Lapassade:
“«f preciso distingui-lo do organograma, que é a representagio
grifica de uma estrutura oficial [. . .J. E raro que coincidam o
sociograma e o organograma: uma tal coincidéncia, se fosse
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geral, significaria que o sistema social & totalmente aceito, e

que foi escolhido por todos os membros do grupo” (Lapassade,
1977a, p. 51). e

Homem de teatro, psicélogo e gestor de relagdes sociais,
Moreno via suas pesquisas como insepardveis de formas de in-
tervengdo social e/ou comunitiria, caracteristica partilhada pelo
trabalho de Kurt Lewin. Em solo norte-americano, este wlti-
mo transpds as pesquisas que desenvolvia, na Alemanha, em
laboratérios universitdrios, para situagdes do cotidiano, circuns-
tincia a qual se associa a expressio dindmica de grupo: “No do-
minio da dindmica de grupo, [...] a teoria e a pritica estdo
metodologicamente ligadas de uma maneira que, se corretamen-
te conduzida, pode fornecer a resposta a problemas teéricos e
fortalecer, 20 mesmo tempo, esta apreximagdo racional de nossos

problemas sociais prdticos, que é uma das exigéncias fundamen-
tais de sua solugdo” (Lewin apud Lapassade, 1977a, p. 52).
Em 1943, chamado a intervir num momento em queo
governo dos EUA deseja promover mudangas nos habitos ali-
mentares das donas de casa, Lewin conclui, por meio de um
experimento, que decisGes tomadas em grupo sio mais eficazes
do que conselhos recebidos individualmente. Mas, principalmen-
te, demonstra que o psicossociélogo desencadeia um processo de
pesquisa-agdo, acerca do qual observam Hess & Savoye (1993):
“Os atores ndo leem trabalhos de laboratério. Para que uma ver-
dade pritica possa sair da pesquisa, é preciso que trabalhem em
sua elaboragéo tanto os pesquisadores como os priticos” (p. 33).
Nessas observagoes se apreende o problema com que se
defrontava o experimentalista Lewin ao vincular dindmica de
grupo— objeto delimitivel por procedimentos experimentais
— e pesquisa-agio — intervengo social que carreia a necessi-
dade de anilise ético-politica. Chegamos assim ao segundo
ponto de seus trabalhos que chamou a atengio dos franceses:
as atividades no 4mbito da formagio. Lewin hd muito teoriza-
vaa influéncia do externo sobre o interno através da Ecologia
Psicoldgica. Utilizando os conceitos topolégicos de regido e
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: A, com intensos desdobra-
i ab°fdag‘=”""”‘f°‘i?r';’2fqifde’. Em 1962 foi difundida
mentos francescs i;a? ia em que Carl Rogers declarava:
g HgE erencd, e os tinicos conhecimentos
“Chego atualmente a acre itar qu . -

: ; ortamento de um individuo séo
capazes de influenciar 0 comp : opria” (aoud
aqueles que ele proprio descobre € ‘%O? quaisseApLop h p
Lapassade, 19774, pp- 57-8). E ficil d.etectar a semelthanga
entre estas formulagdes € as desenvolvidas em A en{mda na
vida: ambas expressam confiana no pensamento do inacaba-
mento, Para muitos dos renovadores pedagdgicos franceses,

porém, a aceitagio incondicional € a compreensao empidticarecla-
madas por Rogers pdem em jogo bem mais as relagdes de poder
do que qualquer espécie de bondade natural associada & nature-
za humana. Conforme pontua, em especial, Lapassade 1977a),
“ando diretividade ¢ uma politica antes de ser uma psicologia
genética, um método terapéutico ou uma nova concepgao da
pedagogia” (p. 59).
Ja assinalamos que as ideias de Mayo, Moreno, Lewin
¢ Rogers penctraram na Franga com maior intensidade no
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pés-guerra. De volta ao pafs apés visitas aos EUA, diferentes
equipes fundaram associagdes de pesquisa, formagio e inter-
vengio psicossociolégica, destacando-se a Afap (Associagdo
Francesa para o Crescimento da Produtividade),a Andsha (As-
sociagdo Nacional para o Desenvolvimento das Ciéncias Hu-
manas) e a Arip, j mencionada.

A trajetdria dessa tiltima associagio ajuda a precisar a for-
ma como a psicossociologia norte-americana foi apropriada
pelos franceses. Quando da fundagio, seus integrantes, geral-
mente empregados em organismos de consultoria e formagio
de executivos, desejam praticar T-Group, psicodrama, socio-
metria e grupos de encontro em empresas privadas e/ou esta-
tais. A caracteristica clinica dos trabalhos esté claramente defi-
nida, dominando, a principio, a orientagio nio diretiva. No
comego dos anos 1960, a associagio ainda chega a realizar uma
intervengio psicossociolégica ampla numa empresa, mas, a partir
de entio, a organizagio/condugio de semindrios formativos
passa a representar sua principal atividade. Surgida na esteira
dos projetos de modernizagio da industria francesa via Plano
Marshall, a Arip vé reduzirem-se progressivamente as oportu-
nidades de agdo em meios empresariais e, embora isso ndo eli-
mine totalmente as atividades de intervengio, estas se deslo-
cam para novoes campos — movimentos educativos, institutos
religiosos e hospitais psiquidtricos, por exemplo. Acerca dos
determinantes da mudanga, Dubost & Lévy (1981) aventam
variadas hipéteses: alternativas teSrico-politicas adotadas (orien-
tagdo mais clinica que experimental, atitude critica ante o de-
senvolvimento organizacional); recusa de encomendas baseadas
em mera prospecgio comercial; participagio crescente no ensi-
no e pesquisa universitarios, etc. Optam, porém, por um de-
terminante primordial: a dissolugdo do clima de consenso ca-
racteristico do imediato pés-guerra, somado a aspectos politicos

especificos dos anos 1950-60. Ou melhor: “a Guerra da Argé-

lia[...], o fato de que certas bases ideolégicas discerniveis na

constitui¢do da prépria disciplina psicossocial coincidiam com
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Vicissitudes de uma acrobacia

NTRE 1955 € 1960, Lapassade foi assessor da Residén
rsitiria de Antony e aproximou-se da diregio

cia Unive
de estudo

da Unef. Também estava em contato com grupos
dos alunos de psicologia da Sorbonne. De tudo isso nasceu, em
1962, o projeto de um semindrio de formagdo em dmz.?u:mca de
grupo tanto para os futuros psicélogos como para os dirigentes
da organizagdo estudantil, no qual a Mnef (Mutualidade Na-
cional dos Estudantes da Franga) ocupava papel nada despre-
zivel: ela recentemente havia criado os Bapu (Bureaux d'Aide
Psychologique Unniversitaire), pois diagnosticava uma verda-
deira patologia do meio estudantil.

Pouco antes, Lapassade participara de um coléquio sobre
Rousseau, onde havia defendido que a estrutura do encontro
fosse obje.to de discussio em assembleia geral. A hostilidade
dos organizadores  proposta indica que nem todos os (bons)
S_dVagcns: pensam do mesmo modo. Essas diferengas ja haviam
sido teorizadas no artigo “Fungdo pedagdgica do T-Group”,
datado de 1959, no qual Lapassade ressalta a deuma

presenga deum
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inversao que, nos grupos de formagdo, privilegia o primeiro ter-
mo (grupos) em detrimento do Gltimo (formagio). Em decor-
réncia, a psicossociologia toma como objetivo principal, ¢ logo
tinico, o estudo da vida em grupo ou a Sformagdo em técnicas de
grupo. ng‘fndo Lapas?ade, porém, na qualidade de #técnica, o
grupo nao € s€NAo um tnstrumento entre tantos outros, 'mcapaZ,
por si 56, de questionar as bases da pedagogia tradicional. Me-
lhor dizendo, nos termos de Rousseau, a téenica grupal nio
instaura necessariamente uma Educagdo Negativa: “Quaisquer
que sejam as varidveis assim introduzidas no nivel dos objeti-
vos, a situagao é tal que um «grupo» de participantes encontra
um monitor que sabe que é monitor, sendo assim percebido
pelos outros. A situagio no inicio é definida como uma relagio
entre «saber» e «ndo saber»” (Lapassade, 1979a, p. 77). Apoiado
nessa reflexio, Lapassade conclui que o T-Group tradicional
nio desafia o diretivismo pedagdgico: a instituicdo do saber man-
tém-se como pressuposto (ndo analisado) de toda a situagio.
Quando a Unef solicitara a presenga de Lapassade, havia
fixado dois objetivos: restabelecer o didlogo entre os quadros e
a militincia de base; transformar os métodos de formagio, vis-
tos como excessivamente burocriticos. Com vistas aos semin4-
rios, em face da recusa de virias associagdes, Lapassade fora
forgado a compor a equipe interventora pela reunido de pes-
soas isoladas. Durante o primeiro encontro, denominado
Royaumont I, ele entra em conflito com as diretrizes desua (?")
equipe: “Enquanto meus colegas psicossociélogos se inscre-
viam na diregfio personalista e afetivista dos Grupos TI[...],eu
insistia, pelo contrario, na dimenso intervencionista da situa-
¢io. Além disso, o «cliente», colocado em situagio de semind-
rio, nio demandava menos que se conseguisse dissimular  i7zs-
tituipdo nos grupos. Porém sua demanda inicial [. . .] concernia
a modificacio dos métodos de formagio no sindicato [. . .] na
realidade uma demanda de intervengio” (Lapassade, 1981, p.
127). O modo de agfio proposto por Lapassade tinha por meta
a percepgio, pelos participantes, de que a compreensdo exclusiva
41
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mais de transferir da instituicdo interna
diretivo) 4 externa (sindicato estudan-
o ensada como ji presente nas priticas
tido, a purd generahzagz’i‘lo ao exterior
tribuir para 2 modernizag@o da bu-
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rocracia sindical: “50 s€ produz[a general [9 1 fj e
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que tome o poder dentro da organs

(a psicossociologia s¢ Aliena entdo em escola da tomada buro-

critica do poder)” (Lapassade, 1979b, p. 109). :
Como contribuigio adicional a esse debate, podemos ci-

tar a participagio de Lapassade no coléquio “Le Psychosso-
ciologique dans la cité” (dezembro de 62), quando ele sugere
instituir priicas conduzidas por sociélogos formados “em azd-
liseinstitucional” (Lapassade, 1980, p. 33), procurando confe-
rird tltima expressdo direitos singulares na cidade psicosso-
cioldgica. No ano seguinte, entretanto, em artigo publicado
em Recﬁerrb.es Universitaires (6rgdo da Mnef), parece retomar

;Vi;;g;;gﬁdc‘;‘““‘mf?ﬁo mancjado por psicoterapeutas
trutura das Pr:i.ticas ?sr:;f;ﬂ by dl Anhigiond inleggers cohhsy
-] Porém além da estrZ?uori - formagio pSIc:o.ssochogma]
interna das praticas, deve-se
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0, semnindrio 20
til), pois instituigdo €
Je formagdo. Nesse sen
nada mais faria do que con

compreendé-las em relagio a uma «instituicio externa»” [ . .J:
ou bem a associagio de psicossoci6logos [. . .Joubema organi-
zagdo «cliente» que recorreu aos psicossocidlogos para animar
as priticas de formagio” (Lapassade, 1979¢, p. 92).

Nio obstante tantas oscilages, é dificil negar que La-
passade seja um psicossociélogo critico ou, melhor dizendo, um
eritico interno da psicossociologia: recorre, para fustigd-la, 2
dentincia do que ela busca manter como enguadre ingues-
tiondvel. Sabendo-se que Castel apelidard psicanalismo ao que
a Psicandlise nos custa, nio seria exagero dizer que Lapassade
define o psicossociologisme. Por mais que seu salto mortal seja
sustentado por uma cama eléstica que o reimpulsiona a cada
queda, é impossivel acusi-lo de ingenuidade ou simplismo.
Embora frequentemente confunda organizagdes e instituicdes,
jamais deixa de frisar que nem tudo é transparéncia relacional
na modernizagio grupalista. Se o grupo é um nivel possivel —
¢ mesmo desejdvel — de intervengo, ha que trazer 4 luz suas
condigdes — organizacionais e institucionais — de existéncia;
pois ele ndo constitui uma nova natureza espontinea e liberta
pelo simples fato de lhe havermos subtraido o lider diretivo,
substituido pelo monitor rogeriano, lewiniano, moreniano, psi-
canalitico ou alegadamente institucional.

Nos livros e artigos que vird a publicar nos anos 1970,
Lapassade escolher4 # movimento como sua efetiva acroba-
cia, assim resumindo o nascimento da Anilise Institucional:
“Cheguei 4 andlise institucional [... .] refletindo simultanea-
mente sobre a forma-semindrio (que € o instituido da forma-
¢do) € sobre a instituido (no sentido ativo do termo) da rela-
¢io de formagio (enquanto separa os formadores, postos em
situagiio de «adultos», e os «formandos», assimilados a «crian-
¢as» que «devem formar-se», mesmo que estes seminaristas se-
jam de idade adulta). A andlise institucional nascerd destas
perguntas formuladas a propésito dos Grupos T @) que ocor-
re com 2 “forma” (o instituido) da formagdo?; 4) que significa

o fato de instituir a formagio? Logo: que € a instituigdo
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t: 'nstiruigao do SOCiﬂ.I historico; instituinte, instituido e
autol

G o ate e z
unido/tensio entre instituinte € instituido.” Comegam entio

a se desfazer as confusdes entre 0 sentido ativo— tudo é s6-
ido — e o corrente, ou reativo, de

_historicamente institul : 0,d
u estabelecimentos reforméveis

instimigﬁo—orgamza;c‘)es'o St =
ela introdugdo de novos dispositivos. Em meados dos anos

1960, Lobrot, Lourau e Lapassade frequentam Soctalismo ou
Barbirie. Desta aproximagao, realizada soba égu.ic da questio
pedagdgica, somadas atencdes do GPI pelos movimentos anfi
(desescolarizagiio, desergdo, antipsiquiatria) se constitui, no plano
tedrico, a Andlise Institucional verfente soctoanalitica,® con-
forme esclarece Dubost: “[. . .] a andlise institucional no sen-
tido de Georges Lapassade é filha ndo tanto da terapéutica do
mesmo nome quanto das lutas da Unef nos meios universi-
térios das ciéncias humanas [. . .], assim como da anilise criti-
ca das concepgdes lewinianas e rogerianas, do trabalho de

cio

.34 4 P. Cardan, P Marxisme et théorie revolutionnaire. Socialismo ou Barbdrie,
n." 36 a 40, 1964-1965 — retomados como primeira parte de A instituifdo
:magmdng da sociedade (Castoriadis, 1986).

Amlfseslns;:rm-o soctoandlise, que vird a caracterizar, para Lourau e Lapassade, 2
et itucional em situagdo de intervengio, foi tomado ao sociélogo van
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Castoriadis e dos sociobdrbaros, de uma suficiente tomada de
distincia quanto 4 demanda social de psicossociologia e das
estruturas académicas” (apud Lapassade, 1980, pp. 34-5).

. Engang-se.qu-em, impressionado pelo titulo Grupes, or-
gamzapa’es e instifurgdes, supde que todas as questoes tedricas
estardo resolvidas nessa obra de 1966. Apés historicizar as teo-
rias relativas 20s grupos sociais, Lapassade explora os trés ter-
mos do titulo em capitulos separados, finalizando com uma
tentativa de articuld-los. Ao tratar grupo, organizagio e insti-
tuigdo como niveis ou instincias, dd a impressio de puramente
acrescentar o Gltimo deles a0s dois primeiros, jd bem (re)co-
nhecidos pela psicossociologia (grupos) e sociologia das orga-
nizagbes (grupos de grupos). As instituigdes sio entendidas
seja como “grupos sociais oficiais, as empresas, as escolas, os
sindicatos” — evocando a equivaléncia instituigio = estabele-
cimento ou organizagio —, seja como “sistemas de regras que
determinam a vida desses grupos” (Lapassade, 1977a, p. 193)
— restringindo-se ao instituido de Castoriadis. Recorrendo aos
psicoterapeutas institucionais, lembra Lapassade que “a insti-
tuicdo também existe ao nivel do inconsciente do grupo” (p.
195) e, langando mio de L.-Strauss, acrescenta que “naquilo
que cada individuo vive, estd presente a estrutura universal da
instituigdo parentesco”(p. 195). Com tantas consideragoes ad
hoc, a questdo dos niveis se vé bastante relativizada, pois “a ex-
periéncia do grupo € o elemento vivido de uma ordem estru-
turante, institucional, que traduz, no grupo, 2 organizagio da
sociedade e principalmente a sua organizagio politica, 2 da
produgio”. No entanto, a frase prossegue e novamente instaura

2 duvida: “Qual é a génese desse inconsciente social? Ela im-
plica certas repressdes sociais, tais como a da censura burocra-
tica com relagio 2 palavra do grupo” (pp. 195-6).

Os fragmentos transcritos ddo medida dos problemas
conceituais de Lapassade. Psicossociélogo eritico, suspeita da
espontaneidade aparentemente sem fronteiras de uma presumi-
da dindmica natural dos grupos. Todavia, ainda psicossociélogo,
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produzido pela andlise em situagdo, 110 €, un’l?. dunen.sao efna_
Jitico-intervencionista. Desta proposta de andlise em sttuagio se

aproxima, desde 1959/60,2 arzzilf'se institucional dos grupos e
da formagio conforme desenvolvida por Lapassade. Este, em
todos os escritos € praticas aqui j relatados, emPenha-se em
instaurar dispositivos de intervengio capazes de viabilizar uma
anilise coletiva, incluindo tanto 0 grupo como 0s coordenado-
res. Nas palavras de Lourau, apesar dos percalgos conceituais,
tal andlise se deseja evidenciadora de que, na situagio cotidia-
na, onde “os grupos de formam, crescem, renovam-se, dimi-
nuem, morrem’”, as operagGes em pauta “nada tém a ver com a
génese ideal de Sartre. O que existe antes do grupo [.. . .] ndo €
a série, mas outros grupos ¢ institui¢ées” (p. 259).

Em 1973, Lapassade escrever um artigo para a revista
Pour, revisando a problemitica dos anos 1960. Nele propde o
i bconccpgao, analzsa.: Isto facilitou, so-

re 0 mercado da psicossociologia, uma
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recuperagio sem risco. Acrescenta-se a efapa institucional, em
geral sob a forma de conferéncias, 4 etapa do grupo, que conti-
nua sendo a base das préticas e da ideologia dominante da
formagdo. H4, pois, que insistir [. ..] sobre o fato de que 2
instituigo atravessa todos os demais “niveis” da andlise” (La-
assade, 1977b, p. 65). Tomando como exemplo os semini-
rios de formago, Lapassade diagnostica a énfase exclusiva na
andlise do grupo pelo proprio grupo como levando, na melhor das
hipéteses, a ocultar questdes relativas a organizagio da forma-
¢do; na pior, como arriscando-se a cair em mera anilise psico-
16gica dos individuos e de suas relagdes interpessoais. Nao basta,
contudo, incorporar a andlise da organizagdo (da formagio) 2
dos grupos. Para ser compreendida, a organizagao exige que se
considere a instituipdo da formagdo, somente acessivel quando
se apreende, e situagao, que para haver grupo, sob certos mo-
dos de organizagio, é imprescindivel pressupor: uma divisioe
quantificagio do tempo social (enstituigao do tempo); uma di-
visio do saber, distinguindo o que pode ser descoberto pela expe-
riéncia € o que deve ser transmitido, o que é pertinente ao campo
dos grupos e o que ndo é pertinente (instituigdo do saber, institui-
¢do das disciplinas); uma divisio social do trabalho e do poder
associado (instituigdo da separagio entre trabalho manual e in-
telectual); uma referéncia generalizada a escola, definida como
lugar exclusivo da formagio e separada das outras préticas so-
ciais (instituigdo escola ou pedagogia); uma relagio de clientela
entre formadores e formados (¢nstituiggo do mercado, dos ser-
vigos, do dinheiro), etc.

O institucional no ¢, pois, nivel ou instincia adicion4vel
a0 grupo ou organizagio, antes disso puras naturezas ou funcio-
nalidades. Nada é natural ou funcional nos grupos ou organi-
zagbes, nada é enquadre a ser mantido inquestionado ou aceito
como inquestiondvel. O grupo nio éa instancia das institui-
¢Oes internas, modificiveis 4 vontade, dentro de um setting de
instituicBes externas resistentes e/ou repressivas. Nio hé puro

dentro e puro fora do grupal ou organizacional. A andlise
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serio insidiosamente desaprovadoras: ‘A introdugdo de grupos
autogeridos nas organizag0es S0C1als pode exercer um efeito de

de abald-las até as fazer se desagregar: ponto

choque suscetivel
G. Lapassade se fez na Franga o propagador.

de vista do qual ‘
O pequeno grupo ndo € mais uma tecnica de mudanga contro-

lada, mas um explosivo revoluciondrio” (Anzieu & Martin,
1990, p. 27). Nem uma palavra a respeito das andlises lapassa-
diana sobre as condigdes institucionais de existéncia dos gru-
pos e organizagdes, nenhuma referéncia 4 andlise da psicosso-
ciologia como instituigio. Este psicossocidlogo em tempo integral
inquieta os psicossocidlogos de mandato, pois se recusa a instalar-
-se nas plagas da idade adulta, da carreira e dos especialismos.
Parausar uma nogio politica, é um entrista, conforme afirmara
na c:oncIusﬁo de A entrada na vida: “O entrismo é, no sentido
estrito, uma estratégia de oposigdo interna definida por uma
Cf;'r ‘?‘}fe do l'noyimento trotzkista: o militante entra num par-
e et
pode ser igualmente utilizady APt gnefioy ot
105 Que visem 20 conjuno digs 0 para. C{cﬁnu comportamen-
estratégico € [.. .] o do estry ln.Stxtulgo?S .[' -] Este modelo
ngeiro-participante [. . .]. Sob a
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midscara dos estatutos e dos papéis o homem entrista «milita»
por um novo destino” (Lapassade, 1975, pp. 325-6).

Uma ciéncia perigosa

E10S e adverténcias ndo estdo voltados apenas para

EC
RLapassade. Nesses anos de que ora falamos, a Sociologia
adquire md reputagio entre os conservadores. Na época, cos-

tuma dedicar-se a dois temas: a sociedade de consumo e a bu-

rocracia.
No que tange 4 sociedade de consumo, vale lembrar o

langamento de 4 multidio solitdria, de David Riesman (tradu-
zido ao francés em 1964) e de Critica da vida cotidiana, de H.

Lefebvre (publicado em 1961). Quanto 4 burocracia, recorde-
-se que os trabalhos norte-americanos sobre a realidade orga-

nizacional comegaram a ser difundidos na Franga na segunda
metade dos anos 1950. Com isso, uma nova disciplina—a
Sociologia das Organizagoes — ganha corpo, destacando-se O
fenémeno burocrdtico, de M. Crozier (1963), como a primeira

anilise do contexto local.
Acerca do aspecto intervencionista desse tipo de sociolo-

gia, discorrem Lapassade & Lourau (1972): “Os sociélogos

das organizagdes sio [. . .] muito discretos [. . .]. Deve-se ler

nas entrelinhas, por assim dizer, seus relatérios de entrevista
[...]. Percebe-se entio que eles utilizam essencialmente [. . .]
os métodos de entrevista por questiondrios, mas com uma
preocupagio mais «clinica» do que os entrevistadores habi-
tuais. Utilizam também as hipéteses da sociologia das organi-
zagdes. ..” (p. 169).

Com a expressio hipdteses da sociologia das organizagies, 0s
autores se referem a enfoques predominantemente funciona-
listas, em que, concebidas como grupos de grupos, as organiza-
¢bes sdo identificadas 4 contribuigdo oficial para uma presu-
mida harmonia social: a fibrica produz certa mercadoria; a
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escola, educagio; 0 hospital, cura, etc- A pesquisa S?ciolégica, -
a 2 detectar disfungoesea pro?or algum t1130- de terapiy
social, por vezes chamada dc' “Dcser}VOIanegtO Orgamzaq(,nal,,.
Do mesmo modo que 2 psxcossoaolog}a a ?rda 0 BTUPO comg
: nstincia centrada sobre si mesma, 2 ?0‘310108'13 das organizagges
apreende as tiltimas como .anahsavms em sua autonomia/toty.
lizagio funcional. Desconmd.era, portanto, a pr ?duc;fl? de majs-
valia (estritamente econdmica, de pOdtj-r ou SImbth‘") comg
condigio de existéncia de todas s O1gaNIZagoes capitalisticase,
mesmo, as relagdes entre cada organizagio social e as demais,
Cumpre sempre lembrar que.ate mefildos (-ios ano.s 50 —
predominio da Guerra Fria— ps1cossoc191051a e soc1ol.ogia
das organizagdes eram entendidas por muitos mte_lecma.ls de
esquerda como simples armas modernizadoras do m.ip.enahsu
mo norte-americano. Naquela época, sornentf: S.ocz.alzsmo ou
Barbdrie trazia A cena a ambiguidade dessas disciplinas que,
embora invariavelmente a servigo do patronato, clarificavam
tanto as formas modernas de burocratizagio comoa sign.iﬁca_
gio potencialmente revoluciondria dos grupos informais nos
locais de trabalho. J4 em meados da década de 1.960, em que
pese o contraste entre algumas anilises sociolc')gfcas o papel,
idoras, e as dos socidlogos de organizagdes, quic

em geral demoli ; :
excessivamente comportadas, ndo hd mais dtivida de que este
ebe-se que tanto

saber é preocupante para s conservadores: percebe-sc
pode contribuir paraa realizagio da utopia burocratica de uma
sociedade de gerentes— sociocracia maneira de Comte ou -Samt-
-Simon — quanto engajar-se UM processo de dentincia da-
quilo que caracteriza a boa e moderna sociedade francesa.
Quando, em 1974, Georges Pompidou publica O nd
gérdio, dird ter por objetivo uma “andlise serena”. O livro, con~
tudo, contém paginas raivosas sobre os sociélogos — intelec':-
tuais que, a0 ver do governante-analista, “aplicam sua inteli-
géncia e seu espirito para criticar uma sociedade na qual, de’
fato, nao possuem nenhuma utilidade claramente definida’
(apud Nora, 1988, p. 220).
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A arte da desorganizagio

OS QUE apreciam a ordem tampouco considerariam ne-
cessdria a existéncia de um intelectual como Guattari.
Pois Félix— pelo prenome o chamam —, implicado em per-
manente nomadismo, pouco se ajusta a formas preestabelecidas.
Para falar dele h que penetrar num labirinto de percursos que
nio compdem uma carreira, de tal modo escapa por todos os
lados 20 que o poderia haver fixado a alguma espécie de mesmo.
Quando de sua morte, relembraram-se quatro encontros vir-
tualmente capazes de— embora efetivamente impotentes para
— ter definido caminhos totalizantes para este mestre da arte
da desorganizagdo sistemdtica:® ]. Oury,]. Lacan, a Antipsiquia-
tria e G. Deleuze. Assim o fazendo, talvez se tenha operado
violenta redugio. Pois, para Félix, os nomes-de-autor e os movi-
mentos com aura-de-linhagem nio possuem importincia maior
que os encontros com os ditos-psicéticos, ditos-estudantes,
ditos-minoritérios. Ele jamais parece se esquecer do prazere
nobreza de haver carregado malas em favor da libertagio argelina.”

O fim da guerra colonial ndo o pée refém da procura de
qualquer nova universalidade para obturar pretensas caréncias
do pensar/fazer: pratica o multiplo no dia a dia, conhecendo,
no préprio corpo, a forga descolonizadora da ruptura de fron-
teiras. De tal ruptura serd menos o artista— vanguarda even-
tualmente prisioneira do reconhecimento — que o artesao —
a tecer os fios de uma utopia ativa. A problemitica que im-
plica falar de Guattari se desfaz, assim, num nominalismo
assumido: nome-sintese de redes, tramas, conexdes, agen-

ciamentos.

6 Titulo tomado da manchete de Libération, 31-8-1992, quando da morte

de Félix Guattari, .
7 Por carregadores de malas designam-sc os membros do movimento Redes

de Ajuda & FLN que, a partir de 1957, prestou auxilio 2 libertagio argelina me-
diante travessia de fronteiras, fabricagio de documentos falsos, transferéncia para

o exterior de recursos, etc.
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nos 1950 estiem La 'Borde, estabelec;.

No comes0 d'os‘a lonizagdo do psicético e 2 colonizacy,
mento de resistéﬂcfaifaib an de outros tempos, a clinica ¢ tam-
argelina. Como Sm(?:scoﬂ derijo para militantes clandestinoS,
bém front de luta (€ 5 cedo, este passeur,este “contrabandist,”
Jliadosa FLN)- MUI(t)ur _frequenta Saint-Anne para ouy;,
— comoo chama]. reificedo desafio & ortodoxia psicanalit;-
Do estranha conexdo de s.éries em que
Lacan-o orcoes variadas, os compromissos do PCF
se misturan, Srh Pro I;ran césnaArgéliaeo soviético, em Buda-
como colonialism: > de Stdlin dificilmente exorcizével, onde 5
este; um~farc11ta;I;49 3 Psicandlise continua a compor a cena; 3
condenaG?_loﬂ 8 cia de Lacan entre 0s que batalham por uma
crescente influénc liberada das ressondncias da feoria das duas
nova-esquerda s 1d ¢cada de 1960, uma ruptura no interior
ciénciad® resulta, na dec 1 Gsfatlacompianscons

) ) -

coterapia Institucio iacom '

& PS;O sobpi)nﬂuéncia crescente da Psicanilise Lacaniana.
ra :

¥ (;Es,ta geragio se refine no GTPsi (Grupo de Trabalho de

Psicologia e Sociologia Institucionais), onde, pqrvo}fa; de 1964-,
Guattari introduz a expressdo andlise mstztucwm{‘ : tt.:nta.n

do efetuar duas demarcagbes quanto ao passac%o: A gr1$eua
[...] apontava 4 corrente Daumezon', Bona'ffeh, L? u a;m,
etc. (que havia langado a expressao pszc’atempz_a zmtz.tucwza na
Liberagio). Um certo nimero entre nos desc!ava a 1-ntro ugio
de uma dimensio analitica neste tipo (e pratica e nao se satis-
fazia com as referéncias que Tosquelles fazia frequentemente
aMoreno e Lewin e acessoriamente a Marx e a Freud” (Guattart,

1981a, p. 99). _ o
Tendo contado com tantos psiquiatras comunistas 1ga

dos a alguma tradicdo psicanalitica, a dimensdo analitica nao

8 Reatualizaglo, no pés-guerra, das proposides clabor?:ias‘ no inicio ad:
século por Bogdanov, que delimitara fronteiras estritas entre ciéncia bllll'g'-“”‘xto
ciéncia proletéria. Nesta di.reg:io, La Nouvelle Cri[g'gue traz i cen;?. e{n 1949 o It;
“A Psicanlise: uma ideologia reaciondria’, no qual todos os psiquiatras 40 )
muitos dos quais psicanalistas, condenam oficialmente a doutrina freudiana. e

9 Lapassade propés a mesma expressio por volta de 1962-63. Porém n
hé, aqui, nenhuma preocupagio com primazias.
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pode ser considerada inteiramente ausente da primeira gera-
¢do. No entanto, correspondia ao modelo cldssico, melhor di-
zendo, 4 mera introdugio do dispositivo ortodoxo (divd, con-
trato, regra fundamental) no estabelecimento asilar. Este coexistia
pacificamente— ao modo da politica de a/iansa antifascista na
Liberagio — com outros pensamentos e modos de agdo julga-
dos democréticos ou libertdrios — manxismo, dinamica de gru-
po, ergoterapia, etc.

Na época do GTPsi, Guattari nio mais se contenta com

tal situag@o. Considera que a andlise nio se confunde quer com
a realizada pe/o psiquiatra/psicanalista— dispositivo classico
—, quer com a desenvolvida ez um grupo de individuos — psi-
cossociologia stricto sensu. Em informe apresentado aos estudan-
tes na Mnef (1964), hipotetiza o que poderia vir a ser uma
prdtica analftica em meio estudantil: “As organizacoes estudantis
deveriam ter, 4 sua maneira, uma «vocagio terapéutica», no sen-
tido de que estdo em condigdes de reconhecer e assumir . . .]
as dimensdes de alienagio do meio que representam. A higiene
mental no meio estudantil seria, em suma, tanto a organizagio
de dispensirios, de Bapu, de centros de atengio, como tam-
bém a de GTU (Grupos de Trabalho Universitirios),”® clubes
de descanso, residéncias, a responsabilidade de animagio das
cidades universitdrias, etc.” (Guattari, 1976a, p. 87).

Esta andlise institucional proposta por Félix ndo implica
que psicanalistas ou psicossociélogos venham militar no movi-
mento estudantil, trazendo na algibeira técnicas para curar os
doentes ou socializar os associais; tampouco que os militantes
estudantis fornecam ligdes aos terapeutas e coordenadores de
grupo, a fim de que optem por enfoques de esquerda. Sugere
que as organizagbes estudantis aproveitem sua prépria capa-
cidade de formagio, amplamente superior 4 entio existente
nos meios psiquidtricos e psicanaliticos, mediante a criagio de

10 Propostos pela Esquerda Sindical, eram grupos de cinco ou seis
integrantes mediante os quais se desejava romper o isolamento em que viviam os
estudantes universitdrios, facultando confrontar os processos de aprendizagem.
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os de rodos0s? sy oS quaisﬂ ae=p a'ci.dade de prom,
es sociais € 2 dimensdo analitica estejam int‘h
- das, Dos Bapu 20s G'IU, destes a Outrog Pol-
; 'emoS, 4 andlise jamais deverl?. estar ausente o, g
iveis organis™ rz;. Aos olhos de Guattari, o combate g,
truturas universitirias caminha ny Mmes.

ectivas renovadoras no plano da g5 q
ma dlregad oo até dizer que se condicionam Mutuamen, e
mental, podeP os s diferengas entre Andlise € Psicotey, 3
BN segunda demarcagio tentava estabelecer é::
Jnstitucto S analitico nao podia seruma «especial;.
da higiene mental [.. .]. Para denuncia ,
Pcrspectiva Je uma andlise 1soladasf[,' -] llari;,:a%n 0S uma con-
signa humoristica,parafras’capd_o a formula el’ rotski, contrs
a Psicandlise: «sobre um $0 diva, em ulrggls ¢ 1r;1(c)a onume
Hospital Psiquidtrico.. »» ('Guattar.x,d'bﬂ. 3, S p 021.. Bem se
vé que além de ressaltar a‘ln{pre'scm. ibridade ca cimensag
analitica, a expressao andlise institucional tem uma fungio de
uma abertura no campo analitico,

cunho estratégico: remeter a uma a2 no ‘
até entdo restrito agdo dos especialistas pszea consideragio de

fatores psi. Guattari receia que, como outras invengdes liber-
tarias, a recém-concebida Andlise Institucional venha a se tor-

’ . . . A .
cado de consumo, disciplina académica,

nar novidade no mer AplnaAcar
vécnica oficial; enfim, fetiche de alguma totalizagdo sujeitadora.

Diversos textos revelam esta preocupagéo. No primeiro
ntimero da Revue de Psychothérapie I nstitutionelle, por exem:
plo, assim se inicia 0 artigo “A Transversalidade”: “A terapéuti-
ca institucional é uma criancinha fragil. [. J Aameaga mortal

que pesa sobre ela nfo reside numa debilidade congénita, mas
[...] no fato de haver facgdes de tudo quanto é espécie que
ndo veem a hora de raptar seu objeto especifico. Psicélogos,
psicossociélogos € mesmo psicanalistas Ihe arrancardouns e
dagos com os quais fardo «seu negécio» enquanto quea avc'de
rapina ministerial estd esperando a hora em que podeff1 mn-
corpori-la[...]." (Guattari, 1981b, p. 88).
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“facgc'i?’ c_lie ﬁii‘:;:g;?’:cruanoifo“ qua-n(%o. da rcferé_nc‘ia as
’ sagOes partiddrias de atividade
fraczona.l —ea leve rfassonﬁncia de temor A “recuperagdo”™? —
uma criancinha frdgil pervertida por forgas hegemonicas —,
importa dar atengio as especialidades designadas como peri-
gosos raptores: os psi(psicélogos, psicossocidlogos, psicanalis-
tas). Gua:ttarl jamais deixou de langar sobre a Psicologia cor-
tantes objegoes, fundadas na rejei¢do ao cardter universalizante
da disciplina, sempre disposta a ignorar as mediagdes (insti-
tucionalizagdes) sob as quais seus famosos resultados sio obti-
dos. As. suspeitas quanto s instituigdes psicossociolégica e psi-
canalitica merecem consideragdes mais matizadas, pois Félix
poderia ser delas considerado um descendente. Lembremo-
-nos, porém, que jamais foi ficil fixar este intelectual sem so-
brenome, titulo ou filiagdo. Desde o tempo do GTPsi, nio s6
critica os especialismos como sonha em conciliar o inconcilidvel:
politica, psicanilise e psiquiatria.

Os primeiros artigos, exposigdes e conferéncias desse pe-
riodo batalham para construir pontes entre estes trés universos
aparentemente dispares. Pois Félix, dedicado as passagens, des-
preza totalizagdes autonomizantes de qualquer tipo: a0 sim-
ples das redugdes, prefere o complexo dos agenciamentos coleti-
vos. Estes ganhario face organizacional via criagio, em 1966,
da Fgeri (Federagio dos Grupos de Estudos e Pesquisas Ins-
titucionais), congregando psiquiatras interessados em Psico-
terapia Institucional, professores origindrios do Movimento
Freinet, estudantes ligados 2 Mnef e a0 movimento dos Bapu,
sem contar arquitetos, urbanistas, sociélogos, cineastas, antro-
pélogos e, inclusive, psicanalistase psicossocidlogos. A Fgeri cons-
titui a base material da Andlise Institucional conforme a en-
tende Guattari: ali se procura incorporar um determinado

11 O termo paranaico € usado no sentido produtivo-desejante que lhe di

Guattari, ¢ nlo no de uma psicopatologia subjetivista.
12 O argumento da recuperagio, conforme aponta Castel (1978), ¢ passivel

das mais acerbas objeges por parte de uma abordagem instimc_iom}lista, dado
que pressupde uma pureza inicial seguida de uma queda no institucional.
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aliticod atividade de cadaum _dOS fi%mcllms fedeE'ad‘os.
ProcCSSO - comp(’jc de duas dimensoesi n,. mentms_: u}..
Tal processo se  investigasdo € investigagoes tra‘n_sdlsq-
vestigagio acerca - entende-se uma andlise que

ores ndo podem compre-

plinares. Pela primeird s investi gad
e -
“leve em conta [.. -] 9 ondigao de que eles mesmog
a propésito das coisas que

j ua i[ 1ves-~

jonem
se organizem, de quese questu:mte
50 tém nada 2 venh aparentementc j 3
" gg). Compondo esta pratica, na
; itetos anistas discutem sua vida de desejo; psi-
Fgeri, arqui
des no campo
i as ren es 208! !
quiatras, o instaurado pelas mediacdes grupais, etc. So-
:m, remetidos 2 segunda dimensio, ou melhor, ao
mos, assim,

sciplinar:” osar

ansdisciplinar. [...] '
tr igﬁalmentc enc tros grupos, tais como o
zavam : : ‘ o
dos dirigentes do movimento estudantil, enfermeiros psiquid

1 s, etC. . -
tricos, professores, _  permi

ivos, por exemplo, as fun-

desbloquear falsos problemas, rcla’t 05, p P s
goes do espaco, dos volumes, dos niveis, das comunicagdes, in-

”
dlusive até das cores. . ”(p- 97)'. o . ”
Desses encontros transdisciplinares participa gente tdo

variada quanto Frangoise Do}ro, Maud Mannoni, Frangois
Tosquelles, Ronald Laing, David Cooper,]e'fm: e Fer‘n_and Oury,
Roger Gentis ¢, mesmo, Jacques Lacan. Virios militantes es-
rudantis costumam estar presentes, bem como alguns dos pe-
rigosos raptores psicossocioldgicos. René Lourau rele{nbra uma
jornada conjunta de psiquiatras da corrente da psicoterapia
institucional e pedagogos institucionalistas. Entre os dois gru-
pos, percebe a0 menos um ponto em comurm: “3 vontade, sub-
metida 3 critica e 4 autoeritica [. . .], de satisfazer certas ten-
déncias microssocialistas pela agio no interior das instituigdes”
(Lourau, 1979b, p. 55). Ao narrar a jornada em pauta, destaca
outras convergéncias: critica ao modo colonizador de tratara
crianga e o louco; rejeigdo da psiquiatria e da escola instituidas;
busca de um sentido para o termo po/itica que o desvincule das
56

20" (Guattari, 19818, P-
vagh pcdagégico; antropdlogos, o
o
campo simbélic
quitetos € urbanistas [. . .] organi-
ontros com ou
Somente esse rodeio [. . .] permitiu

r¥

andlise critica das instituigoes, do-

formas estatais e partiddrias; e
ue transforma o que (j&) pode

tada de uma passagem ao ato, q . :
ser transformado, mesmo antes de uma hipotética revolugdo

global, etc. Langando méo do olbar dos outros— direita ggu]lisfa
e esquerda oficial —, Lourau chega, orgulhosamente, a identi-
ficar como igualmente Joucos tanto os psiquiatras como 0s pro-
fessores que ousam modificar o statu guo: “Para dizer a verda-
de, vocés|[. . ] estdo afetados da mais grave das loucuras, aquela
que pde em causa o equilibrio precdrio, mas precioso, que em-
bala uma sociedade doente: a loucura que se enclausura no

eto da utopia, do anarquismo, do intelectualismo, do idea-
lismo” (p. 60).

Neste ano de 1966 aparece Recherches, revista editada pela
Fgeri. O primeiro nimero contém um artigo de Lourau, de
novo indicando que os pedagogos-psicossocioldgicos € 0s no-
vos analistas se encontram mais em alianga do que em oposi-
¢do. O contetido do artigo, todavia, levanta pistas sobre come-
gos de discrepéncia. As perguntas mais (psic)analiticas relativas
a0 desejo, Lourau contrapde as mais socioldgicas acerca da de-
manda social, 3 afirmagio quase sem fronteiras da Psicanilise,
o valor do olhar sociolégico; as andlises da contratransferéncia
restritas ao libidinal, a importancia das relagdes econdmicas e
politicas; a (psic)andlise da crianga, uma (psicos)sociologia do
alunoy A reforma erudita das instituigGes psicanaliticamente in-
formada, uma seciologia da revolta na tradigdo de vanguardas
artisticas, libertinos, anarquistas. E principalmente, 4 nogio de
aluno~cliente, a importincia de uma clarificagio das deman-
das: “O fato de que o aluno nio seja cliente do professor [. . .]
distingue a relagio pedagdgica da relagio terapéutica mais ge-
ral[...]. Como minha demanda de professor, e de professor
«desviante», pode coincidir com a demanda da instituigio que
me emprega, com a demanda social que se exprime através da
decisdo dos pais [de enviar os filhos 4 escola para «formar-se»],
com a demanda dos alunos?” (Lourau, 1979c¢, p. 123). Por
diversas vezes, no escrito em questdo, Lourau usa a expressio
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. necessi
Jistio, N0 intuito de accntuarz ) dade de“ma
iologi es: . 3 nde
sociologia 40 4¢%9 ;1 a social que pad It - en} e_nfoques
analise da dem gia do destjo, aspira-se ando identif;.

subjetivistas- Nesta 50; 1:::0; e do aluno, conforme conscienge.
cara dem:.mda doi’: que se exerce sobre o professor e o alung
mente v;w_da”:, C(;itu cionais das primeiras. .
— condiges 109 ¢4 em desacordo com as proposigdes que
Nada diss Cslnstirucional segundo Félix Guattari. N,,
onimam a Andlise ndlise € institucional: © inconsciers,
referencial da'Fgerlonﬁmdem com as leis objetivas que o djs-
ou desefo jamais $¢ CicoI 6gico, sociolégico, juridico, politico o
curso da o de‘:h’(}.’cso) estabelece como definitrias de pretensog
mesmo psican f; < ou organizagoes. Para Guattari, somente
indiV‘l'quos' gdruinélise em situagao permite trazer 4 luz o ep-
um método dean rucional do desejo- Assim, ndo mais existe ,
gendramento s Jaridades desejantes derivadas de uma myl-
desejo, apenas sing¥ ﬂ”gnm de enunciagdo, que remetem a fun-
d'PliCidadijsesfﬁ:;:ftj:mﬂiares, econdmicos, politicos, semig-
tcil:(:)ozzj’::lrtltlrais, urbanisticos, psiguizitncos, Igg:tg:;i?f: -
Malgrado a diferenga de {mgtlagem, - —
nio sao adversdrios cm_sua a‘spflrzfga? comungca; éc‘?erils ;c:sm:{a
apreensdo de certos efeitos visivels e/ou enu. peci

ficagio de suas condigdes inconscientes de engendramento. No

entanto, estas mesmas condigdes institucionais podem definir
y

proximidades € distancias entre analistas ir{stimc'ion?is, numa
cartografia que, no caso, obedece menos & coeréncia episte-
molégica do que as relagbes de forga c-onﬁgurgdogas dfs regimes
deverdade. Por isso, as nascentes Andlises Institucionais tmdz‘;ao
Psicossociologia Critica (Lourau, Lapassadeeo GIP) e tradigio
Pricandlise Critica (Guattari, a Fgeri e o GET) acabario por
nio preservar alianga mais efetiva. Frequentemente alcunhario
uma A outra de mera Psicandlise ou simples Psicossociologia, alegan-
do perdida a critica seja no olimpo dos detentores do mono-
pélio do inconsciente, seja no mercado de técnicas da psicolo-
giasocial. A vertente Lourau-Lapassade se objetard continuar
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limitada a um microssocialismo espontaneista. A Guattari-e-
o0s-Ourys, manterem-se submetidos ao reformismo alienista
ou Pedagogista. ]

Em 1980, a0 analisar os tempos do GTPsi e da Fgeri,
Feélix se referiu aos comegos do distanciamento: “Foi neste con-
texto que as nogdes de transversalidade, transferéncia institu-
cional, analisador, foram langadas para serem depois recolhidas
por psicossociélogos como Lapassade, Lourau, Lobrot [. . .] Se
por vezes lhes tenho reprovado o fato de haver usado, mal usa-
do, estas nogdes, € unicamente porque as levaram a um terreno
universitirio ou a préticas especializadas de psicossociologia”
(Guattari, 1981a, p. 97). A preocupagio é, pois, menos epis-
temoldgica do que institucional: nio se refere a saber se outros
agentes usam transversalidade ou analisador no sentido conce-
bido por seu (suposto) autor, mas ao tipo de funcionamento
posto em agao sob a égide dos mesmos — transversalizante/
transdisciplinar ou monopolistico/especializante? Em nossa
perspectiva, todavia, questdes andlogas poderiam ser dirigidas
por Lourau e Lapassade a alguns dos grupos articulados a
Guattari, como anteriormente exemplificamos via as criticas
dos primeiros as concepgdes de Oury e Vasquez (membros do
GET e da Fgeri).

Finalizando a exposigo das restricdes de Guattari a es-
pecialidade psicossociolégica, convém fazer um volteio pelo
conceitual. Isto porque, paradoxalmente, poucos conceitos
guattarianos alcangaram tanto sucesso quanto a diade, na su-
perficie bem psicossociolégica, grupo sujeitado/grupo sujeito.
Muito sartrianas, facilmente associdveis a dupla série/grupo em

fusdo, tanto compartilham o éxito alcangado pela Critica da
razdo dialética na esquerda libertdria como se revestem de uma
fungiio de palavra de ordem.

A primeira vista muito concreta, a dupla de nogdes al-
canga ficil difusdo em um contexto permeével 2 psicossociologia.
Serve assim, ocasionalmente, a uma maniqueistica classifica-
¢do dos grupos em maus (sujeitados) ou bons (sujeitos); por
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ruirum “arsenal Con[’ti 0. Tentando ir além de uma gjpy, 1
Jise com © fﬂmf; st i ; fris'a ser necessdrio estabelecer PreCifﬁz:
orien;a(i‘ffo.i;’f:o nccit:lais ao falar s?bre grupos e distingue, com
metodo (:jgl < magens, 05GOS sujestados dos grupos sufeitys. U8
oauxliode i & pos histéricos, por exemplo, durante a cop.
o 1c—ier;rm0ri§1'f:ims estados do Egito antigo, a associagio de
:lrin;ogsage ;)gsr}ijc ultores sedentérios [...],setema impressio de
que o surgimento de uma lei un_lﬁcanfe de caAra.ter politico e
religioso se efetuou de uma maneira quase mecanica, [..]Ver-
dadeiro ou falso, sugiro esta imagem apenas para ilustrar o que
entendo por grupos sujeitados: grupos que recebem sualei do
exterior, diferentemente de outros gr upos, que pr etenflem fun-
dar-se a partir da assungdo de uma lei mtem’a; estes sdo grupos
fundadores por si mesmos, cujo mo.d_elo hd de ser proc:}xrado
do lado das sociedades religiosas ou militantes, e cyj 3 totalxzagﬁf)
depende de sua capacidade de encarnar essa lei” (Guattari,
1976b, p. 59).
Este esbogo contrapde-se a qualquer psicossociologia abs-
trata que queira falar d'o grupo. Ressalta s6 existirem grupos,
jamais independentes das praticas que os instituem: grupos
nio sio entidades, mas modos sécio-histéricos de funciona-
mento. Na sequéncia da exposicio revela-se o valor estratégico
do enfoque: o préprio GTPsi é analisado como passivel tanto

de efetuar um “corte subjetivo” — afirmando sua lei interna
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como grupo cultural — quanto de ver-se “recuperado como
falo da psiquiatria francesa[...],comorisco[...] de estruturar-
-se a0 modo da serialidade” (p. 60). Os ingredientes sartrianos
ndo tardam a conectar-se com os psicanaliticos: o grupo—sujel‘
to é pensado como aquele que é consciente da lei que ele mes-
mo se d4, mas inconsciente da determinagio que outros grupos
tomam dele. Félix entende esta determinagio como desenvol-
vendo-se 7o campo da linguagem, circulando na sociedade em
estado de cédigo. Chama atengdo, assim, para a dimens@o 225~
titucional do plano conceitual: apenas desviando o sentido de
conceitos habitualmente utilizados em outros campos — insti-
tuigio, psiquiatria, grupo, etc. — é que o GTPsi-sujeito pode-
r irromper “nas sociedades de Psicanilise existentes, nas cor-
rentes marxista, cristd, existencialista, irrupgio que ¢ tanto mais
radical quanto o fato de que nos desconhecem completamente
a principio € ndo podem, portanto, descobrir, a0 menos por
um tempo, nossas opgdes estratégicas” (p. 61).

Esta estrangeridade participante defendida 2 maneira do
Lapassade de 4 entrada na vida d4 a medida dos temores de
Félix quanto a incorporagio de armas conceituais ainda em
elaboragdo a campos disciplinares/disciplinadores. Se, como
vimos, os receios nio sio suficientes para manter suas inven-
¢Oes a salvo, isto ndo se deve 2 auséncia de desvios por parte do
inventor. Nio havendo ainda, na sociedade contemporinea,
grupos-sujeitos propicios a oferecer um campo de recentragio
aintimeras virtualidades de corte subjetivo — loucura e prati-
ca revoluciondria desviante, por exemplo —, h4, decerto, ne-
cessidade de invent4-los. Serdo eles, segundo Félix, grupos ana-
liticos-e-militantes, nos quais nem a castragio constituird
destino culpabilizante nem a luta revolucionaria submissio a
uma hierarquia burocratica: “A iniciagiio militante é a aceita-
¢do da finitude de todo empreendimento humano, a auséncia
de toda garantia transcendental, a morte de Deus e jinio a
morte culpabilizante do pai e sua sangio castradora na iniciagio

edipiana” (p. 62).
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lr}C1Plc.n.tc vadores, os comandantes dos partidos ditog
. — aﬁr,mando ainutilidade de qualquer re-

i emre
comunistas segu 3 o e .
forma através de uma conhecida formula: s6 a politica do pior

ode conduzir a0s revoluciondrios amanhds que cantam. Con-

frontado a esta alternativa enrijecida— reforma sempre parciale
possivel sobre um pano de fundo alienante ou revolugdo monopoli-

por alguns agentes desta mesma alienagdo—, Félix se dedica

zada e - >
anuangara distingdo entre grupos sujeltados e sujertos. Propoe

entendé-los como palos entre os quais oscila qualquer grupo
concreto, rompendo com o maniqueismo dualista das ClaSS]:ﬁ-
cagdes: “Nio se trata [. . .] de considerar os fendmenos de alie-
nagio e desalienagio como coisas em si, mas antes cOmo ver-
tentes, diferentemente exprimidas e desenvolvidas segundo
contextos situacionais, de um mesmo objeto institucional’
(Guattari, 1981c, p. 107). Na vertente de sujeiedo do grupo,
apontam-se fendmenos tendentes a “curvi-lo sobre si mesmo’”.
Aqui encontramos “tudo o que tende a proteger o grupo, 2
calafetd-lo contra as tempestades significantes (p. 107). Quando
esta vertente domina, o grupo é “um sindicato de defesa mi-
tua, um /bty contra a soliddo, contra tudo que poderia ser
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indexado como um cardter transcendental” (p. 107). J4 na ver-
tente do grupo-sujeito nio hd medidas de seguranga: o non-
—sense assedia permanentemente, redundando no que se costuma
chamar de problemas, tensées, riscos de cisdo ou desagregagio.

O grupo tendente ao polo sujeito pode, em certos mo-
mentos, oscilar em diregio a um enclausuramento que lhe ga-
ranta ser, sempre, aquele que toma a palavra. O que tendf’. a0
sujeitado conserva, mesmo involuntariamente, uma pote:ncm-h-
dade de corte subjetivo: transformagdes no contexto sécio-his-
térico podem levi-lo a se tornar porta-voz de uma palavra

plena que, ndo sendo sua, ele acaba por veicular.

Estes conceitos exibem uma clara diferenga de perspec-
tiva entre a Anilise Institucional nascente e a Psicotera-
pia Institucional, especialmente a da geragdo lacaniana. Esta
dltima, ao pensar o grupo, parte de dois extremos: o corpo
biolégico e a linguagem que este recebe do outro, mediada
pelas figuras parentais. Guattari, porém, sempre comega 4o
meio,”® pensa sempre entre. No meio-comego estd o grupo,
absolutamente anterior ao individuo — corpo ou valor —,
cuja constitui¢io depende do primeiro. Fugindo aos grupalis-
mos substancializantes, entretanto, a concepgio em polos é
processual: em principio, gualguer grupo é passivel de aberturaa
todos os agenciamentos significantes do socius. O grupo como
série fechada — queda no pratico-inerte de Sartre — é um
efeito, ndo uma natureza.

Esta abertura remete ao conceito de transversalidade, cuja
importincia terapéutica é sublinhada por Félix: “Enquanto o
grupo permanece objeto dos outros grupos, recebe o non-sense,
amorte, de fora [, . .]. Mas desde que o grupo torna-se sujeito
de seu destino, desde que ele assume sua prépria finitude, sua
prépria morte, os dados de acolhida do superego sio modifica-
dos, o limiar do complexo de castragio especifico a uma ordem
social dada pode ser localmente modificado. Esti-se no grupo

13 P. Veyne (1982) relaciona a historicizagio 2 pritica de tomar pelo
meio, conforme a concebe Deleuze.
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chamei de estruturd
108). Como é perc

transversalidade —q¢
=0 — estd afetada deg

margem de aberturd dec

jalizador. iti
socxaho tigo “A transve rsalidade” promove nova critica de tajs
qualquer grupo, mais especificamente os gry-

binarismos: ‘[. . -] .
pos-sujeitos, tende a oscilar entre estas duas posicoes [. . .]. Esta

referéncia nos servird de protegdo para evitar cairmos no
formalismo da andlise de papéis € nos levard a colocar a questio
do sentido da participagdo do individu-o no grupo enquanto
ser falante e a questionar assim o meca-msrr’l,o habxtua_! das des-
crigbes psicossocioldgicas e estruturalistas ’(Guat.tan, 1981b,
p. 92). Reativando a critica 2 psicossociologia, Félix ousa cha-
mar de contedido manifesto os fendmenos por ela abordados e de
conteiido latente o que demanda interpretagio em fungdo de
rupturas de sentido. Mera dimensdo (psic)analitica a introduzir
nas priticas grupais? O pequeno fragmento citado nos faz sus-
peitar que nio scja exatamente a isto que Félix aspira, dado
que coloca em questio, igualmente, as descrigdes estruturalis-
tas. Nio sendo um psicossociélogo como os outros, tampouco
€ um psic(analista) como os demais.
Dados biogrificos o desmentiriam, talvez: analisando de
Lacant membro da Escola Freudiana de Paris. . . Em que pe-
sem tais vinculos, porém, Félix nio é um grupo-sujeitado 4
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cumprir fungbes numa estrutura piramidal. Apesar dos receios

quanto a raptores, tudo o rapta, impondo-lhe escapar ao

endurecimento. De tal estilo de existéncia é revelador um acon-

tecimento por ele narrado. Certo dia, apés haver escutado as

diatribes de Félix contra as priticas dos analistas — elitismo,

hierarquia na selegio, rituais de submissio —, Lacan confessa
estar ciente da existéncia dessas distorgdes, mas acrescenta: “Que
queres, 0 que conta para mim € que, através de tudo isso, a
anilise possa continuar existindo”. Ao que Guattari comenta:
“Respondi-lhe entio que com relagio a esse ponto nio tinha
por que inquietar-se, que nessas condigdes a andlise continua-
ria gozando de bem-estar durante muito tempo, que logo ha-
veria tantos analistas como escreventes e farmacéuticos. Porém
permaneci sensivel a sua preocupagio. Eu também! Eu sus-
tento «que haja anilise!» S6 que ndo qualquer uma!” (Guattari,
1981a, p. 102). )

Sendo esses tempos de Belle Epogue estruturalista, para
falar de produgdo (Marx) ou de desejo (Freud) passa a ser ne-
cessdrio pedir licenga a teoria e a sews promotores (Althusser e
Lacan, respectivamente). Fazé-lo, no entanto, é ser -falado ou
ter sua causa ouvida. Félix carrega serissimas suspeitas de que
tanto as instituigdes psicanaliticas como algumas daquelas di-
tas revoluciondrias estejam bem pouco dispostas a se ver como
tal grupo, tal subjetividade, talvergonha. . . tal andlise! Se, con-
forme pensa, inconsciente e histéria estdo necessariamente
conectados; se o sujeito “estala pelos quatro cantos do universo
histérico” e “os conflitos de classe, as guerras, se tornam instru-
mentos de expressio de si mesmo” (Guattari, 1976d, p. 181),
como no lamentar que para virias pessoas envolvidas em pro-
cessos analiticos de diferentes tipos — professores, médicos,
militantes de distintas tendéncias —, a instituigio psicanaliti-
ca funcione como fator superegoico, elemento de deslegi-
timagdo, de enclausuramento na solidio? Como nio denunciar
que, neste caso, “os psicanalistas ji ndo poderdo se preocupar
em cuidar dos enfermos, mas sim somente dos burocratas . . .]
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ratica o de sempre: descjaque seup a.cienFe o identiﬁ que‘y
um perfil humano compativel com a lei social vigente” eassu-
ma “uma marcagio pelas engrenagens da produgio e das insti-
Guattari, 1981¢, p- 110). Nio oferecendo a socieda-
Jelo satisfatério algum, apoia-se em alguns dos
ndo-0s em estruturas imutdveis
esso e a rentabilidade da Psi-

aga

g o ?

rlista i

tuicoes” (
de moderna mo i
mitos forjados por Freud, erigl

¢ terminam por garantir ‘0 suc

candlise” (p. 111). '
Mas.... ¢ se a questio fosse diversa? Se fosse a de forjar

historicamente o inexistente, construindo um sujeito instituinte
de sua propria lei, dispensado de recorrer a modelos alie-
nantes? Neste caso, seria necessdrio inventar uma andlise outra,
20 invés de garantir a mera existéncia da andlise. Analista/mili-
tante/historiador do presente, Guattari comega a ficcionar um
analista, se no ainda esquizo, decerto menos arcaizante: “Toda

investigagio [....] mostra que as representagdes, os mitos, tudo
14 Em “Trés problemas de P i : :
145 grupo” — texto que prefacia Psicandlise ¢

Transversatidade —, G. Deleuze ( 1976) ressalta a semelhanga entre as teses de

Guattari . AT
Sﬂ‘fﬂ"}ﬁfon:; ;32‘:5&41.?,,60 € s que eram desenvolvidas por Cardan (Castoriadis) em
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a cena, todos esses personagens nio
ou 0s monstros sagrados
gens que constituem
quer dizer, a luta de
para todas

o que alimenta segund
¢do forgosamente: o pai, a mic, a avd,
daera secunddria; sio mais bem I?crsona
as questdes fundamentais da soc:e.dadc,.
classes de nossa época. [...]Sec psicanalista é cego
as coisas desta ordem[...], € impossivel que possa ter acesso a

certos problemas ndo somente politicos, como 2 axxo:.mtxga
inconsciente que é comum as pessoas que vivem na sociedade

real” (Guattari, 1976b, pp. 67-8). .
Falando em politica e axiomitica inconsciente, modo de

produgio modo de deseio, ousa-se tragar uma linha 'de fuga.
Sem reduzir, supersimplificar ou totalizar, imanentizam-s€
historia e desejo, politica e subjetividade. Para tanto, deve-se
contrabandear conceitos preexistentes e/ou inventar novos.‘No
que se refere A transversalidade, Guattari cria, uma vez mais, @
frase cortante: “A transversalidade ndo €, depois de tudo, outra
coisa sendo uma tentativa de andlise do centralismo democrd-
tico” (Guattari, 1976e, p. 232).

Transversalidade: terceira via em face das alternativas
dileméticas da verticalidade e da horizontalidade. Para 0s buro-
cratas da existéncia, a passagem da segunda 2 primeira é2 uni-
ca forma de grupalizagio, de tipo confratual. Porém Félix, pouco
afeito a0s mitos autoproclamados para sempre verdadeiros, pre-
fere trazer A cena formagées coletivas improvaveis: grupos de
pissaros migradores, gangues de jovens de bairro, Comunade
Paris. Cada uma delas forja estrutura prépria, representagao
no espago, papel e trajetéria sem que seja necessiria “a reunido
de um comité central ou a elaboragio de uma linha justa”
(Guattari, 1976d, p. 190). O mito contratual nio ¢, portan-
to, o tnico dispositivo capaz de produzir grupalizagio. Os
movimentos analitico-revoluciondrios nio correspondem
necessariamente a0s agenciamentos do tipo sociedade an6ni-
ma, associagio psicanalitica ou partido leninista. Tampouco as
identificagGes coletivas fascistizantes a um lider sdo destinos,
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ras degener csﬁm de elaborar uma andlise que nio g ¢
aciso pransversalizar, igual_n?ent_e, o lugar g,
bido como objeto privilegiado de um,
dimenséo contratual. Pois se ,
tiva de andlise do centralismo de-

Jisador questiona esse exclusive
oo dudl «Transferéncia € interpretagio constituem
s engio simbdlica, mas [....] ndo poderiam

modo de interv: .
urnd 2lcada de uma pessod ou de um grupo [...]. Alinterpre-
ser daalg m servigo quem vai dar, se

Jébil mental de U
le estiver em condigdes de reivindicar, num dado momento,
€ . . . k
or exemplo, que s¢ OTgantze um jogo de amarelinha, justo
)

quando tal significante se tornard ?P1c; ;flél;’ 10 agsﬂ)l"’el do con-
junto da estrutura [ ..J” (Guattart, 5P 2).

Félix ndo o diz com todas as len"a's na época, mas seu
arsenal conceptual torna @ andlise ql:lC'I‘ClVlﬂdlCil inseparavel qa
intervengio no funcionamento cotidiano de grupos e organi-
5. Cada possibilidade operatérii.l de sua maquina teérica

implica um modo de agao € éporele 1mp11cad0..As interven-
cdes de Guattari, em contraste com as dos mais Farde ditos
socioanalistas, sio menos consultantes do que militantes. No
rimeiro caso, o psicossocidlogo critico aceita uma encomenda
instituida a fim de desconstrui-la do interior, criando disposi-
ivos favorecedores da andlise daguilo que institui a prépria in-
tervengo. Com Guattari, o que s¢ chama intervengdo jamais
se oferece como dispositivo de consulta. E aliando-se as priti-
cas cotidianas de movimentos aptos a promover agenciamentos
singulares— La Borde, GTPsi, Fgeri e, no futuro, ridios li-
vres, redes de alternativa A psiquiatria, movimentos de mino-
ﬁﬂf, etc.— que Félix desencadeia processos analitico-militan-
te-intervencionistas,

nao me
vre. Sendo assim,
qualquer uma, épre
analista, em geral conce
transferéncid congelada 02
transversalidade éuma tenta
mocrético, 0 conceito de and

tagio, pode sero

zagle:
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A critica e o presente

TALVEZ tenha parecido excessivo o niimero de vezes em
que, neste textoo, emergiu o termo critica. Nio o fizemos

para trazer de volta 2 moda o que se tem visto fora dela em
tempos, 0§ NOsSOs, tdo acriticos. Porém a critica, em nossa pers-
pectiva, ndo consiste em instituida atividade discursiva da com-
peténcia de intelectuais que se pensam acima de seu préprio
presente; ¢ cotidiana reflexdo/agio sobre limites, em que somos,
indissoluvelmente, elementos e atores. A critica é, em suma,
um #rabalbo: “aquilo que é suscetivel de introduzir uma dife-
renga significativa no campo do saber, a0 custo de um certo
esforgo [. . .J,e com a eventual recompensa de um certo prazet,
quer dizer, de um acesso a uma imagem outra da verdade”
(Association pour le Centre Michel Foucault, 1989, p. 7).
Julgamos que a série de configuragdes apresentadas, com-
ponentes da genealogia do institucionalismo francés, atendam
a esta aspiragio. Historicizam a constituigio de limites nos
modos de pensar/agir/ser e, especialmente, divisam em meioa
estes certas fraturas, capazes de abrir algum espago de liberda-
de situada. O acrobata Lapassade e o contrabandista Guattari
portam, em seus escritos, tanto acuradas andlises das condigoes
(institucionais, inconscientes ou invistveis) das préticas a que se
dedicam — psicossociologia, pedagogia, terapéutica, militincia
— como uma dimensdo experimental de transformagio posstuel.
Criticismo, portanto, e agdo € nao de renincia: ousadia de
metamorfosear mandatos supostamente imutéveis em dados
contingentes; de transformar encargos sociais a cumprir em
constrangimentos histéricos a contrariar e desconstruir. Se de
intelectuais ainda se trata, nada tém de universais: seu inter-
vencionismo permanentemente afirmado, necessariamente cole-
tivizadorda andlise das forgas em jogo e das produgdes de sub-
jetividade a elas imanente, define-os como espectficos € implicados
— aqueles que aceitam o tisco de reinventar 0s modos de pensar/
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SGuartari oferegam pistas ainda atuas, desc'{e que suag Pro-
dugaes sejam apresentids naquela processualidade genegigy;,

S cﬁzﬁ}ecﬁo, falemos um pouco de nosso pr cSente-mpyjs.
» trabalho com grupos se d’efronta, hoje, com umg

doxal. Dep ois de um periodo supostamente glo-
de 1970/inicio da de 1980), parece cair em ativy

ais se fala tanto de grupos, ndo majg ¢,

formam tantos grupalistals. Simultaneamente, d_CSf:ja e
fios de reformulagdo radical no panorama brasileiro de agsjg.
téncia em saiide, satide mental, educagio, cultura,_etc. — por
vezes sintetizados na expressio e'la'bamfde de 'palz‘tzca: Pliblics
— exigem novo apelo 205 dispositivos grupais. N(? campo da
savde mental, por exemplo, investe-se na desinstitucionalizaczo

da experiéncia manicomial com e sem Muros. Plan'ejam-sf, ou g
poema funcionar, mesmo que por Vezes precariamente, cen-
icossocial, hospitais-dia, centros de convi-

tros de atengao psi
véncia, oficinas € lares protegidos, cooperativas de trabalho e/
ou lazer, etc. Para tanto, as priticas grupais sao convocadas,

Todavia, é como se tudo tivesse de recomegar: nos grupos e
coletivos atuais, a instituigio manicomial — muralhas concre-
tas ou em rede, monopdlios de competéncia técnica, classifica-
coes diagnésticas, tutela terapéutica, etc. — assedia por todos
os lados. As saidas individuais (ou duais) em nada sio melho-
res, embora paregam mais protegidas de objegGes exatamente
por se terem tornado guase-naturezas sob as condigbes que s
deseja desconstruir (psiquiatrizagio/terapeutizagio/psicanali-
tizagio da existéncia).

Que pistas aindz nos traz o trabalho do acrobata e do
gzggtilzzrzi:;a;ol\i ;-n ;}f]écil sintetizd-las sem supersimpli-
LS st nao percorrido. Tentaremos uma enu-

» Na esperanga de que traga de volta as
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:dades calidoscépicas abordadas ao longo do artigo-
destacar: um sentido ativo do conceito de ins-
e confunde com o estabelecimento ou 2 or-

imprescindivel, em quaisquer grupos,'da
a critica

multiplic
Podemos, assim,
tituigdo, que ndo s

nizagdo; o cardter : _
andlise de suas condigdes institucionais de existéncia; 2
em ato aos especialismos naturalizados; a andlise coletiva das
de eventuais coordenadores e outros participantes,
propiciando, sempre que possivel,

implicagdes,
a transversalizagdo

com as instituigdes em jogo,
a ruptura dessa dicotomnia hierarquizante;
da andlise, escapando as mitologias que sobrecodificam o pre-
sente; a desabstratificagao do objeto grupo, substituido por
-pluralismo radicalizado (sé ha grupos,
sempre singulares, cujo funcionamento € condicionado p‘elas
priticas discursivas, ndo discursivas e subjetivantes que 0s Ins-

tituem); a critica dos contratualismos e centralismos vertica-
lizantes, bem como dos horizontalismos atomizantes ou 1n-

teratomizantes; a andlise dos agenciamentos coletivos de
enunciagio como processualidades nio maniquei sticas; aima-
néncia desejo-produgio; a desmistificagio dos funcionalismos
adultista-moralizantes; a inseparabilidade entre os modelos
teéricos e os modos de agdo cotidianos; a énfase na instauragio
de dispositivos analitico-autogestivos (concebendo-se autogestio
menos como palavra de ordem do que como provocagio anali-
tica); a desconstrugdo de niveis ou instancias reificados (grupal,
organizacional, institucional); o questionamento das origens e
limites instituidos (antes-depois, dentro-fora), substituidos por
uma genealogia/cartografia que sempre comega pelo meio; a
derrubada de estituas doutrinais outrora intocdveis (psica-
nalismo, nio diretivismo, grupismo. . . até mesmo institucio-
nalismo!); a articulagio conceitual da produgio grupal com
a fabricagdo de subjetividades; uma efetiva transdisciplinari-
zagio dos saberes, irredutivel a pactos multi ou interdisci-
plinares; o entendimento das demandas como sempre produ-

zidas, inclusive, e especialmente, pelos dizeres e fazeres dos

especialistas, etc.

um dispositivismo
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Solange L'Abbate

ANALISE Institucional (Al), criada na década de ‘
1960 na Franga, difundida no Brasil nos anos 70, é

! uma abordagem teérico-metodolégica que oferece fun-

' damentos para andlise de objetos da drea da Satide Coletiva

(SC). A articulagdo entre Al e SC, iniciada em 2001, encon-

tra-se atualmente bastante consolidada, conforme demonstra-

do neste texto, que aborda brevemente a Al, seguida de uma

sintese da trajetéria da SC e da apresentagio de quatro traba-

lhos nos quais Al e SC se articulam. Uma breve referéncia a

conjuntura pela qual o Brasil estd passando finaliza o texto.

Andlise Institucional (AI) e Socioanilise (SOC),

um novo paradigma?

AAI NASCEU da interagdo entre intervengio e pesquisa,
teoria e pritica. Teve como “fundadores”: Félix Guattari
(1987, p. 68) criador da expressio Andlise Institucional, “para
nomear uma tendéncia tedrica e pritica que se tornou movi-
mento na década de 1960 na Franga”, marcado, sem divida,
pelo “maio de 68”; Georges Lapassade (1989) “inventor” da
Socioandlise, a partir de intervengdes junto a grupos de estu-
dantes franceses nos anos 60 e René Lourau que sistematizou
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