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Network

Era Strategies

Figure 37.1 Networks era strategies. ﬁ Socicana
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Table 37.1

Integrated Strategies for )
Competition Iimportant Topics

+ ¥ Companies are not isolated;

1 - Integrated Network : ¥ They operate in a complex network, interacting with suppliers, buyers,

Approach ; consumers, competitors, government and other agents;
¥v" What happens in the external environment affects the company.
¥ Companies need to look at their supply chains to try to reduce costs;
v" Try to find substitute products or ingredients that fits their criteria;

2 - Supply Chain . ¥ To establish safe, secure and continuous supply chains;

Optimization : ¥ Minimize inventories and losses due to transport inefficiencies and
redundancies;
¥ Think in terms of rationalizing packaging costs.
C Companies have to be looking at their product line with a perspective of

“how to capture more value”;
. + ¥ Companies should have a dear target when they launch a new product;
3 - Marketing : R e S
: - . ¥ "Simplicity” is the word for the new er3;
(value re-engineering and e )
simplicity v" Have a3 very dear consumer focus; communications (advertisement and

others) should be done with a deep understanding of its costs and impacts.
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A Rede de Negocios da Empresa

EMPRESA

Dep. Industrial

Contabilidade

Dep. Comercial

Administrativa

Supply Chain TI
RH Logistica
ManutengacN) © Juridico
Caonservacao
P&D Marketing

Fonte: Rafael Bordonal Kalaki
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A Rede de Empresas

Variaveis Incontrolaveis do Macroambiente

Politicos, Econdmicos, Sociais e Ambientais
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/ NetChains - Lazzarini et al. (2001)

» S&o0 as Redes das Redes de empresas Varidveis Incontrolaveis do Macroambiente

Politicos, Econbmicos, Sociais e Ambientais

REDE DE FACILITADORES:
Bancos, Transportadoras e Instituicbes de Pesquisa
Fonte: Rafael Bordonal Kalaki

ﬂ Socicana
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Variaveis Macroambientais que Afetam Empresa

POLITICOS
Estrutura politica e Legal
Estabilidade politica
Legislacéo trabalhista
Regulamentacdo do comercio

ECONOMICOS
Taxa de juros
Linhas de crédito
Endividamento
Cambio
Desempregos
Custos de producéo
Tendéncias de

TECNOLOGICOS

= Programas de
pesquisa
Nivel de investimento
em pesquisa
Entidades de pesquis
Nivel tecnolégico

cresc_:imen_to | Ciclo de vida dos
Niveis de investimento produtos

Blocos comerciaig Novas solucoes
SOCIAIS atividade
Demografia
Estilo de vida
Mudanca nos habitos de consumo
Distribuicao renda

Fonte: Rafael Bordonal Kalaki ﬂ S 0 CiC
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Variaveis Macroambientais que Afetam Empresa

POLITICOS

ECONOMICOS

Estrutura politica e Legal
Estabilidade politica
Legislagao trabalhista

Regulamentag¢do do comercio exterior

Taxa de juros

Linhas de crédito
Endividamento
Cambio

Desempregos

Custos de producao
Tendéncias de
crescimento

Niveis de investimento

EMPRESA *

a

Blocos comerciais

SOCIAIS
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Demografia
Estilo de vida
Mudanga nos habitos de consumo

Distribui¢do renda

+ +

FORNECEDORES DE SERVICO

Industrias de embalagens : |

Equipamentos industriais

Insumos industrials
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E no Agro?
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/ Conceitos Basicos: Agronegocio

* Davis e Goldberg (1957) :

“soma total de todas as operacoes que envolve a
producao, processamento e distribuicao de
alimentos e fibras”

ﬂ Socicana
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Agronegocio

Industria de Insumos

Agricolas

Agroindustrias

Consumidor Producgéo Agricola

ﬂ Socicana

www.socicana.com.br - B3/socicana




/
E no Agro”?

« Conceito de redes empresariais tambéem se aplica —
Redes Agroalimentares

— Conceitos que consideram setores inteiros e nao
apenas empresas especificas (ex: setor da cana de
acucar; setor de carne bovina)

ﬂ Socicana
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Conceitos Basicos

 Sistemas Agroindustriais (SAGs)- Redes Agroalimentares:

* Conjunto de agentes e operacoes envolvidos na producao, processamento,
distribuicao e comercializacao de um produto agroindustrial e seus derivados

e Considera relacdes horizontais, verticais, laterais, etc.
* Foco nas transacoes, modelo de governan¢a, encadeamento entre elos

Ambiente organizacional: Associacdes, Informacdes, Pesquisa, Financas, Cooperativas,

Firmas

Insumas Agricultura Inddstria Distribuicao Distribuicao Consumidar
Atacado Varejo

Ambiente Institucional: Cultura, Tradigdes, educacio, Costumes, Leis, Regulamentos

ﬂ Socicana
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www.socicana.

AMBIENTE ORGANIZACIONAL: ORGANIZAGOES PUBLICAS E PRIVADAS , PESQUISA, FINANCEIRAS, COOPERATIVAS

Modelo de SAG - Sistema Agroindustrial

AMBIENTE INSTITUCIONAL: APARATO LEGAL, TRADICOES, COSTUMES
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http://www.pioneersementes.com.br/index.aspx
http://www.bunge.com.br/home/default.asp
http://www.grupopaodeacucar.com.br/nossas-lojas/extra/extra.htm

Before Farms

USD 9.252,42 mm

Farms: Production
USD 11.509,75 mm

Fertilizers
USD 2.259,09 million

SUGAR-CANE CHAIN IN BRAZIL
GDP in 2008: USD 28 billion; Financial Movement of the Chain in one year: US$ 86 billion

Gross Revenue

After Farms

Industrial Inputs: USD 6.414,39 mm Industry: USD 22.639,17 mm
Ethanol Distr.: USD 19.738,56 mm Sugar Distri.: USD 4.003,15 mm

Defensives
USD 768,44 million

Lime
USD 50,56 million

Auto-parts and maintenance

services
USD 2.851,19 million

Harvesters
USD 426,52 million

Tractors
USD 320,87 million

Attachments
USD 425,66 million

INDUSTRY/DESTILLERY

Trucks
USD 331,36 million

Bodies,
trailers and semitrailers
USD 233,36 million

Diesel and Lubricants
USD 1.054,01 million

PPI
USD 53,80 million

Bags
USD 45,42 million

Facilitating agents

Big Bags
USD 14,67 million

Lab materials
USD 15,46 million

USD 13.275,58 mm

PPI
USD 38,96 million

Internal Market .
USD million

1
| Feed Industry: 21,41 :

External Market

1
UsD miIIion:

Feed industry

Feed Industry: 42,20 :

Carbon Credit

USD 3,48 million

Bio plastic
(non commercial scale)

—» Sugar cane Production USD 22.639,17 million
Equipaments [S============c=-===========x
own: USD 3.400,99 million : Ethanol !
— USD 6.387,91 million i | USD 12.417,36 million 4
f . USD milhdes | 1
Suppliers: I Internal Market i !
- i
USD 5.121,84 million Steam Generator: 667,13 i YSD mi 'on: Distributor Gas Station
] Extraction: 568,13 : L/AIONSHOICTSISTI USD 8.624,05 million USD 11.114,50 million .
A — : Anhydrous: 2.972,89| |
Resale and Distillery: 469,13 1 Not Encrav: 438,78 :
n Cooperatives Sugar Industry: 354,38 i 9y: 435.78]] Beverage industry and cosmetics
USD 477,54 milhGes com Energy Generator: 274,5 : WEDEEEID ST S| illi :
defensivos 9y S 274, | USD mi |on:
Assembly: 411,75 i Hydrous : 1.179,91|
]
Maintenance: 655,98 : Anhydrous : 1.210,20 :
Lo - - - - - - —-—-—-—-——-———————=——= -
T T Tttt TTT T TTT TSI T T T T 1
Automation/Instrumentation 1 Sugar 1 > .
| USD 269,76 million ! USD 9.765,08 million 1 o~ Retail >
! Internal Market . "|  USD 3.259,26 million
Electrical Installations i usb m'”'°”: e B
- s | . >
USD 366,00 million : Industry: 2.037,88 : o USD 743,89 million
Building | Wholesale: 580,57 :
- USD 594,75 million I Retail: 1.663,66]! »| Food industry and other (—
1
) . ! External market : g
Assembly Services and Maintenance : USD milliony
USD 1.110,35 million i Gross Sugar: 3.649,55 | ~ Free
- i - ! > Consumer
Quimical Products L Wi LEREA
USD 463,82 million i Bioelectricity 1 _ Distributor . Special
) ) 1 USD 389,63 milhdes ] ] g Consumer
- Fuel oil and lubricants |===========================I
USD 94,19 million Yeasts and Additives 1
USD 63,61 million 1 >
1
1

—r>»z—m

ITMZCwzon

Facilitating agents — USD million

BNDES: 3.530,79
Port Cost (Santos): 213,52
payroll : 738,33

CCT Outsourced 1: 916,32
R&D: 79,15
Health plans 3: 125,51

Events: 5,32
Meals4: 188,26

Road Export Freight: 539,03

Exports Toll (Santos): 79,96

Magazines: 3,99

Aggregates tax in SAG: 6.8 billion

1- South Center region. 2- Exports by Portos de Santos e Paranagué. 3 e 4 — Only S&o Paulo state.

Source: Neves, Trombin, Consoli, 2009.
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/ Conceito de Supply Chain

Universidade do Arizona
* https://www.youtube.com/watch?v=E1viFYWocGU

ﬂ Socicana 17
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https://www.youtube.com/watch?v=E1viFYWocGU

/ Conceito de Supply Chain

 Beamon e Ware (1998)

“conjunto integrado de funcbes de negocios que abrange todas as atividades
de aquisicdo de mateéria-prima até a entrega do produto ao cliente final”

Representacdo de uma cadeia de suprnmentos

e pge— [ e

Fornecedor Cliente

do Fornecedor Empresa Cliente .
Final
Fornecedor

Fonte: Pires ( 199%).

ﬂ Socicana 18
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/ Conceito de Supply Chain

» Supply Chain pode ser entendido como a integracao da empresa
com todas as firmas da cadeia de suprimentos, onde fornecedores,
clientes e provedores externos de meios logisticos compartilham
iInformacdes e planos necessarios paratornar o canal mais
eficiente e competitivo, sendo este relacionamento considerado
mais aprofundado e detalhado do que na tradicional e complicada
relacao comprador/vendedor.

» REFERENCIA MARTINS, PETRONIO G.; LAUGENI. Fernando P.
Administracao da Producao. Sao Paulo : Saraiva, 52 Ed., 2006.

www.socicana.com.br - @/socicana ﬂéocwm 19
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/ Conceito de Supply Chain

* Quando empresas se preocupam somente com pProprios interesses,
ignorando seus parceiros, podem acabar tendo desempenho
deficiente

 cadeia de suprimentos se estende por varias funcoes e por muitas
empresas, as guais tém prioridades e objetivos

 Por ISso:

« devem estar alinhadas, na mesma direcao e sentidos, para que a cadeia
possa entregar aos consumidores os produtos ou servicos de forma rapida e
com a relacao custo-beneficio adequada

« Levar em consideracao: o risco, 0S custos e a recompensa da pratica de
negocios - distribuidos de maneira justa dentro dessa rede.

www.socicana.com.br - B3/socicana Bdutthvinfiod



/ Objetivos do Supply Chain

* Reduzir custos de fornecimento

* Reduzir tempo total

« Aumentar as margens dos produtos
 Aumentar a producao

* Melhorar o retorno de investimentos

ﬂ Socicana 21
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/ Conceito de Supply Chain Management

* A gestao da cadelia de abastecimento ou supply chain management
corresponde as praticas de gestao que sao necessarias para que
todas as empresas agreguem valor ao cliente desde a fabricacao
dos materiais, passando pela producao dos bens e servicos, a
distribuicao e a entrega final ao cliente.

« REFERENCIA MARTINS, PETRONIO G.; LAUGENI. Fernando P.
Administracao da Producao. Sao Paulo : Saraiva, 52 Ed., 2006.
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/ Supply Chain no Agro

Algumas peculiaridades:

* outros setores industriais cuja producao ocorre em ambientes de
ciclo fechado e controlado

 Necessidade de recursos naturais incontrolaveis
 Clima

« alto risco de rendimento, tanto em termos de quantidade produzida como em
relacao a qualidade na entrega

e escassez de matérias-primas

« expectativas de seguranca dos alimentos por parte de varejistas e
consumidores

r
| | Socicana 23
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/ No agro

* Necessidade de coordenacao da cadeia - diferentes e
Independentes elos

 controle dos variados fornecedores, ou seja, torna-se fundamental a
criacao das melhores condicOes para otimizar a governanca da
cadela como um todo

» Coordenacao - pode proporcionar o aumento da produtividade e
contribuir significativamente para a reducao de custos

e Deve-se

www.socicana.com.br - B3/socicana | W s cosromecmmoncsccomcemuma s



-

Cerca de 80% das empresas de agronegocio apostam na
transformacao digital em suas cadeias de suprimentos,
segundo estudo da LLamasoft

25/042019 truckbrasil? 3 Logistica

Estudo reune principais players do mercado para discutir os desafios e

oportunidades do supply chain em suas operacdes

Sao Paulo, abril de 2019 - A LLamasoft, lider mundial em

solucbes de Supply Chain e Tomadas de Decisdes, realizou, no segundo semestre de 2018, uma
pesquisa sobre os desafios e oportunidades das cadeias de suprimentos no setor de
agronegoécio. Com o apoio da Ciclo e da Nexus Partners, a companhia reuniu cerca de 70
grandes empresas atuantes no segmento, com faturamento acima de R$1 bilhao, para
participarem do estudo intitulado ‘Desafios e Oportunidades do Supply Chain no Agronegécio®

ﬂ Socicana 25
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Identificar

agentes conjuntas de contratos

Livre fluxo de
informacobes
(transparéncia

Padronizacao Resolucao de Construcao
das acOes conflitos de marcas

www.socicana.com.br - B3/socicana

Tabela 1. Etapas importantes na estruturacao das cadeias de suprimentos

Etapas Especificidades
1. |dentificacao dos Transacoes entre agentes identificados e que
agentes manifestam o desejo de continuar na relacao sao mais

confidvels & menos susceptiveis ao oportunismo.
2. Desenvolvimento de  As parcerias efetuadas ao longo dos diferentes elos

parcerias diminuem riscos e investimentos.

3. Definicao de contratos Contratos de longa duracao, muitas vezes informais,
flexiveis renegociaveis e flexiveis.

4. Livre fluxo de As informacdes predominantemente fluem nos dois
informacoes senfidos da cadeia, nao se limitando somente a

quantidades e precos.

5. Padronizacao de acoes Cada cadeia procura transacionar sob a sua logica
e com padroes definidos.

6. Resolucao dos conflitos Os conflitos sao, predominantemente, resolvidos
entre as partes.

7. Construcao deuma  As transacdes dentro de uma mesma cadeia sao
marca orientadas, prioritariamente, por um objetivo Unico.

8. Compartilhamento dos 0Os beneficios advindos de esforcos cooperados
lucros acabam de forma direta ou indireta sendo
repassados aos membros de toda a cadeia.

Egidio L. Furlanetto; Gesinaldo A. Candido- Metodologia para estruturacéo de cadeias de suprimentos no agronegécio: um estudo exploratério. Rev. bras. eng. agric. ambient. vol.10 no.3 Campina Grande July/Sept. 2006
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How to Organize the Supply
Chain of a Company?'

Understand the Company’s Integrated Supply Chain Structure

v" Major inputs (products or services) purchased or internally produced;

v" Costs involved (procurement costs, handling, transaction costs, stocks);

v" Way that the transactions are done (governance forms, like contracts, markets and other forms).

2 Market Analysis of Major Inputs

Number of suppliers, products, brands, channels, prices;
Concentration of suppliers;

Selling behavior of suppliers (transactions);

Services offered by suppliers;

Locations;

Major macro-environmental risks.

D NI NI NI NI N

3 Diagnosis of Each Input of Company’s Integrated Supply Chain
Company acquires x market characteristics;

Resources given x benefits;

Single supplier x multiple suppliers

Degree of sophistication of the relationships;

Vulnerabilities and risks;

Degree of dependence on specific suppliers;

Priority list for interventions;

Long term goals of the Company and traditions;

Internal resistance to change (cultural aspects and barriers).

~ Agreo
=
markestrat \*FGV EAESP fEQRP g

N N N N N N




-7

How to Organize the Supply
Chain of a Company?'

Proposal of a Governance Structure for Each Input

Analyze economics and margins and value capture possibilities;

Specialization gains;

Reversibility if needed (technology switch) and adaptability;

Building entry barriers for competitors;

Promote development and inclusions and with this accessing public credit lines

ANANENE NN

5 Building the Contract (Relationship)
v Negotiation and how to consider macro-environmental changes;
v Regulation of products, services, communications, payment and information flows;
v Analysis of specific investments needed and the risks associated to these investments
v" How to promote incentives and share results of competitiveness gains.

6 Management of the Relationship

Governance forms, with boards and external evaluation committees;
Search for continuous transactions costs reductions;

Sharing benefits of experience curve and innovation gains and sharing;
Continuous benchmark process and evaluation of alternatives;

Bringing motivation and avoiding the risk of accommodation;

Sharing open communication platforms;

Flexibility and responsiveness improving services and support;
Promoting networking and cooperation for learning and benchmarking;

Permanently increasing trust. Da,ltor
% Agreo

markestrat W~ FGV EAESP fECRP

AN N N N N NN N




In What Should We “Think About” When Developing Our Supply Chain

COST RELATIONSHIP OTHER DIFFERENTIAL

v' Collaboration
. . . v'  Coordination (flexibility and responsiveness)
v" % of inputs in total production cost . . L .
v" Transaction costs v/ Stimulating inclusion
v" Knowledge/technology ) .
) v"  Information Flow v'  Certifications
v"  Global Sourcing o ) )
) ] v' Simplicity v Direct connection
v' Scale in Buying R )
o ) v" Control/predictability v" Buying local
v Efficiency of suppliers ) )
. v" Year round supply v'  Environmental issues
v"  Innovation i
. . v"  Look at the best (brands of suppliers) (energy, water, carbon,
v'  Competition of suppliers ) )
7 s I - v" Fairness waist)
void supplier concentration
q d A v Ethics and behavior of suppliers (supplier code of v" Social issues of suppliers
ependence
- . . conduct) (treating employees,
v"Quality/security i ] ]
. v'  Stimulate benchmarking community, etc.)
v" Inbound logistics o )
v"  Building committee
v" Trust

W

A':g°r¢aLI 3
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Alguns exemplos
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. % DESDE A ORIGEM ATE NOSSAS LOJAS,
Carrefour estreia blockchain capanorma & ResPEITADA E cADA

o ® PASSO MONITORADO.
para raStrelo d e al I m entos Pode confiar de olhos fechados: no Carrefour, vocé encontra alimentos

_ it : organicos de verdade.
Tecnologia permitira que consumidores tenham acesso a

detalhes sobre procedéncia de produtos por meio de QR Code

£ compartinar [ @ | in |G| W | @[ 00 Assine sat | Carrefour atinge 95% de adesdo em programa de
e o as e

rastreabilidade

4 24 de maiode 2018 & APASShow @ Ocomentdrios W APAS Shaw, APAS Show 2018, Carrefour, programa de rastreabilidade

1 Gosios | o Twecafll © savr 1

0 RAMA, criadlo pela ABRAS, atua no suprimento de pequenos, médios e grandes produtores, distribuidores e

supermercadistas

Desde 2010, a Associacdo Brasileira de Supermercados (ABRAS) mantém o programa de rastreabilidade e
monitoramento de alimentos (‘RAMA’), que conta com a adeséo voluntaria associagdes estaduais e empresas
supermercadistas, produtores e distribuidores de alimentos peraciveis.

)z
[dlTd

PROGRAMA DE

rasTREABILIDADE £ | CTDFCIS®
Erasil

r
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WWW.SOCit

O QUE O SELO REPRESENTA ?

Responsabilidade
GARANTIA DE ORIGEM: Socwal
acompanhamento desde a producao até o consumidor
ARVORE DO SOL: sabor Respeito o
auténtico meio ambiente

Produzidos
O nas melhores
&ﬂ regioes

Processos

SELO REDONDO: YA monitorados
sinal do reconhecimento (N
e qualidade

TERRA:

preservacao do meio ambiente

oY Respeito ao bem
. "‘h estar ammal

CARREFOUR:

comprometimento da empresa com a saude do cliente,
da sociedade e do planeta
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Before Farms

USD 9.252,42 mm

Farms: Production
USD 11.509,75 mm

Fertilizers
USD 2.259,09 million

SUGAR-CANE CHAIN IN BRAZIL
GDP in 2008: USD 28 billion; Financial Movement of the Chain in one year: US$ 86 billion

Gross Revenue

After Farms

Industrial Inputs: USD 6.414,39 mm Industry: USD 22.639,17 mm
Ethanol Distr.: USD 19.738,56 mm Sugar Distri.: USD 4.003,15 mm

Defensives
USD 768,44 million

Lime
USD 50,56 million

Auto-parts and maintenance

services
USD 2.851,19 million

Harvesters
USD 426,52 million

Tractors
USD 320,87 million

Attachments
USD 425,66 million

INDUSTRY/DESTILLERY

Trucks
USD 331,36 million

Bodies,
trailers and semitrailers
USD 233,36 million

Diesel and Lubricants
USD 1.054,01 million

PPI
USD 53,80 million

Bags
USD 45,42 million

Facilitating agents

Big Bags
USD 14,67 million

Lab materials
USD 15,46 million

USD 13.275,58 mm

PPI
USD 38,96 million

Internal Market .
USD million

1
| Feed Industry: 21,41 :

External Market

1
UsD miIIion:

Feed industry

Feed Industry: 42,20 :

Carbon Credit

USD 3,48 million

Bio plastic
(non commercial scale)

—» Sugar cane Production USD 22.639,17 million
Equipaments [S============c=-===========x
own: USD 3.400,99 million : Ethanol !
— USD 6.387,91 million i | USD 12.417,36 million 4
f . USD milhdes | 1
Suppliers: I Internal Market i !
- i
USD 5.121,84 million Steam Generator: 667,13 i YSD mi 'on: Distributor Gas Station
] Extraction: 568,13 : L/AIONSHOICTSISTI USD 8.624,05 million USD 11.114,50 million .
A — : Anhydrous: 2.972,89| |
Resale and Distillery: 469,13 1 Not Encrav: 438,78 :
n Cooperatives Sugar Industry: 354,38 i 9y: 435.78]] Beverage industry and cosmetics
USD 477,54 milhGes com Energy Generator: 274,5 : WEDEEEID ST S| illi :
defensivos 9y S 274, | USD mi |on:
Assembly: 411,75 i Hydrous : 1.179,91|
]
Maintenance: 655,98 : Anhydrous : 1.210,20 :
Lo - - - - - - —-—-—-—-——-———————=——= -
T T Tttt TTT T TTT TSI T T T T 1
Automation/Instrumentation 1 Sugar 1 > .
| USD 269,76 million ! USD 9.765,08 million 1 o~ Retail >
! Internal Market . "|  USD 3.259,26 million
Electrical Installations i usb m'”'°”: e B
- s | . >
USD 366,00 million : Industry: 2.037,88 : o USD 743,89 million
Building | Wholesale: 580,57 :
- USD 594,75 million I Retail: 1.663,66]! »| Food industry and other (—
1
) . ! External market : g
Assembly Services and Maintenance : USD milliony
USD 1.110,35 million i Gross Sugar: 3.649,55 | ~ Free
- i - ! > Consumer
Quimical Products L Wi LEREA
USD 463,82 million i Bioelectricity 1 _ Distributor . Special
) ) 1 USD 389,63 milhdes ] ] g Consumer
- Fuel oil and lubricants |===========================I
USD 94,19 million Yeasts and Additives 1
USD 63,61 million 1 >
1
1

—r>»z—m

ITMZCwzon

Facilitating agents — USD million

BNDES: 3.530,79
Port Cost (Santos): 213,52
payroll : 738,33

CCT Outsourced 1: 916,32
R&D: 79,15
Health plans 3: 125,51

Events: 5,32
Meals4: 188,26

Road Export Freight: 539,03

Exports Toll (Santos): 79,96

Magazines: 3,99

Aggregates tax in SAG: 6.8 billion

1- South Center region. 2- Exports by Portos de Santos e Paranagué. 3 e 4 — Only S&o Paulo state.

Source: Neves, Trombin, Consoli, 2009.




Cadeia da Cana de Acucar

Principais produtos da cana-de-agucar

Acucar -
N\ & exportador mundial
g

38,7 milhdes t

Colmos da cana

Caldo de cana

Etanol

>

T Hidratado: 15,7 bil
Bogago 27,3 bilhdes | Anidro: 11,6 bi |

’\‘_I

651,8 milhdes t

Vinhaga 22 produtor global 0

—

|

Centro-Sul: 607,1 milhdes t
Norte-Nordeste: 44,7 milhdes t

3¢ fonte na geragdo de

e energia elétrica no pais

em 2016 o

SIN: 21,2 tWh |

Palha (pohias e folhas) Bioeletricidade

*Considerado ano civil.
WV Fonte: UNICA (2017).

Autoconsumo: 15 tWh

Socicana

Outras biomassas




/OS/ principais produtos e processos da cana-de-acucar

CAMA DE ACUCAR

ENERGIA ELETRICA
Moagem

{Extracao do caldo da Bagnco ¢ Palha EEa

Cana-de-Aciicar)

Caldo de Processo Evaporacio e Secagem do Calde == ACUCAR

Fermentagao
Caldo de Processo

VAPOR

Destlacao caldo

ETANOL HIDRATADO
fermentado

Fm——————

Desidratacio ETANOL

0 Digestao Anaercbica VINHACA ANIDRO

BIOGAS

Tratamento Biogas

FoNtGN YOUCA 2B by - 3/socicana ﬂ Socwana
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ASSOCIA(f:AO BRA.SILEIRA DAS INDUSTRIAS DE

BIOMASSA E ENERGIA RENOVAVEL
BRASIL BIOMASSA E ENERGIA RENOVAVEL

\

I

ocicana
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Activia com selo I'm green’
Assim, 0 verde ndo fica s6 na embalagem.

A parredia entre 3 Dances ¢ a Brinkem potmitiv 0 devemoivimento

da pemeica embalagem de ioguie leita de phistico werde no Brasd
Uma temologa que utiire mativia-pama de fente renowineel,

2 0k de-auicat, ¢ contribul para » redagio dot Qe de olatio estaly.
Ut diderencial de produte que fax o derenta para a naturea,

Paca mans indermagden, sccise wrwbeatkem com be/plasticoverde

yens Braskem

— Novas formar de wer & mundo

www.socicana.com.br - B3/socicana
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/ Sazonalidade complementar da cana de agucar
Poupou 15% de agua dos reservatorios das hidroelétricas

SE/CO

00 * Bioeletricidade é de

. Bioeletricidade grande importancia

para complementar

500 a oferta de energia
o hidroelétrica, pois

suas sazonalidades
se complementam .

00
200

100

l:"'ull"'n- '-.II"'h.- '-,I"::' '.II"ﬁ- ":-'!:? '-,I"::' ,,\'.."'-#"? ":;'f:' '|l_"'|- '.,'."'::" "'.¢I Ql"..& '-,l."'b--":I '||:"|-' '.II":-';:' 1.:":-:'

o b ]
"'. ,,\'.l"'- '-.:':r ‘h'.;“r '.II"'- 1.:‘*:- '-,I“r ":- '.,I"‘:-
g & g & FFF T g e &

Fonte: UNICA (2017), dados basicos da CCEE (2017). Inclui as diversas biomassas disponiveis .
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Tipos de plantas para producao de etanol de milho

Planta FLEX

Anexa a uma usina de agucar ou
destilaria de etanol.

Funciona na entressafra da cana-
de-agucar.

Utiliza como combustivel o
bagaco de cana-de- agucar, que
pode ser complementado com
lenha.

Utiliza caldeira, gerador,
fermentacgdo, resfriamento
d’dgua e outros da planta de
cana.

Toda a mdo de obra operacional
vem da Usina de Cana.

Planta de menor investimento.

FoifLElasiraRR Age AR syg oalcooleira.

Planta Integrada

Anexa a uma usina de acucar ou
destilaria de etanol.

Funciona o ano todo.

Mais econdmica. O vapor para o
processo e a energia elétrica
vém da usina de cana.

Precisa que a Usina de Cana
tenha um bom balanco térmico
p/ ser autossuficiente em
combustivel.

Tem maior viabilidade
econOmica.

Necessita de maiores
investimentos que a Planta Flex.

Planta Autonoma
(Full)

Planta independente. Nao
instalada anexa a uma Usina
de Cana.

Funciona o ano todo.

Viavel para grandes
capacidades.

Gera o vapor e energia elétrica
gue necessita com
combustivel externo
(biomassa).

Além do etanol e derivados do
milho, deve produzir energia
elétrica p/ exportar
(cogeracao).

Necessita de maiores
investimentos que a Planta
Integrada.

ﬂ Socicana



/ Pellets — um produto promlssor

* Biomassa seca e compressa — combustivel natui-: z::.;_,.'
* Reduz dimensao do produto e concentra energla’% 2 o
* Densos e baixo teor de umidade 2
* Alta eficiéncia na combustao

 Alta densidade energetica

» Vantagens logistica e de armazenamento

* Uso
« Termoelétricas — geracao de energia elétrica
* Industrias — vapor, geracao de energia elétrica, aditiv,

« Aguecimento residencial e outros mercados (pizzarias, aviarios, aquecer
agua, etc)

Fomwggégéhazgﬂbr - B3/socicana ﬁ Socwm




/Jso do biogas a partir da biodigestao de vinhaca
para producao de energia elétrica

Moto-gerador

Biogas Eficiéncia ~40%

114 Nm? (60% CH,)
2060 MJ (572 kWh) o ‘_.A =

| 7| Bloeletricidade
\

Ehe’rgia

12 m* vinhaca Elétrica
285 kg DQO Auto-consumo (10%) 745 M)
178 kg DBO, & o (207 kWh)

(23 kWh) Equivalente
QL i 3 1.4%
Vinhaga biodigerida estdéncinfmis

57 kg DQO
36 kg DBO,

FoNtGN YOUCA 2B by - B3/socicana W Socwm
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wwwsocicana cor B BV RSBt ado por Rafael Bordonal Kalaki

6,0

Tecnologia

» Biotecnologia, nanotecnologia e Big data

* |[novacao multidisciplinar (nao somente um

segmento)

.? engineering
)) the future

Synthetic Biology

THE NEXT WAVE: 4D PRINTING
PROGRAMMING THE MATERIAL WORLD

Economist
\
world peltics | Ousiness 6 finance | Economios | Science &
Current issue Pravious ssues Special reports Folmes thes
Manufacturing

The third industrial revolution

The digitisation of manufacturing will transform the way goods are
made-—and change the politics of jobs too

1AC A DS FORNGCEDORES D6 CANA DS GLARIA 13-03-51



/ O que sao Associacoes?

Codigo Civil Brasileiro de 2002, no artigo 53:

“Constituem-se as associacoes pela uniao de pessoas que se
organizem para fins nao econdémicos”.

ﬂ Socicana
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/ Quais as caracteristicas das

assoclacoes?
* busca por representatividade,
* presenca de objetivos nao econOmiIcos;
* necessidade de interesses comuns;
e cooperacao entre os membros;
« adesao voluntarias;
e associados possuem direitos e deveres;
« associados tém direitos iguais;
* regimento interno proprio (via estatuto);

ﬂ Socicana
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/Quais as funcoes das associacoes no agronegocio?

* ProvisOes de bens coletivos;
* Minimizacao de custos de transacao dos associados;

* ModificagOes da estrutura das instituicoes em beneficio de seus
associados;

« Ganhos de escala;

« Solucao de conflitos;

» Defesa do interesse de seus membros;
« Coordenacao entre as empresas;

* Representacao;

« Comunicacao

* Prestacao de servicos

ﬂ Socicana
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Socicana

A Socicana Guariba —
Associacao dos
Fornecedores de Cana de
Guariba — é uma sociedade
civil, sem fins lucrativos,
fundada em 15 de fevereiro
de 1951. A entidade esta
sediada em Guariba, interior
de Sao Paulo, e se constitui
em um Orgao de
representacao da classe
produtora canavieira. Sua
atuacao se concentra em um e —
raio de 100 quildmetros da :-1‘;,\“ : VT R i e, S S
sede, onde seus 995

integrantes possuem

atividade.

www.socicana.com.br - B3/socicana




Missao, Visao e Valores

Missao

Promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel
dos produtores de cana-de-acucar, por meio dos servigos

ao associado, atuacao na defesa de seus direitos

e fortalecimento do associativismo.

Visao

Ser referéncia na prestacao de servicos ao associado,
reconhecida como lider na articulacéo e gestao de
iniciativas que oferecam competitividade aos produtores
de cana-de-acUcar.

Valores

« Relacionamento * Responsabilidade * Etica * Empatia
* Respeito « Comprometimento ¢ Exceléncia * Atencao

www.socicana.com.br - B3/socicana




Area de atuacio

| | ﬂ Socicana
WWwW.socicana.com.br = ﬂ/somcana




Perfil dos Associados

ESTRATIFICAGAO DE CANA ENTREGUE - 2018/19

ESTRAT -

TONEL. QUANT % ACUMULADO % PRUDUQﬁD T % ACUMULADO %
<1.000 311 31,26 31,26 161.594,357 2,66 2,66

1.000 - 6.000 465 46,73 77,99 1.239.969,030 20,39 23,05
6.000 - 12.000 106 10,65 88,64 898.458,243 14,77 37,82
12.000 - 25.000 64 6,43 95,08 1.065.686,022 17,52 55,35
25.000 - 50.000 32 3,22 98,29 1.183.257,486 19,46 74,80
50.000 - 100.000 11 1,11 99,40 708.705,991 11,65 86,46
>100.000 6 0,60 100,00 823.558.696 13,54 100,00

TOTAL 995 100,00 6.081.229.825 | 100,00 _
77.99% < 6,000 Toneladas

Producao: 6,08 Milhoes t
Total area: ~72.000 hectares
995 condominios associados

www.socicana.com.br - B3/socicana
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/ Professionalism in management

()
Council Administrative Councill
Fiscal Council

Chairman
Secretary
Treasurer

Somal

| | ﬁ Socicana
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/ NOSSO0s servicos para associados

CONTABIL
E FINANCEIRO

——

DEPARTAMENTO ASSISTENCIA SOCIAL 20
JURIDICO E PLANOS DE SAUDE COMUNICACAO

ﬂ Socicana
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/ NOSSO0s servicos para associados

DEPARTAMENTO
DE ASSISTENCIA SOCIAL
E PLANOS DE SAUDE

PRODUTOS

» Sdo Francisco Salde Pleno: Padrao Executivo ou Standard,
familiar ou individual — atendimento regional;

» S3o Francisco Liberté: Padrao Regional, Skill ou Omint;

» S3o Francisco Odontologia: Padrao Pleno
— atendimento regional.

BENEFICIOS EXCLUSIVOS SOCICANA

» Monitoramento e acompanhamento dos hospitais
e médicos credenciados;

» Orientagao sobre locais de atendimento e uso do
Plano de Salde.

ﬂ Socicana
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NOSSO0s servicos para associados

DEPARTAMENTO
DE COMUNICACAO

PUBLICACOES EM VEICULOS
DE COMUNICACAO

» Previsao do Tempo = Analise dos Precos e Calculos do ATR

= Eventos e palestras » Reunioes de Comités = Producao de
contetdo técnico, de mercado, gerencial e sobre legislacao

» Ferramentas que auxiliam o produtor em sua tomada de
decisao e melhor gestao dos negocios.

VEICULOS

= Site Socicana - www.socicana.com.br » SMS Socicana -
mensagens via celular » Mensagens via WhatsApp;

» Fanpage Socicana » Newsletter e e-mails » Cartas e
comunicados de interesse do Associado = Jornal impresso
mensal: Informativo Produtor.

ﬁ Socicana




NOSSO0s servicos para associados

DEPARTAMENTO
TECNICO

SERVICOS OFERECIDOS

= Qualiplant;

= Aplique Certo;

= MIP Cana - Manejo Integrado de Pragas da Cana;

» Avaliacao de Perdas na Colheita Mecanizada;

» Acompanhamento dos produtos que compoem o ATR;

= Orientacao sobre custos da cultura da cang;

= Palestras e treinamentos;

= Orientacao e implementacao de certificacao socioambiental;

= Conferéncia e monitoramento do ATR Relativo;

» Acompanhamento de novas tecnologias para inovacao e
transferéncia de conhecimento;

= Elaboracao do PEQ;

» Elaboracao do Etanol Verde - Protocolo Ambiental.

Parcerias e royalties de variedades

www.socicana.com.br - B3/socicana




NOSSO0s servicos para associados

LABORATORIO
SOCICANA

SERVICOS OFERECIDOS

» Analise da maturacao;

» Conferéncia de analise;

= Conferéncia interlaboratorial;

» Fiscalizacao nas Usinas:
- Pesagem dos caminhoes,
- Monitoramento dos laboratorios das usinas,
- Fiscalizacao de amostra de cana, -
- Auditoria e conferéncia Modelo Consecana.

| | ﬂ Socicana
WWwW.socicana.com.br = ﬂ/somcana




/ NOSSO0s servicos para associados

DEPARTAMENTO
CONTABIL/FINANCEIRO
E RH DA SOCICANA

= Controle e monitoramento de toda a parte financeira;
= Contas a pagar e receber;

= Controles diversos;

» Monitoria de Recursos Humanos.

ﬂ Socicana
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NOSSO0s servicos para associados

DEPARTAMENTO '
JURIDICO

= Orientacao e Elaboracao do CAR;

= Conveénio para PPRA e PCMSO;

» Assessoria Ambiental em relacao a fogo em canaviais;
» Assessoria na Analise de Contratos Agrarios;

» Assessoria Fundiaria;

» Assessoria Trabalhista;

= Representacao em Comités da

Bacia Hidrografica do Mogi Guagu.

www.socicana.com.br - B3/socicana




NOSSO0s servicos para associados

DEPARTAMENTO
DE PROJETOS E
SUSTENTABILIDADE

OBJETIVOS

» Aprimoramento das praticas agricolas;

» Resultados no modelo gerencial;

» Aperfeicoamento da gestao das finangas na propriedade rural;
» Uso de ferramentas para melhores indicadores na lavourg;

» Atuagao nos niveis social, ambiental e econémico;

» Desenvolvimento de programas como o Top Cana;

» Enquadramento das propriedades e seus processos em
certificagbes nacionais e internacionais.

Alguns parceiros nos Projetos:

)ﬁaon /ﬁ.__.__. 'IEA_T_EC u‘??ip /crc '}I”:‘ & BEE cmeLapla Solidaridad

Wil sveee \or/
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/ Quais atividades na agricultura

Preparo do Solo Escolha de variedades
Colheita Tratos Culturais

Preco, Sustentabilidade, questdes juridicas, planejamento, gestdo, orientagoes,
capacitacao

ﬂ Socicana
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/ Full support
7 N

PRODUTOR
COPLANA

ﬂ Socicana m sicooB
Coopercred

 Representativida <+ Assis. Técnica * Recursos
de * Servigos (pagos) financeiros

« Servicos (gratis) ¢ Insumos

« Assis. Técnica

ﬂ Socicana
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Rafael Bordonal Kalaki
SUPERINTENDENTE

Obrigado. P

rbkalaki@socicana.com.br
rbkalaki@gmail.com
socicana@socicana.com.br

LinkedIn: www.linkedin.com/in/rafael-bordonal-kalaki

r
| | Socicana
www.soucana.com.br . l]z’somcana !




