“inovacao, fazer a mesma coisa
mas de forma diferente!”

[Gind_Ed. 2019; aula 11]



“O que importa é valor
. € Nao prego.”

Conceito de Pre¢o

E o valor que o
consumidor troca para
obter os beneficios por
ele esperados.
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Custo consumidor # Preco produto # Custo produto

(engloba custos ndo monetdrios) (influéncia interna e externa) (decisbes estratégicas e operacionais + legais)
Eficiéncia e Eficacia produtiva x Lean prodction x Repensar formatos de sistemas de produg¢ao

Valor, custo e satisfacao

Valor € a satisfaga@o das exigéncias do consumidor ao =T = '
menor custo possivel de aquisicao, propriedade e uso. @'CO"N‘CEITO’”S BASICOS

AMBIENTES DA FORMACAO DE PREGCOS

Be ef' " INTERNO EXTERNO
neticios Beneficios Funcionais + Emocionais : —_—

Valor = -—--cmemmemmmees = ceeeee -— Custo das Segmento

Custos Custos monetarios + Tempo + Energia + Psicologicos Mercadorias Alvo :
Consumidor

Fonte: Figura disponivel em . .
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turma&bvm=bv.135475266,d.Y2|&psig=AFQjCNGqB_V7cTIFO6iINQhO6nmzdusmIKw&ust=1476470664490744>.

DECISAO Estrutura

Objetivo de Lucro DE PRECO Concorrentes < de Mercado

l Legislacdo
R
Impostos

Giro dos Estoques Governos

Impactos

_ sobre os
Estratégias Gerais resultados da Estagio

de Negécio empresa do Produto
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‘Explosao do produto’ a partir da sua ‘arvore’
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Insumo Lista de Materiais

A lista de materiais de um produto é a apresenta¢ao de todos os seus

componentes através da “arvore de estrutura do produto”:

Nivel 2

Nivel 3

Planejamento e Controle
de Producéo

Bibliografia: varios autores
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Planejamento agregado e o estudo de cenarios

- Legenda

separacao

ingredientes - 1 ude tempo = 10 min
mistura - -

limpeza -

1 pessoa (H), 80 min, 1 bolo " N
inovacao, fazer a

mesma coisa mas
de forma diferente”
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Producao Puxada — Just in Time; Kanban
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Todos os nossos produtos s@o feifos arfesanalmente.
Nio utilizamos nenhum conservante, corante ou nenhum
oufro produfo guimico.

Pedicactio e amor <@o nossos ingredientes prinCipais =)

SMichael Leck
IMPIEMENT LEAN Caso

> >l 4 oo/ 0 Alecrim Pdes
Lean production htps:/funini-youtube.com/watchv=sMsmeyri7o E o sistema de programacao por encomenda ‘puxada’
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Exemplo ficticio

Missao organizacional:
“Ser referéncia em Pirassununga em confeitaria com impacto social”.

Planéjamento agregado

Plahejamento mestre
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Plansjamento Agregado
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Agregar refere-se a idéia de se focalizar na

capacidade total e ndo em produtos ou servigos
individuais

Q * Big Tasty

&

_Q * Quarterdo
hN

C * McNifico “0 (MPS: Master

_— Production Schedule) parte da ‘desagregacao do
PLANO AGREGADO | PLANO DESAGREGADO

planejamento agregado de producao’. Guia acoes

Para colocar em operagdo o plano agregado, o produto agregado produtivas, . Define

deve-se decompor em produtos/servigos reais.
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Planejamento agregado

“Queremos fazer barulho. (...) Para 2017, a previsao é de novamente
mais que triplicar 0 envase.” Roberto Lessa, Diretor de operacdes do Grupo Aurantiaca

“A marca comecou a ser vendida no pais em 2014.
OO S Investimento de 570 milhdes de reais nos ultimos
dez anos.

REVISTA EXAME
EXAME com
NEGOCIOS ERCADOS ECO

Pela Web

A lider no segmento, Pepsico (dona da marca Kero
Coco), tinha 65,7% do mercado em 2010, mas, sua
participacao caiu para 56,7% no ano passado com o
surgimento de novos concorrentes.

A marca Obrigado ja é o quinto rétulo mais vendido.
Pelos dados da Euromonitor, as marcas preferidas
sao Kero Coco, Ducoco, Sococo e do bem.”

Agua de coco Obrigado investe R$570
mi e quer ganhar mercado
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0 que é Business Intelligence / Analytics ?

SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

HUMAN PROJECT
RESOURCES MANAGEMENT

CUSTOMER
RELATIONSHIP
MANAGEMENT

FINANCE/
ACCOUNTING

ENTERPRISE RESOURCE PLANNING
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novacao, fazer a mesma coisa
mas de forma diferente!”

[Gind_Ed. 2016; aula 11]

NOVIDADE boa: disciplina foi revista. Trabalho final e grande defesa englobarao apenas
(embora de maneira substanciosa). MODELO DE NEGOCIO (canvas dos NIS)!



