
“inovação, fazer a mesma coisa 
mas de forma diferente!”

[Gind_Ed. 2019; aula 11]
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Fonte: Figura disponível em 
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https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjknOehutjPAhWDTZAKHaqcCd
QQjxwIAw&url=http%3A%2F%2Fpt.slideshare.net%2FMillenniumNetwork%2Fgesto-de-custos-e-formao-de-preos-no-
ecommerce-54912151&bvm=bv.135475266,d.Y2I&psig=AFQjCNGWf7_QaELftL__JhZGGhm5rF5Oeg&ust=1476470934776625

Custo consumidor   ≠   Preço produto     ≠     Custo produto 
(engloba custos não monetários)        (influência interna e externa)          (decisões estratégicas e operacionais + legais)

Eficiência e Eficácia produtiva x Lean prodction x Repensar formatos de sistemas de produção
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‘Explosão do produto’ a partir da sua ‘árvore’

bolo

massa

‘massa 
base’

‘sabor’

cobertura

?? 

Lista de materiais



http://slideplayer.com.br/slide/10649854/
http://slideplayer.com.br/slide/10649854/


Planejamento agregado e o estudo de cenários

separação
ingredientes
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1 pessoa (H), 80 min, 1 bolo

1 ude tempo = 10 min

Legenda 

“inovação, fazer a 
mesma coisa mas 

de forma diferente”
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Produção Puxada – Just in Time; Kanban

Caso
Alecrim Pães
E o sistema de programação por encomenda ‘puxada’Lean production https://www.youtube.com/watch?v=xSMSmeyri7o
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Missão organizacional: 

“Ser referência em Pirassununga em confeitaria com impacto social”.

5 sócios (divididos entre áreas funcionais da empresa, ex.: produção, vendas, suprimento, finanças)

TIR (taxa interna de retorno)?!

Planejamento agregado

Exemplo fictício 

Planejamento mestre



“O PLANO MESTRE DE PRODUÇÃO (MPS: Master 

Production Schedule) parte da ‘desagregação do 
planejamento agregado de produção’. Guia ações 
produtivas, considerando os pedidos existentes. Define 
quantidade e momento em que os produtos deverão ser 
produzidos, direcionando toda operação em termos do que 
é montado, manufaturado e comprado.” 

Análise e discussão de ‘cenários’ 
(eficácia e eficiência: alocação de recursos)
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Planejamento agregado

“Queremos fazer barulho. (...) Para 2017, a previsão é de novamente 
mais que triplicar o envase.” Roberto Lessa, Diretor de operações do Grupo Aurantiaca

“A marca começou a ser vendida no país em 2014. 
Investimento de 570 milhões de reais nos últimos 
dez anos.

A líder no segmento, Pepsico (dona da marca Kero
Coco), tinha 65,7% do mercado em 2010, mas, sua 
participação caiu para 56,7% no ano passado com o 
surgimento de novos concorrentes. 
A marca Obrigado já é o quinto rótulo mais vendido. 
Pelos dados da Euromonitor, as marcas preferidas 
são Kero Coco, Ducoco, Sococo e do bem.”
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“inovação, fazer a mesma coisa 
mas de forma diferente!”

[Gind_Ed. 2016; aula 11]

NOVIDADE boa: disciplina foi revista. Trabalho final e grande defesa englobarão apenas 
(embora de maneira substanciosa). MODELO DE NEGÓCIO (canvas dos NIS)!


