Pipoca e coisa sérial E ainda muito
sugestiva ao processo inovativo!

Gestao Industrial_Aula #7

Por que inovagao é como pipoca_“Inovacgao, é o que chamamos de polinizacao cruzada:
fundir conceitos para criar algo incomum e atraente. E uma mistura. O calor expande suas
ideias. A chave esta em saber o que combinar”. Inovagao é apenas o 32 step de um longo

processo de trés passos: ideac¢ao, iteracao e inovagao!”
Alimentem-se: https://smartup.life/why-innovation-is-like-popcorn/



https://smartup.life/why-innovation-is-like-popcorn/

Inovacao é apenas o 32 step de um longo processo
de trés passos: ideacao, iteracao e inovacao

#FicaDica 1: nao espere para amanha; alimente-se desde j3;
colecione o maior numero possivel de ideias.
Mergulhe e explore as tendéncias de mercado.

##FicaDica 2: inspire-se na vivéncia de seus colegas
da FZEA, futuros amigos de trabalho. Networking ja!!!l

###FicaDica 3: Nao espere o alinhamento dos Astros.
Esteja desde ja preparado para as oportunidades!



#FicaDica 1: nao espere

para amanha; alimente-se

desde ja;

colecione o maior numero  EM duas IMAGENS
possivel de ideias.

Mergulhe e explore as

tendéncias de mercado.
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Crédito: Prof. Paulo Sobral

http://icef13.com/
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##FicaDica 2: inspire-se na

vivéncia de seus colegas da .
FZEA, futuros amigos de EM dois PITCHS

trabalho. Networking ja!l!!!



-

Troca de experiéncia e vivéncia Pitch e VMP

001Sd3ad

‘pitch de papel’_
Rafaela Bacelar
Tomaselli
Innovation
Commercializatio
n Associate
Analyst - Salty
Snacks na
PepsiCo

https://sites.usp.br/gepec/utilidades/videostedfilmes/

Lucas Nicoleti
Student of Innovation,
Research and
Development of Social
Enterprises

#ecomilhas

University of Alberta +
+ USP


https://sites.usp.br/gepec/utilidades/videostedfilmes/

H####tFicaDica 3: Nao espere

o alinhamento dos Astros. o
Esteja desde ja preparado Desafio Pipocando

para as oportunidades!

Pipocando: ‘metéfora’ mais que ‘saborosa’ sobre oportunidades relacionadas a esse novo contexto
(Mundo VUCA & Repensar tecnologia de processamento de alimentos / Gestdo indUstrial



Inovando em
estratégia de posicionamento
de mercado / embalagem

. _f'_,-,f A’ ’ /’. ‘
Flavor innovation makes popcorn cateqory 'pop' | 2019

https://www.candyindustry.com/articles/88620-flavor-innovation-makes-popcorn-category-pop

1 Cup 2 Use Innovation Cinema Popcorn

https://www.alibaba.com/product-detail/1-CUP-2-USE-innovation-
cinema 60634632719.html

https://www.huffpostbrasil.com/entry/whirley-pop-popcorn | 5d7150d0e4b0a606aa4f7858



https://www.candyindustry.com/articles/88620-flavor-innovation-makes-popcorn-category-pop
https://www.candyindustry.com/articles/88620-flavor-innovation-makes-popcorn-category-pop
https://www.alibaba.com/product-detail/1-CUP-2-USE-innovation-cinema_60634632719.html
https://www.alibaba.com/product-detail/1-CUP-2-USE-innovation-cinema_60634632719.html
https://www.huffpostbrasil.com/entry/whirley-pop-popcorn_l_5d7150d0e4b0a606aa4f7858
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Inovando em
estratégia de producao




Inovando

. ocasido de consumo
How to Pair

Wine and Popcorn

Like a Pro

A A4
7

CHARDONNAY
& POPCORN




Inovando em estratégia
(extensao de marca)




Inovando em estratégia
(extensao de marca)
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Inovando em estratégia suprimento:
graos menores, facilidade consumo
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Our rorarLry

fantastical

SWEET BARBEQUE

POPGORN

you'lllove.
oumswmm mzsmw FREE « WHOUE GRAN « CERTIFED FREE

H! NET WT. 7 0Z. (1880)

| Roasted 2 ar :

Inovando em

, formulacdo /
/ sabores e em
estratégia de
comunicacao/
clean label

INOVACAO DE SABORES DEVE IMPULSIONAR PIPOCA
PRONTA, JA QUE AS VENDAS NOS EUA AUMENTAM 118% EM 5 ANOS

https://www.mintel.com/press-centre/food-and-drink/flavor-innovation-set-to-drive-ready-to-eat-
popcorn-as-us-sales-increase-118-in-5-years

Clean label and flavor innovation drive popcorn sales
forward: State of the Industry 2016

Ready-to-eat popcorn soars in popularity, while new
growth in microwave popcorn comes courtesy of clean-

label.

https://www.snackandbakery.com/articles/89019-clean-label-and-flavor-innovation-drive-popcorn-sales-forward-state-of-the-industry-2016



https://www.snackandbakery.com/articles/89019-clean-label-and-flavor-innovation-drive-popcorn-sales-forward-state-of-the-industry-2016
https://www.mintel.com/press-centre/food-and-drink/flavor-innovation-set-to-drive-ready-to-eat-popcorn-as-us-sales-increase-118-in-5-years

Inovando em
formulacao /
sabores e em
estratégia de
comunicacao/
clean label
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https://www.forbes.com/sites/joanneshurvell/2017/05/22/how-propercorn-became-the-uks-bestselling-gourmet-popcorn-in-2017/#631730546030

A Propercorn é a quinta empresa da Europa em crescimento mais rapido,
de 1.000, de acordo com o0 FT e a marca de pipoca gourmet mais vendida no Reino Unido. Desde o
lancamento em 2011, a marca passou de, nas palavras do fundador Cassandra Stavrou, "uma
pequena" empresa sem orcamento de marketing para uma empresa com forte presenca em doze
paises europeus. Conversei recentemente com Cassandra sobre por que ela escolheu a pipoca
gourmet como negdcio, por que a Propercorn se tornou um sucesso tdo grande e por que a
concorréncia ndo a assusta



https://www.propercorn.com/
https://ig.ft.com/ft-1000/
https://www.forbes.com/sites/joanneshurvell/2017/05/22/how-propercorn-became-the-uks-bestselling-gourmet-popcorn-in-2017/#631730546030

NAKED PROT
POPCORN M

Sweet & Salty

® The ultimate high protein snack
® Made with premium whey protein isolate
® Enriched with organic virgin cocomut ol

100g >
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https://www.theproteinworksdiscountcode.com/new-innovation-protein-popcorn/

Inovando em formulac3do /

alimento funcional
&

Com ingrediente organico


https://www.theproteinworksdiscountcode.com/new-innovation-protein-popcorn/

Inovando em
| formulacdo /
alimento
funcional:
pipoca +
organico +

com probiotico!



https://www.livingintentions.com/

SALTED CARAMEL
POPCORN

50mg THC PURE SATIVA | 4 DOSES

Inovando em
formulacdo /
funcionalidade
+ ‘exoticidade’
(suprimento)

Cannabis Food Tech Startup Cannibble é lancado
oficialmente nos EUA
NoCamels Team

A Cannibble FoodTech Ltd., desenvolvedora de produtos alimenticios

a base de cannabis baseada em Israel , anunciou o lancamento oficial de
sua marca "The Pelicann" nos EUA no final da semana passada. Os
produtos seréo fabricados nos EUA, que a Cannibble diz que tem como
alvo o maior mercado de cannabis do mundo.

Fundada em 2018 pelo CEO Yoav Bar Joseph, CTO Elad Barkan, CFO
Asaf Porat e vice-presidente de desenvolvimento de negdcios Ziv Turner, a
Cannibble esta criando mais de 100 misturas instantaneas a base de po
para panificacdo, bebidas e especiarias aprimoradas com canabinoides e
produtos de canhamo. Eles podem ser usados para fazer shakes de
mistura rapida, panquecas, manteiga de pipoca, falafel, bebidas geladas e
guentes, coberturas e assim por diante.

https://nocamels.com/2019/09/cannabis-food-tech-cannibble-us-launch/



https://nocamels.com/2019/09/cannabis-food-tech-cannibble-us-launch/
https://nocamels.com/2019/09/cannabis-food-tech-cannibble-us-launch/
https://nocamels.com/author/NoCamels+Team
https://nocamels.com/2019/08/cannibble-cannabis-edibles-israel/
https://nocamels.com/2019/08/cannibble-cannabis-edibles-israel/
https://www.prnewswire.com/news-releases/cannibble-food-tech-ltd-announces-the-usa-launch-of-its-new-cannabis-infused-edibles-300908383.html

Inovando em
relacionamento com
fornecedor /
responsabilidade
social corporativa

A fabricante francesa de pipocas Natais
responde por 35% do mercado
europeu de pipocas, investe 15
milhdes de euros (US $ 21 milh&es)
em capacidade, adicionando silos de
armazenamento e desenvolvendo
infraestrutura logistica em sua
fabrica em Bézéril.

WIS LA As exportacdes para a Europa
representam 90% da producédo da
Natais, com a empresaregistrando o
maior crescimento de seus negdcios
na Franca, Alemanha, Reino Unido,
Irlanda e Portugal. Também atende
aos mercados da Europa Oriental e
Escandinavia e também mais longe
no norte da Africa, Oriente Médio,
Vietna e Japao.

fr
Y

A

https://www.popcorn.fr/en/newsletter-en/newsletterd,

https://www.just-food.com/news/popcorn-maker-nata%C3%AFs-to-increase-capacity id127191.aspx



https://www.popcorn.fr/en/newsletter-en/newsletter1/
https://www.just-food.com/news/popcorn-maker-nata%C3%AFs-to-increase-capacity_id127191.aspx

VAMOS FALAR MAIS

= = = Nossa ambicdo é garantir aos consumidores uma pipoca de alta

gualidade desde o campo até o produto final: uma pipoca de micro-ondas sem 6éleo
de palma feita com aroma 100% natural que
trara autenticidade e transparéncia aos consumidores. Apoiamos a agricultura
familiar e incentivamos os agricultores a aumentar praticas agricolas
responsaveis. Trabalhamos em conjunto com eles antecipando e construindo o
futuro da agricultura.

we Wlquﬁfjﬂw Scceg ¢

¥l

- AS NOSSAS PRATICAS AGROECOLOGICAS

§ ®

Preservar e otimizar a Usar o

aumentar a eficacia da irrigagao. Controle biolégico de mapeamento dosoloeo
fertilidade do solo gracas pragas no combate gerenciamento de dados
El a broca de milho parz irem
uma lavoura simplificada direcdoa uma
que evitara a agricultura de precisao

erosdo do solo

-= PEGADA DE CARBONO

Hoje

existe uma crescente conscientizacao sobre o Impacio das acdes humanas no meio ambiente. Todos nos
omos preocupados; consumidores, industria de alimentos, agricultores e todos temos grandes expectativas a esse

[

espeito. A Natais sempre trabalhou em parceria com seus agricultores para praticas agricolas responsaveis, a fim
de cultivar um milho de pipoca sustentavel e de alta qualidade.

-

Portanto, na Natais, nosso objetivo & desenvolver uma ferramenta de medicdo que calcule e compense os
/0 dessa abordagem e incentivar os agricultores

agricultores pelo impacto positivo na pegada de carbono. O objeti
a melhorar a fertilidade natural do solo aplicando os principios da agroecologia. Os agricultores sergo
recompensados por seu compromisso e impacto positivo na pegada de carbono, gracas a um boénus por
tonelada de carbono armazenado

Gracas ao desenvolvimento dessas praticas agroecologicas, agregamos valor 2 nossa pipoca € apoiamos Vocé |

trazendo diferenciacdo ao mercado.




Referencial Leitura: alimentem-se

* Inovacao de sabores deve impulsionar pipoca pronta, ja que as vendas nos eua aumentam
118% em 5 anos (Mintel repport: https://www.mintel.com/press-centre/food-and-drink/flavor-
innovation-set-to-drive-ready-to-eat-popcorn-as-us-sales-increase-118-in-5-years)

* Eles fizeram histéria na india. E vc, o que pode fazer no Brasil? POP It UpP_Eis como algumas

reflexbes e inovagdes transformaram a humilde pipoca em um produto quente que deu impulso ao que é
agora uma industria préspera, pronta para atingir a marca de US S 15 bilhées em 2023 globalmente

(https://www.entrepreneur.com/article/324656)

* Por que inovagﬁo é como pipoca (https://smartup.life/why-innovation-is-like-popcorn/)



https://www.mintel.com/press-centre/food-and-drink/flavor-innovation-set-to-drive-ready-to-eat-popcorn-as-us-sales-increase-118-in-5-years
https://www.entrepreneur.com/article/324656
https://smartup.life/why-innovation-is-like-popcorn/

H####tFicaDica 3: Nao espere

o alinhamento dos Astros. o
Esteja desde ja preparado Desafio Pipocando:

para as oportunidades! Avaliagao e destaques

Pipocando: ‘metéfora’ mais que ‘saborosa’ sobre oportunidades relacionadas a esse novo contexto
(Mundo VUCA & Repensar tecnologia de processamento de alimentos / Gestdo indUstrial



~ Gestdo Industrial:

Um novo olhar a tecnologia de
processamento de alimentos




“Sustainable development is not a
virtue or a good deed;

it is business sense.”
Franck Riboud, Diretor Executivo (CEO), Danone



Um novo contexto, um novo contexto
(oportunidade) para Gestao Industrial

74 N R INOVAR
EFICACIA x EFICIENCIA B )
Viabilidade econdmica financeira * Marketing

* Gestao de gente

Impacto socio-ambiental . PRODUGAO

Reducao de custos além de Oportunidade de fomento

projetos RSC (‘como se financia sustentabilidade?!’)
Ex. Programa Shared Value / Nestlé e Lean Production_café



(Re)pensar
Administracao da Producao (ou de Operacoes)

Background_Preparando terreno
* Producao = Conjunto de operacoes (unitarias)
* Eficiéncia x Eficacia = Gestao de Inputs x Outputs

» Tipos de recursos (inputs)
* Tipos de sistema de produgao
* Tipos de layout (arranjo produtivo)




(Re)pensar
Administracao da Producao (ou de Operacoes)

FERRAMENTAS

* Arvore produto

* Lista de materiais

e Grafico de Gantt / Scrum — decisdao caminho 6timo
* MRP_Manufacturing Resource Planning

X

‘Novo’ olhar Kaisen



A figura abaixo mostra a lista de materiais para composicédo de uma
mesa escolar. Cada item tem um cdédigo (para identificacdo do item no
estoque) e o numero abaixo (entre parénteses) indica a quantidade
necessaria para montagem do item de nivel superior (acima). O nivel

representa a etapa da montagem da mesa.

NIVELO MESA 001
|
| | | [
NIVEL 1 Suporte 12 Etiqueta 17 Parafusos 34 Tampo 65
(2) (1) (8) (1)
|
Pranchbes 44 Cola
NIVEL 2 | | | 99
Parafuso 35 Pé 87 Barra 23 Cola 9 (1)
(16) (4) (2) (1)
NIVEL 4 Ferro 13 Ferro 13

(4)

(4)

https://slideplayer.com.br/slide/10198832/

Lista de materiais escalonada

Item (codigo) Nivel Descrigao Quantidade
001 0 Mesa 1
12 1 Suporte 2
17 1 Etiqueta 1
34 1 Parafuso 8
65 1 Tampo 1
44 2 Pranchoes 1
99 2 Cola 2
35 2 Parafuso 16
87 2 Pé 4
23 2 Barra 2
13 3 Ferro 8



https://slideplayer.com.br/slide/10198832/

Calculo do MRP

* Resultados gerados pelo MRP
—Controle de estoques de componentes
—A programacao da produgao a curto prazo
—Planejamento das necessidades de capacidade e

Planilha MRP

de materiais.

« Adinamica do MRP parte da quantidade d
produto final a ser fabricado para uma dat
especifica. Para sabermos com mais
detalhes, precisamos das quantidades e
datas de entregas de cada parte ou
componentes do produto final.

Semana 1 2 3 4 |5 6 7 8 9
Necessidades brutas 40 60
Estoque disponivel 5 5 5 2 |95 0 0 0 0
Recebimentos programados |0 0 0 0 |0 0 0 0 10
Necessidade liquidas 35 20
Liberacdo e ordens 35 20

» Necessidades liquidas =

Liberag@o de ordens (compra, fabricagdo ou montagem)
depende da quantidade de componentes e da data que

necessidades brutas -
estoque disponivel -
recebimento programados

estara disponivel para ser usado por outra parte.

https://slideplayer.com.br/slide/10198832/



https://slideplayer.com.br/slide/10198832/

‘Novo’ olhar: Kaizen

Palavra de origem japonesa que significa mudang¢a para melhor,
usada para transmitir a no¢ao de melhoria continua na vida em geral,
seja ela pessoal, familiar, social e no trabalho (nas diferentes areas)

ﬁ&-
[~
7 + =] =
KAI ZEN
MUDAR MELHOR MELHORIA

CONTINUA

{ H . . 7 . )
Escolher caminho otimizador de desperdicios Todas as Pessoas !

- inovacao encadeamento operagoes - H L G Todos os Dias !
ttps://pt.wikipedia.org/wiki/Kaizen ;
(Gréfico de Gantt / Scrum) Em todas as Areas |



https://pt.wikipedia.org/wiki/Kaizen

> 08 TIPOS DE DESPERDICIOS

Em um processo segundo a metodologia Lean

%8 | Y | =G

TRANSPORTE ESPERA SUPERPRODUCAO DEFEITOS

%% 13 EgE A

PROCESSAMENTO MOVIMENTAGAO ESTOQUES PESSOAS

e'IOGYO.UDb @ EloGroup | Todos os direitos reservadaos 2015

https://pt.slideshare.net/BPM Global Trends/desperdicios-case-perdas



https://pt.slideshare.net/BPM_Global_Trends/desperdicios-case-perdas

‘Por que nunca mais tomar um cafezinho sera igual...
* Vai um cafée? Gestao da producao de uma cafeteria
Praticando ferramentas de Adm Producao STA

RBUCKS CCFFEL




‘Por que nunca mais tomar um cafezinho sera igual...
* Vai um cafée? Gestao da producao de uma cafeteria
Praticando ferramentas de Adm Producao

KAFFEKAIZEN

Experiéncia Aline Sayuri Lima
| (Estagiaria Dupont) Coffee Kaizen
" Lean manufacturing
.“ Kaisen

Parte 1_Contextualizacao
https://www.youtube.com/watch?v=2RGPxgfEBwWQ

Parte 2_Aplicacao Kaisen (improved coffee kaizen)
https://www.youtube.com/watch?v=2RGPxgfEBwQ



https://www.youtube.com/watch?v=2RGPxgfEBwQ
https://www.youtube.com/watch?v=2RGPxgfEBwQ

Inovando na gestao da producao servicos

* Magazine Luiza

Inicio setembro 2019

m?gazineluiza
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Sobre desafio 2! Preparem-se!!
Aplicagcédo ferramentas Gestdo da Produgdo



Desafio 2

#preparem-se. Semana que vem!

Inovando em PCP e a pratica de aprendizado por meio da extensao



Material Literatura



‘administracao / gestdao’ x ‘eficacia’ x ‘eficiéncia’

administracao: processo de decisdao que procura assegurar a realizacao dos objetivos (eficacia) por
meio da correta utilizacdo dos recursos (eficiéncia) (Maximiano, 2000%*).

recursos

recursos esCcassos

/ N

objetivos <::> decisdes

__________________________________________________________________

*MAXIMIANO, A.C.A. Introduc3o a administrac3o. 8.ed. SAO PAULO: Atlas, 2011. 410p.



0 que € administracao?

- processo de decisdao que procura assegurar a realizacao dos objetivos (eficacia)
por meio da correta unitlizacao dos recursos (eficiéncia)

PRA QUE QUERVE?!

- competitividade (crescer e sobreviver)

- atingir aos objetivos organizacionais
no menor custo possivel

Impacto nas areas funcionais de uma organizacao
(como Marketing, Producao e Gente)

PESSOAS

i

PLANETA

®




TIPOS DE SISTEMAS DE PRODUGAO ]
CLASSIFICACAOPORFLUXO DE PRODUTOS (CLASSICA) B-14

SISTEMA DE PRODUCAO CARACTERISTICAS

Os produtos sao indivisiveis, sendo produzidos
: em um fluxo ininterrupto. Ex. refinarias
CONTINUO petroquimicas, instalagdes de eletricidade,
siderurgicas, fabricas de papel etc.
EM MASSA Os produtos sé{no fabricados' em alto volume'e .
com pouca variedade. Ex. fabrica de automoveis,
(FLOW SHOP) televisores, refrigeradores etc.
POR LOTES O mesmo produto é produzido varias vezes em
lotes intercalados com outros produtos. EX.
OU BATELADAS fabrica de moveis, instrumentos musicais,
(BATCH) roupas, metallrgicas etc.
Uma certa quantidade de um tipo de produto é
TAREFAS produzida apenas uma vez. Ex. grafica que
produzingressos para evento especifico,
(JOBBING) fabricacdaode camisetas comemorativas de
eventos determinados etc.
O produto é unico e bastante customizado (feito
sob medida). O periodo de tempo para sua
POR PROJETOS fabricacaoé relativamente longo. Ex.
construgdes de navios, prédios, filmes etc.

Disc.: Administragdo daProdugéol Prof. Marcos Cassas

https://slideplayer.com.br/slide/11377400/



https://slideplayer.com.br/slide/11377400/

TIPOS DE SISTEMAS DE PRODUCAO

CLASSIFICACAO POR FLUXO DE PRODUTOS (CLASSICA) B-13

ELUXO CONTINUO

EM LINHA
EM MASSA (FLOW SHOP)
POR LOTES OU BATELADAS

ELUXO (BATCH)
INTERMITENTE "

TAREFAS (JOBBING)

;LEl;)é%gE\hg GRANDES PROJETOS

Disc.: Administragdo daProducgédol

Prof. Marcos Cassas

https://slideplayer.com.br/slide/11377400/

TIPOS DE PROCESSOS EM
MANUFATURA

Variedade

Projeto

2

Volume

https://pt.slideshare.net/ElizerKnobdeSouza/gesto-de-processo-layoutaulas



https://slideplayer.com.br/slide/11377400/
https://pt.slideshare.net/ElizerKnobdeSouza/gesto-de-processo-layoutaula5

Tipos de Arranjos Fisicos
-

~ Posicional

Produto fixo os recursos se movimentam

® Ex: Construcdio civil, de rodovias, estaleiro de navios, restaurante de luxo

— Por Processo

Postos de trabalho especialistas

m Ex: Hospitais (raio X, Tomografia, Laboratoérios), Usinagem de pecas, Supermercados

- Celular

Todos os recursos necessdrios ao trabalho sdo alocados em um local delimitado
(célula)

® Ex: Maternidade de um hospital, Lanchonete de supermercado, Biblioteca

= Por Produto

Fabricacdo em série de produtos padronizados

= Ex: linhas de produc&o /montagem, restaurante por quilo

https://slideplayer.com.br/slide/1263615/ Arranjos mistos: outra possibilidade



https://slideplayer.com.br/slide/1263615/

Arranjo Fisico e Fluxo

Tipos de
Arranjo Fisico

Vantagens

Desvantagens

Arranjo Fisico
Posicional

Flexibilidade
Cliente ou Produto nao
movem.

Custos unitarios altos.
Alta movimentacaode
equipamentos.

Arranjo Fisico por
Processo

Alta flexibilidade.
Facil supervisaode
equipamentos e
instalacoes.

Baixa utilizacaode
recursos. Pode ter filas
de clientes ou altos
estoques.

Arranjo Fisico

Trabalho em grupo pode

Reduz nivel de utilizacao

Celular levar a motivacao. de recursos. Requer
Congquista de clientes. capacidade adicional.

Arranjo Fisico por |Baixoscustosunitarios. | Baixa flexibilidade.

Produto Especializacao. Alta Trabalho repetitivo.

produtividade.

https://slideplayer.com.br/slide/1859784/



https://slideplayer.com.br/slide/1859784/
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http://www.ecoprodconsultoria.com.br/blog/kaizen.html



http://www.ecoprodconsultoria.com.br/blog/kaizen.html
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http://www.torguetum.com.br/site/pt BR/framework-scrum-em-5-minutos/



http://www.torquetum.com.br/site/pt_BR/framework-scrum-em-5-minutos/

PLANEJAMENTO, CONTROLE e
PROGRAMACAO da PRODUCAO (PCP)

Administracao da Producao Il

Apostila muito interessante: https://slideplayer.com.br/slide/10198832/



https://slideplayer.com.br/slide/10198832/

MRP | x MRPII

O que produzir (o que comprar)

Quanto produzir (quanto comprar)

Quando produzir (quando comprar)

Como produzir (utilizacZo de recursos levando em conta a capacidade)

GESTADINDUSTRIALLCOM

https://gestaoindustrial.com/mrp-manufacturing-resources-planning/

~ MRPI
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> MRP II

MRP II
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A |
s
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~

FINANCAS

PRODUCAO



https://gestaoindustrial.com/mrp-manufacturing-resources-planning/
https://pt.slideshare.net/logisticaformandos/mrp-ii-40172983

Inovacao é apenas o 32 step de um longo processo
de trés passos: ideacao, iteracao e inovacao

#####FicaDica 4: INOVAR transcende a Marketing ou P&D.

#i####FicaDica 5: Ouse e Repense cada um de seus atos,
tendo sempre como norte anseio da melhoria continua.

Até semana que vem!



