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Apostila 01: Introducao a disciplina
Prof. Clovis Alvarenga Netto

Curriculum Vitae resumido

» Engenheiro de Producdo, Mestre e Doutor
em Engenharia pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo, Brasil

» Especialista em Administracdo Industrial
pela Scuola Superiore Meccanotessile e
Tessile, Italia

» Auditor lider em Sistemas de Gestdo da
Qualidade pelo Quality Management
International, Inglaterra

» Pesquisador visitante no Politecnico di Milano, talia
v'Professor do Departamento de Engenharia de
Producao da Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo
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Por que preciso ter nocoes de
Administracao de Empresas?

Por que preciso ter visao critica das
OperacOes da Empresa?
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Objetivos e escopo da disciplina

PRO

Capacitar o aluno a incorporar, na estruturagao e
desenvolvimento de seus produtos, os conceitos de gestao
de empresas.

Apresentar e discutir conceitos de Administracao de
empresas: Modelo de negdcios, plano de negécio,
organizacdo de empresa, Modelos de gestéao.

Viabilidade (econdmica) de projetos.

Instrumentar e capacitar os alunos a avaliar o modelo de
negoécio

Programa

Plano de Negdcio / Modelo de negocio / CANVAS
Matematica financeira / Engenharia econémica
Andlise de investimento

Contabilidade e custos
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Disciplina tem enfoque conceitual e pradtico

Aplicacao pratica (Laboratdrio) Teoria (Conceituacdo)

* Projeto pratico realizado em .
Jetop * Conceitos de Adm de empresas
grupos
* Métodos, técnicas e ferramentas
aplicados a Adm de empresas e

novos negodcios

* Desenvolvimento continuo, desde
o inicio do curso, apresentacoes,
relatdrios parciais e finais

* Aulas tedricas visando aplicagdo

* Aulas especificas de atendimento .
nos projetos dos grupos

as equipes

P 0

+ Enfase no desenvolvimento
pratico com atendimento em aula

* Essencial para um bom projeto
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Bibliografia

ABNT. NBR I1SO 9001:2008. Sistema de Gestédo da Qualidade - Requisitos

OSTERWALDER; PIGNEUR. Business Model Generation: inovagdo em
modelos de negdécios. Rio de Janeiro, Alta Books, 2011.
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Alinhamento de Inovacao e Eng. Mecanica
em produtos inovadores

Gestdo de

Negécio \
Administrac3o Modelo de .Prod uto
de Empresa negdcio inovador

Engenharia /

Mecénica
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Proposta de projeto - temas

» Plano de negdcio para um produto ja
desenvolvido (produto relacionado a
Engenharia Mecénica, servico, informacional)

« Tem que ter duracéo prevista (e justificada) do
periodo disponivel e necessita ser feito em
equipe

Ed




Proposta de projeto - temas

* Produtos mecanicos, do cotidiano, que tenham

variantes

* Propulsédo: humana ou motorizada

» Pode ser estacionario

« Ambiente: casa inteligente

» Para cada produto identificar: cliente e uso

« E importante que todos do grupo tenham

familiaridade com o produto
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Proposta de projeto - temas

« Exemplos:
— Carrinho de supermercado
— Carrinho de feira
— Bicicleta
— Patinete
— Caiaque, barco a remo
— Carrinho de pedreiro
— “Carrinho elevador” para obra civil

— Na&o desejavel objeto que ndo tenha identificacao
com a Engenharia Mecanica




Contribuicao da Eng. Mecanica para a Casa
inteligente

Gestdo de Negécio \

Administraggiode @ —— > Mode{loide
Empresa negocio

Engenharia /

Mecanica

Produto para

—_— Casa
inteligente
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Para proxima aula (26/09/2019)
 Definir equipes: nomes, num USP, e-mail

« Dar um nome para a equipe, que remeta
a imagem de “trabalho em equipe”

Produto para estudo

Foto do produto

Foto da equipe ao lado do produto para
estudo

Ed




Requisitos do projeto — equipe

* As equipes devem ter no maximo 5 alunos

* Formacgao completa das equipes deve ser comunicada na
aula3

* Aula 3: propostos e confirmados os temas de trabalho
por equipe

* Trabalho em equipe e participacao de cada um
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Regras para resumos e relatdrios

* Horario de inicio das aulas

* Resumos

— Maéximo 1 pdgina A4, frente e verso, por leitura
— Pode haver mais do que uma leitura por semana
— Somente sera recebido “1 resumo por aluno, por aula

* Relatorios e entregas
— O conteudo detalhado de cada relatério é descrito no roteiro
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Faltandonotrabalho.mpg
Um Faz Falta HD 720p - Legendado em portugu�s.mp4

Critério de aprovacgéo
Nota Final = 0,4*Prova + 0,2*TP + 0,2*(Apr+Filme) + 0,2 Ex

Se Art<5,0 ou TP<5,0 ou P<5,0 ou RA<5,0 ou Res<5,0 entdo
Art=TP =P = RA=Res =min {TP, P, RA, Res}

» Trabalho pratico (equipe)
— TP: Trabalho pratico (escrito)
— Apres: (apresentacao - pitch) + Filme: Filme da equipe
sobre o Modelo de Negécio
— Ex: Exercicios em aula

» Avaliacado individual teorica
— P: prova
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Recomendacoes

* Comecar a trabalhar no projeto o quanto antes!
— Projeto demanda esforco CONTINUO

» Estabelecer bem o escopo do estudo

— Mudancas nas fases (relatérios) posteriores sdo mais
trabalhosas
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e-disciplinas

Todo o conteudo (possivel) da disciplina estara disponivel
no e-disciplinas

Além disso, no e-disciplinas vocés encontram conteuldos
adicionais, como artigos, links, etc.

Monitora: Marcus Vinicius de Moraes
(vinimoraes.mvm@gmail.com)
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