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O Direito espanhol também trata de forma minuciosa as causas de
inelegibilidade igualmente estabelecendo uma divisao em trés categorias:
incapacidades, incompatibilidades e proibi¢ées, conforme dispoe o art.
28 da Lei 22/2003. Referido dispositivo legal é expresso no sentido de
proibir a nomeagio de administradores judiciais daqueles que: i) nio
possam ser administradores ou diretores de responsabilidade limitada
ou andnima; ii) hajam prestado qualquer tipo de servigo profissional ao
devedor ou a pessoas especialmente relacionadas com este nos Gltimos 3
(trés) anos; iii) jd tenham sido designados administradores judiciais pelo
mesmo juiz em 3 (trés) processos nos tltimos 2 (dois) anos anteriores,
sempre que hajam mais profissionais disponiveis nas listas oficiais'; v)
tiverem sido afastados do cargo de administrador judicial nos 2 (dois)
anos anteriores; vi) foram inabilitados por sentenga de desaprovagio de
contas em processo anterior'*’; dentre outros.

Nos Estados Unidos da América, nio poderi ser administrador
judicial aquele que tenha conflito de interesses (conflict of interest) ou
auséncia de desinteresse (lack of disinterestedness). Da leitura do secio
101 (14) do Bankrupcty Code, que define “pessoa desinteressada” (disin-
terested person), podemos concluir que nio podera ser frustee aquele: (i)
que seja credor, detentor de participagio societiria ou um insider; (ii)
que € ou tenha sido no prazo de dois anos antes da apresentagio do
inicio da agdo um conselheiro, diretor ou empregado do devedor; e (iii)
que tenha interesse materialmente adverso ao interesse da companhia
ou de qualquer classe de credor ou detentor de participagio societiria,
decorrente de qualquer direta ou indireta relagio, conexio ou interesse
ligado ao investidor ou qualquer outra possivel razio. Todavia, referido
artigo nio contempla um rol fechado, podendo também ser considerado
conflito de interesses ou auséncia de desinteresse qualquer outra hipétese,
inclusive no que diz respeito a sécios ou a sociedade da qual pertenga o
administrador judicial'".

139 Esta proibigao néo se aplica as pessoas juridicas, cf. art. 28, 2, Lei 22/2003.

140 Trata-se de uma inabilitagao temporal, durante o periodo determinado na sentenca
judicial, que ndo podera ser inferior a 6 (seis) meses e nem superior a 2 (dois) anos,
nos termos do art. 161 da Lei 22/2003.

141 US. DEPARTMENT OF JUSTICE. Handbook for chapter 7 Trustees, pag. 5-1/5-2. Dis-
ponivel em: <http://www.justice.gov/ust/eo/private_trustee/libra ry/chapteroz/
docs/7handbookozo1/Ch7hbozoz2.pdf>. Acesso em 02.05.14.
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3.4. DEVERES E ATRIBUICOES

A exemplo da antiga LF, a legislagio atual enumera uma longa série
de atribui¢ées e deveres impostos ao administrador judicial. Grande
parte de suas fungbes estdo elencadas no art. 22 da LRE, tanto para a
recuperagio judicial como para a faléncia. Todavia, o rol nao ¢é taxativo ji
que também toma o cuidado de enunciar a existéncia de “outros deveres”,
previstos em artigos diversos da LRE.

Além disso, como se verd no presente estudo, as atribuigoes do
administrador judicial ndo se limitam as constantes de forma explicita
na LRE, eis que este érgio auxiliar da justiga e de confianga do juiz
deve exercer todas as fungdes necessirias para desempenhar o cargo
assumido da maneira mais eficaz e completa possivel. Consoante ensina
Paulo Fernando Campos Salles de Toledo, “o administrador judicial, a0
assumir suas fungdes, comprometeu-se a ‘bem e fielmente desempenhar
o cargo’, com ‘as responsabilidades a ele inerentes’. Assim, tudo o que
estiver compreendido no bom exercicio das fungoes, insere-se nos deveres
do administrador judicial™*-1,

Verifiquemos, pois, as principais atribui¢des do administrador ju-
dicial constantes na LRE.

3-4.1. DEVERES E ATRIBUIGOES LEGAIS COMUNS

Podemos dividir em trés grupos as competéncias comuns do admi-
nistrador judicial'®. O primeiro grupo refere-se ao direito a informagio

142 TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos
Salles de, e ABRAO, Carlos Henrique (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagao de
Empresas e Faléncia. 4* ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010, p.107.

143  Também neste sentido, Waldo Fazzio Junior: “Também, é muito modesto o artigo
referido ao rezar que o administrador judicial deve exercer as funcoes que lhe sao
atribuidas pela LRE. Deveria, para ser fiel a exata dimensdo da administracio da falén-
cia, dizer que o administrador judicial deve exercer todas as fungoes necessirias para
que a execugdo concursal realize as finalidades legais. £ que, em diversas situacoes, o
administrador judicial terd algumas margens de discricionariedade para eleger a con-
duta mais adequada, no interesse da massa. E certo que o fara, sob supervisao judicial,
mas esta nao tem o poder de vinculagdo capaz de prever todas as possibilidades de
solugdo para os problemas emergentes dos conflitos naturais entre os interesses dos
credores, o interesse do devedor e o interesse piblico. Porisso, o administrador judicial
nao é singelo executor material, mas qualificado regente da faléncia.” FAZZIO JUNIOR,
Waldo. Lei de Faléncia e Recuperagao de Empresas, 4* ed., Sdo Paulo: Atlas, 2008, p. 329.

144 PENTEADO, Mauro Rodrigues. In: CORREA-LIMA, Osmar Brina e LIMA, Sérgio Mourao
Corréa (coord.). Comentdrios a Nova lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas: Lei n®
11.101, de 09 de fevereiro de 2005. 1* ed. Rio de Janeiro: Forense. 2009, p.176 e ss.
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dos credores e do administrador'”, melhor explicitado nos tépicos 3.4.1.1.
a 3.4.1.4. infra. O segundo diz respeito a verificagdo e organizagio dos
créditos'*, conforme tépico 3.4.1.5. infra. E o terceiro se traduz na com-
peténcia de zelar pela regularidade do processo e de adotar as medidas
necessdrias para que suas fungdes sejam exercidas da forma mais eficiente
possivel'”, como serd demonstrado nos tépicos 3.4.1.6.a 3.4.1.8. infra.

3.4-1.1. ENVIO DE CORRESPONDENCIAS AOS CREDORES

O administrador judicial deve encaminhar aos credores constantes
das listas apresentadas na recuperagao judicial® ou na faléncia' cor-
respondéncia informando a data do pedido de recuperagio judicial ou
da decretagio da faléncia, bem como a natureza, o valor e a classificagio
de seu crédito™, Deveri, obviamente, informar, ainda que nio seja uma
determinagio legal, o niimero do processo,a vara e o foro e férum no qual
se encontra, sendo também conveniente declinar o endereco e telefone
do administrador judicial™'.

Tal correspondéncia € a tinica obrigatéria a ser feita pelo adminis-
trador judicial e tem como finalidade dar conhecimento aos credores da
recuperagio judicial ou da faléncia do devedor, para que venham tomar
as medidas necessdrias a defesa de seus interesses™.

Embora nio seja exigéncia legal, entendemos ser conveniente que a
correspondéncia também indique o prazo de quinze dias para a interpo-
si¢io de eventual divergéncia na hipétese de o credor discordar da forma
que seu crédito foi apresentado pelo devedor, conforme prescreve o art.
70, pardgrafo 1°,da LRE. Note-se que a contagem do prazo aqui citado

145  Art.22,inc. |, al. “a”a “d", LRE.

146 Arl.22,inc. |, al. “e” e “f", LRE.

147  Art.22,inc. |, al. “g" a“i, LRE.

148 Art. 51, caput, inc. |1, LRE.

149 Art. 99, caput, inc. lll e art. 105, caput, inc. I, LRE.
150 Art.22,inc. |, al. “a”, LRE.

151 KULGEMAS, Alfredo Luiz e SOUSA, Fabricio Godoy. In: ABRAO, Carlos Henrique,
ANDRIGHI, FATIMA NANCY e BENETI, Sidnei (coord.) 10 anos de vigéncia da Lei de
Recuperagdo e Faléncia (Lei n® 11.101/2005).1* ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 183.

152 VERCOSA, Haroldo Malheiros Duclerc. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de, e
PITOMBO, Antonio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagdo
de Empresas e Faléncia. Lei 11.101/2005. - Artigo por Artigo. 2* ed. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 2007, p.169.
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inicia-se da publicagio do edital, possuindo a correspondéncia enviada
pelo administrador judicial cardter unicamente informativo.

Um grande problema pratico com o qual se deparam os administra-
dores judiciais é o fato de os devedores nio fornecerem a relagio integral
de todos os seus credores e/ou seus enderecos corretos e atualizados.
Nio compete a0 administrador judicial a busca de novos credores ¢/
ou enderegos, até porque nio hd exigéncia legal de recebimento da cor-
respondéncia por todos os credores, tendo em vista as publicagoes dos
editais previstos em lei.

A LRE nio determina a forma de envio da correspondéncia; ape-
nas dispde no art. 51, inciso 111, e no art. 99, caput, inciso 111, que cabe
a0 devedor indicar o “endereco” do credor, sendo certo que a praxe € o
envio de carta com aviso de recebimento. Todavia, com a informatizagio
dos processos, apés o advento da Lei 11.416/06, ¢ notadamente com a
entrada em vigor da Lei 13.105/15 (novo Cédigo de Processo Civil),
que prevé expressamente, em seu art. 246, inciso V, a citagdo por meio
eletronico, acreditamos que a evolugio natural seja para as intimagoes
por email ou outra forma eletrénica. Note-se que o pardgrafo 1° do
referido art. 246 determina que, com excegdo das microempresas e das
empresas de pequeno porte, as empresas puiblicas e privadas sdo obrigadas
a manter cadastro nos sistemas de processo em autos eletronicos, para
fins de recebimento das intimagoes, o que deverd facilitar sobremaneira
o trabalho do administrador judicial.

A LRE também niio dispde sobre o prazo para o envio dessa corres-
pondéncia. Todavia, entende-se que ela deva ser recebida antes do edital
de convocagio previsto no art. 529, paragrafo 1° e no art. 99, paragrafo
Gnico, ambos da LRE, para as hipéteses de recuperagio judicial e de
faléncia, respectivamente.

3.4.1.2. FORNECIMENTO DE INFORMAGOES SOLICITADAS PELOS CREDORES
INTERESSADOS

A LRE nio estabelece o prazo, mas ¢ clara no sentido de que o
administrador judicial deve, com presteza, fornecer as informagdes so-
licitadas pelos credores interessados'’.

153 Art. 22, inc. |, al. “b”, LRE.
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Note-se que nio é qualquer credor que deve ser atendido; a LRE é
expressa ao falar em “credor interessado”, ou seja, as informagoes devem
ser dadas apenas para aqueles que tenham algo a reclamar na recupera-
¢do judicial ou na faléncia, detendo, pois, interesse juridico no processo.

Da mesma forma, nio € qualquer informagao que deve ser prestada
pelo administrador judicial: somente as “informagdes pertinentes aos
interesses em jogo’** devem ser fornecidas, estando totalmente exclui-
dos demais esclarecimentos, como por exemplo, dados confidenciais do
devedor em recuperagio judicial ou falido. Ademais, o administrador
judicial ndo é responsével por informar mero andamento processual,
competindo aos credores a busca dessas informagoes seja através do site
do tribunal competente, seja mediante a contratagio de assessoria juri-
dica adequada para tal fim caso nio detenham conhecimentos juridicos
necessarios para tanto.

3.4.1.3. FORNECIMENTO DE EXTRATOS DE LIVROS DO DEVEDOR

Para fundamentarem suas habilitacoes ou impugnagoes de crédito,
os credores que assim entenderem necessario poderao solicitar extratos
contibeis ao administrador judicial'®’; e, como ressaltam Vera Helena
de Mello Franco e Raquel Sztajn, “aqui tém-se em vista nao somente os
livros comerciais obrigatérios (arts. 1.180 e 1.185 do CCB), mas, igual-
mente, os facultativos, os fiscais e aqueles cuja existéncia se impde em
virtude da Justi¢a do Trabalho).”"¢, Referidos extratos também deverio
ser utilizados pelo préprio administrador judicial em suas manifestagoes,
nas impugnagoes de crédito ou habilitagdes retardatirias, nos termos do
art. 12, paragrafo tnico da LRE.

Tendo em vista que na recuperagio judicial o administrador judicial
apenas fiscaliza as atividades do devedor, sendo a sua gestio excepcional
e pro tempore, os livros contibeis nao estario sob sua guarda. Por isso,

154  VERCOSA, Haroldo Malheiros Duclerc. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de, e
PITOMBO, Anténio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagdo
de Empresas e Faléncia. Lei 11.101/2005. - Artigo por Artigo. 2* ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2007, p.168.

155 Art. 22, inc. |, al. “c”, LRE.

156 FRANCO, Vera Helena de Mello e SZTAJN, Rachel. FRANCO, Vera Helena de Mello
e SZTAJN, Rachel. Faléncia e Recuperacdo da Empresa em Crise. 1* ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008, p. 62.
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consoante alerta Mauro Rodrigues Penteado, deve-se interpretar o
mandamento contido no art. 22, inciso I, alinea “c”,da LRE, “no sentido
de que o administrador judicial pode exigir do devedor que cumpra a
providéncia, a fim de que possa ele conferir e entregar os extratos aos
credores”, sob pena de ser afastado da conducio de sua atividade em-
presarial, nos termos do art. 64, inciso V, da lei.

Ja na faléncia, esta fungio ressalta ainda mais a importancia do admi-
nistrador judicial ser “pessoa juridica especializada” ou, ainda que pessoa
fisica, a necessidade de contar com prepostos ou auxiliares aptos e com
conhecimento e experiéncia nas dreas empresarial e contabil. Explica-se:
a realizagdo de extratos dos livros da sociedade demanda da anilise de
livros contibeis, a qual muito provavelmente nao poderé ser feita por
administrador judicial que nao detenha conhecimentos contébeis para
tanto, além de ser esta prerrogativa dos profissionais de contabilidade,
de acordo com a Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n°
560/83".

3.4.1.4. PRERROGATIVAS DE EXIGIR INFORMACOES

Se, por um lado, a LRE determina que o administrador preste as
devidas informagées aos interessados, de outro lhe confere o direito de
exigir todas as informagdes dos credores ou do préprio devedor (ou de
seus administradores), que sejam necessarias ao deslinde da recuperagio
judicial ou da faléncia'*®.

Trata-se de prerrogativa do administrador judicial para que possa
desempenhar com a eficicia necessdria as suas fungdes; e, se houver recusa,
poderi solicitar que o juiz intime aquelas pessoas para que comparegam
a sede do juizo, e prestem as informagdes pessoalmente na sua presenga
e por escrito, sob pena de desobediéncia'®’. A falta da prestagdo das in-
formagbes solicitadas pelo administrador judicial € causa de afastamento

do devedor e de seus administradores da administragio da empresa, nos
termos do art. 64, inciso V, da LRE.

157 SANTOS, José Vanderlei Masson dos. Da atuacio do perito contador na Nova lei
de Faléncias e Recuperagdo de Empresas. In: DELUCCA, Newton, e DOMINGUES,
Alessandra de Azevedo (coord.). Direito Recuperacional. Aspectos tedricos e praticos.
1* ed, Sao Paulo: Quartier Latin, 2012, p-348.

158  Art. 22, inc. |, al. “d", LRE.

159 Art. 22, § 2°, da LRE.
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3.4-1.5. VERIFICACAO DOS CREDITOS, ELABORACAO DA RELACAO
DE CREDORES, CONSOLIDACAO DO QUADRO GERAL DE CREDORES E
PUBLICACAO DE EDITAIS

Na tentativa de agilizar os andamentos dos processos concursais, a
LRE inovou ao atribuir ao administrador judicial o dever de verificar os
créditos contra a empresa em recuperagio judicial ou falida, com base nos
livros contibeis e documentos comerciais e fiscais do devedor, além dos
tornecidos pelos credores, com o auxilio de profissionais especializados,
caso seja necessario e com a prévia autorizagio judicial™®.

No ato da interposi¢io do pedido de recuperacio judicial'® e 5
(cinco) dias ap6s a decretagio da sentenca de faléncia'®, o devedor devera
apresentar relagio nominal dos seus credores, com a indicagio de seus

enderegos, natureza, classificagio e valores dos créditos’®.

Referida lista de credores serd publicada por edital, nos termos do
art. 52, paragrafo 1° e do art. 99, paragrafo tnico, respectivamente, ambos
da LRE, quando, entio, terd inicio o que a doutrina passou a chamar
de “fase administrativa” da verifica¢io dos créditos pelo administrador
judicial. Os credores terdo prazo de 15 (quinze) dias para apresentar
suas habilitages ou divergéncias, diretamente ou através de advogado,
ao administrador judicial'®’.

Verificamos aqui um dos grandes momentos de atuagio do admi-
nistrador judicial ao qual, muitas vezes, nio é dada a devida importéncia.
O administrador judicial devera analisar de forma minuciosa, individual
e pormenorizada tanto a contabilidade, a relagio de débitos e a docu-
mentacio do devedor, como as habilitagoes e divergéncias e respectivos
documentos apresentados pelo credor. Ele serd o responsavel pela confe-
réncia, a0 menos nesta primeira fase, da regularidade e também licitude'®
dos créditos listados, para futura consolida¢ao de um quadro geral de
credores que expresse a verdadeira situagio do passivo do devedor.

160 Art. 7°, caput, LRE.

161 Art. 51, LRE.

162 Art. 99, inc. lll, LRE.

163 Na hipotese de o falido ndo apresentar a relagao (passivel, inclusive, de serapenado
por crime de desobediéncia), devera o administrador judicial fazé-la, com base na
documentacao e livros disponiveis.

164  Art. 7% §1°, LRE.

165  Dizemos licitude ja que é possivel a inclusio de créditos falsos, que poderao vir a
caracterizara pratica de crimes falimentares (arts. 168, 171, 175, dentre outros, da LRE).
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Ainda que caiba ao administrador judicial a andlise € a classifica-
¢ao dos créditos, nesta fase administrativa nao conseguimos vislumbrar
nenhum ato de discricionariedade deste 6rgio auxiliar da justia. Ele
devera analisar de forma técnica, objetiva e detalhada todos os documen-
tos apresentados e a contabilidade do devedor, e poders, inclusive, vir a
responder pelos prejuizos causados aos credores, ao devedor e 4 massa
falida'®, caso ndo apure ou admita “créditos nio condizentes com os
livros e documentos sobre os quais se baseiam”167-165,

Com base nessa anilise e em 45 (quarenta e cinco) dias contados do
fim do prazo de apresentagio de habilitagdes ou divergéncias, o adminis-
trador judicial devera apresentar “parecer”®’ (geralmente acompanhado
do parecer técnico de seus auxiliares contdbeis) com suas justificativas pela
aceitagio ou nio das habilitagdes e/ou divergéncias, bem como uma nova
relagdo de credores, com as alteragoes que entender necessarias. Devera
publicar novo edital, incluindo nele a indicagdo do local, horério e prazo
comum para que os credores, o devedor e/ou seus sécios, e 0 Ministério
Piblico' tenham acesso aos documentos que serviram de fundamento
para a elaboragio dessa nova lista'”!. Com a publicagio deste novo edital
com a lista nominativa de credores, encerra-se a fase administrativa de
verificagao dos créditos.

166 Art. 32, LRE.

167 BALBINO, Paulo de Carvalho. In: CORREA-LIMA, Osmar Brina e LIMA, Sérgio Mourao
Corréa (coord.). Comentdrios a Nova lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas: Lei n®
11.101, de 09 de fevereiro de 2005. 1? ed. Rio de Janeiro: Forense, 2009, p.119.

168  Por tais razdes, discordamos do entendimento de Alfredo Luiz Kugelmas e Gustavo
Henrique Sauer de Arruda Pinto, que defendem a possibilidade de verificacao dos
créditos por amostragem nos casos em que o numero de credores seja expressivo.
KUGELMAS, Alfredo Luiz, e ARRUDA PINTO, Gustavo Henrique Sauer de. Adminis-
trador judicial na recuperagdo judicial: Aspectos Préticos. In: DELUCCA, Newton de,
e DOMINGUES, Alessandra de Azevedo (coord.). Direito Recuperacional. Aspectos
tedricos e praticos. 1* ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2009, p. 207-208.

169  Segundo Paulo Fernando Campos Salles de Toledo, a LRE se refere a “parecer” pois
“espera-se que o administrador, como auxiliar do juizo, seja isento”. TOLEDO, Paulo
Fernando Campos Salles de. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de, e ABRAO,
Carlos Henrique (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia. 42
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010, p. 87

170 Note-se que o prazo para o Ministério Piblico nao é o comum previsto nesse art. 8¢
e também ndo dispensa intimagdo pessoal. Da mesma forma, ndo precisa o “Parquet”
deslocar-se até 0 administrador judicial como faz parecer o dispositivo legal citado. O
administrador judicial deve encaminharao Ministério Pablico toda a documentacéo
necessaria, em face de suas prerrogativas funcionais.

171 Art. 7%, §2°, LRE.
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A fase contenciosa inicia-se com a apresenta¢io de impugnagio
a lista de credores pelas pessoas acima arroladas'” diretamente ao ma-
gistrado do processo concursal, no prazo de 10 (dez) dias contados da
publicagio do edital. Também poderio ser apresentadas ao juizo habili-
tagoes de crédito que nio foram apresentadas na fase administrativa .
As habilitagbes e as impugnagdes serio julgadas nos termos dos arts. 10
e 15, respectivamente, da LRE, encerrando-se, assim, esta segunda fase
de verificagio dos créditos.

Com base na segunda lista de credores apresentada'’ e nas decisoes
judiciais proferidas nas impugnagoes e habilitagoes'” proferidas, o ad-
ministrador judicial devera elaborar a consolidagio do quadro geral de
credores, a ser homologado pelo magistrado, mencionando a importancia
¢ a classificagio de cada crédito na data do requerimento da recuperagio
judicial ou da decretagio da faléncia.

Devidamente assinado pelo juiz e pelo administrador judicial, o
quadro geral de credores deveri ser juntado aos autos. Competird, ainda,
ao administrador judicial a publicagio do referido quadro geral de cre-
dores, no érgio oficial, no prazo de 5 (cinco) dias, “contado da data da
sentenga que houver julgado as impugnagdes” (art. 18, pardgrafo tinico)'.
Note-se que o administrador judicial dificilmente conseguird cumprir
prazo tao exiguo, haja vista: i) que cada impugnagio serd objeto de uma
sentenca ¢, muito dificilmente, todas as sentengas serdo prolatadas em
um tnico dia; ii) que muitas dessas sentengas serdo objeto de recurso e,
portanto, nio terio transitado em julgado no prazo acima referido; iii)
os trimites burocraticos e o acimulo de servigos dos cartérios judiciais.

172 Art. 8¢, LRE.

173 Ashabilitagoes e impugnagoes apresentadas fora dos prazos dos arts. 7° e 8° da LRE,
serao recebidas como retardatirias, com restri¢io ao direito de voto na assembleia
geral de créditos nos casos de recuperagoes judicial e com a perda de direito a rateios

eventualmente realizados e sujeitos ao pagamento de custas, nos termos do art. 10
da LRE.

174 Art. 7°, § 29, LRE.

175 As habilitagoes de crédito retardatdrias, desde que apresentadas antes da homo-
logacao do quadro geral de credores, serao recebidas como impugnacio e serdo
processadas nos termos dos art. 13 a 15 da LRE, conforme dispde o art. 10, § 5%, do
referido diploma legal.

176 Adnica hipdtese de dispensa da publicagio deste edital se da na hipétese de inexis-
téncia de habilitagoes ouimpugnacoes, ocasiao em que o juizhomologard a segunda
relacdo de credores apresentada pelo administrador judicial, como o quadro geral
de credores (art. 14, LRE).
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Por isso, o melhor entendimento dado pela doutrina é no sentido de
que este prazo apenas passa a contar da data do julgamento da tltima
impugnagio transitada em julgado'”’.

O quadro geral de credores somente sera alterado com a exclusio
ou alteragio de classificagio ou valor de qualquer crédito, na hipétese de
descoberta de falsidade, dolo, simulagio, fraude, erro essencial ou do apa-
recimento de documentos ignorados na época do julgamento do crédito
ou da inclusio no quadro geral de credores, mediante agéo prépria (agio
resciséria ou de anulagio de atos judiciais). Verifica-se, assim, mais uma
atribuigio do administrador judicial: requerer a alteragdo ou exclusio
do crédito, caso constate qualquer uma das hipéteses acima arroladas,
conforme comando expresso da LRE'”,

3.4.1.6. REQUERIMENTO DE CONVOCAGAO E PRESIDENCIA DA ASSEMBLEIA
GERAL DE CREDORES

O administrador judicial devera requerer ao juiz a convocagio de
assembleia geral de credores, prevista no art. 35 da LRE'”-'*, Todavia,
outras assembleias podem vir a ocorrer j4 que a parte final da alinea “g”
do inciso I do art. 22 da LRE faculta a0 administrador judicial a solici-

tacio de sua convocagio sempre que “entender necessaria’, cabendo ao
juiz decidir pelo deferimento ou nio.

Caberi ao administrador judicial presidir as assembleias previstas
na LRE™ exceto nas hipéteses de deliberagio sobre o pedido de seu
afastamento ou em que haja incompatibilidade deste, ocasides em que
serdo presididas pelo credor presente que seja titular de maior crédito™™.
Note-se que o pedido de substituigio do administrador judicial pode ser
feito por qualquer credor, independentemente de realizagio de assem-
bleia, cabendo tinica e exclusivamente ao magistrado a decisao final. Alids,

177 TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos
Salles de, e ABRAQ, Carlos Henrique (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagao de
Empresas e Faléncia. 4* ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010, p. 97.

178  Art.1g, LRE.

179  Art.22,inc. |, al. “g", LRE.

180 Paderiio também requerer ao juiz a convocacio de assembleia geral os credores que
representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do valor total dos créditos de
uma determinada classe, nos termos do art. 36, § 2°, LRE.

161 Art. 37, caput, L RE.

182 Art.37,§1° LRE.
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como aponta Erasmo Valladio Azevedo e Novaes Franga, a hipétese
de delibera¢io em assembleia sobre o afastamento do administrador
remanesceu na lei “em razio de um cochilo do Executivo, ao exercer o
direito de veto com relagio aos incs. I, alinea “c”, e 11, alinea “a”, do art.
35, que previam ser da competéncia da Assembleia Geral de Credores
a substitui¢io do administrador judicial e a elei¢do de seu substituto, na
recuperagio judicial e na faléncia, respectivamente™ %184,

A cautela do administrador judicial deve iniciar-se antes mesmo
da instalagio e funcionamento da assembleia’®. Como ressalta Modesto
Carvalhosa, nos caso da assembleia geral de credores, ele devera exami-
nar os documentos de legitimagio dos credores; verificar os poderes de
representagio'™, formar a lista de presenga™ e solicitar a aposigio da

183 FRANGA, Erasmo Valladao Azevedo e Novaes. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de,
e PITOMBO, Anténio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagdo
de Empresas e Faléncia. Lei 11.101/2005. - Artigo por Artigo. 2* ed. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 2007, p. 205.

184  Emsentido contririo, entendendo ser possivel a destituicao do administrador judicial
em assembleia de credores, apenas competindo ao juiza nomeagao de outra pessoa
para exercer o cargo, cf. CARVALHOSA, Modesto. In: CORREA-LIMA, Osmar Brina e
LIMA, Sérgio Mourio Corréa (coord.). Comentdrios a Nova lei de Faléncia e Recuperagdo
de Empresas: Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005. 1* ed. Rio de Janeiro: Forense,
2009, p. 270.

185  Alfredo Luiz Kugelmas e Gustavo Henrique Sader de Arruda Pinto ressaltam a com-
plexidade que a organizagio para a realizacido de uma assembleia geral de credores,
principalmente nas recuperagoes judiciais de grande porte, pode requerer: “Para que
o leitor tenha uma ideia do que significa preparar uma assembleia geral de credores,
informa o primeiro autor dessas linhas que para a primeira assembleia que presidiu na
recuperagao judicial de sociedade que tinha mais de 13.000 (treze mil credores sic)
credores arrolados, despendida foi por ele uma equipe composta por profissionais
da area juridica e contabil que contaram com o apoio de especialistas em informatica,
4 (quatro) dias para preparar a lista dos credores que se fariam presentes na faléncia,
separando pelas classes mencionadas no artigo 41 da Lei 11.101/05, com a apuragio do
percentual do crédito.” KUGELMAS, Alfredo Luize ARRUDA PINTO, Gustavo Henrique
Sader de. Administrador judicial na recuperagao judicial: Aspectos Praticos. In: DELUC-
CA, Newton de, e DOMINGUES, Alessandra de Azevedo (coord.). Direito Recuperacional.
Aspectos tedricos e praticos. 1* ed. Sao Paulo: Quartier Latin, 2009, p. 207-208.

186 Os credores podem participar através de mandatarios ou de seus representantes
legais, desde que entreguem ao administrador judicial documento comprobatario
de seus poderes ou indiquem as folhas dos autos do processo em que se encontre
tal documento, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data prevista no aviso de con-
vocagao (art. 37, § 4, LRE). Os sindicatos de trabalhadores poderao representar seus
associados que sejam titulares de créditos do devedor desde que apresentem a
relagio de associados que pretendem representar em até 10 (dez) dias antes da data
da assembleia (art. 37, § 6°, LRE).

187  Parafacilitar o computo do quorum, aconselha-se que ao lado da assinatura de cada
credor, conste o valor de seu crédito. FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes,
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assinatura dos credores, além de resolver eventuais dividas que surgi-
rem'®. Ato continuo, ele deverd declarar a instalagio da assembleia'™’,
com a composi¢io da mesa, que contari com ele como presidente (exceto
na hipétese de assembleia que vise a alteragao do administrador judicial
ou em outras em que houver incompatibilidade deste), e designar um
secretirio dentre qualquer um dos credores presentes'. Deverd, entio,
verificar a existéncia ou ndo de quérum legal para o prosseguimento

e, em caso positivo, declarar a assembleia geral regularmente instalada.

O administrador judicial determinari, entio, que o secretario faga a
leitura da ordem do dia, e colocard em discussio as matérias constantes do
edital de convocagio. Com efeito, é com a instalagio da assembleia que
comegamos a ver certo poder discriciondrio do administrador judicial, ja
que ele poderd, por exemplo, alterar a ordem das matérias a serem debatidas
contanto que tal inversio nio resulte prejuizo a nenhum dos participantes;
ou determinar a exclusio do recinto daqueles que pratiquem “atos que
puderem ser caracterizados como crimes ou contravengoes, ou atenta-
rem contra o decoro, inclusive por motivos de embriaguez, ou manifesta
insanidade mental, mas nio por excessos verbais ou pela apresentagio
de protestos veementes””2. Dizemos “certo poder discricionrio” por-
que, ainda que existente, nio ¢ ilimitado. Assim, como ressalta Erasmo
Valladio Azevedo e Novaes Franga, o administrador judicial ndo poderd
deixar de computar “os votos dos credores em razio de seu contetido —
sujeito, exclusivamente, ao controle judicial™”,

In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de, e PITOMBO, Antdnio Sérgio de A. Moraes.
(coord.). Comentdrios a Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncia. Lei 11.101/2005. -
Artigo por Artigo. 2 ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2007, p. 203.

188 CARVALHOSA, MODESTO. In: CORREA-LIMA, Osmar Brina e LIMA, Sérgio Mourao
Corréa (coord.). Comentdrios a Nova lei de Faléncia e Recuperagao de Empresas: Lei n®
11.101, de 09 de fevereiro de 2005.1? ed. Rio de Janeiro: Forense, 2009, p. 269,

189  Art.37,§3% LRE.

190  Art. 37, capul, LRE.

191 A assembleia sera instalada com a presenca dos credores detentores de mais da
metade dos créditos de cada classe, computados pelo valor, e, em qualquer nimero
em segunda convocagao (art. 37, § 2°, LRE).

192 FRANCA, Erasmo Valladiao Azevedo e Novaes. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de,
e PITOMBO, Antdnio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagao
de Empresas e Faléncia. Lei 11.101/2005. - Arligo por Artigo. 2* ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2007, p. 203.

193 FRANCA, Erasmo Valladao Azevedo e Novaes. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro
de, e PITOMBO, Antonio Sérgio de A. Moraes. (coord.). ldem, p. 204.
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Findas as discussées, o administrador judicial submetera as matérias
avotagio e proclamari o resultado. Digno de se destacar os Enunciados
n° 8 e 9 da I Jornada Paulista de Direito Comercial, no sentido de que
a ata da assembleia geral de credores deve registrar, no texto ou em
anexo, o voto proferido por cada credor, devendo o administrador judi-
cial indagar os credores presentes se eles participam da assembleia na
qualidade de cessiondrios ou de promitentes cedentes, fazendo constar
tal declaragio em ata.

O administrador judicial determinard, em seguida, que o secretirio
lavre a ata, que deverd necessariamente conter o nome dos presentes e as
assinaturas do presidente, do devedor e de dois membros de cada uma
das classes votantes.

O administrador judicial declarari o encerramento da assembleia
geral de credores e devera entregar o ato lavrado ao juiz, juntamente com
a lista de presenca, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas'*.

3.4-1.7. CONTRATACAO DE AUXILIARES

Apesar de nio haver previsdo expressa neste sentido, como havia no
art. 61 da LI, a fungdo do administrador judicial é pessoal e indelegé-
vel*. Trata-se de cargo de confianga absoluta do magistrado, o que impede
o seu exercicio por outra pessoa. Alids, ainda que o administrador judicial
seja pessoa juridica, deverd, no ato da investidura no cargo, constar do
termo de compromisso o nome do profissional responsivel pela conducio
do processo, o qual nio podera ser substituido sem autorizagio judicial'®”.

Tal fato néo obsta, no entanto, que o administrador judicial conte com
assessoria especializada e contrate auxiliares para o desempenho de suas
fungoes™. Como exemplos cléssicos, podemos citar os contadores, econo-
mistas, peritos, e advogados'”, que auxiliam os administradores judiciais.

194 Art. 37, § 7°, LRE.

195 Art. 61, caput, LF: “A fungdo do sindico é indelegavel, podendo ele, entretanto, cons-
tituir advogado quando exigida a intervengio deste em juizo.”

196 PENTEADO, Mauro Rodrigues. In: CORREA-LIMA, Osmar Brina e LIMA, Sérgio Mourdo
Corréa (coord.). Comentdrios a Nova lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas: Lei n®
11.101, de 09 dle fevereiro de 2005.1* ed. Rio de Janeiro: Forense, 20009, p.180.

197  Art. 21, § tinico, LRE.
198  Art. 22, inc. |, al. “h’, LRE.

199  Entenda-seaquiadvogados contratados para representara massa falida. Advogados que
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Em todas as hipéteses, o administrador judicial devera levar ao juizo
da recuperagio judicial ou da faléncia a proposta de contrato de prestagio
de servigos apresentada por essas empresas ou auxiliares, a fim de obter
a necessaria autorizacio judicial para fazer tal contratagdo. Aqui merece
destaque a posigio de Haroldo Malheiros Duclerc Vergosa no sentido de
que seria possivel dispensar tal formalidade, permitindo-se a contratagio
direta dos auxiliares pelo administrador judicial, e a sua responsabiliza¢ao
direta no caso de abuso de direito?™.

A remuneragio dos auxiliares serd fixada pelo magistrado, de acordo
com os mesmos critérios legais utilizados para a estipulagio da remuneragio
do administrador judicial, observando-se, assim, tanto o grau de comple-
xidade do trabalho e os valores praticados no mercado como também a
capacidade de pagamento da empresa em recuperagio judicial ou pela
massa falida®®.

Os auxiliares nio se confundem com os prepostos do administrador
judicial. Admite-se o trabalho dos prepostos, em casos especificos com
o escopo de garantir maior celeridade nos processos de recuperagio
judicial ou faléncia®?. Estes também devem ser previamente indicados
e aceitos pelo juizo concursal. Todavia, os prepostos agem em nome
do administrador judicial e sio remunerados diretamente por este. O
administrador judicial é responsivel, de forma objetiva, pela atuagao de
seus prepostos, nos termos dos arts. 932 e 933 do Cédigo Civil, sendo
o preposto apenas responsabilizado quando se exceder nas atribuigoes
que lhe foram conferidas, conforme prescrevem os arts. 1.169 a 1.171,

também do CC.

representem ou defendam os interesses do administradorjudicial, devem, obviamente
ser contratados diretamente pelo proprio, o qual também devera arcar pessoalmente
com seus honorérios. PENTEADO, Mauro Rodrigues. In: CORREA-LIMA, Osmar Brina
e LIMA, Sérgio Mourdo Corréa (coord.). Op cit,, pa8o. FAZZIO JUNIOR, Waldo. Lei de
Faléncia e Recuperacao de Empresas, 4* ed., Sao Paulo: Atlas, 2008, p. 330.

200 VERCOSA, Haroldo Malheiros Duclerc. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de,_e
PITOMBO, Anténio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagdo
de Empresas e Faléncia. Lei 11.101/2005. - Artigo por Artigo. 2* ed. Sao Paulo: Revista
dos Tribunais, 2007, p.170.

201 Art. 22, §1°, ¢/cart. 24, caput, LRE.

202  Tomemos como exemplo, a hipotese de o administrador judicial dever comparecer
pessoalmente em um ato essencial do processo (ex: leildo judicial dos bens da massa
falida) e necessitar também que estar presente em outra comarca para retirada de um
oficio ou realizacdo de uma audiéncia trabalhista da mesma faléncia.
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O mesmo nio ocorre com os auxiliares acima citados, descritos
na aliena “h” do inciso I do art. 22 da LRE. Como acima exposto, sua
remuneragio competird 4 empresa em recuperagio ou 4 massa falida e
a responsabilidade por seus atos nao recaira na pessoa do administrador
judicial, exceto se este também agir (ou deixar de agir, quando na verdade
assim deveria ter feito) pessoalmente, com culpa ou dolo.

3.4.1.8. MANIFESTACAO NOS CASOS PREVISTOS EM LEI E SEMPRE QUE
NECESSARIO

O administrador judicial devera se manifestar no processo nas hi-
péteses previstas na LRE e também sempre que necessirio. Com efeito,
a pronta manifestagio do administrador judicial é condigio sine qua non
para uma célere e eficaz recuperagio judicial ou faléncia.

Outrossim, é dever do administrador judicial levar a apreciagao do
magistrado toda e qualquer suposta fraude que possa vir a ocorrer durante
o decorrer do processo da recuperagio judicial e também da faléncia.
Assim, deveri relatar os fatos presenciados de forma minuciosa, a fim
de amparar o juiz e o Ministério Piblico na apuragio de eventual abuso
de direito de voto; manipulagio de votos nas assembleias por meio de
cessoes de crédito ou outorga de procuragdes; desvio de bens; desvio

de faturamento e clientela para outras empresas; confusio patrimonial;
dentre outros.

3.4.2. DEVERES E ATRIBUICOES LEGAIS EXCLUSIVOS DA
RECUPERAGAOQ JUDICIAL

As principais atividades do administrador judicial que sdo exclu-
sivas da recuperagio judicial podem ser agrupadas em 2 (duas) frentes:
i) fiscalizagio das condutas do devedor e do cumprimento do seu plano
de recuperagio, com a apresentagio dos devidos relatérios, em ambos os
casos; e ii) gestao da empresa, em cariter excepcional.

3.4-2.1. FISCALIZAGAO DAS ATIVIDADES DO DEVEDOR, COM A
APRESENTAGAO DE RELATORIOS MENSAIS

Uma das principais atividades do administrador judicial na recu-
peracio ¢é a fiscalizagio das atividades do devedor?™. Todavia, os limites

203  Art 22, inc. I, al. “a", ¢/cart. 64, caput, LRE.
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de tal atividade exercida pelo administrador judicial geram polémica na
doutrina e na jurisprudéncia, como se passa a expor.

O tinico ponto inconteste, seja na doutrina, seja na jurisprudéncia,
¢ que o administrador nio administra a empresa em crise. Foi infeliz o
legislador ao alterar a anterior denominagio de comissrio e sindico para
administrador judicial. De uma leitura ripida e despreparada, é possivel
entender que com o deferimento do processamento da recuperagio judi-
cial 2 administragio da empresa passard das méaos dos administradores ou
diretores nomeados para o administrador judicial. Ledo engano. ALRE
¢ clara no sentido de que durante o processo de recuperagio judicial, a
regra é a condugio da atividade empresarial pelo devedor ou por seus
administradores, na forma do estatuto ou contrato social?*-2%5,

A administragio permanecera da forma que estd e nao havera de-
sapossamento dos bens, como ocorre na faléncia; nio havera ingeréncia
nos negécios da empresa ou em substituigao de seus administradores.
O afastamento do devedor ou de seus diretores da administragio ocorre
apenas em carater excepcional e pro tempore, nas situagoes descritas no
art. 64 da LRE, ou caso o plano de recuperagio judicial assim o preveja,
contemplando a hipétese prevista no inciso IV do art. 50 da LRE?®,

Caberi, portanto, ao administrador judicial, a fiscalizagdo das ativi-
dades exercidas pela empresa, juntamente com o comité de credores, se
houver, além da verificagio do cumprimento do plano, para, se for o caso,
informar o juizo sobre o que tiver constatado. Devera também fiscalizar a
regularidade do processo e o cumprimento dos prazos pela recuperanda.
Com efeito, o administrador judicial tem o dever de informar todo e

204  Art. 64, LRE.

205 Neste sentido, confira-se trecho do acérdao proferido pelo Tribunal de Justiga do
Estado de Sdo Paulo: “(..) O Administrador judicial é auxiliar do Juiz que tem como
funcio precipua a de fiscalizar o processo de recuperagio judicial. Nao cabe ao
Administrador Judicial gerir as empresas em recuperagao judicial ou representar 0s
credores. Mtinus pablico cujas atividades e procedimentos estdo previstos em lei.”
(TISP, Al n°® 2125869-17.2015.8.26.0000, Rel. Des. Carlos Alberto Garbi, 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial, j; 05.10.15, v.u.).

206 Note-se que a redagio original do Projeto de Lein® 4.376/93 enviado ao Congresso
Nacional previa o afastamento automatico do administrador da empresa no momento
do deferimento da recuperacio eanomeagao do administradorjudicial, com excegao
paraas hipéteses do devedorindividual em recuperacio judicial ou das empresas de
pequeno e médio porte com receita que ndo comportasse o pagamento do adminis-
trador judicial.
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ualquer fa e sej i
gcscg ato ri;uc seja relevante para o processo, em especial se o devedor
mprir a lei ou o plano, prejudicar credores, ou violar deveres, sob
pena de responder por negligéncia, nos termos do art. 32 da LRE 27
Mas qual seriam os limites de tal fiscalizagio?

Paulo Fernando Campos Salles de Toledo ensina que o adminis-
trador judicial deverd, para a sua eficaz atuagdo, “ter acesso pleno aos
estabelecimentos da devedora e a seus livros e documentos, mas sempre
com o cuidado de nio atrapalhar o fluxo normal de suas atividades ne-
gociais”.** Também neste sentido David Giansante, que entende que a
“fiscalizagio deve ser exercida com parciménia, sob pena de constrangi-
mento ilegal”; o administrador judicial pode comparecer na empresa e
ter acesso a seus livros e documentos “quando bem lhe aprouver, desde
que exista alguma razio para tanto”, ,

) Alfredo Luiz Kugelmas e Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto
vdo mais longe. Embora deixem claro que o administrador judicial nio
pratica atos de gestio do devedor em recuperagio judicial e, via de conse-
quéncia, nio decide sobre os negocios da empresa, entendem ser possivel
que o administrador judicial e seus assessores especializados em estraté-
§14, reestruturagio e recuperagao de empresas, orientem a sociedade em
fecuperagdo para que ela possa superar as suas dificuldades e se soerguer,

buscando novos mercados, apresentando-lhe sugestoes relativas s es:
tratf'gias de marketing e vendas, criagao de novos produtos, dentre outras
(--.)""°. Ressalvam, porém, que, por ser um procedimento de alto custo
monetirio, tal pritica de assessoramento apenas poderia ser vidvel para as
empresas de grande porte.

207 FONSFC{\, I'll:lmb(-:ﬁ() Lucena Pereira. In: CORREA-LIMA, Osmar Brina e LIMA, Sérgio
MEJU :au Corréa ( coord.). Comentdrios a Nova lei de Faléncia e Recuperagio de Err;présa.s :
Lein® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005. 1% ed. Rio de Janeiro: Forense, 2009, p. 431. l

208 T{Jl.ﬂ)(), Paulo Ff:rnar!do Campos Salles de. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos
Salles de, e A[iRﬁO, Carlos Henrique (coord.). Comentdrios ¢ Lei de Recuperagdo de
Empresas e Faléncia. 47 ed. Sio Paulo: Saraiva, 2010, p. 100.

209 GIANSANTE, Gilberto. Um ensaio pratico sobre a recuperacio judicial especial: avisiao
gr adw:igadc(': e do administrador judicial. In: DELUCCA, Newton, e DDMINGU.ES

essandra de Azevedo (coord.). Direito Recu, eracional, Aspectos ; Iice Sthctis

1% ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2012, p. 312. ¢ TR R

210 KUGEL_M{\S‘, Alfredo Luiz e ARRUDA PINTO, Gustavo Henrique Sauer de. Adminis-
tradur]udlc.nal na recuperacao judicial: Aspectos Praticos, In: DELUCCA, Newton de
e I})?MIN(;}J_ES, A[cssanc_lra de Azevedo (coord.). Direito Recuperacional. Aspecm.;
teoricos e prdticos. 1* ed. Sio Paulo: Quartier Latin, 2009, p. 203-204.
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Ja Julio Kahan Mandel ressalta que a atividade de fiscalizagio pelo
administrador “ndo lhe da poderes para interferir nos atos administra-
tivos sem o devido processo legal e autorizagio judicial, nem ao menos
ter livre acesso a sede da empresa e reunides internas ou externas dos
administradores com acionistas, fornecedores, clientes e até credores.”!!
Para ele, a fiscalizagao, exceto se houver disposi¢io em contririo, deverd
ocorrer por meio da anilise dos balancetes mensais e/ou relatérios apre-
sentados pelo devedor. Qualquer visita deve ser previamente solicitada
a empresa ou efetuada apenas com autorizagio judicial.

Entendemos que o ingresso do administrador judicial nos estabe-
lecimentos do devedor para a verificagio da situagio fitica na qual se
encontra e a andlise de seus documentos € essencial e deve ocorrer com
frequéncia e sempre que necessério. A necessidade de autorizagio judicial
para tanto iria contra o escopo da lei de dar celeridade ao processo de
recuperagio judicial. Apenas para a hipétese de a devedora ter negado o
acesso do administrador judicial as suas dependéncias, é imprescindivel
a competente ordem judicial.

A fiscalizagdo da empresa em recuperagio nio deve ser feita apenas
pela leitura dos balancetes mensais para a apresentagio do relatério mensal
de atividades. A elaboragio do relatério mensal atividades do devedor ¢
um dever imposto ao administrador judicial, sob pena de destitui¢io??.
Ele nio deve conter informagdes que simplesmente reflitam o dia a dia
da empresa, mas sim aquelas que sejam pertinentes  recuperagio judicial,
como por exemplo, cumprimento ou nio de obrigagoes constantes do plano
ou contraidas apés o ajuizamento da recuperagio, venda de ativo relevante,
remogao de bens, dentre outros, e o que, necessariamente, demandari de
visitas frequentes nas dependéncias do devedor em recuperagio judicial’™.

2n MANDEL, Julio Kahan. Nova Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas anotada. Lein®
11.101, de g de fevereiro de 2005.1* ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005, p. 51-52.

212 Art. 22, inc. I, al. c ¢/c art 23, LRE.

213 Neste sentido, vide sentenca de decretacio de faléncia de Natan J6ias Ltda., proferida
pela 7* Vara Empresarial do Foro da Comarca do Rio de Janeiro, processo 0209874-
03.2012.8.19.0001, em 30.04.2013, no qual resta demonstrado de maneira clara e
inequivoca aimportincia de uma atuagao efetiva do administrador judicial, na verifi-
cagdo “in locu” dos atos praticados pela empresa. Neste caso, o administrador judicial
pode verificar a falta de um gerenciamento efetivo, o fechamento de diversos pontos
comerciais, a falta de pagamento de funciondrios, além de outros dados omitidos nas
informagoes prestadas pela empresa e em seus demonstrativos contabeis.
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A emissio de relatério mensal ndo é muito bem vista por parte da
doutrina, que, como Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa?* e Ecio Perin
Junior’” entendem que tal obrigagio poderi tornar o processo excessi-
vamente moroso e desviar a atengdo do administrador judicial de outras
atividades de maior importincia.

Os relatérios mensais a serem apresentados pelo administrador judi-
cial devem conter todas as informagoes pertinentes a “satide” de empresa
em recuperagio judicial. O administrador judicial, além da constatagao
de cumprimento ou nio do plano, deveri ser diligente, por exemplo, na
verificagao de eventuais irregularidades e/ou ilegalidades praticadas pelo
devedor. Tais procedimentos, evidentemente, ndo poderio ser feitos com
a exatiddo nccessdria da leitura de um simples balancete, dependendo
de uma atuagio eficaz do administrador judicial. Neste sentido, como
destaca Daniel Carnio Costa, o administrador judicial, “precisa fiscalizar
de perto a atuagio da empresa do ponto de vista empresarial e processual,
levando a empresa devedora em recuperacio cumprir 0s prazos € suas
obrigagées, além de apresentar os documentos necessarios.”!6

Note-se que embora nio exista previsio legal especifica, o magis-
trado geralmente determina que o administrador judicial apresente um
relatério inicial, com o objetivo de relatar a atual situagdo da recuperan-
da. Esta primeira fiscalizagio pelo administrador judicial — necessiria
para a produgio do relatério inicial — revela-se de extrema importincia,
inclusive para se constatar, ainda que de forma preliminar, a viabilidade
da empresa ¢ a necessidade de sua preservagio?"’.

214 VERGOSA, Haroldo Malheiros Duclerc. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de, e
PITOMBO, Anténio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagdo
de Empresas e Faléncia. Lei 11.101/2005. - Artigo por Arfigo. 2* ed. Sao Paulo: Revista
dos Tribunais, 2007, p. 171.

215 PERIN JUNIOR, Ecio. O administrador judicial e o comité de credores. In: PAIVA, Luiz
Fernando Valente de (coord.). Direito Falimentar e a nova lei de faléncias e recuperagao
de empresas. Sao Paulo: Quartier Latin, 2005, p.184.

216 COSTA, Daniel Carnio. Trecho de entrevista concedida a Revista IBAJUD, ed. 1, ano1,
p- 29.

217 Neste sentido, confira-se trecho da sentenca proferida pela1? Vara de Faléncias e Re-
cuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, processo1071967-31.2013.8.26,0100,
€m 10.01.2014, na qual, amparando-se no relatério inicial do administrador judicial,
0 D.Juiz Daniel Carnio Costa houve por bem reconsiderar a decisio de deferimento
do processamento do feito e julgar extinto o processo sem resolugao do meérito: “No
caso, porém, logo na primeira fiscalizacio realizada pelo diligente administrador
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Por outro lado, nunca é demais lembrar que a fiscalizagio a ser
exercida pelo administrador judicial em hipétese alguma pode se trans-
formar em ingeréncia e/ou intervengio, exceto nos casos de gestao aci-
ma citados. Justamente por isso, entendemos que a orientagio sobre os
rumos a serem tomados pela devedora, conforme sugerem Alfredo Luiz
Kugelmas e Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto, nio se enquadra
nas competéncias desse 6rgio auxiliar da Justica. Como os préprios
autores afirmam, para as pequenas e médias empresas o custo da recu-
peragio judicial (incluindo-se, ai, os honoririos de seus advogados e do
administrador judicial, os custos de editais, dentre outros) por si s6, ji é
deveras elevado e, por muitas vezes, acaba por inviabilizar a recuperagio
como um todo. Ademais, o projeto de reestruturagio da sociedade é 6nus
da prépria empresa que pretende socorrer-se da recuperagio judicial (e
outro nio poderia ser o entendimento ji que a LRE confere tinica e
exclusivamente ao devedor a possibilidade de requerer sua recuperagio
judicial, nos termos dos arts. 48 e 95 da LRE). Caso assim fosse, nio
seria necessdria a apresentagio de plano de recuperagio com a discrimi-
nag¢do pormenorizada dos meios de recuperagio a serem empregados, a
demonstragio de sua viabilidade econémica e a apresentagio de laudo
econdmico-financeiro, conforme prescreve o art. 53 da LRE.

3.4.2.2. FISCALIZACAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO, COM
REQUERIMENTO DE FALENCIA NO CASO DE DESCUMPRIMENTO DE
OBRIGACAO ALI ASSUMIDA

A fiscalizagio feita pelo administrador judicial (juntamente com o
comité de credores, se houver) permanecerd mesmo apés a aprovagio
do plano de recuperagio pela assembleia geral de credores, até o encer-
ramento da recuperagio judicial®®,

Note-se que a fungio do administrador judicial aqui discutida é
a fiscalizagdo do cumprimento do plano previamente aprovado pelos
credores. Todavia, embora nio esteja entre as fungdes do administrador

judicial, constatou-se que a empresa esta inativa ha mais de ano (nada havendo a ser
preservado como resultado de sua inexistente atuagao), o que revela, sem sombra
de diividas, a sua evidente inviabilidade ". Referida sentenga foi mantida, no que diz
respeito a extingao do feito, nos termos do acordao prolatado nos autos do agravo
de instrumento n” 2037004-52.2014.8.26.0000, Rel. Des. Maia da Cunha, 1* Cimara
Reservada de Direito Empresarial, TSP, j. 24.04.14.

218  Art. 22, inc. 1l al. “a” e “b" ¢/c art. 61, da LRE.
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judicial a manifestagio sobre o plano??-2 antes ou durante a assembleia,
assim ele deve proceder sempre que verificar qualquer tipo de ilegalidade
ou fraude, fato este que deverd ser comunicado ao juizo concursal ime-
diatamente, inclusive para se evitar uma posterior anula¢io de cldusulas
ou de plano na sua integralidade pelo Tribunal.

Caso a empresa em recuperagio judicial descumpra obrigagao as-
sumida no plano, a LRE confere ao administrador judicial legitimidade
processual ativa para requerer a sua faléncia?!, Na hipétese de acolhi-
mento de sua petigio, a recuperagio judicial serd convolada em faléncia,

conforme dispée o art. 73, inciso IV, da LRE.

A LRE é clara no sentido de ser uma obriga¢ao do administrador
judicial, nio competindo a ele transigir com o devedor sobre o inadim-
plemento. Desta forma, o administrador judicial apenas estari isento
de requerer a faléncia caso haja autorizacio em sentido contririo em
eventual nova assembleia de credores.

No prazo de quinze dias contados da publicagio da sentenca, devers
o administrador judicial entregar ao juizo o seu relatério final, versando
sobre a execugio do plano de recuperagio judicial até entio?. Como
ressalta Eduardo Secchi Munhoz, este relatério é de “poucavalia”, j4 que
a sentenca de encerramento da recuperagio judicial j4 estard decretada
quando da sua apresentagio®®,

3.4-2.3. GESTAO DO DEVEDOR

Como exposto no tépico 3.4.2.1. supra, na recuperagio judicial a
administragio da empresa caberi a0 devedor ou a seus administradores
ou diretores (de forma semelhante ao debtor-in-possession do Bankruptcy
Code norte-americano??).

219 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentdrios a Lei de Faléncias e de Recuperagdo de Empresas.
82 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011, p. 242.

220 TJSP, A,[ n‘.’ 574.851-4/0-00, Rel. Des. José Roberto Lino Machado, Camara Especial
de Faléncias e Recuperacbes Judiciais de Direito Privado, j. 29.10.08, v.u.

221 Art. 22, inc. |, al. “b”, LRE.

222 Art. 63, inc. [, LRE.

223 MUI\IHOZJ, E_duardo Secchi. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de, e PITOMBO,
Antonio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios é Lei de Recuperacdo de Empresas

e Faléncia. Lei 11.101/2005, - Artigo por Artige. 22 ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,
2007, p. 300.

224 nmUS.C §no7.
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Todavia, na hipétese de configuragio de alguma das excegoes pre-
vistas nos incisos I a IV do art. 64 da LRE, o devedor seri destituido da
administragio e enquanto a assembleia geral de credores nio deliberar
sobre a escolha do nome do gestor judicial, esta funcio serd exercida pelo
administrador judicial®.

Inicialmente cumpre esclarecer o que deve ser entendido por “deve-
dor” nos termos da LRE. Como explica Eduardo Secchi Munhoz, o art.
64 da LRE reflete ainda a grande confusio existente tanto na lei, como
na doutrina e na jurisprudéncia pétrias entre as figuras do “empresirio”
e da “empresa” e da “sociedade” e dos “sécios e seus administradores”,
em face da elevada concentragio de poder empresarial que impera no
Brasil. Além disso, muitas das condutas relacionadas no art. 64, como,
por exemplo, os crimes previstos no inciso I, apenas podem ser praticadas
pelos sécios controladores ou administradores, mas nunca pela prépria
sociedade. Por tais razoes, defende posi¢io com a qual concordamos, no
sentido de que em se tratando de sociedade de responsabilidade limitada,
deve-se interpretar os arts. 64 ¢ 65 da LRE lendo-se “sécio controlador”

a0 invés de “devedor”-??’_ Caso contrario, estar-se-ia afastando inde-
vidamente os sécios nio controladores, que tém legitimo interesse no
processo de recuperagio judicial.

O rol previsto no art. 64 é taxativo®®. Apenas pode ser destituido
o “devedor” que: i) tiver sido condenado em sentenga penal transitada

225 Art. 65, LRL.

226 MUNHOZ, Eduardo Secchi. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de, e PITOMBO,
Antonio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagdo de Frpresas
e Faléncia. Lei 11.101/2005. - Artigo por Artigo. 2* ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,
2007, p-307-315.

227  Emsentido contrdrio, entendendo que porfalta de previsao legal, osimpedimentos do
art. 64 nao sao aplicaveis aos controladores, cf. FONSECA, Humberto Lucena Pereira.
In: CORREA-LIMA, Osmar Brina e LIMA, Sérgio Mourio Corréa (coord.). Comentdrios a
Nova lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas: Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,
12 ed. Rio de Janeiro: Forense. 2009, p. 423.

228 Eduardo Secchi Munhoz tece severas criticas ao tratamento restritivo das hipoteses
para afastamento. Segundo ele, a LRE foi “timida", o que podera “salvar o empresdrio,
mas puniraempresa”. Deveria ter permitido o afastamento, porexemplo, “pela vontade
de parcela significativa dos credores, ou ainda por atos praticados em sentido contrario aos
objetivos da recuperagdo”. MUNHOZ, Eduardo Secchi. In: SOUZA JUNIOR, Francisco
Satiro de, e PITOMBO, Anténio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios a Lei de
Recuperagio de Empresas e Faléncia. Lei 11.101/2005. - Artigo por Arligo. 2* ed. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2007, p. 315.
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em julgado, por crime cometido em recuperagio judicial ou faléncias
anteriores ou por crime contra o patriménio, a economia popular ou a
ordem econdmica previstos na legislagio; ii) tiver indicios veementes
de ter cometido crime previsto na LRE (nio sendo necessario, pois, o
transito em julgado); iii) tiver agido com dolo, simulacio ou fraude contra
os interesses dos credores (arts. 145,158 e 167, todos do CC, respectiva-
mente); iv) tiver praticado condutas que caracterizam ma administracdo
ou confusao patrimonial’?’; v) deixar de prestar as informacées solicita-
das pelo administrador judicial ou pelo comité de credores; vi) tiver seu
afastamento previsto no plano de recuperagio judicial.

Na ocorréncia de qualquer uma das hipéteses acima descritas, o
juiz destituird o “devedor ou seus administradores”, que deverio ser
substituidos “na forma prevista nos autos constitutivos do devedor ou
do plano de recuperagio judicial™®,

Enquanto a assembleia geral de credores nio deliberar sobre a esco-
lha do gestor judicial, ou nas hipéteses de o gestor indicado se recusar ou
estiver impedido de assumir o encargo, caberd ao administrador judicial
exercer as suas fungoes?’.

Note-se que o gestor judicial ndo representa nenhuma classe de
credores nem tampouco a sociedade em recuperacio ou seus sécios. Ele
exerce a administragdo de forma ampla, devendo “proteger todos os in-
teresses em jogo, buscando a consecugio do interesse piiblico que preside
a recuperacio da empresa™®. Em outras palavras, durante o periodo que
o administrador judicial atuar no lugar do gestor assumir4 a posicio de
controle e deverd exercer a gestdo da sociedade seguindo as mesmas
observagoes e objetivos constantes do art. 47 da LRE?3,

229 Orol dessas condutas também é taxativo, cf. art. 64, inc. IV, al. “a” a“d", da LRE: efetuar
gastos pessoais manilestamente excessivos; fizer despesas injustificaveis por sua na-
tureza ou vulto em relagdo a natureza ou género do negacio; descapitalizar de forma
injustificada a empresa ou realizar operagdes prejudicais ao seu funcionamento; e
simular ou omitir créditos na relacio de credores apresentadas coma peticdo inicial.

230  Arl 64, §. unico, LRE.

231 Art. 65, par.1” e 2, LRE.

232 MUNHOZ, Eduardo Secchi. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de, e PITOMBO,
Antoﬂn:q Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios é Lei de Recuperacao de Empresas
e Faléncia. Lei 11.101/2005. - Artigo por Artigo. 2° ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,
2007, p. 315.

233 Fabio Ulhoa Coelho, em posicdo discordante, entende que a representagdo da socie-
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Ainda que seja por um periodo breve e por motivos excepcionais,
a designac¢do do administrador judicial para a gestio da empresa pa-
rece nio ser a melhor solugio para esta hipétese. Em primeiro lugar,
nem sempre o administrador judicial serd o melhor gestor, ainda que
temporariamente, para o caso concreto: seria necessario questionar se
o administrador judicial teria a experiéncia e conhecimento necessarios
para administrar a empresa de fato, com todas as suas peculiaridades,
ainda que por periodo exiguo. Ademais, tal atribuigio acaba por gerar
um verdadeiro conflito de competéncia para nao se dizer patente in-
compatibilidade, haja vista que a funcio primordial do administrador
judicial na reorganizagio da devedora em recuperagio ¢ de fiscalizagio
justamente das atividades empresariais € o cumprimento do plano. Se
o fiscal do cumprimento da lei, das atividades do devedor ¢ do plano se
tornar gestor da empresa, quem fiscalizard sua atuagio? A fiscalizagio
serd feita somente pelo comité de credores, que geralmente inexiste nas
recuperagoes judiciais, e pelo juiz, que em face de sua prépria atuagao nao
poderd acompanhar iz loco a atividade do gestor-administrador judicial.
Por tais motivos, esta situagio, ainda que excepcional, deve ser resolvida
com a maior brevidade a fim de “evitar prejuizos aos procedimentos e a
eficiéncia da recuperagio™.

Por fim, note-se que por exercer duas fungdes distintas (fiscalizagdo
e gestdo), o administrador judicial fard jus a uma duplice remuneragio.

3.4.2.4. PRESTACAO DE CONTAS

Na recuperagio judicial, a prestagdo das contas do administrador
judicial ndo é obrigatéria*®, exceto na hipétese de assumir a fungao de

dade “nos atos relativos a tramitagdo do processo de recuperagao judicial continuara
sendo representada nos termos de seus atos constitutivos”. COELHO, Fabio Ulhoa.
Comentdrios a Lei de Faléncias e de Recuperagdo de Empresas. 8* ed. Sao Paulo: Saraiva,
2011, p. 259. Também neste sentido, MANGE, Renato. O administrador judicial, o
gestor judicial e o comité de credores na Lei n® 11.101/05. In: SANTOS, Paulo Penalva
(coord.). A Nova Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas. Lei 11.101/05.1* ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2007, p. 71.

234  FONSECA, Humberto Lucena Pereira. In: CORREA-LIMA, Osmar Brina e LIMA, Sérgio
Mourao Corréa (coord.). Comentdrios a Nova lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas:
Lein?11.101, de 09 de fevereiro de 2005.1* ed. Rio de Janeiro: Forense, 2009, p. 450.

235  Cf Sérgio Campinho, “no processo de recuperacdo judicial ndo ha, como regra,
procedimento de prestagdo de contas propriamente dito pelo administrador, mas
sim a apresentacdo de relatorio mensal das atividades do devedor (artigo 22, inciso
II, alinea 'c’) e relatério sobre a execucdo do plano de recuperacao, quando de seu
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gestor judicial ou ter arcado diretamente com custos pelos quais devera ser
reembolsado. Ele somente esta obrigado a apresentar o relatério mensal
das atividades do devedor (conforme tépico 3.4.2.1. supra) e o relatério
sobre a execugio do plano de recuperagio (vide topico 3.4.2.2. supra).

3.4-3. DEVERES E ATRIBUICOES LEGAIS EXCLUSIVOS DA FALENCIA

Ao contririo do que ocorre na recuperagio judicial, na faléncia o
administrador judicial assume a postura de verdadeiro administrador e
representante da massa falida— em juizo ou fora dele, sendo o responsavel
pela arrecadagio, pela avaliagao, pela guarda e pela venda dos ativos, para
posterior pagamento aos credores, como se verd a seguir.

3-4.3.1. AVISO AOS CREDORES SOBRE O ACESSO AOS LIVROS E
DOCUMENTOS DO FALIDO

Na busca da transparéncia, compete ao administrador judicial re-
querer ao juiz a publicagiio gratuita na imprensa oficial, do aviso do local
e da hora em que os credores poderio acessar os livros e documentos do

falido, diariamente®®,

Em obediéncia ao disposto no caput do art. 191 da LRE, a publica-
¢do em tela ndo deve ser feita somente no érgio oficial, mas também em
jornais ou revistas de circulagio regional ou nacional e em periédicos que
circulem em todo o Pais, desde que a massa falida possa comportar®’.

3.4.3.2. EXAME DA ESCRITURACAO DO DEVEDOR

Apesar de ndo haver duvidas sobre a necessidade de realizagao e da
contabilidade de acordo com o previsto nos arts. 1.179 a 1.195 do CC,
¢ comum que na grande maioria das empresas falidas a escrituragao da
devedora nio esteja completa ou seu estado de conversagio nio seja o

encerramento (artigo 22, inciso I, alinea ‘d’). Isto porque o seu papel consiste na
fiscalizagao das atividades do devedor e do cumprimento do plano de recuperagio
judicial (artigo 22, inciso |, aliena ‘a’)". CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e Recuperagdo de
Empresa: O novo regime da insolvéncia empresarial. 6° ed. Rio de Janeiro: Renovar,
2012, 2012, P. 7475

236 Art. 22, inc. lll, al. “a”, LRE.

237  VERCOSA, Haroldo Malheiros Duclerc. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de, e
PITOMBO, Antonio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagdo
de Empresas e Faléncia. Lei 11.101/2005. - Artigo por Artigo. 2* ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2007, 171.
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desejavel?®. A falta de livros ou ainda a falta de langamentos necessarios,
pode vir a acarretar ao falido a imputagao de crime falimentar, conforme

previsto nos arts. 168 a 178 da LRE.

Mesmo assim, o exame da escrituragio *Yexistente ¢ de suma impor-
tancia, pois possibilitard ao administrador judicial tomar conhecimento da
situagio do devedor e das causas da faléncia e verificar as irregularidades
que porventura tenham ocorrido, servindo de suporte para o relatério
previsto na alinea “e”, do inciso 111, do art. 22 da LRE 2.

Em regra, a escrituragio é examinada por auxiliares* do admi-
nistrador judicial (contadores), cujo contrato de prestagao de servigos
devera ter sido previamente aprovado pelo juizo falimentar, conforme
ji exposto no tépico 3.4.1.7. supra. A andlise, segundo José Vanderlei
Masson dos Santos, inicia-se “do ponto de vista estritamente formal”,
verificando-se a existéncia de escrituragio durante todo o periodo de
atividades da falida, a existéncia de registro dos mesmos nos 6rgaos
devidos, a regularidade ¢ legalidade dos langamentos apostos nos livros,
dentre outros. Prossegue com o estudo material, com a verificagdo dos
balancetes e balangos de encerramento dos exercicios mais préximos a
decretagio da faléncia, para se apurar eventuais “variagoes bruscas nos
saldos de cada uma das contas” que possam vir a confirmar a ocorréncia
de alguma anormalidade; o exame de extratos bancirios para detectar a
existéncia ou nio de operagdes nao langadas na contabilidade; ¢ a con-
frontacio dos ativos arrecadados com os registrados na contabilidade, por
exemplo. Com o término de suas andlises, deverd o contador apresentar
seu laudo pericial, “apontando se houve ou nio irregularidade, discrimi-
nando-as e informando onde se encontram as evidencias que o levaram
a tais conclusdes”, e que, como jd exposto acima, servirao de base para

238 SANTOS, José Vanderlei Masson dos. Da atuagiao do perito contador na Nova lei
de Faléncias e Recuperagao de Empresas. In: DELUCCA, Newton, e DOMINGUES,
Alessandra de Azevedo (coord.). Direito Recuperacional. Aspectos tecricos e prdticos.
1* ed. Sao Paulo: Quartier Latin, 2012, p. 351

239  Art. 22, inc. i, al. "b” LRE.

240  TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos
Salles de, e ABRAQ, Carlos Henrique (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagio de
Empresas e Faléncia. 4° ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010, p. 111.

241 Mas nadaimpede que sejam prepostos do administrador judicial.
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que o administrador judicial apresente o seu relatério sobre as causas e
circunstancias que conduziram a faléncia?®.

3-4-3-3- RECEBIMENTO DA CORRESPONDENCIA DIRIGIDA AO DEVEDOR

Para dar mais celeridade ao processo falimentar, o legislador alterou
a exigéncia da lei anterior, no sentido de que a correspondéncia somente
poderia ser aberta na presenca do falido ou de alguém que o representasse
para tanto?®,

A possibilidade agora conferida ao administrador judicial de receber
e abrir todas as correspondéncias?* chegou a ter sua constitucionalidade
questionada pela doutrina ji que o sigilo da correspondéncia é inviolavel
por determinagio constitucional. Entretanto, o sigilo protegido ¢ estrita-
mente pessoal, nio incluindo a correspondéncia de interesse da empresa.
A correspondéncia enderegada ao devedor nio poderia, a principio, ser
aberta por outra pessoa que nio por ele mesmo. Ora, o destinatirio da
correspondéncia ¢ um empresirio ou uma sociedade empresaria cuja
faléncia foi decretada. Nio mais pode, por isso, administrar seus bens.
Desse modo, a correspondéncia empresarial s6 pode mesmo ser aberta
por quem tenha poderes para cuidar dos interesses nela consignados, e
esta pessoa € o administrador judicial, no o falido.

Ademais, a prépria LRE, na parte final do inciso ora analisado,
preocupou-se em preservar tal garantia insculpida da Constituigio
Federal ao ressaltar que toda a correspondéncia que nio for assunto de
interesse da massa, deverd ser entregue ao devedor, nio havendo, assim,
que se falar em quebra de sigilo. Conclui-se, portanto, que nio esti sendo
desrespeitada a garantia constitucional®®,

242 SANTOS, José Vanderlei Masson dos. Da atuacio do perito contador na Nova lei
de Faléncias e Recuperagio de Empresas. In: DELUCCA, Newton, e DOMINGUES,
Alessandra de Azevedo (coord.). Direito Recuperacional. Aspectos tedricos e praticos.
1" ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2012, p. 350-354.

243 “Art. 63, LF: “Cumpre ao sindico, além de outros deveres queapresente lei lhe impae:
() I - receber a correspondéncia dirigida ao falido, abri-la em presenca deste ou de
pessoa por ele designada, fazendo entrega daquela que se niio referir a assunto de
interesse da massa; (...)"

244  Art. 22, inc. I, al. “d”, LRE.

245  Adoutrina, no entanto, ndo é unissona neste sentido. Vera Helena de Mello Franco e
Rachel Sztajn criticam a redagio dada ao supra referido dispositivo legal: “Ressalte-se
queaatual ndo repetiu a exigéncia - no que andou mal, tendo em vistaa possibilidade
de abusos, ja que nio é facultado ao administrador judicial estender-se, por pura
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3.4.3.4. APRESENTAGAO DE RELATORIO SOBRE AS CAUSAS E
CIRCUNSTANCIAS QUE CONDUZIRAM A SITUAGAO DE FALENCIA

O administrador judicial deve apresentar relatério sobre as causas da
faléncia da empresa, apontando, inclusive, a responsabilidade civil e penal
dos envolvidos, no prazo miximo de oitenta dias contados da assinatura
do termo de compromisso (na verdade, quarenta dias prorrog'é‘:rcis por
mais quarenta)’*. Nos termos do art. 186 da LRE: deveri o adm%mstrador
judicial expor de forma circunstanciada o procedimento do falido, antes
e depois da sentenga, levando em consideragio as causas da quebra, bem
como dar “outras informag¢oes detalhadas” sobre a conduta do devedor
e eventuais outros responsaveis, ‘por atos que possam constituir crime
relacionado com a recuperagio judicial ou com a faléncia, ou outro delito
conexo a estes’ .

Com base nesse relatério, o Ministério Ptblico oferecerd, se for o
caso, a devida denincia, conforme determina o parigrafo 1° do art. 187
do mesmo diploma legal.

Ocorre que, na grande maioria das vezes, por mais diligentes que
o administrador judicial e a sua equipe sejam, o prazo legal conctfd:do
é exiguo ji que a andlise de eventuais fraudes praticadas pelo fe‘lhc-lo e
terceiros geralmente dependem de respostas de oficios e 6rgaos piblicos
¢ privados, intimagio e oitiva de terceiros em diversas comarcas, c'tc.,
procedimentos esses que acabam por ultrapassar o prazo de 80 ‘(‘iujs.
Nestes casos, como ressalta Haroldo Malheiros Duclerc Vergosa, “nao
terd o juiz como deixar de conceder prazos excepcionais, a seu _critérin,
uma vez demonstrada a necessidade, neste sentido, pelo administrador
judicial™.

As criticas a este dispositivo legal nio se encerram no prazo conce-
dido e dizem respeito a atribuigdo conferida ao administrador judicial de

curiosidade, sobre o teor das missivas que versem interesses particularcs‘du dgvedur."
FRANCO, Vera Helena de Mello e SZTAJN, Rachel. Faléncia e Recuperagdo de Empresa
em Crise. 1* ed. Rio de Janeiro. Elsevier, 2008, p. 64.

246  Art.22,inc. lll, al. “e”, da LRE.

247  VERCOSA, Haroldo Malheiros Duclerc. In: SOUZA JUNIO.Rt Fr&}nci_sco Safim de',_‘t.-
PITOMBO, Antdnio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentarios a Lei de Rer.u;.)eragau
de Empresas e Faléncia. Lei 17.101/2005. - Artigo por Artigo. 2* ed. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 2007, p. 173.
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apresentar a responsabilidade penal dos envolvidos, com a consequente
intimagao do Ministério Publico, nos termos do paragrafo 4° do art. 22.
Melhor seria se a LRE tivesse determinado ao administrador judicial
a apresentagdo dos fatos que entendesse serem relevantes, cabendo ao
Ministério Pablico apontar se as condutas praticadas sdo tipificadas
ou nio?*®. Neste sentido, ao discorrer sobre a matéria, Paulo Fernando

Campos Salles de Toledo ressalta que

(...) a fragilidade do dispositivo ndo é apenas topolégica.
Também seu contetdo ¢ criticavel. Nele se 1é que o Ministério
Publico sera intimado quando o relatério em foco “apontar res-
ponsabilidade penal de qualquer dos envolvidos”. Dois motivos
de perplexidade desde logo se evidenciam. O primeiro € o de
que se cuida de pega processual relevante, em que se indicam “as
causas ¢ circunstincias que conduziram a situagio de faléncia”,
justificando-se plenamente, pois, que o0 Ministério Publico seja
cientificado de seu teor, que se aponte responsabilidade penal,
que nio. Em segundo lugar, estar-se-d dando ao administrador
judicial o poder de sumariamente impedir a responsabilizagao
penal de quem tenha, em tese, cometido um crime. Basta, para
tanto, que ele, por falha involuntiria ou por qualquer outro
motivo, deixe de referir-se a “atos que possam constituir crime
relacionando com a recuperagio judicial ou com a faléncia’, e,
consequentemente, de imputi-los a alguém.?*

3.4.3.5. ARRECADACAO, AVALIACAO E GUARDA DE BENS DO DEVEDOR

Uma das fungdes de suma importéincia conferida ao administrador
judicial consiste na arrecadagio de bens e documentos do falido?’. Com
a decretagio da quebra, o falido nio perde imediatamente a propriedade
de seus bens e direitos (que ocorrerd quando da alienagio dos mesmos),
mas sim a sua posse, ¢, consequentemente, o direito de administra-los
ou deles dispor®*!. Justamente por isso, 0 administrador judicial é imitido

248  MANDEL, Julio Ka hz?n. Nova Lei dg Fﬂféf.hffas e Recuperagdo de Empresas anotada. Lei n®
11.101, de g de fevereiro de 2005.1* ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005, p. 54-55.

249  TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos
Salles de, e ABARAO, Carlos Henrique (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagao de
Empresas e Faléncia. 4* ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010, p. 117-118.

250  Art. 22, inc. I, al. *f", ¢/c art. 108, LRE.
251 Art. 103, capul, LRE.
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na posse dos bens ¢ documentos, ato continuo 2 assinatura do termo
de compromisso?2. A necessidade de rapidez na imissdo e arrecadagao
justifica-se para se evitar possiveis depredagoes, furtos, perecimento de
bens, dentre outros.

Note-se que, inclusive nos casos em que 0 juiz falimentar determi-
nar a continuagio proviséria das atividades do falido™, a arrecadagio e
a consequente avaliagio dos bens devem ser feitas pelo administrador
judicial®.

Como em grande parte das faléncias os bens e/ou documentos
encontram-se guardados em locais fechados ou em bens iméveis de
terceiros, o administrador judicial poderd estar acompanhado de oficial
de justica, e ainda, se a situagio exigir, de forga policial.

No momento da arrecadagio, o administrador judicial deverd fazer
o inventério de todo o “patriménio falimentar”, isto ¢, dos bens? (sejam
eles corpéreos ou incorpéreos, méveis ou iméveis, direitos e/ou também
acoes)?® e dos documentos encontrados (incluindo-se af todos os livros
sociais).

Deverio ser arrecadados os bens penhorados, os bens indicados
como propriedade de terceiros ou reclamados por estes, que deverio ser
objeto de pedido de restituigio, conforme previsto no art. 85 da LRE*7;
e os bens da massa falida em poder de terceiros. Somente nao serao arre-

252 Art. 108, caput, LRE.

253  Art. g9, inc. X, LRE.

254  BERTOLDI, Marcelo. In: CORREA-LIMA, Osmar Brina e LIMA, Sérgio Mourao Corréa
(coord.). Comentdrios a Nova lei de Faléncia e Recuperagao de Empresas: Lei n® 11.101,
de 09 de fevereiro de 2005.1" ed. Rio de Janeiro: Forense. 2009, p. 816.

255  Segundo Trajano de Miranda Valverde, “o termo ‘bens” exprime aqui todos 0s valores
econdmicos que formam o ativo do patrimonio do falido, compreendendo, assim,
os direitos e acdes.” VALVERDE, Trajano de Miranda. Comentdrios a Lei das Faléncias.
(Decreto-lein® 7.661, de 21 dejunho de 1945). Vol. | (art. 62 a176). 47 ed. rev.e atualizada
por ). A. Penalva Santos e Paulo Penalva Santos. Rio de Janeiro: Revista Forense, 1999,
p.18.

256  TEPEDINO, Ricardo. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de, e ABRAO, Carlos
Henrique (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. 4* ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2010, p. 404.

257  BERTOLDI, Marcelo. In: CORREA-LIMA, Osmar Brina e LIMA, Sérgio Mourdo Corréa
(coord.). Comentdrios G Nova lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas: Lei n® 11.101,
de 09 de fevereiro de 2005.1" ed. Rio de Janeiro: Forense. 2009, p.815.
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cadados os bens absolutamente impenhoriveis®®-%? e os que constituam
patriménio de afetagio, constituidos para cumprimento de destinagao
especifica, nos termos do art. 119, inciso IX, da LRE*®,

Consoante acima exposto, além dos bens corpéreos, o administra-
dor judicial deve arrecadar e avaliar os bens incorpéreos da massa falida
(marcas, patentes, modelos de utilidades e desenhos industriais), quando
existentes. Caso nio tenha a expertise necessiria para tanto, o administra-
dor judicial deverd contar com o trabalho de um auxiliar especializado em
avaliacio de bens incorpéreos, haja vista que nio obstante o decréscimo
econdmico que tais bens possam sofrer em razao da quebra de seu de-
tentor, em muitos casos poderio ser avaliados e alienados judicialmente
por valores significativos®!,

Se o falido detiver quotas de outras sociedades, o administrador
judicial devera providenciar a sua arrecadagio e a apuragio de haveres
de forma amigavel (isto é, solicitando que os sécios do falido realizem a
apuragio de haveres) ou judicial (quando a via amigavel nio surtir efeitos
ou quando o contrato social nio discipline a matéria)*?. Este raciocinio é
aplicavel para os sécios comanditirios e os sécios quotistas, por determina-
cio expressa do art. 123 da LRE, e também aos s6cios comanditados, aos
socios de sociedades em nome coletivo e aos de sociedades simples?. Em
se tratando de agoes de sociedades an6nimas ou de comanditas por agoes,
o administrador judicial devera arrecadi-las e providenciar a sua venda

258 Art. 108, §3°, LRE.
259  Sobre bens impenhoraveis, vide art. 833 do CPC e art. 1° da Lei 8.009/90.

260 O administrador apenas arrecadara o saldo a favor da massa falida ou inscrevera na
classe propria o crédito que contra ela remanescer, quando do cumprimento de sua
finalidade. Sobre esta matéria, cf. Sérgio CAMPINHO. Faléncia e Recuperagdo de Em-
presa: O novo regime da insolvéncia empresarial. 62 ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012,
p-368.

261 Arespeito dos procedimentos adotados para a avaliacao de bens intangiveis na faléncia
e na recuperacdo judicial, cf. LUCENA, Adriana. O tratamento legal da propriedade
intelectual na faléncia e na recuperacdo de empresas. In: TOLEDQO, Paulo Fernando
Campos Salles de; e SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de (coords.). Direito das Empresas
em Crise: Problemas e Solugdes. 1* ed. Sao Paulo: Quartier Latin, 2012, p. 27-30.

262  Art.123, LRE

263  FRONTINI, Paulo Salvador. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de, e PITOMBO,
Antonio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperacao de Empresas
e Faléncia. Lei 11.101/2005. - Artigo por Artigo. 2° ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,
2007, p- 457
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em Bolsa, na hipétese de sociedades abertas e, no caso das companhias
de capital fechado, sero arrecadadas e vendidas da mesma forma prevista
em lei para a alienagio de outros ativos (arts. 139 e seguintes da LRE).

Quanto 4 arrecadagio ou nio dos bens particulares dos sécios,
deveremos analisar o tipo societirio em cada caso concreto. A regra é
nio serem arrecadados os bens dos sécios das falidas, haja vista que o
patriménio pessoal daqueles se distingue e nao se mistura com os bens
destas. Somente serio arrecadados os bens dos sécios de sociedade em
nome coletivo?®, dos sécios comanditados de sociedades em comandante
simples?®, e dos empresarios individuais, haja vista a responsabilidade

ilimitada delas decorrente®,

Note-se que a arrecadagio deve ser feita em todo o territério nacio-
nal sem ser necesséria a expedicio de carta precatéria para tal ato, em face
da competéncia universal do juizo falimentar. E nao obstante saibamos
da dificuldade existente principalmente em faléncias de grande porte
para a localizagdo de bens, compete também a0 administrador judicial a
busca e a arrecadacio dos bens e documentos situados no exterior, com o
auxilio, inclusive, de empresas estrangeiras especializadas no rastreamento
e recuperagio de ativos em faléncias.

A arrecadacio de todos os bens do devedor, inclusive, em dmbito
internacional, nio se trata de uma atividade discriciondria do adminis-
trador judicial, mas de um dever, nos termos do art. 22, inciso 111, alinea
“F,da LRE.

Marcelo Barbosa Sacramone e Eronides Aparecido Rodrigues dos
Santos destacam que compete ao administrador judicial a localizacio e
a arrecadagio de todos os bens e documentos nio s6 de “cuja localizagao
se conhece, mas de bens ocultos, desviados, muitas vezes remetidos para
fora do Pais através de manobras escusas”. A arrecadagio, em inime-
ras situacoes, dependerd, portanto, de uma ampla investigagao sobre o
paradeiro desses bens. Essa investigagao, por sua vez, nao depende de

264  Art.1039, CC.
265  Art.1045, CC
266  Art. 81, LRE.

267  SACRAMONE, Marcelo Barbosa, e SANTOS, Eronides Aparecido Rodrigues dos Santos.
In CEREZETTI, Sheila C. Neder e MAFFIOLETTI, Emanuelle Urbano (coord). Dez Anos
da Lei n® 11.101/2005.1* ed. Sdo Paulo: Almedina, 2015, p. 549.
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prévia autorizagao do juiz ¢, muito menos, de anterior ciéncia do devedor.
Como ressaltam os autores:

A lei concede poderes ao administrador para, de maneira mais
célere, proceder diretamente a arrecadagio dos bens, indepen-
dentemente da ciéncia a parte adversa ou da autorizagao judicial,
0s quais terdo ciéncia das diligéncias por ocasido da juntada aos
autos do resultado de sua atuagio administrativa.

Apenas diante de uma impossibilidade direta de arrecadar bens

desviados, ocultos ou apropriados, o administrador judicial deve,

com fulcro no art. 22, inciso I11, letra “0”, da LRE, requerer ao

juizo todas as medidas e diligéncias que forem necessirias para

o cumprimento da lei, para protegdo da massa ou para garantir

a eficiéncia da administraciio.?s*

Tanto o falido® como o Ministério Piblico?™ podem acompanhar

a arrecadagio e a avaliagio dos bens. Mas, na hipétese de que o conheci-
mento pelo devedor das medidas investigativas prejudique a arrecadagio,
“¢ possivel que se restrinja a publicidade dos atos de busca da prova,
em procedimento anilogo s medidas cautelares previstas no Cédigo
de Processo Civil™", sem que isso signifique violagdo aos principios do
contraditério ou da ampla defesa.

A arrecadagio deve ser acompanhada da devida avaliagio dos
bens, sempre que possivel, de forma individualizada?”. Caso nio seja
factivel a apresentagio do respectivo laudo de avaliagio dos bens no ato
da arrecadagiio, o administrador judicial deveri apresenti-lo no prazo
méximo de trinta dias. Referido auto de arrecadagio deveri ser assinado
pelo administrador judicial, pelo falido ou seus representantes e por
terceiros que auxiliarem ou presenciarem o ato. Com relagio a0s bens
iméveis, 0 administrador judicial terd o prazo de quinze dias contados da
arrecadagio para apresentar as devidas certidoes imobilidrias atualizadas.

268  SACRAMONE, Marcelo Barbosa, e SANTOS, Eronides Aparecido Rodrigues dos Santos.
Op. cit,, p. 560.

269  Art.108, §2°, LRE.
270 NalF, apresenca do Ministério Pablico era obrigatéria (art. 70).

271 SACRAMONE, Marcelo Barbosa, e SANTOS, Eronides Aparecido Rodrigues dos Santos.
In CE!IEZETTI, Sheila C. Neder e MAFFIOLETTI, Emanuelle Urbano (coord). Dez Anos
da Lei n® 11.101/2005.12 ed. Sio Paulo: Almedina, 2015, p. 559.

272 Art. 110, § 3°, LRE.
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Ele devera avaliar os bens arrecadados e, caso nao tenha condigoes
técnicas para tanto, podera contratar avaliadores para este mister’”, sempre
com devida autorizagio judicial (cf. tépico 3.4.1.7.). Para Paulo Fernando
Campos Salles de Toledo, a preferéncia por avaliadores oficiais ndo tem
justificativa; afinal, seriam melhores os avaliadores apenas por exercerem
oficialmente essa fungio?”* Realmente, ndo nos parece ter muita impor-
tincia na pritica ser “oficial” ou nao — o que deve contar ¢ a especializagio
do avaliador e a real contribuigdo que possa vir a dar ao caso concreto.

Embora a LRE preveja preferencialmente a alienagdo da empresa em
bloco? e a consequente avaliagdo em bloco?, a avaliagdo dos bens deve
ser feita de forma individual obrigatoriamente no que diz respeito aos
bens gravados com garantia real, haja vista que os créditos deste tipo de
garantia concorrem nesta classe até o limite do valor do bem gravado®”.

Incumbe também ao administrador judicial a “guarda” dos bens
arrecadados, diretamente ou por meio de pessoa por ele escolhida, sob
sua responsabilidade pessoal. Ele pode, inclusive, remové-los “desde que
haja necessidade de sua melhor guarda e conservagio™”. Ressalte-se
que o proprio falido ou o representante legal da sociedade falida podem
figurar como depositirios dos bens; todavia, mesmo nesta hipétese, a
responsabilidade ainda serd do administrador judicial®”.

273 Art.22,inc. 11l al. “g" e “h, LRE.

274  Conforme Paulo Fernando Campos Salles de Toledo: “Inexiste experiéncia pratica a
respeito, uma vez que, normalmente, os avaliadores, nos diversos processos em que
atuam, sdo peritos de confianga do juizo. A alusao ao qualificativo de oficiais pode
deixar de ter repercussao concreta.” In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de,
e ABRAQ, Carlos Henrique (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagio de Empresas e
Faléncia. 4* ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010, p. 113.

275  Art.140, LRE.

276 VeraHelena de Mello Franco destaca que “quando a lei fala em "avaliagao em bloco,
tem em vista a avaliagao do estabelecimento empresarial em sua unidade, como
universalidade de fato, circunstancias em que se levard em conta também o valor do
ponto ou local de negécio, tal como resulta do direito ao exercicio da acio renova-
toria, de molde a preservar a clientela, tendo em vista que o aviamento é umvalora
ser considerado em si mesmo.”. Franco, Vera Helena de Mello In: SOUZA JUNIOR,
Francisco Satiro de, e PITOMBO, Anténio Sérgio de A. Moraes. (coord.). Comentdrios
a Lei de Recuperagao de Empresas e Faléncia, Lei 11.101/2005. - Artigo por Artigo. 2* ed.
Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2007, p. 430.

277  Art.108, §5°, ¢/cart. 83, §1°, LRE.
278  Art.108, §1° ¢/cart. 112, LRE.

279  BEZERRAFILHO, Manoel Justino, Lei de Recuperagao de Empresas e Faléncias Comentada,
5% ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2008, p. 287.
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Verifica-se que a Segao VII da LRE cita a expressio “custédia dos
bens”enquanto o art. 108 da LRE fala em “guarda” dos bens arrecadados e
em “depositario dos bens”, e o art. 112 refere-se a “depésito”. Nao obstante
a multiplicidade de figuras juridicas utilizadas, o administrador judicial
exerce a fungio de depositirio judicial, ainda que se trate de “depésito
atipico™*, que tem por objeto a guarda e conservagio da coisa, por deter-
minagio legal™'. O administrador judicial serd apenas responsabilizado
civilmente, por culpa ou dolo, nio havendo que se falar em prisio civil,
conforme a Simula Vinculante n® 25 do Supremo Tribunal Federal®®,

O administrador judicial nao serd o depositirio dos bens, na hi-
pétese de substancias entorpecentes arrecadadas nos “estabelecimentos
hospitalares, de pesquisa, de ensino, ou congéneres” das empresas falidas,
as quais deverio ficar sob a guarda e depésito de “autoridade sanitdria

competente”, conforme prescreve expressamente o inciso 1I do art. 69
da Lei 11.343/2006.

Justamente por deter a guarda dos bens e por ter como atribuigao a
pratica de todos os atos conservatérios de direitos e agdes, bem como de
diligéncias e medidas necessirias para a protegio da massa e eficiéncia
da administra¢ao, o administrador judicial deve zelar pela manutengio
do ativo, na medida da capacidade da massa. Em se tratando de bens
incorpéreos, por exemplo, o trabalho do administrador judicial nio se
encerra na arrecadagio e avaliagio; ele deve estar atento aos prazos de
vigéncia e renovagio, e respectivos registros, junto ao Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI), ji que ndo hd no ordenamento pétrio
previsio de isengio as massas falidas do dever de renovagio e do paga-
mento das taxas, nem tampouco suspensio do prazo previsto no art. 143

280 TEPEDINO, Ricardo. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de, e ABRAO, Carlos
Henrique (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. 4* ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2010, p. 409.

281 Segundo Orlando Gomes, a “custédia” € um contrato atipico que se aproxima do
depasito “porquanto seu fim econémico é a guarda de valores”. Ja o “depésito” é um
contrato que ndo pode ter por objeto coisas méveis; e o “sequestro” é o depasito de
coisa litigiosa, mas tem natureza onerosa. O termo “depasito judicial’, ainda segundo
ele, é usado para “nomear o depdsito de coisa sobre cuja propriedade litigam duas
pessoas, resulte de acordo entre os interessados ou de decisao judicial” (g/n). GOMES,
Orlando. CONTRATOS. 122 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2008, p. 376-386. ’

282 Stmula vinculante 25, STF: “E ilicita a prisio civil de depositario infiel, qualquer que
seja a modalidade do deposito.”
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da Lei 9.279/96*. E dever do administrador judicial, portanto, providen-
ciar, se for o caso, “a alienagdo antecipada de bens arrecadados para que a
massa falida tenha caixa suficiente para arcar com as retribuigdes devidas
a0 INPI”, consoante entende a jurisprudéncia paulista®. O problema
verifica-se nas hipteses em que a massa falida ndo detém bens suficientes
para arcar COm 0 CUStos Necessarios para o registro desses bens: nestes
casos, como nio ¢ possivel impor a0 administrador judicial, a0 falido,
e/ou a0s credores a obrigacio pessoal de tal pagamento, a massa falida
perdera o direito sobre a marca e todos perderio, posto que, em muitos
casos os bens imateriais ostentam grande valor econémico. Melhor seria
se 0 INPI efetuasse o registro por determinagio judicial e habilitasse o
crédito dele decorrente no processo falimentar, “obtendo o privilégio de
ser considerado como crédito extraconcursal, conforme dispée o art. 84,
inciso IT1, da Lei n° 11.101/2005"%%.

283  TISP, Al 403.886-4/5-00, Rel. Des Marques Neto, 8° CaAmara de Direito Privado, j.
08.03.06, v.u.

284  Confira-se, neste sentido, trecho do voto do Rel. Des. Manoel de Queiroz Pereira
Calgas nos autos do Agravo de Instrumento n® 575.513.4/9-00, julgado pela Camara
Especial de Faléncias e Recuperagdo Judicial de Direito Privado do Tribunal de Justica
do Estado de Sio Paulo, em 05.05.09, v.u: “(...) Ndo hd no direito positivo brasileiro
qualquer regra que autorize o Juizo da faléncia a decretar a inexigibilidade do paga-
mento das retribuicdes pela expedicao do certificado de registro da marca e pelo
primeiro decénio de sua vigéncia, previstos no art.161 da LPI. Também inexiste qual-
quer fundamento legal que permita ao Juizo da faléncia suspender o curso do prazo
previsto no art. 143, inciso Il, da LPl, que prevé a caducidade do registro da marca em
face dainterrupcao de seu uso por mais de cinco anos consecutivos. Diante disso, cabe
ao Administrador Judicial, a teor do art. 22, 1l, alineas “I" e “0”, da Lei n” 11.101.2005,
praticar todos os atos conservatorios de direitos e acoes e requerer todas as medidas
e diligéncias necessarias a prote¢ao da massa ou a eficiéncia da administragao. Isto
significa que o Administrador Judicial deve providenciar a alienagao antecipada de
bens arrecadados para que a Massa Falida tenha caixa suficiente para arcar comas
retribuicdes devidas ao INPI em decorréncia do registro marcario, bem como deve
promover o procedimento administrativo necessario a prorrogagio do registro que
é previsto no art. 133, §1°, da Lei de Propriedade Industrial. Se necessario for, deve
contratar advogado para acompanhar o procedimento junto ao INPL. Anote-se ainda
que o prazo previsto no ar. 143, inciso 1, da LPI, é decadencial, mercé do que, nao
enseja interrup¢ao ou suspensio por decisao judicial.”

285  LUCENA, Adriana. O tratamento legal da propriedade intelectual na faléncia e na
recuperagio de empresas. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de; e SOU-
ZA JUNIOR, Francisco Satiro de (coords.). Direito das Empresas em Crise: Problemas e
Solugdes. 1* ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2012, p. 24-25.
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3.4.3.6. REALIZAGAO DO ATIVO E PAGAMENTO DOS CREDORES

A realizagio do ativo e o pagamento dos credores também consti-
tuem tarefas de grande relevincia do administrador judicial na faléncia™,
em face do escopo da LRE de “preservar e otimizar a utilizagio produtiva
dos bens, ativos e recursos produtivos, inclusive os intangiveis™.

Com efeito, a maximizagio do ativo™ traz vantagens tanto para o
falido, que terd aumentada a chance de ter a faléncia extinta e ser reabi-
litado para o exercicio da atividade empresarial, como para os credores,
que receberdo um valor que mais se aproxime de seu crédito, com a
consequente protegio do crédito pablico®’; e a pro-atividade de um bom
administrador judicial certamente serd notada quando da realizagao do
ativo da forma mais célere e lucrativa possivel.

Merece destaque a possibilidade da continuagio proviséria das ati-
vidades do falido a ser exercida pelo administrador judicial®”. Trata-se de
medida excepcional e que somente é admitida em caréter transitério™
e com o intui -se um melhor resultado na alienacio do ativo.

A LRE ¢ omissa em regular a continuagio proviséria das atividades
do falido; apenas hd mengao da continuagio provisoria no art. 99, incisos
VI e XI, e no art. 150 da LRE?”2, As mesmas criticas feitas no tépico

286  Art. 22, inc. I, al. “i", LRE.
287  Art. 75, LRE.

288 C.omu ja exposto no topico 1.1, a maximizacdo dos ativos do falido é um dos princi-
pios norteadores da faléncia e se encontra relacionado no relatério do projeto de lei
complementar n® 71/2003.

289 BI.ERNARDI, Ricardo. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de, e PITOMBO, Anténio
Se_rgio de A, Moraes. (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagao de Empresas c:Fa!énda.
Lei 11.101/2005. - Artigo por Artigo. 2* ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2007, p.139.
290  Art. 99, inc. X, LRE.

201 TJSP, Al 2089268-12.2015.8.26.0000, Rel. Des Carlos Alberto Garbi, 27 Camara Re-
servada de Direito Empresarial, j. 21.10.15, v.u.

292 A este respeito, verifique-se os comentdrios de Adriana Valéria Pugliesi: “A gestao
de‘sse patriménio, por via de disciplina de continuagao proviséria das atividades do
falido, é matéria a serapreciada e instituida por reforma legal, para a qual se sugerem
0s se:.guintes fundamentos: (i) que as relagdes de débito e crédito decorrentes deste
negocio possam alimentar-se e se sustentar de forma isolada em relagio aquelas pre-'
cedentes (que deverdo ser satisfeitas na faléncia); (ii) as obrigagoes que eventualmente
nascidas para credores (empregados e tributos, v.g.) resultantes desta operagao devem
ser satisfeitas apenas e tio somente com recursos gerados pela propria atividade eco-
nomica desenvolvida pela massa; e, finalmente (iii) que a administracao de tal negacio
tanto do ponto de vista de gestao subjetiva quanto da contabilizagio, seja lotalment(;
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3.4.2.3., sobre a gestio da empresa em recuperagao pelo administrador
judicial, podem ser feitas aqui com as devidas adaptacdes. Note-se que
na faléncia, a situagdo ¢ ainda mais complexa, posto que a finalidade
da continuagio proviséria das atividades pelo administrador judicial é
justamente viabilizar a venda dos ativos por um melhor valor. Poderio,
entio, os credores responsabilizar o administrador judicial caso o resul-
tado obtido em leildo nio seja satisfatério? Serd o administrador judicial
responsével pelos seus atos e débitos contraidos nas mais diversas esferas,
notadamente, a trabalhista e a tributdria, da mesma forma que sio os
sécios ou os administradores e diretores das sociedades em geral””*? Como
serd fiscalizada a atuagio do administrador judicial? Terd o administrador
judicial a expertise necessiria para a manutengio dessas atividades?

Acreditamos que nem sempre 0 melhor “administrador judicial” serd
o profissional mais indicado para prosseguir com as atividades do falido e
maximizar o ativo posto que esta hipétese difere totalmente das fungoes
a serem exercidas pelo administrador judicial. Consoante ressalta Pedro
Paes de Vasconcelos ao discorrer sobre 0 administrador judicial portugués,
nos casos de venda da empresa em funcionamento, “é imprescindivel que
a empresa nio deixe de ser gerida empresarialmente””. Ora,a LRE é
clara no sentido de que o administrador judicial deve ser escolhido com
base nos requisitos de idoneidade e de especializagio para a funcio de
administrador judicial e nio de administrador de empresas. Na faléncia,
como estamos a estudar neste capitulo, as suas fungoes primordiais sao a
administrac¢io e representagao da massa falida para posterior pagamento
dos credores, tarefas estas que nada coincidem com o exercicio das ati-

Acreditamos que a nomeagio de um gestor*” que seja especializado
em empresas em crise ¢ que fosse dirctamente fiscalizado pelo adminis-
trador judicial seria a melhor opgio.

desvinculada e separada dos credores da falida”. PUGLIESI, Adriana Valéria. Direito
Falimentar e Preservacio da Empresa. Sao Paulo: Quartier Latin, 2013, p. 186.

293  No que pertine a responsabilidade do administrador judicial, vide topico 3.6 infra.

294  VASCONCELOS, Pedro Pais de. Responsabilidade civil do administrador deinsolvéncia.
In: ll Congresso de Direito da Insolvéncia. Serra, Catarina (coord.). Coimbra: Almedina,
2014, p-194.

295 AlLFprevia, emseuart.74,§2°% quea continuacdo do negécio seria exercida por um
“gerente”, contratado pelo sindico e sob a sua imediata fiscalizacao.



124 - O ADMINISTRADOR JUDICIAL

Determina a LRE que a realizagio do ativo deve ocorrer “logo apés
a afmc.adagﬁo dos bens, com a juntada do respectivo auto ao rocessopd
faléncia™” e terd inicio independentemente da formagio do l?1ad.ro rai
de credores?”. Todavia, mesmo sendo uma das mais aplaudidgs inm'zig e”es
dat LRE, haja vista que o art. 114 da LF apenas permitia a realiza ﬁoc}c(l)os
ativos apos o final do procedimento de verificagio dos créditos do‘;in ué-
rito Jm:licial e da apresentagio do relatério do sindico consta’ntc doqa;t
_63, 1r3c150 XIX, da LF, o inicio da alienagio dos ativos geralmente nio c
imediato a arrecadagio seja pela necessidade de prévia avaliagio dos bens
pela 'necessidade de se avaliar a conveniéncia na forma de serem alicnadm,
os ativos, dentre outros?®. Os bens pereciveis, de ficil deterioragao, de raj ic(;:.
df:svalorizac;:'io de bens arrecadados, ou ainda de conservagao ar;iscad}; ou
dlschdiosa, poderio ser vendidos antecipadamente, apds a arrecadagio e
avaliagao, mediante autorizago judicial ¢ com a prt;.via oitiva do cofnité
se houver, e do falido, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas*”. ,
(.3om.petira" ao administrador judicial organizar a venda a fim de que
ela seja feita de acordo com a ordem de preferéncia elencada no art ;140
da. LRE, qual seja: i) a venda dos estabelecimentos da empresa dc\;c ser
feita, preferencialmente, em bloco; ii) a venda das filiais ou das unidad
produtivas da empresa seri feita de forma isolada; iii) os bens que int:::f
gram cada um dos estabelecimentos da empresa serdo feitos em cIilcnco- iv)
0s bc.n.s serdo alienados de forma individual. Verificamos aqui um (;dcr
discriciondrio do administrador judicial, ainda que limitado ha'avisfa u
a f)rdcm de preferéncia da venda dos bens, como o préprio n,onfc jasu clr e
natf ¢ taxativa, cabendo a ele analisar e decidir qual a forma de o{)tcr %em(:
m:uor arrecadagio. Nio obstante tal poder, como ressalta Rachel Sztajn
a esc?ﬂja por qualquer das alternativas, embora nio haja mengio em lf:i
deverad ser justificada, fundamentada, dado o interesse dos cfedo ;
resultado da liquidagio dos ativos™™ o

296  Art, 139, LRE.

297  Art. 140, §2°, LRE
298 'S_IZTA!N, Raquel. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de, e ABRAO, Carl
Henrique {com:d .). Comentdrios a Lei de Recuperagdo de Em reva; e Falénci . 43 o
Sao Paulo: Saraiva, 2010, p. 493. i W

299  Art. 13, LRE.

300  SZTAJN, Raquel. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de, e ABRAO, Carlos

I {e ||que (C(‘J(lld.]. ntari 3 P g P salll . ]
n CU”TG os a Lef dae REI uperacao de En'" resas e Falencia 4 ed
Sau I dul(). Sa|3|va, 2010, p‘ 494
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A alienagio do ativo é feita em juizo, sempre coma oitiva do admi-
nistrador judicial, através de leilao, de propostas fechadas ou de prcgﬁ.03“1.
Qualquer outra modalidade devers ser requerida de forma justificada
pelo administrador judicial ou pelo comité de credores, se houver, e de-
penderd de autorizagao judicial; o juiz também homologara outra forma
de alienagio desde que aprovada em assembleia geral de credores®®.

Outrossim, é necessario ter em mente que a realizagio do ativo
nio compreende apenas a venda dos bens arrecadados, mas também a
cobranca dos créditos que o falido detenha. Caberi ao administrador
judicial prudéncia a0 analisar a real possibilidade de recebimento dos
créditos que o falido detenha, no periodo de tempo mais exiguo possivel
sendo possivel, se for o caso, a concessio de abatimento ou transigir sobre
obrigagoes e direitos da massa falida, nas hipéteses de dificil liquidagio.
Obviamente, o pedido fundamentado de abatimento ou de transagao
deveri ser analisado e autorizado previamente pelo juiz da faléncia, apos
a oitiva do falido e do comité de credores, no prazo comum de 2 (dois)
dias, nos termos do paragrafo 3° do art. 22 da LRE.

Na hipétese de o administrador judicial vislumbrar a possibilidade
de produgio de renda em beneficio da massa falida, poderd alugar ou
celebrar contratos, sempre com prévia autorizagio do Comité™”, como
determina o art. 114 da LRE. Os respectivos contratos nio gerarao di-
reito de preferéncia na compra, € nao importario disposi¢io parcial ou
total dos bens, que, por sua vez, poderio ser alienados a qualquer tempo,
independentemente do prazo contratado. Outra nio poderia ser a postura
da lei, visto que a faléncia deve atender os principios da celeridade e da
economia processual.

Com o mesmo intuito de manutengio, preservagdo dos ativos e
otimizagio, ou ainda para se reduzir ou evitar o aumento do passivo da
massa falida, o administrador judicial poderd dar cumprimento a con-
tratos bilaterais ou unilaterais, com 2 devida autorizacio do comité de

credores, se houver’™.

301 Art.142, LRE.

302 Art.144 €145, LRE.
303 Nahipotese denao haver Comité de Credores, caberd ao juiz exercer sua atribuigdo,
conforme determina o artigo 28 da LRE.

304 Art.uizens, LRE.
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Da mesma forma, se Optar por nao continuar a execugio de contrato
com res.crva de dominio do vendedor, restituird a coisa mével comprada
pelo falido, apés ser ouvido o supra referido comité™,

.Ig:'ua.lmentc seguindo o critério de beneficio para a massa falida, o
administrador judicial poderi remir bens que estejam apenhados p::-
nhorados ou legalmente retidos, mediante autorizagio judicial®® I\}este
sentido, Paulo Fernando Campos Salles de Toledo alerta para o %ato de
que esta atribuigdo serd de dificil aplicagio ji que a LRE nio prevé a
venda diferenciada para os bens objeto de direitos reais de garantia, ao
contririo do que previa a lei anterior*"7-3%, ’

. O pagamento dos credores devers ser feito pelo administrador
judicial na forma prevista nos arts. 83 ¢ 84 da LRE, apés a realizagio
das devidas restituicoes de bens e consolidagio do quadro geral de cre-
dores®”-*1% ¢, se houver saldo, deveri en tregar para o falido®!!-312

3-4-3.7. REPRESENTACJ\O DA MASSA FALIDA EM JUIZO OU FORA DELE

. .Com a decretacdo da faléncia, o devedor perderi o direito de ad-

e S

querer as providéncias necessdrias

para a conservagio de seus direitos ou bens, além de poder intervir nos
processos em que a massa falida seja parte ou interessada®®.

305  Art. 119, inc. IV, LRE.
306 Art. 22, inc. Il al. “m”, LRE.
307 Art 120, LE

308 ;(?lLE-[:-JO’ Paulo ferna{'ldu Campos Salles de. In: TOLEDO, Paulo Fernando Campos
Ea es de, e AL‘:RA_O, Carlos l_—len rique (coord.). Comentdrios a Lei de Recuperagio de
mpresas e Faléndia. 4° ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010, p. 114.

309  Art. 149, LRE.

310 COI’T} excecao aos créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos n
3 {lrgs! meses anteriores a decretagio da faléncia, os quais deverao ser pagos ?S
admrnlftmfiorjudicial, no limite de 5 (cinco) saldrios minimos por trabalhgdg s
que haja disponibilidade em caixa, ex vi do disposto o art. 151 da LRE o
3n Art. 153, LRE.

312 Nahipétese de a falida ser sociedade empresaria, o saldo deverd ser entregue a seus

sacios proporcionalmente a parcel api i i
oy p a de cada um no capital social cf. art. o8, CCe

313 Art. 103, LRE.
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A representagio da massa falida (ente despersonalizado, sujeito de
direitos e obrigages) passard a ser feita pelo administrador judicial, o qual
devera praticar todos os atos e medidas necessirios para a conservagao
e protegio dos diretos e interesses da massa falida®.

E‘., por até se dizer, 6bvio que o administrador judicial pode e deve
praticar todas as medidas que forem necessirias visando a protegio da
massa, 4 otimizagio dos ativos e a uma administragio eficiente. Aliis,
caso o administrador judicial ndo aplique toda a diligéncia que o caso
requer, deveri ser responsabilizado por suas a¢des e/ou omissoes.

Enfim, caberd ao administrador judicial defender os interesses da
massa falida, sendo seu representante processual no polo ativo e passivo,
em todas as agdes judiciais e também em arbitragens®, que ji estavam
em andamento quando da decretagio da faléncia da empresa, além de
interpor as medidas extra e/ou judiciais que se fizerem necessirias®®.
Nas hipéteses em que o administrador judicial ndo for advogado®’-**
e/ou nio se julgar apto a cumular as fungdes de representagio legal e a
administragio da massa falida com a sua representagio juridica, podera
contratar um profissional, cujos honoririos serdo previamente aprova-
dos pelo comité de credores, ou, na sua falta, pelo juiz **-**. Na esfera
judicial, deveri relacionar todos os processos em curso existentes, nos
quais representard a massa falida™; e ainda que apresente tal relagio,
devera ser intimado para representar a massa falida, em todas as agoes,
sob pena de nulidade processual, conforme determina o parigrafo tnico

do art. 76 da LRE.

314 Art.22,inc. I, alineas “I” e “0", LRE.

315 TISP, Al 531.020-4/3-00, Rel. Des. Manoel de Queiroz Pereira Calgas, Camara Especial
de Faléncias e Recuperagoes Judiciais de Direito Privado, j. 25.06.08, v.u.

316 Art. 75, inc. V, CPC.

317 Art. 103, CPC.

318 A capacidade postulatoria do administrador judicial que atua como procurador da
massa falida é reconhecida pela jurisprudéncia, e se comprova mediante a apresen-
tagao de copia do ato de nomeacao e do termo de compromisso. Neste sentido: STJ,
AgrG no Ag 794195/R] 2006/0123761-9, Rel Min. Paulo Furtado, Terceira Turma, Dje
04.08.09.

319 Art. 22, inc. lll, al. “n”, LRE.

320  Nole-se que a competéncia para aprovar os honorérios judiciais foi alterada com a
LRE, ja que a LF, em seu art. 63, inc. XVI, previa a aprovacio tinica e exclusiva pelo juiz.

321 Art. 22, inc. I, al. “¢”, LRE.
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3.4.3.8. ENTREGA AO SEU SUBSTITUTO DE TODOS OS BENS E DOCUMENTOS
DA MASSA EM SEU PODER

Caso ocorra a substitui¢io ou a destituigio do administrador judi-
cial, este deverd entregar a seu substituto todos os bens ¢ documentos da
massa que estiverem em seu poder, bem como dar a0 novo auxiliar do
juizo todas as informagées necessarias para o desempenho de suas atri-
bui¢bes, sob pena de responsabilidade’?, nos termos do art. 32 da LRE.

3-4-3-9. APRESENTACAO DE CONTA DEMONSTRATIVA DA ADMINISTRACAO,
DA PRESTAGCAO FINAL DE CONTAS E DE RELATORIO FINAL DA FALENCIA

Nas hipéteses em que haja a continuagio dos negocios ou sempre
que houver movimentagio financeira, o administrador judicial deverd
apresentar, até o décimo dia do més subsequente, “conta demonstrativa
de administragdo, que especifique com clareza receita e a despesa™?,

Também ¢ dever do administrador judicial a prestagio de contas
final na faléncia, no prazo de 30 dias a contar do pagamento aos credores
com o produto da realizagio do ativo™!, Referidas contas deverio estar
acompanhadas dos devidos documentos comprobatérios e serio prestadas
em autos apartados. Segundo Osmar Brina Corréa-Lima, elas devem
ser apresentadas em forma mercantil e observar, “tanto quanto possivel”
as regras de escrituragdo dos arts. 1.183 ¢ 1.184 do Cédigo Civil’», Elas
poderio ser objeto de impugnacio de qualquer interessado ou de pare-
cer contririo do Ministério Piblico, e serio julgadas por sentenga pelo
magistrado. Caso sejam rejeitadas, a sentenca fixard as responsabilidades
do administrador judicial, podendo determinar a indisponibilidade ou
sequestro de seus bens, e servira como titulo executivo para indenizac¢io
da massa.

Na faléncia, a dltima atividade do administrador judicial serd a
apresentagdo do relatério final, no qual deverd indicar o valor do ativo
o do produto de sua realizacio, o valor do passivo e o dos pagamentos

322 Art. 22, inc. lll, al. “q”, LRE.
323 Art.22,inc. I, al. “p”, LRE.
324 Art.22,inc. I, al. “r" ¢/c art. 154, LRE.

325 CORREA-LIM/\, Osmar Brina. In: CORREA-L!MA, OsmarBrina e LIMA, Sérgio Mourao
Corréa (coord.). Comentdrios a Nova lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas: Lei n®
11.101, de 09 de fevereiro de 2005. 1% ed. Rio de Janeiro: Forense, 2009, p.1030.
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feitos aos credores, além de especificar, de forma justificada, as 1'esp0n's:1—
bilidades pendentes do falido, para as hipéteses de o ativo nio tiver sido
suficiente para pagar o passivo’. Este relatério deverz’t‘ser apresentado
no prazo de 10 (dez) dias do julgamento de procedc?:ncmﬂdas contas do
administrador judicial. Caso o administrador judicial nio aprcsm:tc )
relatério final ou na hipétese de suas contas serem julgadas “mds”, ele
serd destituido da fungio e o relatério final serd apresentado pelo seu
substituto e nio mais pelo Ministério Publico, como determinava a lei
anterior’2’-328,

A aprovagio judicial das contas é condigio sine qua non para o
administrador judicial nio perder o direito a remuneragio, conforme
dispoe o art. 24, pardgrafo 4°, da LRE.

Esta prestagio de contas também serd devida nas hipéteses de
substitui¢io, destitui¢do ou rentincia do cargo.

3.4-4. DEVERES E ATRIBUICOES IMPLICITOS

Como ji exposto no item 3.4.1.8., o administrador judicial tem o
dever de se manifestar, além dos casos previstos na LRE (ex vi do dis-
posto no art. 22, inciso I, alinea “i”), sempre que necessirio. Ele dAf:ve_ ter
uma conduta proativa e célere, tanto na recuperagao, como na falf-:n(:la,-e
sempre alertar o magistrado em qualquer suspeita de fralfde e/ou ﬂegah—
dade, bem como toda vez que detectar o desvio das finalidades prejnstas
na LRE, seja por condutas do devedor, dos credores e/ou de terceiros.

De fato, a atuagdo do administrador judicial ndo se limita a sua
atuacdo processual. De grande relevincia também ¢é a sua fungio de
mediador de conflitos, na recuperagio judicial. Justamente por nio re-
presentar nenhuma das partes envolvidas na lide e tam'l:’sém por vi?ar a
atingir o escopo da LRE de preservagio da empresa vidvel e da ?clcrc
liquidagio da empresa invidvel, o administrador judicial deve mefhar 0s
interesses dos credores e devedores em conflito, sem tomar partido ou
defender nenhum dos lados. Note-se que o novo Cédigo de Processo

326 Art. 155, LRE.

327  Art.131, pardgrafo tnico, LF. . )

328  CORREA-LIMA, Osmar Brina. In: CORREA-LIMA, Osmar Brina e }IMA, Sérgio Mou.ra(':
Corréa (coord.). Comentdrios a Nova lei de Faléncia e Recuperagdo de Fmpresas: Lei n
11.101, de 09 de fevereiro de 2005. 17 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2009, p.1.036.
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Outro dever implicito do administrador judicial é o de requerer o
encerramento da recuperagio judicial, na hipétese de todos incidentes
processuais e demais pendéncias j estiverem sido julgados e depois de
t.ranscorrido o prazo de 2 (dois) anos de sua concessio™ 4 empresa nio
tiver assim requerido.

Também compete ao administrador judicial o atendimento e o
fornecimento dos documentos aos ex-funciondrios da empresa falida
Caberi a ele dar baixa na carteira de trabalho, proceder i rescisio do-
contrato de trabalho para a liberacio do Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo, preencher formulirio para o requerimento do seguro—deserlljl—
prego, fornecer as declaragoes para fins de aposentadoria, ete. ¥, Com
relagdo a essas dltimas declaracdes, entende-se que o administrador ju-
dicial apenas poderi presti-las nas hipéteses em que exista a respectiva
documentagio comprobatéria; nos casos em que os documentos nio
estejam de posse do administrador judicial (por jd nio existirem quando
da arrecadagio dos bens da falida ou por estarem em lugar incerto e nio
s:abido) serd necessdrio que o ex-funciondrio tome as medidas cabiveis
visando a sua restauragio ou a sua substituigio (por sentenca judicial).‘

.Ademais, para que seja protegida a massa e haja uma eficiente
administragio, conforme preconiza a alinea “o” do inciso I1I do art. 22
da LRE, Luiz Alfredo Kugelmas e Gustavo Henrique Sauer de Arr;Jda
Pinto ressaltam a necessidade de expedigio de oficios ndo contemplados
na LRE para intimeros outros 6rgios dentre os quais podemospcitar"
institui¢bes financeiras, Delegacia da Receita Federal, Dcpartamentos.
Estaduais de Transito (Detrans), Cartérios de Protestos, etc.332,

329  Art.3° CPC.
330 Art. B1c/cart. 63, LRE.

33 Neste sentido, cf. KUGELMAS, Alfredo Luiz e ARRUDA PINTO, Gustavo Henri S
de. Administrador judicial na rccuperagéojudicial:Aspectr;s Préticos. In: LI)CI{ZLITEJ(‘?Uer
Newton de{ e DOMINGUES, Alessandra de Azevedo (coord.). Dfref‘ro.f'?ea.: raci CAI'
Aspectos tedricos e prdticos. 1 ed. Sio Paulo: Quartier Latin, 2004, p.2 3-2—;.363 e

332 “Taologo assumem aadministracdo judicial de uma faléncia tem os autores desse arti
por procedimento, nos exatos termos da alinea “0”, doinciso I, do artigo 22 c-Jael;_m'fg(‘3
11.101/05, solicitar, no interesse da massa, a expedicao de uma série de ogﬁcios :91 ;
foram contemplados no referido diploma, tais como, v.g, somente para melll:itol:la:;
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Da anilise de todos os deveres e atribuigoes expostos nos tépicos
acima, tanto na recuperagio judicial como faléncia, podemos verificar
que ao administrador judicial sdo impostos os deveres de obediéncia aos
preceitos legais e também de diligéncia e lealdade na sua atuagio, sob
pena de responsabilidade. Este entendimento decorre da anilise do art.
31 da LRE, que, ao tratar da destitui¢io do administrador judicial ou
de membro do comité de credores, explicita como causas: i) “desobedi-
éncia aos preceitos desta Lei”, ii) “descumprimento de deveres, omissao,
negligéncia”; e iii) “pratica de ato lesivo as atividades do devedor ou a
terceiros 33,

Os deveres de lealdade e diligéncia do administrador judicial tam-
bém podem ser extraidos da leitura do art. 33 da LRE, que determina que
a assinatura do termo de compromisso “de bem e fielmente desempenhar
o cargo e assumir todas as responsabilidades a ele inerentes”, deve ocorrer
em 48 (quarenta e oito) horas da sua intimagio.

Como se nio bastasse, os deveres de lealdade e de agir com boa-fé
também estio implicitos no art. 177 da LRE, que pune como crime fali-

alguns, para as instituicoes depositarias de agoes do sistema TELEBRAS, ELETROBRAS,
e outras, de cotas do FINOR, FINAM e outros fundos, para as instituicdes financeiras
onde a falida possuia contas solicitando documentagéo relativa a essas contas para a
andlise das movimentagdes [eitas e a recuperacio de valores indevidamente descon-
tados pelos bancos, aos Cartérios de Registro de imoveis das localidades onde possuia
a falida ou seus administradores negdcios, ao DETRAN para que informe acerca dos
veiculos da empresa, seus representantes legais e filiais, aos Cartorios de Protesto das
localidades onde a falida possuia negdcios, para se sabera data do primeiro protesto
contra ela tirado para efeito da contagem do termo legal da faléncia e a propositura,
se for o caso, de acdo revocatdria para a recuperagdo de ativo desviado, ao INPI para
a obtengao de informagoes acerca das marcas e patentes de titularidade da falida,
que dependendo da empresa, podem possuir valor expressivo, a Caixa Econémica
Federal para que informe todas as contas la existentes em nome da falida referentes
aos ex-funciondrios ndo optantes do FGTS e o saldo relativo aos depésitos recursais
da Justiga do Trabalho que deverd vir para a massa falida, e a Delegacia da Receita
Federal para que encaminhe as declaragoes de rendimento da falida e dos seus s6-
cios gerentes ou diretores, a partir do exame das quais é possivel obter um grande
namero de informagées acerca do ativo que ndo consta de documentos, oficios e
certiddes, etc.”. KUGELMAS, Alfredo Luiz e ARRUDA PINTO, Gustavo Henrique Sader
de. Administrador judicial na recuperagao judicial: Aspectos Priticos. In: DELUCCA,
Newton de, e DOMINGUES, Alessandra de Azevedo (coord.). Direito Recuperacional.
Aspectos tedricos e prdticos. 1* ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 20009, p. 229.

333 PIMENTA, Eduardo Goulart. Atribuicoes e Perlil do Administrador Judicial, Gestor
Judicial e Comité de Credores no Contexto da Lei n® 11.101/05. In: CASTRO, Moema
A.S. De, e CARVALHO, William Eustaquio de (coord.). Direito Falimentar Contempo-
rdneo.1? Ed. Porto Alegre: Sergio Antonio Fabris, 2008, p. 26.
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mentar o administrador judicial que adquirir bens da massa falida ou do
devedor em recuperagio judicial diretamente ou por meio de terceiros,

Outrossim, os deveres do administrador judicial, ainda que impli-
citos na LRE, podem ser verificados, sob outras duas dticas.

E cedigo que o administrador judicial nao pertence aos quadros
da Justiga, nio sendo, portanto, agente publico, e nem ao menos assim
equiparado, para fins penais (cf. topico 3.5.2. infra). Todavia, ndo hi como
se negar o fato de ele ser auxiliar eventual da justi¢a e que ao assumir de
forma voluntiria o munus piblico a ele conferido deve observar os deveres
de lealdade, de obediéncia e de conduta ética dos servidores publicos®**
o que demonstra total sintonia com os deveres implicitos da LRE. ,

Por outro lado, nas hipéteses de efetiva gestdo e continuagio proviséria
dos negécios na faléncia ou no caso de gestao excepcional na recuperagio
judicial pelo administrador judicial, devem ser aplicados, por analogia, os
seguintes deveres fiducidrios do administrador de sociedades previstos no
Cédigo Civil e na Lei 6.404/763%, em face da efetiva administracio da
sociedade: dever de diligéncia®, dever de dar cumprimento as finalidades
das atribuigoes do cargo®, dever de lealdade™, deveres proprios sobre
conflito de interesses™, e dever geral de vigilancia*®. Alids, na faléncia
mesmo que nao mantenha as atividades da falida, o administradorjudiciaj
efetivamente “administra” a massa falida, razio pela qual a aplicacio
desses deveres também se impde. Apenas na recuperagio judicial nio
conseguimos assim vislumbrar, haja vista a fungio essencial de fiscalizagio
(das atividades do devedor e do plano) exercida pelo administrador judicial
ressalvada a hipétese excepcional de gestdao acima aludida, o que nﬁt;
significa, por outro lado, que este Orgdo nio deva obediéncia aos deveres
ainda que implicitos, constantes da LRE acima citados. ’

334 StI;bre os deveres dos servidores publicos, cf. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Admi-
nustrativo Brasileiro. 26* ed. Sao Paulo: Malheiros, 1990, p. 436-438. .

335  Sobre de_vt.eres dos administradores cf. ADAMEK, Marcelo Vieira von. Responsabilidade civil
dos administradores de S/A e as agdes correlatas. 1* ed. Sio Paulo: Sa raiva, 2009, p.112-190

336 Arti53, LSAeart. 10m, CC.
337 Art. 154, LSA.

338 Art.is5, caput, LSA.

339  Art.156, LSA.

340  Art.158, LSA.
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Obedecidas tais premissas, o administrador judicial deve exercer suas
atividades com o mesmo dever de diligéncia do administrador de socie-
dade; deveri ele cumprir “o duty of care, do mesmo modo, com a mesma
competéncia e proficiéncia”, como destaca Pedro Pais de Vasconcelos™.
Note-se que o cuidado e diligéncia a serem aplicados pelo administrador
judicial (seja em decorréncia dos preceitos da LRE acima expostos, seja
pela aplicagido por analogia dos deveres fiducidrios do administrador)
devem ser entendidos como superiores ao da figura do “pai de familia”,
nao obstante a redagio dada pelo Cédigo Civil e pela Lei 6.404/76, haja
vista que suas atividades demandam uma especializagio e exigem caréter
profissional, verificando-se, pois “um plus acrescido a figura do bonus
pater familias, diante da especificidade do mundo negocial™*. Em outras
palavras, a diligéncia aqui discutida € “aquela prépria de profissional, pois
o administrador deve ser entendido como tal”, devendo ser avaliada no
caso concreto, consoante destaca Marcelo Vieira von Adamek®® e, como
conclui Nelson Eizirik:

Assim, espera-se que os administradores ndo cometam graves
erros de julgamento; porém, na medida em que tenham empre-
gado o cuidado e a diligéncia de um administrador de empresas
competente, ndo podem ser responsabilizados pelo insucesso

do empreendimento®®,

Principalmente o dever de diligéncia ganha destaque no Direito
Comparado. Na Espanha, por exemplo, a lei é expressa ao determinar que
todo administrador judicial deve “desempenhar seu cargo com a diligén-
cia de um administrador ordenado e de um representante leal™* (g/n).
Também neste sentido, a lei concursal portuguesa também determina,
em seu art. 56, que a culpa do administrador judicial deve ser apreciada

341 VASCONCELOS, Pedro Pais de. Responsabilidade civil do administrador de insolvéncia.
In: /f Congresso de Direito da Insolvéncia. Serra, Catarina (coord.). Coimbra: Almedina,

2014, p.197.
342 RIBEIRO, Renato Ventura. Dever de Diligéncia dos Administradores de Sociedades. 1? ed.
Sdo Paulo: Quartier Latin, 2006, p. 215.
343 ADAMEK, Marcelo Vieira von. Responsabilidade civil dos administradores de S/A e as
acoes correlatas. 1* ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p. 125.
344  EIZIRIK, Nelson. Temas de Direito Societdrio.1* ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2005, p. 68.
345  Traducdo livre de “Los administradores concursales y los auxiliares delegados desem-
penaran su cargo con la diligencia de un ordenado administrador y de un representante
leal” (art. 35.1., Lei 22/03).
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“pela diligéncia de um administrador da insolvéncia criterioso e orde-
nado” utilizando os mesmos termos usados pelo Cédigo de Sociedades
Comerciais na descri¢io dos “deveres fundamentais” dos administradores
de sociedades comerciais® (g/n).

Nos Estados Unidos, nio obstante o Bankrupcty Code nio fornecer
critérios especificos no que diz respeito a responsabilidade pessoal do
administrador judicial, ndo hi davidas no sentido de que o mesmo deve
agir de acordo com os deveres fiducidrios bisicos por eles chamados de:
1) duty of care (“dever de cuidado”), ou seja, o dever de nio agir de forma
negligente; ii) duty of loyalty (“dever de lealdade”), nio agindo em interesse
préprio; iii) duty of obedience (“dever de obediéncia”), que significa dever
de niao agir fora da autoridade permitida®”; iv) e o “duty of impartiality”
(“dever de imparcialidade”), isto ¢ o dever de tratar todos de forma justa
e igual, com imparcialidade®®.

Vale anotar que segundo Osmar Brina Corréa-Lima, os deveres
de obediéncia, diligéncia e lealdade sio adotados em decorréncia da
aplicagiio, por analogia, das normas do Cédigo Civil que fixam as obri-
gacoes do representante e do mandatirio, principalmente os arts. 667 a
670*¥. Todavia, discordamos deste entendimento na medida em que o
administrador judicial ndo é um mero representante ou mandatirio. Com
base na teoria do 6rgio, administrador judicial nao representa, mas sim

346 Art. 64, Decreto-Lei 262/86: "Art. 64° - Deveres fundamentais. 1 - Os gerentes ou
administradores da sociedade devem observar: a) Deveres de cuidado, revelando
a disponibilidade, a competéncia técnica e o conhecimento da atividade da socie-
dade adequados as suas fungdes e empregando nesse ambito a diligéncia de um
gestor criterioso e ordenado; e h) Deveres de lealdade, no interesse da sociedade,
atendendo aos interesses de longo prazo dos sécios e ponderando os interesses dos
outros sujeitos relevantes para a sustentabilidade da sociedade, tais como os seus
trabalhadores, clientes e credores. 2 - Os titulares de 6rgaos sociais com fungbes de
fiscalizacao devem observar deveres de cuidado, empregando para o efeito elevados
padroes de diligencia profissional e deveres de lealdade, no interesse da sociedade.”

347  MCCULLOUGH, Elizabeth H. Bankruptcy Trustee Liability: is there a method in the
madness? In Lewis & Clark Law Review, Vol. 15, p. 161, 2001.

348 AMERICAN BANKRUPTCY INSTITUTE. Ffiduciary Duties - during the chapter 11 case.
Disponivel em: <http://www.abiworld.org/committees/newsletters/young/vol-
7numz2/The_Importance_of_Understanding_Fiduciary_Duties.pdf. p. 112> Acesso
em 01.05.14.

349  CORREA-LIMA, Osmar Brina. In: CORREA-LIMA, Osmar Brina e LIMA, Sérgio Mourio
Corréa (coord.). Comentdrios a Nova lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas: Lei n®
11.101, de 09 de fevereiro de 2005. 1" ed. Rio de Janeiro: Forense, 2009, p. 1.026.
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“presenta”™. Ele manifesta sua vontade pessoal, sem deixar de obedecer,
obviamente, seus deveres e atribuigoes ditados pela LRE.

Destarte, seja pelo teor da LRE, seja por ser auxiliar da justica ou
pelas caracteristicas de suas fungdes, deverd o administrador judicial
pautar suas atividades na obediéncia  lei, diligéncia, lealdade, boa-fé,
imparcialidade e independéncia.

3.5. RESPONSABILIDADE

No momento da assinatura do termo de compromisso, o adminis-
trador judicial assume, juntamente com suas atribuigoes ¢ deveres, uma
série de responsabilidades pelos atos que vier ou deixar de praticar. Dai
resta claro que o administrador judicial ndo poderd ser rcsponsz.lbilizado
por atos ¢/ou omissoes de administrador judicial anterior, substituido ou
destituido, exceto se também continuar a praticd-los.

A atuagio do administrador judicial difere na recuperagio judicial
¢ na faléncia; enquanto na primeira a atividade primordial do adminis-
trador judicial é a de fiscalizagdo, na segunda assume a adr.n.lnistragio)
e gestio da massa falida. Consequentemente, as responsabilidades dai
decorrentes sio distintas.

A responsabilidade do administrador judicial ¢ tratada pelz.1 .LRE
apenas no dmbito civil e penal. Recai também sobre ele a responsa!)lhdac.ie
tributdria, consoante dispositivo legal expresso do Cédigo Tributdrio
Nacional (CTN). A sua responsabilidade em todas as demais esferas
ocorrerd quando assumir a fungao de gestor na recuperacio judicial™

ou prosseguir com as atividades da empresa falida® — hipéteses em que
sera equiparado a um verdadeiro “administrador” e, consequentemente,
assim responsabilizado.

Verificamos também, na prética forense, a inclusido do administrador
judicial no polo passivo em reclamagoes trabalhistas, com consequentes
bloqueios de bens pessoais™*. Todavia, essas decisoes judiciais decorrem,

350  PONTES DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de Direito Privado. Tomo XLIX.
Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 1972, p. 113-114-

351 Art. 65, LRE.

352 Art. 99, inc. XI, LRE.

353  Em decorréncia da frequéncia das decisoes judiciais neste sentido, a Corregedoria

do Tribunal Regional do Trabalho da Segunda Regido, emitiu a Recomendagao CRn®
52/2009 para que os juizes das varas do trabalho “se abstenham de registrar, no Sistema





