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carros por dia, mas foi obrigada a ac
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e estimava-se que esse tempo aumentasse para 16 horas e d!a
er!:h2~01 (()j |ZS'C|) custava aos moradores da regido e as empresg:r5 olg
milhdes de ddlares por ano em aci ;
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Para solucionar o problema de trafe i i .

acrescentar algumas faixas a rodovia j4 eg)](?s'tesr?tnee,1 g&gcflg?crg:;?r&gz
em 1953 e cuja superestrutura elevada estava se deteriorando rapida-
mente. Em vez de consertar a velha rodovia, foi tomada a decis3
construir uma rodovia subterranea com oi oy

; : SMUIETY om oito a dez faixas diretamente

abaixo da rodovia que ja emshg, culminando no extremo norte da cida-
de em duas pontes com 14 faixas que cruzariam o rio Charles. No ex-
tremo sul, foi construido um tunel de quatro faixas sob a estrada South
BC’JS.’[OFI e o Porto de Boston para o Aeroporto Logan, o que ndo deixava
duvidas sobre o motivo de a obra ter ganhado o apelido de ‘Big Dig'
(grande escavagao); o projeto abrange 12,5 quildmetros de rodovia
com metade dela em tdneis sob uma grande cidade e um porto!

Para ter uma perspectiva do tamanho e complexidade desse pro-
jeto, ele exigiu 3,8 milhdes de jardas cubicas de concreto, o suficiente
para cobrir 2.350 acres (ou 9,5 milhdes de metros quadrados) com
espessura de 1 pé. Foram escavados mais de 16 milhdes de jardas cu-
bicas de terra, quantidade suficiente para encher 16 vezes o estadio de
futebol americano England Patriots. O empreendimento exigiu 109 con-
tratos de construgo envolvendo muitas das maiores empresas da Nova
Inglaterra. Foram empregados mais de 5.000 trabalhadores nesse pico.
Para controlar o trafego quando o projeto estivesse concluido, foi insta-
lado o sistema altamente avangado Smart Highways, que incluia 1.400
loop detectors para medir a intensidade do tréfego e identificar padroes,
430 cameras de televisdo, 130 tabuletas eletronicas para mensagens
e 300 sinais de controle e detectores de mondxido de carbono. Para
aumentar a complexidade, a cidade tinha que continuar aberta para
negdcios durante a construgdo; a capacidade de trafego tinha dg ser
mantida e as empresas e 0s moradores locais tinham que contlnuanr
acessiveis. O trabalho tinha que prosseguir, evitando tuneis de’ mgtro
e canalizagdes subterraneas de vapor. O planejamento para 0 projeto
comegou em 1983, a construgio em 1991 & em 2005 quase todo 0
projeto estava concluido, exceto pelo trabalho de reparos. ‘

0 projeto teve sucesso? A resposta depende de para quem ¢ feita a
pergunta. Os residentes de Boston tém uma rede muito mais eficiente dfa
transporte que permitird o crescimento futuro por muitos anos. O empreendi-
mento tornou o centro de Boston muito mais agradavel esteticamente, com
150 acres de excelentes terrenos, liberados com a demoalicdo do antigo
sistema rodovidrio, que podem ser usados para eventos culturais, locais Qe
reunido e parques. No entanto, segundo a perspectiva da geréncig de proje-
to, ele deixou de cumprir trés objetivos de qualquer projeto: atendimento 20
prazo estipulado, respeito ao orgamento e cumprimento das especificagoes.
0 Big Dig atrasou cinca anos (originalmente programadq para ser termina-
do em 1998), custou mais de 10 bilhdes de dolares acima do orgamento
@ginalmente projetado para ser cerca de quatro bilhdes de ddlares atuais)
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construido sob a cidade de Boston e o Porto de Boston. Na ocasido em
que ele foi terminado, estava com o or¢gamento estourado, atrasado e
ndo obedecia as especificagdes, em parte porque, até entdo, ninguém
jamais havia empreendido um projeto tdo complexo.

e exigiu reparos significativos de vazamentos pouco tempo depois que 0s
tiineis foram abertos. Como o empreendimento foi financiado com dinheiro
dos contribuintes, ndo é de admirar que ele esta sujeito a muitos debates e
controvérsias.

Por que esse projeto teve problemas? O Big Dig & um exemplo de
projeto ariscado, ndo por causa da incerteza em relagdo & sua finalizago,
mas porque era imensamente grande e complexo. Ele foi chamado de um
dos mais complexos e controversos projetos de engenharia da historia da
humanidade, rivalizando apenas com o Canal do Panam4, o Tunel do Canal
da Mancha e o oleoduto Trans-Alaska. O projeto incluia dois grandes tineis
e 0 maior sistema de ventilagio do mundo, quatro grandes trevos rodovia-
rios, 0 cruzamento do Rio Charles com duas pontes de 14 faixas, o sistema
de gerenciamento de tréfego mais avangado do mundoe 0 desenvolvimento
de parques e espagos abertos. Os gerentes de projeto fizeram muitas reunides
com agéncias ambientais € concessiondrias, grupos comunitarios, Empresas
e lideres politicos para obter um consenso sobre como gle seria construido.

Como resultado de reunies como essas, 0 escopo do projeto foi modificado
a0 longo do tempo, apresentando, por fim, diversas mudangas. De uma pers-
pectiva operacional, @ maioria das empresas de construgdo envothg nunca
tinha feito nada com esse tamanho e escopo antes, € todas h‘nhgm dificuidade
para fomecer boas estimativas de tempo para sua part_e do prpptg.ps atmso§
e 0s estouros de orgamento foram inevitaveis. Além disso, foi difici CO!\SGglfll’
qualidace porque muitas empreiteiras estavam envohidas em um Projeto 1o
complexo. Projetos desse tamanho @ complgxudade sdo ingrentemente amsca-
dos; 05 planos de contingéncia dever oobrT 08 confratempos mals Dfo‘fﬂ\f?rﬁls-
Probleras de Cronograma g crgamerio o $20 ncomurs;paré 0 bialho
dos gerentes dg projeto ¢ administrar 0s riscos € minimizar 6 desvios.

Fonte: Disponivel m <www.masstumpikacom/lbigdig/quateb, ?005; SDe;m g})eég :
“414.6 billion later, Boston's Big Digwraps up', Christian Science Monrrgg; 9 | Z'oom>'
“The Big Dig, Boston, MA, LUSA", disponivel em W.roadtraff:c—t : r}oonijy,(mw}
2005; “Big Dig tunnel is riddled with leaks", Associated Press, disponivel €

abcnews.go.com:>, 19 nov. 2004; Michael Roth, “Boston digs the Big Dig’, Rental

Equipment Register (1 nov. 2000), disponivel em <hitp//rermag.com/ar> , 2005. -
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