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" Assim, a’reivindicagdo: organizacional ¢ prisioneira da
meésmo a0s interesses da organizagio contra.
exteriores que agem Sobreela, .~ .
1 Neste caso & dificil que se

umatransformacéodaordemsocial ma:

~.da otganizagho, o poder é questionado. Em compensacdo & freqiiente que um
movimento social provoque comportamentos de crise ou se apbie sobre eles. Uma
Tise €c 2 am provocam comporta: . -
jonamento do poder "
ito de classes =

nossa analise, é possivel

< 2 roondutas de crise organizacional

‘econbmica, a ameaga ou a realidade do desemprego p
oy letivos que nem sempre estdo associado: gt
e. que ‘sdo diferentes de um movimento. social; i
colocando em jogo o controle do sistema de ag
til na Franca, no de
_de crise. E nas Faculdad

decorrer dos anos recentes, fi

de Letras; com recursos precirios, c
até mesmio de sociedades mais a

- dado da sociedade liberal,
*volven mais facilmente
- 07 Se tomam forma isoladamente,
. ‘orientados no sentido da reconstitui :
- ¢les. — ‘e ‘ndo aos movimentos sociais — que:se aplica a definica D
‘Smelser ém Theory of Collective Behavior (Free Press, 1963): “Uma miobilizag2

ulo instifucionalizada por uma agao cujo objetivo & de modificar um ¢

ntigas, que ele se deser

‘tipos:dé tensoes sobre a base da ‘reconstitui¢io generalizada de uma componente
- daagde’”. O movimento € tanto mais importante, segundo este autor, e a crise

" afinge um componente da ac8o mais fundamental, ou seja por ordem de impor-
" thncia decrescente: os valores, as normas, a participagfio em organizacoes ¢ em-
. prego dos recirsos: técnicos. A crise responde ‘o esforgo de reconstrugdo da so-

al CHia Situsenee o vindica _

Al CHa Situdedes nas Guais 5 s ot

g de’? ?9@;1}_?_0 se teduzern a elo, '0%1;1::33”- _._
o alores externos sobre'as condutag i

1700 ciedade, ‘de restauraglio de seus principios e de sen funcionamento. Procura-se

" reencontrar uma situacdo “normal” ; Tecuperar as posigoes perdidas,a integragdo .
- da coletividade; as tegras do jogo social, os principios que animam a cultura, As
. vezes, as condutas coletivas no visam o retorno a um equilibrio anterior; elas.
podent se mostrar confiantes no futyro. E apenas uma crise, dizem alguns, e com
- pouce ‘esfor¢o da razag, um novo equilibrio serd encontrado, salvagu 08
valores essenciais e respondendo melhor as exigéncias do tempo presente que o sis
“tema anterior, desgastado ou deformado por. pressdes exteri ue recebem a

esponsabilidade da‘er S S .

- AR YOO 000 DOderos0 6 ponsn ces b oy e 2
AGUElE Qe rels e e POuCo senhor de suas dedisec ot T -
ek gue relaciona objetivos e meic ' O¢ suas decisdes; porquanto els & sopiear. -

<considerada em si prépria, a’

‘Em 't_bdés._.ps'-gé;s_qs,' _ ‘prép ' CT; - manitest aex. .
10530, 0§ comportamentos -andmicos, a desmoralizagio, o recuo, a apatia ou, a0

assada, esclerosada, ;

incapazde .

ido no interior de-uma organizagio; ele
dades: Ele questiona a injus

ade. O préprio ator & fracamente definido pois cada’

rracio

naid




338-~— Asoczedadedeclasses T

L ag:r em fungﬁo de véries grupos a0s quals pertence._ ‘de vé.nos papézs A cnse é? S
e uma a¢lo’ adversa.’ As
5 : -_ewdentes ‘A-crise e, <como a luz prOJetada- i
20 sobre um. espelho quebrado £ devolvida em todas as dxreg:bes, aimagem da ordem.
a restabelecer & muitas vezes incoerente eleva: a apresentar sunuitaneamente afir- 0
- magles ou obgetivtss contrad:.tomos A aglo que se. forma é mais de ruptura paraa . .
~“irente ou para tris'do quede transformaqao Ela se organiza, pois, dificilmenteeé .
" proprio das condutas de crise a sua. descontmmdade, 4 sucessdo rap:da da’ excx— S

7/ vivida comg um. ‘contra-senso; ‘nio como o resultado
- posicoes se elaboram ‘como resposta:

tat;ao eda dep ressﬁo, dos’ programas geraxs eda md:ferenga apétzca

i ‘messias nio é somente aquele que impde a volta a uma: sﬁua;;ao antiga mais ou

ccoletividade por uma luta -contra um advérsério e pelo conirole da mudanca, en-
‘de uma coletividade, Ela se torna, por iss0, mtexramente heterbnoma em sua ac;io

i participagio social, que é também heterbnoma.

o Esta dmsomaqio do mterzor e'do extenor, substltumdo-se ao tema do conﬂztu,
ol éa marca da crise organmacxonai e da ausencza de movxmento soc:al

b) As tensoes msrztuczonazs

- cia sobre as decisdes que se nnporﬁo a uma coletividade. -

e _,mentals

Em prxmelro 1ugar o' reconkec;mento dos hmttes. o campo de deczsao Um SR

smdicato ‘negociando com os empregadems nio pode ter como objetwa a supressﬁe e
~-do capitalismo. Tal pode ser a ‘orientagio do movimento opcrérm, masexisteins: . -

 titucionalizagio dos conflitos do trabalho Somenite na medida em: que.o thovimento .

. operirio e a agdo sindical nfo sdio intéiramente confundidos Negm:laudo, 4.8ins

“cia sobre as decisdes pcrque sua aglo de tra.

i Bme segurido lugar, ima for¢a social %é'»_gzupo‘de mtet"ﬁ
e v_lsa meharar sua pos:;: Go relatzva em relacio'a 0 atras

= ‘dicato nd3o renuncia s or:entaqées do_mov:mento_ operéno, mas ele 56 teminfluén-. 3 o

: “Toda classe pcpular conduz uma agao dcfeuswa aomesmo tempo que contcs-"_ '
0 tadora ‘Mas pode acontecer que.a hgac;io destas duas vertentes de seu movimento .
_5¢ rompa ou esteja ausente € que seja conduz1da aumaa¢do puramernte defensiva,
--que. se-torna, entdo, uma conduta’ de. crise orgamzacmnal ‘Mas muitas. a¢des .
. .coletivas sa0 apressadamente colocadas nesta. categoria, Uma coletividade rural .
" "atingida peia penetrac;ﬁo do cap:tahsmo mercantil € muitas vezes' alcancada por . -
(<7 um movimento messidnico ou outras formas de revolta; Af nfo é suficiente veruma . o
Sl -reagdo: de defesa de uma’ ‘comunidade {utando’ contra sua: desagregacao Muitas -
©’vezes, a0 contrario;. percebe -se 20 mesmo tempo um esforeo | parase reapropriarda -
R modermzag:ﬁo e para Jutar contra um advelsé,no ainda distante e mal definido, O

- ‘menos idealizada, mas antes qQuem tenta: transformar em atores aqueles que so- " 1
- frem a mudanca: Trata-se assim de um movimento social ¢ ndo de uma sunpies R
‘reagio 3 desorganizagdo social, de uma forma confusa de luta de classes e niode =~ -
‘uma integracio tradxclonalista 6 que distingue os dois'tipos de: condutas coletwas TR
Ea capamdade ‘que 50 tem o mowmento social de mobilizar um grupo ‘ol uma
_ quanto que a‘rea¢lio a uma crise orgamzacmnai 56 pode ser dirigida para o mteuor -

- politica ou, ao ccmtrarm, dominada poriuma vontade de “recuperac;c’m" de mazor :

0 sxstema mstttucmnai tem por. produto declsées defmmdo o quadro de agﬁo L T
'_;_das organizacdes. OS atores s#o for¢as sociais tentando’ exercer uma certa mﬂuem SITR

A agﬁo de uma fcm;a socxai se defme, po:s, por quatm corﬁponentes funda- : _'_:3

'O mowmentos socuus — 339

eada fo 4 somaiz-elabcta uma-estratégm camplexa, po;.s e
mo--'peto Menos rt?zo dgferencmdos COMo 05 pmblema._s societbrios
3 it:co.' Um gimpo de pressio ¢ apenas .i_orqa soclal

Em .uitxm.o iugar, a acﬁo de uma fma socil & s"'“’p""l gpate Aol .
o da. O papel do; parlamentares € de votar eis; (¢ 1.
dec:sao a ser tgtf: é tamgéli:l um 6rg50 de execuqio de decndn' ‘el prego dos .

X Esta descnqﬁo' da ac;io 1nst1tucxonal é, entretanto,
‘a zona de eﬂmencm das instituicdes. ‘Ora, todo sist
;. toda’ reivindicagio no é negocxa;ia, todosto: :1:2'; 2
" mntados Certas condutas coletivas s¥o resposta _
L I;E:;to do sistema mstitucmnal Na: Franca, -0 Estado quase’ ser;:ad g

| NEgociar os. ‘salarios com as orgamzaqaes sindicais. Nas ‘onivet: ;
R ‘avang dos economicamente ndo tinham, até uma data recen :
' - representagio ‘estudantil. Na: Igreja catélica ndo exis
icional reconhecido. Em todos estes casos a ‘decisac
d 5 tende ‘a passar sem transmio de

: 4 abes b
Protesto que se opem a0 bloqueio € wSam 2y
pmposxqio de valcres ¢ de normas, a recusa de neg:
. , aticos. Uma fal ac._t; R posmvospara. =

“un re o8 elé 08 s
rid nmdermza.cﬁo e muitas vazes insiste 50 B
:ﬁt:;::gs’;i social de conflite reconhécido e tratado ‘a0 mesm tempo. ela ques
Iy tg@naa heranga do passado e-0s direitos adqumdos = e
L Owais sa0 os tragos distintivos’ de uma press&o sobre o sxstema mstituc;orij n g
S néécssanamente reenconira; aqui 08, atnbutos de forca sc:imad de- i
Hovim; to de pressﬁo acelta certos Timites, solicita pa_u'tl tomada de de- . -
' : eal de mﬂuenma, ;

| cio do movimentoes:
dical'e para’ unpor a abertura de. negom i hrtave s e
7, foi marcado por uma gr que solic S

._.m it s b m‘mas Fouchet; a fim-de evitar para .~
‘ados irritantes e m}ustos dessa o

istitucion: de certas raivin» -
- 181 siposicio do sistema ix;st;' b
to e poténcia & ut : jinstituciona
) e_p_otencta a uma reyolta ant i
. s__dms tipos. de ccndutas. Os problet gslim ¢ ._

D’ &, da projecha. sobre °T
5 1 m‘btemas de funcio



340 E A:socwdade de classes' :

fundzdos com hegemoma, que mamfestam a in _en ;
_o Sistema mstlfucmnal S

Cagdo ié_.-zﬁﬁ'i'toz méis'péiifica do que social, pois nao.constituem a classe. ‘popular.da

: sociedade considerada. Tal foi o caso’ dos ‘Péquenos proprietarios rurais da Grécia
i '-dos__'§écu_lps_VI-e-VI_I, e em particular de. Atenas ‘que se levantaram contra o poder... = -
e " 1 S ameagavam: ‘reclamaram ‘majs

-igualdade ¢ apojaram os tu'anos em'sua'ag:a'o' antlanstocratxca. Hi séeulos atrés, a

“pequena burgues:a na Inglaterra ouna Franga, reivindicava, da; mesma maneira, |
- medidas contra a; riqueza e pela mstrucio pliblica Ppara. 1gualar as oportumdades. Ve
.+ No primeiro caso, estes'; ‘Pequenos proprietirios: nio podem ser confundidos com 0§

B escravos, pois sio cidaddos; no segundo, “esta pequena burguesxa, mais’ amda ng0.

- pode ser confundida com a- classe’ operéria, ond e organi
Tais movimentos podem’ ser ‘extremos no' m y de’gover
- “que apbiam; ndo delxam de’s ser. “mocieradcs

relagées de classes. ST

- Nio: faltam 1deéiegos,
de cfasses e dos movimentos sociais e para.ver: neles-

B capazgs -de.calculy racional; sabendo‘a . fodo momento negociar:
otlmas,xde adaptagio & um'teio em’ mudanga,
-.txtn rao 05 afrontamentos dogmétxces -

- a dommac;ao do sistema de agﬁo hlstonca S

- Nada mais arbltrérm do que afxrmar ) seutido de um aconteclmento h1stcnco S
' ou:de uma- associagio voluntaria, A’ andlise comparativa: deve se proteger contra =

_‘tais ‘ingenuidades;. ‘A rigidez ‘do. sisterna institucional frances € certamente. um
elemento 1mportante da, situagio que. conduzzu E explosao de maio ‘de 1968. As

" universidades Aamericanas nio padeciam de uma. rigidez € de. um centrahsmo SR
i semelhantes. No entanto, elas conheceram ummowmentq estudantil ¢ que nio esté

Antes de recompor 0
© acontecimentoe o encadeamento de dwersos:problemas € ccndutas coletxvas é m- o

i 'sem relag:ées com aquele que viveram a Franca ou'a {talia,

N dlspensével dmtxngul-ios anahtlcamente.

i ~Tarefd tanto mais dificil ¢ tanto mais necessaria porgiie sociélogo tende ase
BEEH coiocar no interior de um conjunto soc:al ‘0.mais das’ VeZEs sua propria soc:edade- R

ese. representa mais facdmente, Como todos os atores sociais, o8 problemas “ccn-.

‘cretos’ de seu funmonamento do. que a refemncza as. onentagbes culturais’ owa o
uma dommacio de classe, que 50 .pedem se:' reconhemdas pcr um csforco de- abs—

-'-ttacﬁo.

SR 1 X Assmz, a pamr do 1soiamen

sa-se facil te & pretensfio de s6 defn:iir.“os a-tores soc:a:s 0]
gamzacﬁo soclal ‘e mais concretamente na estrahﬁcacao eng

-+ Os estratos méxs‘_ baixos: aparecem; _entao, 20 mesm mpo__como conser-
g :;;-_vadores e_dependenttm até mesmo ‘como pass:vos. 86 debilmente arhcxpam na

dommaciosocxaisobre

mmtas veze como atoros. estratos mfenores ou . e
lasse: supenor Querem 1gua1dade, opdem-se a0 R
do poder pelitico pelos grandes propnetérws. Sua:

sobretudo hdje, para negar a emstenc;a dos confhtos :_'-r o
apenas o efeito de bloqueios
. institucionais. Basta-que ‘0. Estado e as. .empresas se tornem. ‘bons’ estrategistas, .
's -.-wcondicﬁes

gﬁes pragmatlcas subs- g

U Eu nio. oponho uma ideclogla aiima outra. Aﬁrmo somente que as condutas Sl
i coletwas que. respondem 4 disfunciio do s:stema mstltucxonai idio sa0 da-mesma -
" natureza, ngo tém os mesmos atributos que os movzmentos soc:axs que questlonam -

. : . S
Este ttpo de anéllse encontra, no entanto, tlpos de condutas que penso depe

i

: -
- dam de outros niveis de funcnonamento dasociedade: o sistema politico gs Telacte

. fa mudancade rspectiva.
i declasse lnventa-se, entﬁo nocoes cuju papeleemares _ mlal an- 5

S tenor e que re51stem ao esforco dcs estratos -supenores :; 5; ?ode i
S tee por’ etapas as mudancas necessrias, bu entdo.qi _
- s s;mples de decomposu;io socml

o er . r e
o & 1ta em’ mostrar que aqu
o or sua mobﬂxdade L0 que resu :
gﬁfgfx gue querem ‘al chegar sA0: efetwamente supepores dz .
| udo que; se- afasta deste esquema__é apena desor

L : ; : ;
G a imagém das condutas sociais, Sao mais sen;: c aldadet
: ;ﬁn‘:zls:’l’ dos 1§teresses [ das estratég:as as: transaqﬁes e:a negq:éaécgzs hiéfarqula
u como a- Soc;oiogxa conservadora, que quanto mais (ratégias o das
A ntam mais a capacidade politica, a compiexadade dases g ot
3?331; aistur(;l: modo que a mudanga & obra dos mais. 1nﬂuen1§as; ;2;1::‘1}1;3 g zgoclas- i
i ’ ransformacdes si0: provoca i
i ngll?ress eesset:%%s:lztiz;gelfbeml respocnde de infcio que nada 'é menos ci::oé o5
s popu te o povo intervém; mas de um lado nio é 4 causa da’ mudanqa, ?mtm .
Sortamis dutf) ‘de um conilito formado no'seio da elite dirigente, e, ‘por Rk
- apenas aprﬂ ode orientd-la, contentando-se'em ocupar. provisoriamente o vwando i
Lfgerne%:‘i aumentar oua desordem oua rigidez do srstema politlco, provoc o

' Fiﬁaimente ‘a Soc;oiogxa pode se mstalar no mvel da h:starzc:daden :;reon;
. articular, das reic;g:oes de ¢classe. Mas ela semipre corre o risco lg:i afles:gem o
itores hlst,érlcos, dos quazs e ocupa, cOmMo: mketmdades reais, Rt

‘trago cultural per-

¢ de igualdade, ‘qie se torna mais um -
. ;O::t:dfe 53011:3;6: if;pressﬁlbgude uny movxmente :loclai gonst:;l:i:;i?;:;’a:rﬁa? 4: s(':: -
: bservacoes da Socmlogza conservadora ¢ da &
pnv_ﬂég;c:: ﬁg‘::'e:;st?responde que, €0 pmgresso nao 2 sgr_r_lpre confundido com .

o astores g maus.con- -
libere orque ele é confiscado por traidores, maus p ;
?ell;xet::g: d;efi:?sorgs de antlgos prlvﬂégos ou agambamadores do mtetgssg gerai. $

' uma classe camponesa ou operéria progressista, animada exclusivamente poruma



S --A pmne’ aéqueaandlwesocmlé ca nunca e ide PRl

o g: Soc;:?gag: égémig menos comi o Estitdo Eis po’;;gg f;:gégfﬁq?;;zg:fgg“ i
de: miegrar. De ;gmma, porque esta critica. em vez de justificar,- distingue em 3:5 e
% * socializato, elimin ado se faz apelo a ela para.combater o desvio, reforcara -
pl'épno o0 d;.ré ar: cs arcaismos;-ela &' mais - facilmente tolerada ‘quando o

A Sociologia 6 P;‘écn? integrado, submetido : acrises de mudanica ou de adaptagio. 3

o “monopolistas™ éla. éor tratada ‘nos sistemas politlco_s‘ pluralistas do que: nos""" FRES

i contestadores, d,oe melhor defendida pelos movimentos sociais ém formacio e

. pelas catego Que por aqueles que se. aproximam do poder: ela & mais ouvida ERH
- gorias com status mst&veis_ ou ponco congmentes do que pelos extremos L

da escala soc

A segxinda é que é ;
sua mdependencta A__explosao mgnxf;ca que socmiogxas de dn-é:ta «do.centro e de

s mtermmavelmenﬂe ‘0 que pode lhes ensi RN
inar a selimi SR
ttpo g ienﬁme_nos sociais correspondentes a cada uma delas, mas mmnlm;i o

mais Tisco de agtu; as’ xdeologtas concorrentes A independéncia, 20 contrario,.

-conftm - B
& de-S 5 ¢d0 da anilise’ sociolbgica e este supde ao’ =
X quer dxzer de h:erarqmzagaa dos dzversos S
), isto &, de separdedo da sociedade: .
mo c_oiefmdade histoncamente e

Em vez, poas, de separar szmplesmente 05 problemas do ‘-‘ampo da hrston_'i ._ S

: c:dade do sistema polit:co ¢ da organizacdio social, € preciso, em  primeiro lugar,

. reconhecer” que os primeiros com
- andam os segundos ¢, através dest :
" Atrés das categonas da pratlca soc:a} atras da ordem da estraifﬁgascgglgl%s;

poder, £ preciso r

: Mas esta op at;ﬁ"" ' .t.em.se. . . e o
: t & nt1do sc e recunheoe tie o
_;tituldo nio pode: ser dentlfxcado oM’ uma coletmdage ter?ﬁ?;;lltz

B Como campg de a¢§0 de am Stado
i 3;"2‘;?,‘;5;2{’ :aie::l::és:“ “tma ciéncia politica que par%a do Est:googg ss?u dapodes? e
'soe:al repmsentada com 33 er.x_mc_u.m. - qug censgderecxz;segu,daf_ rg_amza;;ag o

ﬁnalmente_ reSiduo éi- E--:.

as on icBes celetwas de exzsténcx

“o0n 0 turalmente arcaicas? O arcaismo é mais visivel no‘Leste,”
Lo aspetto de um. conservatbrio das formas de’ express&e, _
i do secuio passado Mas, no Oeste, & também grand

‘O movimentos socigis:

in um-f

tdrv:ida pel'as obras mortas dos’ antlgos sastem‘as de"a(;aa hlst_b ea enquanto

, carregados, pcrtanto, de ti fora do

rigerite como das’ ckasses popuiares :
Este tipo de proteste £ mais freqii nte'na’ prdem cultural'do que r;a, ordem

soclai A Europa, do Deste como: do’ Leste, nigéum dades cul

e{.-';Dai a 1mportanc:a dos ataques que: atmgem a5 formas de controle da’ -

ntros de_socml:zagﬁo sRo-

Efx el pensb que’ a co'ﬁdagio ‘das mulherss ¢ as dis

rem.pessam_ser_exphcadas pelas _necess:dades da: dommacﬁc dp_classe em nosso
_.depcnden -da. mniher vczsn

inada quanto a seu sentido na sociedade presente
N VoS € vasto domimos_ na “vi

que'tem muitasvezes o -
-de: telagiae de comumcaQio S
Z€S Menos em:. ;.



30 social e das.pressdes para a negoc
lasse dirigente

“que se introdyy - i ein relaglio s i confity socisl moret A
- BTUPOS sociais concretos; ele questiona o controle do de
- -qual ele ¢ definido por um
‘acdo histérica,

30, muitas vezes majs -

- Freqlentomonts ooy i e R O conflito tem um jogo e se coloca em um
. Pard protestar contra a radi o 4o Audir a W menos mities - ._:._."-;__.'-pre'arrzfsma-h_ﬂgwgem;--semO_que.a_é_e :
' ' ' ova di . Em uma sociedade definida pelo papel da:
T organizagdes que dirigem a mudanica, por
. sobre o-contecimento e pela procira da priva :
.. pode exjstir ‘movimento social orientado 7 ara um-outro tipo. de historicid

+..mesma forma no sécul »XIX o movimento liberal, ‘orientado pelos:
. movimento operdtio. nio opdem de maneira alguma dois fipk
- teirdmenté diferentes, mas duas verses ‘conflituosas, opos?
8¢, freqiientemente hoje em dia da hostilidade da juventu
tudantil em particular para com a sociedade de consumo. Nat
' ntre o mundo dos objetos & o ;

ocial como a.‘-éémbmaqio@de um principio”
oposicio e deum principio de totalidade e, con-

. siderado mais amplamente, como um.ator de um campo de agéo historica. .-

L. Oprincipio de identidade ¢ a definigio do ator por ele me 0. Um movimento
: ocial 36 pode se organizar se esta definicao ¢ consciente;  ma a formacio do.
vimento precede amplamente esta consciéncia. £ o conflito que constitui e or-
ator. Einorinal que o ator se defina, inicial ente, e
: 1ais facilmente da
. Jcio-econbmico, ou dos dependentes; isto &; ‘dos g
: 'f-ins'ﬁ;ﬁcional:e_:p,pht_i_féo:.__éﬁqu‘e'-n?;o 0 repre 5,

1. cionai$ ou-institicionais. Fala-se mais f

ido religioso,
» &liberdade,

‘uma crise

se de Smelser permite- afastar est

: aSreiacées sociais 'que situa e defi
it

. arte da def
e p _ 6_pﬁdem.sg_r_def;n_idas'e_m.
dasorienticoes de cada um dos adversarios soc




N i aqﬁes sociais; o prmc:pxo de 1de' ‘ ¢ K
uma. 'superacé. do grupo ou da categoua q 0 porta st smnpi
operérms déuma’ usina, de uma ofxcma ol de uma: cidade se consxderam, :
tas circur stanclas. como engajados uma lui euitrapassa' ' }

deﬁmdas

' por seus abjetwos preclscs 2.as greves expresswas através das quazs o g po afir~ '

C vl ma ou constrdi sna sohdanedade. B esta expressﬁo de 51 que faz aparecer

' - cipio de identidade. Se emprego est '
‘quéeum movimento soc1a! CO1

seus objetivos, ‘antes ‘de e

A Da mesma forma,. deve e defmu' oprmczpm de opo.ucao. Um’ mowmento s0 5e SRR
~organiza se'ele pode’ ;dentlflcar ‘seu adversario, naysua aglio ndo pressupﬁe esta i
1dent1f1ca¢ﬁc. 0 conﬂzta faz surgtr o adversar:o, forma A conscxenc:a dos atores

Mesma e’ o'conﬂxto 8 hm:tada por seu’ objetwo nned:ato e pelas forqas que

.mobﬂlza 56 se. pode_faiar dei prmciplo de oposx;ao se o ator se sente confromadd o
61l . coloca em causa ar:entagoes gerazs_

0. mowmentc soc1ai Este con«

.

_ i tra Ho nivel institucional, nunca completamente, -
se TeCorTer a. um arb:tro, aum mediador oua trxbunals. Mas tratanse deuma’

: tatica ‘justificada pela ¥ontade de utilizar os meios legais: tanto quanto a’ forga para’
5e defender contra’ o adveméno ou 0 atacar; e nio da conwccio de que uma;
i quencm pode faz i

Se é verdade que sampre exis _
56 exlste quando o conflitose coloca no_ nivel 'do mod lo cultural que: e central na
somedade con31derada :

: -peribdos de férmaqio ) 'de
T 0 agente

em ngO um mowmento soclai :

: : vimento: soma] nascente se choca, nﬁo comum advg;?sa
o do adversérao comn deseuvolvzmente socmi :

. : rio; et:\rre-se orisco
: e uwalente do movimento operi iseo
mdustnai ; 1 'caracteﬁst:cos das socnedades pré:



O préprio movimento operria do pode ser redizido

 teresses econdimic 2 Uma reagio contra a pr letarizas
o umaimagem da i za‘_q:ﬁ'c_)_"{_indus_t_ria

-Pode ser reformiista, ista-revolucior,
- relagdes que'se. stabelecem entre o5 pi
nstitucional e das relacgos de o,

expressio de um
iva orientada; nég

0 Caparticipacio emum -
s conflitos de classes is. - TE

. rara reconhecer um _ _a'I._x_iEb-bas_ta__cbioca
~para.quem vpcé‘--ag_e?-_t:_on:_ragqua_m-vo_c_é‘ age? com que objetiy

i ator, em_qizgi_lqacr,si{ua;ao,.p‘c_sd_e' Tesponder-
‘i soedal se 0 sistema de a¢30 historica &, porta

1 jeto de visbes opostas de atores de classes an
‘com-a T (totalidade) passa pela contestaggo
; u:p;_r_i_(;x‘.--1_{id_e”ntida'd¢),.--O__(op_o's'i¢_ﬁ<j}-=_¢':_;{‘.n‘

" péla consciéncia do conflito dos cap
. sociedade industrial.

lhie per

40 pode's

dos  operarios lhes da

coberta, diluida, inas Que ndo & nunca re
insatisfagao. Veremos fmais adianté as.

Eo
controu o seu contririo, um E tado totalitro.
Fldld e A s o, istoé;
Vimento operario se define brimeiramente pela consciéncia pp_gr;qr_#asb_a;;".
isciéne -onflito dos capitalistas e dos assalariados pela orien Agdo ds

' como respostas
sobre.a éoﬁs'ciéI?Q-_iﬁ-5‘?5-?@:’;‘?5; Se, _
e ;;153;5_'&1&3 ordem, ao mesmo empo as:
cae 08 conti lasse,
_ . “papeis e'dos ey
rfezcgﬁir::em:r?esn?a?ﬁesmws cultiirais nos atores
Mas, essa consciéncia nioéodi



qu;-de dizer queo homem qu_er,'_por natureza, criar'e controlas
o pmdutc desua cr:acﬁe, pois tal aﬁrmacﬁo € 180 vazia de contefido quani
" aquelas que’ procuram definir yma natureza; humana, mas de’ afirmar: que as ccm ERRE
_~idutas ligadas As relacdes de classes ¢ é.pamcxpagao nosistema’ de acdo historica'ss
s podem se compreendxdas como: sendo orientadas “tendo um_sentido " paraio:
Ly -enquanto. ele age desocmi()ato g

' "ina-'esfr'u'tura social & esta também niio & € o resultado das’ mtencoes do

o ator. Estrutura £ a(;io nic podem ser. dissocw.das is: é em termes de: reiacﬁes'
o soc;als_ que devem ser express ; - e

‘Esta sdeia gerai convém é'anéllse d movunento oc1a1 em si mesmo.
de c!asses -3 m0v1mentos sociais nio sic separavels,
: grosse;rament -a0 ‘estido das condutas reais;: U

“purc”’. De um lado, porque ‘ele s se. mxstura As condutas orgamzacmnals ‘einsti- 0
' tucionais: ‘de. ouitro lado, porque é: também uma’ argamzagéc €45 vezes quase um’-
- Estado dentro. do. Estado. A vmculaqio a'um movimento:de classe’ ndo éinteira: -
““mente descrita. pela consciéncia de classe. Quando se ‘considera 1 um-movimento: de
protesto 40 ‘mesmo tempo complexo e ‘organizado, transparece um desmvel entrea’
. .consciéncid ¢ a agdo; frequentemente 0 observador encontra, de um lado, osdi-
rigentes . que geram a organizacio do mevtmento, definem : sua estratégaa e: sua: e
‘tatica’ ad ‘mesmo ttempo’ em que-participam em suas onentas;oes do oistrolado, "
uma; "base”, miiito: mais du'etameme submetida as ‘exigéncias organiza onais,
: que quer obter vantagens hm:tadas como um aumento de: saiano, fornecimenta
~de viveres ou a anuiag:ao de uma- ‘sancéo; que. procura também autientar sua in.

- fludneia, discutir com os: reprcsentantes da autoridade, que e_:fmalmente assaltada T

-pelos problemas que nascem. da sua propna heteregene:dad e que criam tensoe
ou conﬂltos o grupo s :

relagbes -
Mas nioa aphquemos muito
m:movimento. social nuncaé:

: No primeiro case,
e S cépuahsta eo pmietario s defmem & dcfmem sel s:ldvers
: '.neura, ao mesmo tempo ue coiocam scu confhto ne: me

estao mais em

o ' sl ; plica-se facil-
S : O tema da du o e

L rec1proc1dade de persp;_cﬁwa. o ataca " ciasse ominante; o -
se define como produtor - fensor de in-

LR grande a tentagﬁo de renunciar a uma’ anah
' socnai ‘que parece “idealista”; de analisara: pohtma
tamento da base, Nao basta resistir a ela. E necessario: mostrar que'a hipétese do . - Lo
1 movimento social & mdxspensavel ‘para compreender a ligacdo destas duas facesdo
'protesto 'E, primeiramente, ouvir esta base,’ que nio pode nunca ser reduzida aos
U SEuE objetwos pragmatlcos imediatos,’ ‘que possui a consciéncia do- conﬂito sociale.

de seu jogo, mas cuja conscidncia’ esta envolvida com ‘atitudes: que evocam outms*'
R aspectos da situagio social, de cada am. E4d

aqio dos dmgentes que zsoia esta consj S :
ciéncia dos sedimentos onde ¢la ‘se refugia '

outros | lementos. Mas € ela:que permi : -
mevimento soc;ai ‘do’ ‘que e,estrategl_ [sto” defme'também ‘a amportanma dos:
m:ktanres, Nio porquesejam a express pura do movimenito social;’ 11bcrtos ag
- mesmo tcmpo da confuslio das * massas 1

norginicas’ ‘e dos objmvos £XCESS
--mente cstratégmos dos ‘dirigentes; mas parqne si0 medmdares entre.a oonscre'ncm
“eaacdo, As veres mais: proximos da: base, ‘Asvezesja dmgentcs, mas quase sempre :
- submetidos a vivas tensdes e através elas levados a uma analise’ sociol
: _.prub!emas do mov:mento socla '

se, em termos de mov;mento s
dos’ dmgentes €0 desconten-

gentes o que &




quanto mais os movime
Pendentes d :

9campo de agfo.

4, como agente de transfor-
: -Social, "se ‘es r 'yimépto-.-'é_-pe'xffej_tamen;te
. ganizado, '

te paralelism
o ::.De'fgert_a:jman_eir_a sim

€ movimentos socigiy de classe si -

araié_i_ismo_é_arti_ficia’l?_;.'_;f_"' S R
_ a8 » pois a cla_s;e."supe;'-ipx__a_d_z_'nmi_st_xfa Mmuito diré_tamenttf;-;a
Sociedade parg’ gue Suas_orientacses se manifestem através das categorias dp
Pprética social, da arg; n_iz’aé&c':sdc_ia}_é_t:uimral .ébmd_dec_i_sog_s liticas e jui g,
Esta "jc'la"ssé'.__sé_:_"_retrai'.'?OIuniariament_e-_'a-’_tré; . da’orden

.mj_ei_taribs:.’ataques_;idirigidé' contra ela

erior, oue

e ol 10 e Ieia sus acko: classe popura o _
1. asse dominante, ‘sistema, -_po'liti'cq',j:tr_qdi;(}ﬁgs}cui'tu_a'_is", "orga;ji;ac;i__o_:ddi_ﬁ'sf_ SRR ST - de 1ovimentos so s
tado, -El-aﬁ.'d_i'_s_socia"-"cor'i'sténtemgxit'é_f_s':e__ui_'-modé_m_ismp das relagoes de classes que . L 08
*domina. -T_:th'-'-é_-i_néxauﬁv'gi:quan_do_'_'s_e trata :dé"érjt'ic_arfo_-ia'rk;'_a;’s__x_nd; quanto é ... '
- muda sobre seu propri oder. Mas est siléncio %o ¢ indiferen; i@ classe su.

:: em Preserica,.
utonomia,

objeto da andlise sociolég. ica nunca |
eF 0 campy e-acdo histérica,




.. vimentos sociais, Sl
K separados, -de maneirs a4,

vimentos sociais novos, cuj

cracia, das novas orienitages

10, -dos 1 ooy Cominaclo social, das novas barreiras ¢ fontes * -

idade. A Sociologia s‘e_';:’hcd:ari;com_cén_tra’dicéés[einébe‘_réiicias'in'térnas,_: '

o :as duas ordens de anilise nio for_e'm_n:n_'c_a_va';da's_-de__fformg paralela, B e

Ui serd dificil ‘conseguir um suc'css_cj_":Qtai'__enQuantQ .o's'-"prép'riés.'}novime_ntqsﬁ-'S‘m_:'iais e
JRRE i1 'e'Sti_ve'rém-_fortementej:ehs_'ﬁtu_idds_:" e P T

A interdependéncia destes dois procedimentos, a anilise interna de um tipo
domondutas coletivas e 4 andlise socio-histérica de relagdes de produgas o de
dominacﬁ r.-.' i . iIco1 ) 5 H ; . : .

.- objetivos; outros subjetivos, os i _ - estudand
_ -.'_tatefa.esp_'ci_fica: daj-_S_oc'iq!cgi_a_-scria_ descreyer as‘epini
Coglag, s R A T AN T

o “contrario," é ma luta
- .dominante carregada ta
: . dominantes,
R ac

ssociada a antigas Classes -
que deve permitir'a plena.

_.Fo_i._di_to_an-tsi‘it)rmgn't_é queas relagdes de classes s3o sempre, ag mesmo ters: _

po, relagdes economicas e uma'po_s_igao.s._oéia_l:cujozcomeadq_'é insepardvel do con. . -

~ tetdo do Z_;sfsfém%iide.:agé&q Aistdrica, pois este nao pode mais ser definido ‘sem ‘se - .

.. recorrer ;;ii__r‘_é;tarngiﬁt_c_a'um';tipo-gic _acnmulagé'ﬁo;jde;traba'lho”sobrc Otrabathoesem
.'fﬁferéi_l¢ia-3¢m?d?ldc'l%iﬁi_r?i;- S e AR

40 qUaleia Telra sua popieto .do passado ao futuro:
E A s popla pod amar s somers enav, o0
e S8 intetsompen, A clas pORRIAY pode (0 domininte o somente dhigente. .

- mente contestatéria, ¢ a clas: vimentos sociais desaparecem ¢ a anél o.sistema de
. Mas, neste momento, 4a em termos tals que o intervenham nem.o sistema ¢
. pode ¢ dove ser conduzid declasses. -

uma classe envoli

! ise ida na luta fbﬁélaf.d_c:i:ﬁ_i-nagﬁﬁ_?@é.u:_:{a_f_l_iié
ym;h;adc!q-tultgrgi_, de t__xfr}'la_'-.fgrniﬁa'__dé'méb’ih:gcao  de um

luta se steride 1

: fala ao. mesmo tempo em none
orque _lefala_ao-mei.___ mo lempo e
scl;ge 1te o interior das categorias da or-
-cada;

um faz renascer os sistemas de aglo




__as'classes socxa;s passadas ao mesmo tempo -que_anunc' os.d futuro _
eclmento dos msponsévexs meta-soc:a:s ligiosos o

et
dnreiamente sob a form_

nenta;:ﬁes das condutaé

al da prépriat natureza das relacses de clas;

: Pressmnado entre o confhto € um projeto de. 50¢ edade, éntre as du'a's onen-_ e
i ta¢6es da clagse da qual &0 agente, desmembrado lienag 0, dlssolvxdo noen- .o
- volvzmento cont rej

vmdica.caes e Presstes, 0 movxme' '
: dos acontecunentos de seus. prmcipms e Sua '
é.

d
na histéna € sen ‘estn

social ndo domina avaga -
acdo e de seq discurso. Mas: o
) iedasocx Iogxa’ g L

Ele esth bem afasta _ S
ventores de linguas (Sa d. du Seul, 1971) Estes sg-
i _de eles proprios se feeharam R
. ] nirar q  ‘ventos. Polemxza com: eie'_-'_-.-_'z N
o proprioe’ ‘com ‘seus. adversérios, relembra o ‘passado, profetiza __-fu by '
- quando éle & 0 mais 'utép:co ‘estd i imerso nia durabmdade

" derado, tanto menos o func:oname i o '
- -principios ‘ou’ cbdigos. A

‘ducdo desi € esta obra. nunca é
tady parece todo:

_'histénca 50.5¢ perce j F
. 8¢, eles préprios ;
da classe dn‘xgenite

'._,.

Oéentldoda ' 50'___ i
€s dos.conflitos de clas-
Propaganda "pela boa consc e

als_.é do ‘que o aparecnnento,
umas submersas nas categorias da'

T _ as 10 siléncio e 1o proibido. Nio ¢ R
. fhcil para & Hxstérxa e para 0 socmlugc restituir'a paiavra dos que nunca a tweram RS REEH
. doss que’nio ‘gravaram - mscncﬁes embrancas e manusmtos daqueles cujos_ SRR
. .arautos foram: enforcados, ‘crucificados ou consumidos por privac;oes Sem que’
. “nenhum ‘memorialista o. relate, Daf'o interesse dos: mergulhos, hoje posswels, na. -
L hxstona dos colomzados de suas recusas, de suas revoltas, de seus sonhos s
2 A soczedade 56 aparece ccmo uma maqu 'ér:a dmgxd
O pxloto Para‘aqueles que sé'a’véem: através do
"+ a definicio’ que este d4 da situaco. Eu
- po unificada pelas onentag:oes i :

-c0m um poder —e ddacerada pelos 'conﬂttos e as

qﬁ_entemente pres

do- contra 4 apatla iy a0 ontrérm, a ex_cxtactﬁoadgsa .
: 4%, L] R

seus membms Mas- a ex1st€nc1a do movxmento social é tho, nc:i'mal gu:: ;e agir' e
ahenan;ao en mais perigoso do gue supor uma ciass opular ine p T
. por: & mesma, senfo de ma teira alienada

' 2:dé aclo. h;sténca e, portanto, g
k penor com o szstema de a»g:
g 'ma sunple mente com as forcas de produggo, tudo s passa de fato como sc.a in-.
ey _tth & 1 dé._. _

Bes; suas mudé.ncase-._ _
ade sombra haqual
; como’ perscnagens de IR

como toda classe dingcnte, coma hastaricidade A t;x;:ttinzﬁ o
rovimentos sociais & negada e praticamente combatida. Os %ne ?lo om. L
“dos interesses do povo estabelecem o seu. pagext-i xbr;o osa e::ggc :::m al::m’ S
S a ante. Assim, a burguesia substituin i &
bl miﬁgﬁ como no Oeste; substituindo-se & burguesia cap:ta?::g, i
em nome. dos mteresses do povo Bai rcsuita-a oposiglio _de movimen

guns de seus eiementos ‘0o estdo em pé
- dois cavaleiros defr




U tradigses

aé aceitdvel . . .

em melhor 3

.05 movimentos socials. —

geral uma organizagio ou s aglio
ento.€ mais freqiientemente.

ada. Mas as con-
do-s¢ a0 propric:

A unidade da anilise nfo é, portanto,
. -conduzida por um homem ou por um grupo.
. um espelho quebrado do que uma vontade cons
lutas internas s6 podem ser compr 25 ref
- movimenito, definido ritais abstratamente, nio como uma subjeti
. pessoal, mas como uin-ator do drama histérico, ator '
‘uma forga social; pela luta’ contra um ‘adversario e pelo esforgo p

smio tempopor.

o desenvolvimento sot

¢ perior ¢ dirigente e dominante 20 mesmo tempo, ela gere o modelo culturateaor- . -
~‘ganizagdo da sociedade; ela submete também toda a'soci 2058

C oda a'sociedade aos seus interesses -
. - particuldfes. ‘A’ classe popular ¢ simulianeam: lefensi

.. modo ‘dependente da’ atividade econdmica ¢ progressista p
- tificaglo do sistema’ de a¢lo histbrica com ‘o5 interesses’e a logia da classe =

minante. ‘Sem este progressismo nio pode haver movimento socia 89

-~ se_desenvolve triunfando sobre a alienaciio da dependéncia interiori
.- pais ‘colonizado ou dominado por uma economia estrangeira, exe
- “efeitode demonstracio”, fonte de alienagdio; mas.esta’é com

50 desenvalvimento

: mbatida pela vontade
lvimento ¢ ‘de independénicia nacional, que ¢0'proprio principio dos -
movintentos sociais nacionalistas. Paralelamente, tal movimento pode vernaclas
/3¢ ou na naglo dominante apenas um explorador: Seestavisdo do'adversirioéex-
- ¢lusiva, o.movimento periciita, fecha:se sobre o.apelo mais'ou menos artificial 4
.. uma autenticidade nacional e se torna regressivo. O. movimento se forma apenas
. 1o caso de escapar & 'oposicio do tradicional auténtico e do moderno destruidor, se:

L visata ‘uma reapropriacdo nacional das. forcas: do desenvol mento, e, em parti-
ial e cultural intro-

- cular, ‘dos instrumentos de produgao e de transformacio social & [ intro-
- duzidas pelo dominador. A oposicio dos eslavbfilos ¢.dos ocidentais € um debate

- deintelectuais. Enquanto ndo for superada néo se forma um movimento socials foi

. .assim desde o movimento populista’e mais ainda com ¢ movimento socialista,: -

ot d) As formas de decomposicio dos movimentos sociais T
o Um movimento social pode se¢ transformar seja’em transmissor.de valores,

ade coletivaou
sto conduz:mais uma vez & dupla dialética das classes sociais. A classe su-

, POrTque participa de
orque contesta a iden-

./Se preponderar o par J-0 sobre T, ndo se pode mais ia ar de movimento

" social. Os atores em oposicio podem ser definidos de vérias maneiras, seja pela .

- .sua, posicdo relativa'no sistema social (os ricos-contra os pobres), seja pels sua. in-

' _fluénci_:;_nb._sist_em_a_de.'decisﬁpﬂ_'{qﬁ'-diriger;tcs._éioxit_ra;-os’_‘di_rigidds}';' ém -
o dﬁsia's{nj\{e&s'dc;-aﬂé_iiSe-eraniza_éianalbti--iﬁs‘ti'mc_id_qal,-_dk:_cnﬂit__ deve ser defintdo
- /o como oposiclo de dois grupos, portanto de duas orientacSes de a¢ho, mas.
LR C.Gﬂ:;) 4 contradicdo presente no sistema social; e mais concretamente nomodo de

feito; s6'¢

‘possivel analisar as orientacbes da agho referindo-se & ur sis.

~tema com conitedido, Se se quiser escapar do sentido do sistera organizacional & do

S sistema institucional e n4o se quiser introduzir o'sentido do que chamo sistem
- acdo histbrica, o conflito 56 pode ser definido fo
termos de estrutura de produgio, - -

. nocio de movimento social torna-se
_andlise que convém’ estudo da explo

ra de tods referéncia aos atores,

: . Yem ao e Xpl e um sistema de contradicfio mas que o
- o me permite perceber como pode introduzir & nogho de consciéncia de classe.



0 Asociedude doclosses
~ S6pode conduzir 3 uma tranetor
- Yaanilise socioleg

. comum tica se . desenyolver. em. 1
" revolucioniaria ou de ‘crise social ¢ cultural, mas se choca;
., mento social ¢ popular'e, mais ainda; contra s agho
- formam em agio no nivel do Estado. cup:
- plamente marginal. De u

f
. .,-,‘3
)
(=5
T
IR
B
‘n
o
=

de um conflito central,
AL E -Pl’eCisq; 3.'P0_ftaﬁto' i
- duzidas & reaca

i s e B mMovime ocial'e as. condutas
gk A, mPiCS'.fato-de queelasna g A
.hdo podem ser e’
e 6‘75_?a'f‘_”:’f‘;.‘J_F-S?.-f’."g?ﬂ_{?%qqqalio_u:a presses institucionais. . -
A -);-D-'*? um-lado, um movimento social & m VEZES ASsomindn Ly
' movaglo social e culturl, i€ m

- Nio somente

retudo, no nivet

os de expresso. Situacio ambigua porc |

ndéncias modernizadoras da classe dirigente & ir

ntos de oposico. Basta a eclosdo de uma crise social
8

G0, Basta a de uma crise para que .
ério risco. de ser ¢ iiac_‘q:ga'da,e de explodir oisis'qu;an_'d_d se
mente -mgi;tiante,{'_-sit_‘u&sg mais rio nivel da inovag, :

Como o sociblogo no seria hoje sensivel a esta ami
- Sua situagho profissional? Ele ¢ a todo instante atacado p
. pelos tecnocratas de um lado, pelos grupos revolt

B expressanm a constituics

105", sefa qual for o sey ¢

e em um movimento,
o mais ratica. Ele se tofna,
o mais do que na politica ¢ entag

B ) Passemos agora 4 fronteira oposta dos movimentos sociais, onde prevalece =
- o'conflito:sobre a referéncia ao campo do conflito: O.enfraquecimento do'principio -

. da totalidade provoca a fragmentagdo dos conflitos, Nao sio mais as classes quese -
- ¢hoeam em um conflite sacietal, mas categorias sociais particulares que desenvol.
~_vem um ¢ombate, cheio. de significacio de classe, mas também de reacdod crises .-
S Aranélise dos movimentos _so_c;ais_scda'.demasi_a'da'm¢'n¢¢ testrita se-n#o con--
7 siderasse st'_i:'s:_.iﬁbyﬁnehtos-'lparﬁcﬁlqms,_'lim:it_a"dOS, confusos, mas no entanto im:

“oportantes. R T e e T -

de classes. Na sociedade “
diria orientacdo no sentido dg
g SN, 0 primeiro esti majs

. Nos Estados Unidos de hoje no existe nenhum movimento social comparavel. -
- a0 movimento operdrio do inicio do século XX, No entanto, o movimento negro, 0. -
% dos estudantes, o dos mexicanos-americanos ou dos indigenas, o das muiheresnao - -
. so reagBes nem 4 uma crise, nem 4 grupos de pressio (como foi por’ 5

o -.pr__t._s;_n_mq__._(_ic';jijm'_mbv_imeﬁt'dpd
. classe popular fica na defona:

/[ termos de modernizacio. ¢,
diretamente da escolha

ndutas podem se exprimir om
o T Pows participa menos ;- -

 NAACP, que clamava peios principios da constifuiche para obier

nflito; procura antes
ue n%o pode ser -

% desde agora so trata de movimentos sociais, limitados somente pela aii-
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