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Colaborador: _________________________ Gerente: _____________________________   
 
Data: ________ 
 
1) Preenchido pelo Gerente:  
Utilizar:  3‐  concordo  totalmente,  2‐  concordo  parcialmente,  1‐  não 
concordo 
 
ATITUDE 
 
1.a‐ Colaborador tem atitude positiva para com empresa e colegas: ______    
 
1.b‐  Colaborador  quando  faz  críticas  à  empresa  ou  colegas,  o  faz  de 
forma profissional e ética: ____ 
 
1.c‐ Colaborador demonstra paciência nos momentos de dificuldades (é 
estável emocionalmente): ____ 
 
1.d‐  Colaborador  procura  causar  impacto  positivo  na  organização 
opinando sobre possíveis mudanças ou melhorias na empresa, time ou 
no seu trabalho: ____  
 
1.f‐ Colaborador tem iniciativa no trabalho (não espera necessariamente 
pela gerência tomar as ações em situações de exceção): ____ 
 
1.g‐ Colaborador sabe confrontrar situações e defender os interesses da 
empresa diante de impasses ou dificuldades ____ 
 
1.h‐  Colaborador  demonstra  comprometimento  à  empresa,  ao  seu 
trabalho e aos colegas, ultrapassando o que é esperado dele e “going the 
extra mile” quando solicitado  ____ 
 
 
 



COMUNICAÇÃO 
 
1.i‐  Colaborador  tem  iniciativa  na  comunicação  (não  espera 
necessariamente pela gerência se comunicar): ____ 
 
1.j‐  Colaborador  se  comunica  de  forma  clara,  objetiva  e  quando 
necessário: ____ 
 
TRABALHO 
 
1.m‐  Colaborador  é  assíduo  e  se  comunica  prontamente  quando  tem 
dificulades em comparecer ao trabalho: ____ 
 
1.n‐ Colaborador executa trabalho de forma completa: ____ 
 
1.o‐ Colaborador executa trabalho no tempo esperado: ____ 
 
Comentários.  Adicione  aqui  comentários  que  queira  fazer  sobre  as 
questões acima ou qualquer outro comentário  sobre assuntos que não 
foram cobertos pelas mesmas. 
  
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
Objetivos a serem atingidos para próximo ano: 
 
___________________________________________________________________________________ 



 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
2) Preenchido pelo Colaborador 
 
Utilizar:  3‐  concordo  totalmente,  2‐  concordo  parcialmente,  1‐  não 
concordo 
 
EMPRESA E TIME: 
 
2.a‐ Eu me realizo como pessoa e profissional trabalhando na empresa: 
____ 
 
2.b‐ A empresa tem objetivos claros a serem atingidos: ____ 
 
2.c‐ A alta direção comunica esses objetivos claramente ao time: ____ 
 
2.d‐ Meus objetivos no trabalho são claramente definidos: ____ 
 
2.e‐ Eu  sei  como meu  trabalho ajuda nos objetivos gerais da empresa: 
____ 
 
2.f‐  Eu  tenho  os  recursos  materiais  que  preciso  para  executar  meu 
trabalho: ____ 
 
2.g‐  Eu  recebo  o  treinamento  necessário  para  executar meu  trabalho: 
____ 
 



2.h‐ Meu local de trabalho é confortável: ____ 
 
2.i‐ Meu relacionamento com meu gerente e demais colegas de meu time 
é excelente: ____ 
 
GERENTE: 
 
2.m‐ Minha gerência me apóia sempre que preciso: ____ 
 
2.n‐  Estou  feliz  com  a  frequência,  qualidade  e  forma  com  que  recebo 
feedbacks da gerência: ____ 
 
2.o‐ Meu gerente de trata com profissionalismo, paciência e dignidade: 
____ 
 
Comentários.  Adicione  aqui  comentários  que  queira  fazer  sobre  as 
questões acima ou qualquer outro comentário  sobre assuntos que não 
foram cobertos pelas mesmas. 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
Objetivos a serem atingidos para próximo ano: 
 
 
___________________________________________________________________________________ 
 



___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________________________ 
 
 
 


