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iy M ; Hay en ¢l campo de Ia pedagogia dos discursos, posylo gcncral .llslntlm sib
= QQ\.\a(:\jY\) W-Lg Q,QJ\}C;J(W_J conexlén entre. si, \en fos que)curlosamente se apreclan, en aigunas te sus
B . M \r\ To verslones mas reclenles, algunos signos de convergencla, Me reflero- .1I (gm urst
MQW dDuOLJ\/ A 47 +histérico-educativo mma@lsmr{adorcs de la cducaciég\ y al deagiedios aun
CtAv \’ &N trabajan en el drea de didacTica. o d organizacion y tl curricu escilares

/

La revista J'acdngag!m Hisiorica'ha dedicadoluno de sus iltimoSAumerns . by
‘histarla de Ia realidad cotidiana dg',la escucla Sus coordinadores Marc Depacpe
A o r Frank Simon (1995: 9-10) Indlc )an, en un tex!ag Introdactorlo, que la histana

rp) ' ] cofidiana de la educaclén era una de las,xcajas negras» de la historioprafia
: educativa, Esta expreston, «caja negras, ’%};Lﬂ“—z?gfllambfén recientenmente
AL por Dominlque Julia (1995: 356) ¢n relacién con 13 cultara escolar —un congeptn
en parte stmilar al antertor— coma abjeta histérlco, y par Ivar I'. Goodsarn, -
) (1995: 11) al referirse a la.historia del currlculum, ean o i
TNl f“.\’\.(‘\q-\\ el ‘\] A " En oplni ﬁweste uttimo, adcmé‘s los reformadores’de la educacion y del { | E
¢ currfculum &en general la «creen?i'i“ﬂ'rmm- de quc es pnmblo wina {J"Q‘

) G{MLCJL\/Q/O\/OL/\/ C\U)'CCMJ(,/O,(-L Uv 9. r——L—r_u_&ra mas. _
j il ¥ y la realidad exlstentes erdnjflesechadas}o superadas sin més y_$U§ lllylﬂ'tc pay bt

,e\/oﬁ_‘ Q’@"”\Mcﬁdo T } W%SJU‘”‘(’menm csta 1nsuflclcnclz(!i.-yque fe lleva a plantedr I3

! ; ¢ WM )‘\*)\/\J g necesldad de romper esa «antipatia exlstente entre las es.ratcgias de reforma del el
_ : ‘ pf\ currlculqm y los estudios y Ta historia del mlsmo:i,_(_goodso& 1995: 9-101 Ista

S} constatacion, 1asdel \pc{ﬁ"ﬂ‘ﬂm de To que algtnos historiadores: sz f ]

£ ‘ denominanTculiura cscolar) es la que nos (ha conducidd)a intéresarnos por < .
desarro”o 50 ce punto de vista historico~ de este rnnccptfé_.\n:l de culiura \

Q’c_s__c_ggy, asi como por sus COml)LLJE\S relaclones con otro cuncepln no menos A Jay .

conocldos historiadores de la cducacion esladoumdcnses I)mnc Ravuch Yy M s
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Vingsky. Su tilulo —Learning from the Past. What History Teaches us about
School Reform (1895)— conslituye todo un programa_de|traba)o sobre la historia

Suoke — ocesatiumal, " Y

Culturas escolares, peformas e Innavacienes: entre fie tradivuin 3 el camitio 2 1M
Crs CP et
v\\- CHMLAAAD
BJ ! 8 h i?':ulos,,c]udad es, viviendas, electrodomes

totalidad de lo que cbserva —ve i ‘
ticos, televislén, aeropuertos, hospltales, armas y un Innumerable etceteras-

\ r
de las reformas escolares —-uno de los puntos dd enlaceentre fas]lnngvaciones y
quue pretende confrontar las propuestas y objetivos de

CM@“ con su formulacién politica y legal v, sobre todp, su_apllcacion
\ practica, sgs,,ech;:_Lo,:; y consecuenclas sobre lare o m‘ ;Wmmj,
Ly “_\?Gtoccnl‘csuy del 501400 cJemplo mas rccicnte.g:ﬂlﬁl’q’:@_ﬁ“inlenjo conectar de
A+ ™" Gnvmodo directo los conceptos de cultuta escolar, felormas ¢ innovaciones
okt educz.:livasJVlﬁCao..b 1396) puede serileidottorio un precedents de este trabajo.
:_-:15[1.".;«' Asimismo, qu ,e?xes[mn estudiadoylas reformas educativas de las altimas
\ ~- @écadas 0 s¢ preocupan por las ~uestiones relaclonadas con la{organlzacion
i :‘J gsgolar, el curriculum y las fnnovaciones educativas constatan, una y otra vez. €

E \ rgﬂ‘g 355 relativo [racaso u;LeJas mismas, asi como su escasa incidencia real en el
7 Yo/ quehiacer diario del &4 (EScudero, 1994: 141; Fullan, 1994: 147-148; Martjnez
b Valcdrcel, 1996: 493: Sirotnik, 1994;

b i }%xf;y;}ﬂaqlgn y el cor sf‘gﬁTngéf
by e andlisls de tales Irncusnsfha Iluvado}a?a_q&a‘r‘. S dnos casos, por los camblos sin®
) reforma en vez de por las rcl'?rpla sin camblb&?—-il ‘menos de fondo—, y,_en

x Q}f,// otros, por lo que clf amd Ta(dscuela como centro de camblo,Jia
“ -7 gestlén basé'q_a:f'é"lff;g__q_cp_t‘r,g_nl‘a reestructuracién escolar y de la cultura del
i Arabajo_de Tos Erofgsr.)res.(?:___r_agdc?_t'_f.lfukfé‘éléﬂ’(ﬁlllan. 1994. Gonzélez y Escudero,
; 1996; Hargreaves, 1996; Sirotnik. 1994): El empleo dbl Yekmino reculturacién es
; el resultado de una ’ Por un lado, de\a existencla de una menta-
i lidad o cultura propld d€ 1os gestores y supervisores de Ta educacion —Io5
o "'—‘{r‘e‘f‘b‘f’rnadorg_:} que difiere ¥ sec opone en gran parte a la de los profesores. Por
otr6;de [a necesidad de recrear una nueva cultura de [os profesores que modtfl-

= Toop e =T/ .

: que a!guqos#ggjg‘yjj_ﬁiﬁl?sicos de su mentalldad y modos de hacer tradicio-
g nales. Esii';défc‘!??'de la_existencia, aslmismo, de una cultura escolar que es preclso

N

.conocer.y_anallzar antes de pretender cualqulcgbmml'éh‘d‘t‘f‘oﬁd‘o.
No tanto para oponerse y terminar con eIl S[NO-paTa entender Tas razonesde
dicha existencia, ver dw_wme'sa recotiduclda y qué aspectos de clla
son aprovechables, I e STty
“Este texto conslituye, pues, up acercamlento %rb%orla_l, casl' pritmerizo, con
el que un historiador de la educacién pretende mostrar a quicnes se Interesan
i por la organizacion, gestién y adminlstracion de la educacion, asi como por el
funcionamiento de los.centros docentes y-la practica educativa, las relaclones
: 1] ntre culturas escolares, r g cignes. Un acercamlento
v no_;{:fft_?mg_de perplejidades, dudas y lagunas oro gue intenta abrir caminos y
ofrecer interpretaciones que contribuyan a superar lal «antipatla»)anies Indica-
da, entre las estralegias de reforma y FUATStorIa de las mismas sicndo,a la vz~
otilaambas. - - - :
L AR o it 0487 8
{{CAMEIA'LA ENSLNANZA? HACIA UNA TIPOLOGIA DE LOS CAMBIOS EDU-:
CATIVOS , T s
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i 3. famosa [a anécdota dei clérigo o monje medieval que, trasiadado a
nursirg tiempo, muestra su asombro y extraiieza, cuando no su temor, ante la

NG

& [ s
’7?“-,—,&---1;‘ :
e

' que, at entrar en un aula'de alguna J2 nuestras instituciones educativas sc sienle,

ﬂque alli, ot fin, encuentra elementos y'Fa§gos de una aizivirlnd que recanocr
’ , g
como propia de las nul;;; de su tempo. LR

,La anécdota, por' l™deHas falaz y erroneajsue ¢futilizarse para lluf:lr.u'. I
idea de'que la tarca de educar no ha suﬂ?ﬁ*‘:ﬂodiﬁcacwnes s‘ust_ancmlcs rlv?.al--
el-fnediove, de que las instituciones educativas son. aﬁ#&rencm de otras nstitu
ciones sociales, escasamente propicias al cambio, es’derir, conser\'qc!()r.zs pot
naturaleza. Refle - una mentalidad que nlega el caracler _socl.oh!slnr:cn de o
nstitucian” escolar, su condicion de construcclon soclal conhguratlal ::21. cl.;nn
fnomento de un |i10u_q”=_g;qgminadg-.entre una serie deap e, n|
seric limitada, desde liegoy por agp:g:fgr%gé_’_%&ej:) 0s q;r'rr.'ﬁf&f“““ a ella, pero mu;
“mas ampila, en*prinelpio, de lo que sugle SUpONELse.

A msttuclan escolar, los sisteinns educatlvos, gdmbian.)in e;ﬁtqs Caminns s
apieCTan diferentes tipos de relaciones tanto con dichos aspictos externos ¢

con los Internos, Jales diferenclas guardan relaclan, a“'s"u'Y.(:f'",r’cf'm",_f"'.!-’f“I_".}f??lﬂj
E’éﬁmo-ﬁl_:jccn ledclones asimismo dlfere_nlcsla\c%nl ique sET Recesi
distinguir, al menos ]| dos tipos de camblos cducall_ypg'a uellos que se deben o+
procesbs socloeggcal VDS de larga (uracion —en [os que los Jspc‘zclos 9] r.lnmlurm
Wantes externos jucgapunipapel relevante— vy aquéllos otros, inds bmitados al

imBIG escolar pero también dilatados en el tiermpo. de dndole organizalina
Curricular. No se¢ (rata, por supucsto de una divisién %&1% TAbos cambins
T e

} : slinde.s . s exfg.entes enfie
interactuan entre ‘s, pero su dgundg,_cigj,a_rg&%%i%@.l_qp:gﬂ eX

ik

Lthedit e s
,‘L,{) culturas cscolarcs, reformas e Innovaclones: AuJrs o A
¢ : ' A, o 1 e
hJJ\ HiE C/L/ON El que en ambos casos se trate de procesos de larga duracion m's |—jl|.l1( nls|
e '-,'--'J"ﬂ en todo caso, los primeros— no es fruto del azar nl una estrategia discurs \.1I‘ i
- 5y cambioy
& primera lecclon que ofrece una vislon histérica de fas reformas y caniion, .

de un modo lento y/casl Imperceptilje— ¢l Impaciente y ruidoso clamiar e los
reformadores con sus \calendarios irrealizables)y sus persistentes y fallidas
ﬁmﬂc «relnventars 1a escucla, Los ritmos del camibi i n, pncs_l\",um
;mmmmw de‘r‘l‘r'r{ﬁ;'fﬁocas periodcs -.-ullm que
ol Fitimo de Tos cambios se lnlWQ. Pero 10 ue nos interis.
Captar; @i ¢slos Instantes—som Wwdmmnmuu i

- fuerza o paralizarse.
aquellos Instantes en los que cl caniblo parece )M za o paraliz;

= (= et N
escolares es el contraste entre estos tltimos —que. por lo general, ticnen (¢ oL

CAMBIOS QUE TIENEN SU ORIGEN EN PROCESOS SOCIOEDUCATIVOS

\ . o
o (uppatie™
g Los sistemas educativos, las Instiluciones docentes, estdn snﬁmnflm A tam
f?) blos que guardan una estrecha relacion cpn procesos <y cambios sociales tuyns

. t i - 7
coma.en su casa y-respira tranquile al comprobar que €asl nada ba cambiado.

ofectos o consecuencias solo se apnet
dflatados, Tnclyso superrores al Siglo. T Tl ety
de feminizacion, escolarizacién y alfabetizaclon. Tres procesos iniciados entrn
los siglos XVI yﬁ{ylﬁ_todnvla o Mnalizados —los dos primeras— o que ofrecen

anﬁ {o largo de periodos (e _tiempo
. LS,

8- Trés claros ejemplos scrian Jos Procesas
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! .
nuevas caracteristicas —el tercero: nuevas alfabetizaciones y ncoanalfabetis-
mos—. En todos EOSWe Influido, de modo determinante, reallda-
des externas —el trabajo Tnfantll o la Incorporaclén de la muter al mundo
laboral, p_g_rng;'_mgj}f_:...;;[ como_camblos mentales y tecnolw

limitado las opclones poslbles. Todos ellos han determinado, y determinan.
Unos T otros camblos en la-organizaclgn escolar, en los curriculos y cn los
uehac
Vgt

modos de ensefianza y aprendizaje; e§ declr, en ¢l educallvof)r en la
realidad cotidiana de_Jos geptig&,_do_cqr_\l&s_._a e Al e

oA g d
deéienerfife en un Proceso ; gglg\f}‘,u&allv@ iniclado en

o, S
[Quisiera, sin embargo, roce Vo,

o> Ias"primerquﬂei c:ﬁ_"q as de es:?'ﬂﬁléjy todavia no recisiionl Concltido. Me refiero

————

A al paso del'bachliferato de ¢lite a la educaclén secundaria para todos. Y'lo higo

—— = » .
portres razones: Primero, porque es éste el nivel educatlve ql.ls_gpéi reformas ha

~1» expefimgniado_en nuestra historia. Segundo, porque es, asimismo, la cuestién o

problgni.,%%s en la_casi totalidad de las reformas estructurales y curriculares

“gue han tenldo Nigar eiOccldente en los ultimos velnticinco aios., Y tercero.

pargu, _su andlisis muestra ese conlraste u u[{%‘l_glbh:iﬁue antes aladl ? al que

volverd i referirme, entre los propositos de upd_g“ﬁ‘:’forrnndurts determinados y
. las tradiclones de una cultura escolar fuertemente asentada en una comblnaclén
; de coherencla ideoldgica e_lnlereses corporatlvos-dificiimente supcrable.

i achlllerato, como nivel educatlvo con entldad propla, €s una treacléon
decimiononlca que se conflgura en :para!clo con_la for}p,acién de los sistemas
educatlvos nactonales de estructura dual: una ensghanza primarla, de vocacién
general, para.la_mayoria .d_eJA_p__Ea_l".j[a'cTan Infantll, y una ensefanza media, dirigl-
da a una redlgsiq‘ay!gl_!le mascv.i;llpa £on una finalldad no profeslonal sino acadé-
micamente propedéutica --_,Od,gﬁ?'? preparatorla en relacién con la unlversi:
dad— y soclalmente distintlva —es declr, para servir como elemento de distin:
clén social—. Sus contenldos, fundamentalmente -humanisticos y te6ricos, ,y
métodos, asl cwg\}_}{’g!}qo&[[(@cla %E}Jij'ﬂ?:.'.__ba o porcentaje de abindonos Y
repeticiones— casaban a fa pcrfecclan c&:n su£ objetivos y destinatarios.

Toda la historla posterior de esta ensefanza | ‘t‘ermedla —y de sus cont-
nuas reformas—, en especial en el siglo XX, es{c[“?nlcaj."o. primero, de preservar
su haturaleza orlg'nyﬁm‘;\d’i’we la creaclén de otros bachllleratos —técnico,
moderno, laboral©™ o 1151: Intraduccién de |exdmenes Iniciales, intermedios o
fnales que cump {erah “ina funclén selecilva, sin_modlficar_sys_objetlvos y
Lontenidos, v, después, de conclllar_en el Senp de-un mjsmo ulvel educativo
para todos —escuela secundarla Gnica G:Eo'ﬁﬁ%'feﬂglvdm el objetlva propédéutico
tradicional con otros de indole profeslonal o de formacién béislca general. Todo
cllo ya en la segunda mitad del siglo XX -—en Espafa en las reformas de 1970 y
1990-—, una vez advertido que la creaclén de otros bachilleratos y-ramas parale-
las o la Introduccién de medidas selectivas no evitaba la masificacion del bachi-
llerato tradicional y su correlativa conversion en una f4brica de frustraclones.

La cuestién que aqui me Interesa no es ya dlllt_n_i:_lg_a'r sl tales"objetivo, no
conclliables en una misma Instituclén docenté o sl, dentro de ella, vu%
a reproducirse, por otras vlas, procesos de dlferenclactén socloeducatlvos. Lo
que aqui trato de mostrar es que el fracaso del Bachillerato Unlficado y Polivalen-

te (reforma de 1970) o de _Ia .Erdht!_caclrbn Secundaria Obligatorla (reforma de 1990),

£,

P

b
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7 .
dos formas de educaclén secundarla comprensly ) no fue o estd slemlo salo
debido a problemas fInancleros, errores en el proceso de aplicaclén o g%culta-
des derlvadas de la necesarla reestructuracion del mapa ‘escolar y del’na menos

necesario reajuste de profesores, slno a la oposicién existente entre les.abjelt:
vos de ambas reformas y la cultura escolar o tradiciones y mentalldad dominan

? _%/{j‘, tes en este nivel educatjvo. ;Como puede alrontarse una reforma macroes'lruc.!u
\\‘ - ral que Implica la conflguraclén, desde los 12°a los 16 anos, de una clipa
Ny - e m—

\ concepclon propedéutica —preparatoria para la universidad— de la mmsma, y
it . . . - .
que Qgﬁ’ﬁﬁs"gn recibIdo Aina Tormaclon especializada que no siempre “omcide
Lp.;‘@,consla su ensenanza?

inferlor, Uriica”y obligatarla de la educacién sécund aria IESU)': asignando su
mpartlcidn a un cuerpo de profesores que mayoritariamente slgue teniendo una
v, con la que exigen a gunas de las mas amplias dreas de conocimiento de que
: A Ay My
Loy, 793 TRE -
CAMBIOS ORGANIZATIVOS Y CURRICULARES

Los sistemas cducatlvos, las Instituciones docentes, experlmentan otros cane
blos que.\"é‘“_t_lir‘f'guardandc relaclon con aspectos politicos, soclales o econamicos
externos a ella, no son ﬁrogl:fhos socloeducativos en un sentldo amplio, coma los
anterlormente releridos lnw sc clrcunscrlben al dmbito organizativo y
curricular. Hablo, po—ig“énpuesto. ft(\o de camblos p&}&l %}ﬁ,j.' nitados —por
eJemplo, la Inteoduccion de una nueva disclplina, la sustltuclon de un F"'-i'“,"“ de

trabajo en el aula 'pog_/olro o la utilizaclén de un nuevo recurso tecnolagico—,
sino de reformas ejgg?e?qu.e Impllcan una amplla serle de cambios concretos
que afectan a todos 10s p ocgsqsn,t:_\dwui\[:tn‘__t(t"\(os yala v%igl_ggvlg,squc/ﬂros docentes,
[Fv & —Tomar doskéjemplos queihe analiZado con més extensidn en otros textos: los
camblos dﬁ%‘&ﬂib‘s'{{h‘ia distribucién del tlempo.y Jel trabajo en la enseianza
primarla desde fa reforma de 1838 hasta 1936 y la difusion de la escuela
graduada y de la functon direcilva, en este mismo Aivel educativo, desde su
introducclén en @i asta hoy (Vifiao, 1990, 1996-a. en prensa). En ambos
casos nos KGllanigeanie auténtlcas reformas de fondo. organizativas y curricula-
res. En ambos casos, ademas, me situo en_la perspectiva de la larga duracian. v
no por capricho o azar, sino porque dicha perspectiva es Ia que corresponde a
tales reformas. Esta serfa la primera lecclon: el anallsls d la Introduccion y
difusién de una reforma que merezca tal nombre —no de camblﬁ‘s"nunlualcs v
supcrficialés—, asi como de sus consecuencias y efectos, solis puede efectuarse
desdela larga duraclén. Una duracionqiic, en ambos casos, cubre todo un siglo.
TTJQué conclusiones. pueden obtenerse de ambas reformas? (Qué podemos
aprender de cllas, ademids de la circunstancia referlda? Al meros o siguiente.
A) El analisis de cialguler reforma educatlva reguicre distinguir tres ambitos.
el de la teorla o propuestas de los @cxpertos», el de la legalidad en todas sus
formas y manifestaciones y el de las pricticas. Teoria, legalldal y practicas no
| colnclden. Pero tampoco son compartimentos Fé‘t{@éos o que dlfieran totalmen:
I te. Se d%mlrwﬂflyycg entre sl. M;’\s""iﬁj;' en cada una de ellos pueden verse
| ngeltas de tos otros do’s, 2

\u\»”é'm j%l pasﬁu'dc la lcorla\f&l’;'lcgalidad constituye, ademds, todc un prot:so de
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B
‘ ) : ! : tivo de la escuela
B  negoclacléon y toma de decislones en el _que Intervienen grupos e Intereses, } aprobada en 1901 o la tmplantacion del modelol oraga:lif:s e

B B = H N €

| Ideologias, actitudes y opinio La aplicacléon de las disposiclones legales —o graduada), asi como las causas, [aqs m(?t:l_{ljld ‘dESIYﬁOS 4 =
i - L A e
= de las propuestas nue las fundamentan, desarrolfan e Interpretan— es, aslmis- reslstenclas. o BEFET, 215

b) La existencia de comlnuidadcrs:."pcrslslénclas y tradiciones (por cjemplo. el

ict lectlyo de la tarde del [uevos, |a jornada ¢nica. ¢! método Indhividual
s “de'su legal —en el primer casa— a de
de ensefanza) masalld.de su no reconocimlento lega :
i de i —en ¢l segundo y tercero-—.
las criticas de_gue fucron objeto —en ¢ .
esidad d er . struccién, consoli
¢} La necesidad d¢ conocer y analizar los procesas de constr «

el o PrAC A e el aula y fueta dEeila.
dm'y"cdmblo BT pe mmos'dc vista y

dos culturas €
d) La oposlclon entre, al menos, _ _ ! :
| prco)cu acliones diferentes: la cultura de los reformadores y gestores de [a cdn

isores— y la de los profesores. Una
1|l caclén —pollticos, adminlstradores, SUpeErvisore de los ! s
) ‘oposlcién que exige un anallsls mas detallado de ambas 3 finde captat el jucsn

de relaciones posibles entre las culturas escolares, Ias reformas y ias innovacio

| 1ics O 81 s¢ preflerc, la naturaleza tracdicional y a la vez camblunte de la mAsmu-
| clén escolar.

Mo, un_proce edadaplacidn mas, ¢ do nn de
formalizacl6n _burocratica. Su necesarla adaptaclon a contextos qulzassimilares
o, g e el
pero Slempre diferentes y @Qlﬁﬂrpﬁoslgljjvdgg,9gbp,rey3rktodas &5 sltuaclones y
repercusiones postbles —la slempre inabarcable complejidad de lo real y de sus
Jphdssgioheltier nlobtiptio I y
. relaclones causales— generan efectos no querldos o buscados.

3 I & CL AR = o)
. _B)-En 1oda reforma pueden aE"FJQE\larslc.cambTus o l"mﬁ@csjf‘-ms cpgngc;ulas.
( aceptadas sin discusién nl resistencias, de difusién rdpida tras

ras’ su aprobaclan

legal. El paso de las 6 a [as 5 horas dlarl sudeg@c!asr:. f'a_c‘q_r_dado en 1923, el

v estableclmiento, en 1887, de un periodo-vacaclonal de-43 d(3s o la Introducclon

; del recreo como.practica cotldiana en:los afios finales del siglo XIX y-primeros

i del XX, constiluyentres buenns ejlemplos en el &mbito,de la ensenanza primaria, Y
- ~¢1. La Implantacién rdplda de un cambio o lnnovaclérﬁm%ncr Iugar cuarido lgi‘/- -

propuestas colnclden con los Intereses carporatlves —es dectr, cuando estys

B i, J~hallan el ‘apoyo de los «expertos» sln que se apreclen reslistenclas soclales PR e T ;
: Yo eqﬁ:e_?gisﬂgi_mynd'.o_.c_d.u.cmiy_o—- o cuando la legalldad se limlta a reconocer una \CULTURAS ESCOLARES (). LA CULTURA DE LOS REFOf!MAD()RES ]

practica en fase de generalizacion. \_ £ TR e e |y GESTORES £ ‘ )—{ch\d\}“(‘p Ay ~-c}{,-ff-‘\,-) el ~—t
(O Todateforma, camblo o, Innovaclén| produce efectos no previstos, queridos o - mte g
& o_buscados. Unas veces ditho’s efectos constituyen auténticas tnnovaciones or- Las Instituclones escolares camblan, Son una__qﬂ?_ﬂ‘dfﬂif‘_{j _emrlat‘mlrﬁcnlc fe
i ganlzam_'_ggmg curriculares que se consolldan a lo largo de un proceso més o chas posibles— de tradicién y camblo, consecuencla de ecrones rlfna!"cr'lc 5 Vl :
i menos dilatado. En 0tr0s ¢asos, se trata de comportamientos o actitudes a veces limltadas por factores externos, candiclonantcs tecnolbgicos -"’d S e K ALt
i Jmpﬁ§§M ntrarlas a las que se ptetend{an. ‘ practicas sedimeniadas en ¢l tlepém_‘iue-&@magrﬂp?-rfe e . i
L i Ejemplos del pr—li’mﬁ Afi'%ef (a gEnesls y consolldacién de la idea de \ (" gefcultura escolar) Este tériing, de significado amblguo'y palisenic p';”&'% C:Ia-“ e

STOg! ¢, tn su perspectiva historica, un conjunto de modos de fhace z i :

Moracticas] de[mentalidades\y comportamientos segl nlt.iil.h'l'- a I::
argo del tlempo y camparidas B3 Q'Tk's“;fé‘no d_cl_as |nSF.TIHFl_9[\l?f _f“—_d_‘!Ei,"."'!-‘j- ;Il":‘]::
ansmiien a Jos nuevos miembros de la corunidad cscolar, en clspecl.:r;v iy
profesores y a los alumnos, y que proporcionan estrategias para lnjegrarse. it

/las misTivas, Jntcraciuar ylllevar a caboj sobre todo en el 3ula, las \areas ':calﬂdla—
a cada uno sc esEeran_.Esl'Eémo. al mismo tiempo, para hace - frente A

Llededdlirdignliod —
lones que Implican o contlevan, oy :
s exlgencias y limitacio q p il

o oxiste, in embargopuna sola cultura g_sggl_.lr, Por ot oy
_hablar, en plural, deigulturas escolares. Existe, por cjemplo, una cu ." i j:— =
[ \Administrativa, la de mmmv’ﬁ?crvlsorcs de la educactén, que ftnp ;( .!;
NPy i. o vista de la tutela y el control= las
(M hodo determinado de vere desde el [?unlo, de i il
~Hinstituciones docentes. Existen tamblén, por ejemp o.@ s 0

reenclas

i
f\‘ curso escglar y la{con N progresiva de la semana como unidad base dela |, -
stribucién escolar del tlempo y del trabajo en Ja ensefanza primaria, Ambas \\ \/
Innovaciones no {ueron consecuencla de propuestas qu_e'ﬁi'E_Ian obtenidoyun i

N

N,

»respaldq legal, sino de mgd!_daista__lp_q,_c_o,mo_l_a_..lnlroducc_lép de las vacaclones i

iy /\L %‘fﬁ"fesl“wa es, en 1887, y la r‘iﬁg‘tﬁh g(zﬂ%p perlodo Iniclal para Ja admlsion de los
: “,f;'{_ . alumnos o la ampllacién —de hech #/ legal— de las discIpllnas y ejerclclos

T

v/ Tscolares, ; :

A8 Q«} "Ejemplos del segundo serian, durante las p_rlmc;as//gf:gﬁga's del siglo XX, cl BN /
9 echazo que la generalidad de los mac'strostrn%‘l'aé escuclas gradua- :

5 v~ »das —salvd que fueran a ellas para ser direcTores—, y su correlativa preferencla 1

k- (‘(_,' por las unilafias o_por una concepclén -débll-\c{q la funclén directiva, ¥7 en

. il tlenipos mds reclentes, la ausencls de candidatos a la direcclén en entre ¢l 32 y

el 75 % de los centros docentes segun los niveles educativos (Bernal, 1995: 32) o

S el recurso a la copia —de libros escritos al efeclo o de documentos aprobados cn o~ Hos, mentalidades y formas de hacer, fi“’ﬂwc‘f@éﬂd's”"g?.‘r 'i:::;;wli{;)
s otros centros— a la hora de elaborar los proyectos éducativos y curriculares o A entros universltarios, los de educacién secundaria, Tos de formacion "L;itle-m" y
N et las programaciones de aula. ﬁjw “nal. Tos de educacion primaria y los (Iumw&cwiqﬁmqmn
: D) El contraste, antes referido, entre la teoria —las_propuéstas—, la legalldad % liene su propla cultura-especifica, unas caracterlsllcas'pecg__aﬁ;é.. 3 s
; K las practicas —lo que sucede en el aula y los centros docentes— permite M . de unTodo general, puede hablarse de la cultura academica r:‘e os p ok -mnw
L : preciar” T ' e T I i 2 how O _de la cultura estudlantll, distinguiendo ademéls F;Jm:ia: Ci%Eﬁtcric;n SRAgn
o ; 1t I — L 1 Ly
) a) La lenta difusion o no aceptacion de aquellas Innovaciones GUE_M O\J{j{jf\ J “pmpias de cada una de ellas en unos uﬂztrzf‘ ne:feﬂfmmemo' e

resistenclas u obsticulos fen-cste casopor-ejemplo, la ampliacion de materlas i De entre esta tpologla me mteres

o SR e - ; \/ L RabRAA A O VorunwA2) cidan
U‘ l /\Q /‘.:’V(”1 AV R '1&' I e B i '\ ‘ o |57 \ st e TR o i
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\ 6rganos de gestion y supervlslén Sus rasgos basicos —Mmer nlafes y ¢n cunnto T
;)\ “’j}’f comportamlentos— son:
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)J \J\Lcrallccs
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w de las mismad normas | _;_laen funclén de la cultura especl-
_ﬁ_g_a_de cada centro docente y ¢l contraste entre squellas dos culluras cuyy—
anﬁllsls explica, cqn preferencia,a otros, esa Comblnaggmde tradicléon ¥ camblo { )
tuclopes docentes: la_cultura de losreformadores y /
geslores —externa al centro docente pero ng'ajenaal mismo— y la_cultura de los
_profesores. = 2 Frowggine

En cuanlo al primer aspecto sélo ;E'E_n_dré iun ejemplo: la normatlva actual en
lo que a la organizacién y gestién de los centros se reflere es basicamente la
misma para los centros docentes de educacién Infantll, primarla y secundaria.
Hablo, por supuesto de su organizacién béslca"'(a"'r'gano }compoélcién y functo-

nes. Las diferentes culturas que exlsten en cada uno_d centlros —cen
,\C}D especial entre los dos primeros y los Gltlmos— Implica, sln‘wmbarg Interpreta-

gio es y adaptaciones diferentes acerca, por ejemplo, de Ia naturaleza, ejerciclo
y estilo de la funcién directlva, la colaboractén entre los profesores o la particl-

mlsmas. Su aplicacién dlifiere en funcién de sus pecullares tradlclones ““drla

ntalidad de qulenes en ellos conviven, M_L/of\v—,{
kcultura escolar administrativaj la d@g&ﬁlcma

: gestlonan y super-
visan la_educacion, s¢ apoya —en € seclor pu Ilcomﬁrlvado—— en normag,
m,andalos 1nstruccl0nes. sugerenclas, prop_ugslas u orlenfaciones mis o menos

rescrlpllvas asl como en .el recurso a dlversos medlos _para la dlfuslén y
|| leglTmacion de sus ideas y _la conflguracion de uncemramado ferarquico de

entralismo --en

ny el forma smo buro- I

— Una concepclén %rfwecanlclsla de los directores y profesores de los centros
docen:es en cuanto érganos o clementos que no tienen mds que Iccr y chcular 0
[llevar a la practica lo qye se Icsprdena propone o suglere.
et -.;_Una.rcpe{lda-e_msjsLenle*prcrerencia por las macrorreformﬁo rcfornns
westructurales de_aplicaclén temporalmente programada y no flexlblﬂ
©  — Una cxpllcab[e’%referencla 0 a(enclbn por las/activida

— Una clara e Irreslsuble tendencla a la uniformlidad,
relaclon con la poslclén que se¢ ocupa—

docente-— frente a las estrlctnmente educalivas o st se preﬂere por cl reﬂc_l’o
documcnlal de dlcha; tareas y, en consecucncla . por su adecuacién formal a Ias |

'_.prcscnpclones u orientaclones eslablecldas

~ Una Zohcepclén\monocronica o técnlico-raclonal de la d

istribucién u:os
del tiempo escolar —a modo de una ersonal o ramada. “f
sblo ) se hace una cosa hace upa cosa cada vez— que |

secuencia lineal, lm
escasamente scnsible al contexto

contrasta_con la_concepclén_policromi

de 105 profesores, mis s_mlblc al.

oo, < )
l/)DJ._

@ﬁ 7y

e AT ,
U Annd l’ i nf/)
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dsw —ERIA e o Aatioie cudh,

considera qﬁpueden ser eliminadas o sustituldas por las que se orﬁenan 0
propone sln problema alguno y en un corto espacio de.tiempo.
Esla Fdministrativay esta pecullar manera de ver y constdriar las

Insllluclones docentcs. Impone, ademds, y configura una determinada polm;:]n ¥
c as.

un marco adminlstrativo y le al que candliciona la cultura de cada una de
Un—m'lﬁ‘amzatrz—a%o S TUeSIras Teclentes politicas educalivas
mostraria el paso —y superposiclon— desde la cullura d: la colegialidad y la
pasticipacion (Ley Organica del Derecho a la Educaclén de 1985) a Ti'de la
calldad, la @Uionomia_curricular de los centros, la colaboracién profesoral y la
evaluacién (Ley de Ordenacién General del Sistema Educauvo de 1991, para
terminar, tras ¢l camblo politico de 1996, en la cultura i
lmcrcmmﬁﬁmwlﬁao. 1996-b). Los efeclos de lales_p_olit cas de
reforma desde arriba son la artificlalidad y el formalismo cuando no Su instru-
mentaclon como ldeologias que ocultan intereses corporatlvos. eCondMIcos o
Estrategas en la [ucha por el poder soclal y politico. De ahif que se haya hablado,
y no solo en el caso espahnl de’ coleglalidad artifi al, colaboraclén flingida.
autonomia engafosa, formallsta o estérl] o de evaluaclén tecnocritica e Impues-
a. O que s¢ haya advertido una y otra vez, el contraste entre los camblos de
)\i}:cchn por lo geneﬁgal lentos e Imperceptibles, cuando no superficiales, y, comn
{-’) antes dlje, ¢l Impaclente y ruldoso_clamor de los reformadores con_sus Injentos
de «reinventar» la escuela y su creencia de que la via mas adecuada para llevar
a cabo dicha «relnvencifn» es el Bolelln Oficlal del Estado, las circulares y la’
elaboraclon, en los plazos fijados de mda una_serle de documentos administra-
\ tivos —realidad virtual-- cuya ¢ exlstcml,n da (e, por la fuerza de los escrito, dela”
- virtualidad real de tales intentos. Una existencla que deviene de este mo:lo ala
vez, un BGT0 Y%y, paradéjicamente, el objetivo principal de la

reforma. Aquél que dcsplaza. caso de exlstlr, al original o primigenlo. -~
—=Talas reformas afeclan, sin duda, a la_cullura escolar. Producen efectos que-

Yot

ridos, buscados v previsibles, Por ejemplo, la constitucion de drganos colegiados ’_:‘ o

de participaclan, la elaboraclén de proyectos curriculares de centro y pregrama- / Q\\ 3
;de aula, la introduccién de la evaluacién de los prafesores y centros. la K .é,\’i‘

‘Ix gnaclbn de recursos en funcién de los resultados o la concepclon del director | Y}\

como un «manager» al que se cha en funcion del «éxito» =n compelencia con
otros directores, por referirnos a algunas de las medidas y aspectos concreto
que son o pucden ser consecuencia de las lrc‘;s‘%n,qg‘uﬁas antes indlcadas. ':E,EL g
amblén producen actitudes y movimientos de fechazd, Inhibi:ion, adaplacidn y o
conformlismo formalista, cuando no ctnismio, dsl como otros efectos, como ya

Indiqué, no querldos o previstos. Vello cs asl, entre otras causi s, por el (aracter

contextual, circunstanclal y a veces Imprevisible-de la tarea edicativa, del dia @

—_—

dia escolar, asl como por la comple]idad de los sistemas edutatlvos y la consi-
guiente imposibilidad de tener en cuct\taﬂdosios_hclores_ucﬁmc

AR )
”‘i\*\' &

j

e ueden entrar en Juego.
contextoya las Personas, en la que los. Titmos del camblo tienden a ralen(l;g_[gc :\s\\\ % < Ysuucturales y curriculares generadas desde el ambito
R e CQILI&S prcv‘lﬂqr_l_gs ,,y = Lmesmblmdos por. los f\ J\J ' pollllcoamlnls[rallv.o"modiﬂcan. pues, la cultura de los centra. docentes, Pero
reformadorc(llargrcav L1002, 1996) &l‘é eﬁ‘*itncr en cucnta y en ‘general se oponen —por_sus_caracterkiticas y
- U rescntismo—:ﬂ-rl/fnlco para ¢l que las tradiclones y précticas de la \‘ naluralcza omnlcomprcnsiva-— a osta ultima, asi como, de un inado particular, a

‘cultura escolar a blen‘no exls(en —o0 sea, no son tenidas en cuenta— o blen se
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la cultura académico:profesoral, al conjunto de creenclas, mentalidades Yy précti-
cas de interacclén_y trabajo adquiridas sobre la marcha, arraigadas y transmitl-
das, no sin modlficaclones, de una generaclén a otra, con las que 15 profesores
Racén frente tanto:a su tarea cotidiana en el aula y fiera de ella como-alas

rescripciones v

B ;:rligg{oﬂn_s_v_d.tlmla.c]_o_n.cs_admlnl}tmu“ De ahl log retrasos que experi-
enta la aplicacién de las reformas, laldevaluacién de sus objfetivos Iniclales, su
o )

Brescn

sustiluclén por procedimientos burocratico-formales 'y, en Gltiie terminG, ol
mds que relatlvo fracaso de todas elias, e :

CULTURAS ESCOLARES (i1). LA CULTURA DE LOS PROFESORES

Laf.cul_ly_r_;; a;_c_a_EI:_Emi,c_o-pmiesdrﬂic_g una comblnaclén, como dlje, de creen-
clas_y mentalldades, habltos y pricticas, Consiste en «formas de hacer las

Losas a5”!P._‘_?’__"‘E_P_EE._’?.LE_QI‘?."__“_J,‘!ﬁd“ de profesores que tienen que alromTar
gxlgenclas y fimitaciones similares én el"tFafiscurso de muchos afioss Dicha
cultura «lransmite, a sus nUEVes € Inckperios coparticipes. 1as-soluclones
historicamente generadas y compartidas dé manera colsctiva en la comuni-
dad» que conflguran «un marco de referencla para el n.prendlza_le ocupaclo-
nalx (Hargreaves, 1996; 189-190). Aslmlsmo, proporciona eslrateglas- de ;13‘-
_€lon concretas y recurre a unas tecnologlas determjnadas. Las estrateglas
facilitan en ocaslones |a supervivencla frente a la‘incertidumbre y T3 angs c-
dad_que generan los cambios, los"sentimientos de culpabilTda que OTIgIma~
una larea slempre_Imperfecta o, _mejorable, el Julclo omnlpresente de los
_tompafleros o, delun modo gene! ﬁ."i‘a"a'da’;flactén a los distintos y varlable
contextos escolares, Por|Teciologlas antlendo toda. g

nilendo todas aquellas herramlentas,

o

: F

i
vl

s
P )
)

;nledlos y dispositives --desde un test de Inteligencla, un libro de textp,tm———
arlo declase, un proyecto o pro _r_a;glaucm‘ﬁ_c_u_@;_u‘[ﬂrd..uﬁnipjzarrﬁ o _un "

ordenador a 1a distri uclén y usos del espacio_y del tUem

sonl(;llilzados en la tarea doccn_:_g_y que la conflguran &n uno u otro sentido.
rcl:dy‘é.ras%os definen esta cultura (Cudles son los mas slgnlflcau\ros cn
; on con los procesos de aplicaclén de IasTeforlnas educatlvas y de difusion
e las Innovaclones pedagégicas? o .
En un libro reciente Hargreaves dlstingue Y analiza «cuatro grandes formas

escolares— que

de lajcultura de los profesoresh 1996/ 191): ef
R T " g .rm”'_’m_.}_-h delviduallsmo, la co aboracton
I.?..{@'.?Sli’@jd,‘a_ri.lficlal‘ Y la"balcanizaclény La colaboratisn y fé%l?gﬁl]a%

art{flclal son, en todo casa, dos culiuras gestadas a partir de unas determinada
politicas.de reforma escolar, El Individuallsmo en caanto tendencla al a!slaﬁﬂ‘e}'is
to y el secretismo, y la lg_gl_c_,mlﬁzaglb_n\en cuanto forma organizativa que divide ;
separa.a los prg[eso‘teggg_qlq!éndoles-‘en subgrupos alslados y enfrentados ent 4
sl dentro del mismo{centro docenie; son, por }:_I"Eiih';'raf!o ¢l resultado Jc
ﬂ_@lﬂqgg_s_){.pré;}]ca‘s_més sedimentadas en el tempo, De ahf t']ue requleran ur :
atenclon_especial. Como tamblién lo requicren otros dos 'asggs del trabaj ”
quehacer del profesor asimismo Indicados por éste y otros autores: el carac.ie(:
~Lomplejo y contingente de 5U_tfarea en el aula y su pecullar pc’r.cepclén del
i Hempo escolar! Dos rasgos que, junto con [os anterlores, explican e Tnevitable
r_;lallvo fracaso de las ‘rf:‘f___o_[rpg_x_;; cfectuadas al margen o sin tener en cuenta Ia:

L los requerimientos, condiciones y necesidades particulares «e cada con exta y [ i

|
T fijadas, en plazos temporalmente prescritos, desde el exterior —por eJemplo, en
|

Culturas escolares, reformas e Innovaclones: entre la Iradicidn y ¢l combin 37

diferentes culturas escolares y, en especlal, las de los profesores en sus asimis-
mo diferentes categorias o njveles de ensedanza,

" "“Cialqiler feforma disehada desde el exteriof,sélo conducir-a hacla cimblos —
superficlales en Ja practica. La cultura de la ensefianza, al estar moldeada por

~ situaclones_supeditadas al aulaf{ quedarfa-lgual, esto es, sin camblo algunos

(Neufeld, 1992; 308_1._(_61]& slgnifica que la cultura escolar estn moldeada por

__.—sltuaclones.supeditadas al aula? Significa, entre otras cosas, que ilichas situacio-
i 1P adas ; :

nes, el cardcter pecullar que ofrece la tarca.en_el aula, conforman y dete minan
la cultura de los profesgres y en ultimo término, a través de éitos, la ultura
escolar en su conjunto. ;Cusles son las presiones y exigenclas dt esta tarea, su

carécter pecullar a estos efectos?:
— La presién opresiva, exigente, de lo Inmediato, du las cantingenchis coti

momento. ‘ . .‘
— La preslén y exigenclas generadas por la necesldad —como deseo o itleal - -

| de atender al establecimliento de una atenclén y relaciones personales con torlos |

[ los alumnos.
~— La presién y obllgaciones derlvadas de las responsabllidades que le vienen

relaclén con el cumplimiento de unos abjetivos currlculares o la ensefanza de |

unos programas determinados—, Una presldn y unas obligaciones intenstfica-
das, en el caso de las reformas organizatlvas y curriculares, por los cambios,

AlnX ! 2
<Ineertidumbres y exigenclas adiclonales que llevan consligo.

Estas preslones y exigenclas conforman la mentalidad y comportamientos
.—0 see, la cultura escolar— de los profesores. Dos de sus efectos guardan, por
@una estrecha relaclén con las reformas y el camblo en la escucla, Un< es la
sensaclén constante de que no hay Uehipoy de que no $& dispome del tiempo \/1
Sullclente para hacer frente a todas las responsabllidades y obllgaciones der 7/
vadas de 1a Tarca docente. De que —sobre todo en ¢l caso de Jas reformas
educativas—, el_tlempo del pula, el de la ensefanza en un sentido estricto,
plerde Importancla e Incluso entra en colisién con ef dedicado a Ia'preparacion
de las clases, la formacién —individual o en-grupo~-fas-reuniones formaimen.
te prescritas —de 6rganos coleglados de gobierno o de colaboracién con los
Coiipaicros==; los conlactos ocasionales con ellos, la elabaraclon de Tos do™
cumentos exigidos por la administracién,. la atencidn_a los padres y a los
" alumnos fuera dei tiempo de clase, la correccion de traba)os o examenes o cl
o _menos necesarlo tiempo de relafacion, para st. en el centrs déeeite o
fuera de ¢1,"por no aludir a otros tlempos derlvados de exlgenclas socliles o
“Tamiares. 8T - [ i
~ El segundo efecto —asimismo observado en los estudios que se han efectua-
do sobre el comportamiento y reacclones de fos profesores ante [a aplicacion de
la LOGSE~ es el de la continuldad en las précticas conocidas, aquélias con las
que cada prﬁmwsrmﬁmmv

iefiega, por ¢jemplo, en qulenes oplnan que s6lo han cambledo los nomhres-no—

——pry i

o
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lo que se hace y que, en definitiva, lo que ahora se plde no dlifiere de lo que se
ha hecho siempre, o en qulenes dicen que, frente a las nuevas exlgenclas —sin
duda correctas en el plano tedrico— hacen lo que puedén y como pueden
atendidas sus clrtunstancias.concretas.

Es@'_&irﬁfﬂ@_ci@resaha todavia mds el cardcter contradictorlo de una refor-
ma curricular como la emprendida en 1990 cuyas exigenclas de camblo descan-
san, en Ultimo 1érmino, en una teoria que parece delar la Iniclativa del camblo a
10s centros docentes y a los profesares —un dlscurso contradicho en su aplica-
clon praictt a—. En un sistema cn el que parece tenderse a que cada centro
busque sus’sefas de identidad de modo auténomo no es extraflo que se haga lo
que se venla Fa‘clfrid‘&“—"y_d'g‘e—avsu_ modo funcionaba o servia— Intentando, al
mismo tlempo, satisfacer_las exigenclas de la administracion en cuanto a la
elaboracién formal, en los plazos y modos establecidos, de unos documentos
_determimados que son los que Indlcan, a Tos ofos de esta ltima, sl la reforma se

llevaonoa cabo. Lo que suceda después en los centros docentes, lo que suceda .

en la c'ull_i_ﬁié:'_p}c_g_!ar es_otra cuestién. Mucho més sl, como consecuencia del
reclente cambio poliiico, dicha autonomia se Inserta en una politica no de apoyo
y fortalecimiento del sector publico, sino de privatizaclén y aplicacién al mismo
de los criterlos neoliberale_sjdc un supuesto mercado ilbre. Es dectr, si la autono-
mla deTos centros docentes deja de ser un recurso instrumental para implicar a
los centros en la puesta en prictica de unos camblos organlzativos y curriculares
especificos (Bolivar, 1996: 436) para convertirse €n un recurso Ideoléglco que
Justifica una polltica de apoyo y expansidn de los centros privados de ensefian-
za, Una politlca coherente y efectlva en cuanto a sus objetivos, los medios de
que se vale y las consecuenclas que trae conslgo. Unas consecuenclas que, en o
que a la cultura_escolar-se refiere, sélo pueden significar ¢l reforzamiento de
aquellos rasgos._negallvos que la caracterlzan y el empobrecimliento de los posi-

Uvos.entre ellos el del deseo o voluntad de innovaclém y mejora, o sea, de la

conclencla profesional de su profesores, de su profestonalldad.
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