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. | uma empresa, ou parte dela, heterénoma e heterocéfala [isto &, cujos
L . | regulamentos e O6rgdos executivos ndo sdo - definidos apenas inter-
g namente -a. ela mas pela sua participagio em formas de associacdo
' /| mais amplas; portanto nio-auténoma nem autocéfalal. O quadro admi-
nistrativo consiste de funciondrios nomeados pelo senhor, e os subor-

; 4. OS TRES TIPOS HGHNOM &:mamm?mmo .ﬁwﬂwah da associagao (“cidaddos”, “camaradas”). -
~DE DOMINACAO LEGITIMA * | Obedece-se)ndo 4 pessoa em virtude de seu direito préprio, Emmnm:.,mk

'/7,1

e

‘regra_estatuida; que estabelece ao mesmo tempo a quem e em quel’
I medida—se deve obedecer. Também quem ordena obedece, ao emitir
“uma ordem, a uma regra: a ‘“lei” ou “regulamento” de uma norma

A vil

.

formalmente abstrata. O tipo daquele que ordena é o “superior”, cujo
.&.Rzo de mando estd legitimado por uma regra estatuida, no ambito de
uma competéncia concreta, cuja delimitagdo e especializagio se ba-
seiam na utilidade objetiva e nas exigéncias profissionais estipuladas

A dominagio, ou seja, a probabilidade de encontrar obediéncia a
um determinado mandato, pode fundar-se em diversos motivos dé sub-
missfio. Pode depender diretamente de uma constelagio de msaamwo,r .
ou seja, de considerages utilitarias de vantagens e inconvenientes bmn
parte daquele que obedece. Pode também depender de mero “costume”,
. do hdbito cego de um comportamento inveterado. “Ou pode fundar-se,

finalmente, no puro a_nﬂo_.cm mera inclinagio pessoal do sudito. Nio
i - obstante, a dominagic que repousasse apenas nesses fundamentos seria
relativamente instdvel. Nas relagdes entre dominantes e dominados, por

—

formagdo profissional, cujas _condigdes de servico se baseiam num cof-.

_trato, com um pagamento fixo, graduado segundo a_hierarquiajdo cargo

SO, et i = R oo N o em—— N .
‘e ndo segundo o volume de trabalho, e direita .de ascensio conforme. 5

regras fixas. Sua administragio é trabalho ;profissionaliem virtude do
‘dever 03&.?@% cargo. Seu ideal é: proceder sine ira et studio, ou seja,

sem a menor influéncia de motivos pessoais e sem influénci
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\.,D....wEB lado, a dominacio costuma apoiar-se internamente em bases Juri- - — : e A fealar. o
!\ Adicas, nas quais se funda a sua “legitimidade”, ¢ o abalo dessa crenga \vwﬁ.ulﬁﬂmal..thm SEHEE-E AR _amrﬁ.n.,. n.,.: d G anm EM it : _.mwu mM N
EAER e TG i - _ __consl : ss0a , de modo estritamen 3
na legitimidade costuma acarretar conseqiiéncias de grande alcance. Em Bnnﬁmf. e e 1 %%Mmom las mmEo oimw ndo.. Mm&mﬁnw C
o : : S . T is o oe i . 3
; forma totalmente pura,-as “bases de legitimidade”- da -dominagdo sio SeEmnCo THEres “mmmm.o.uw:.... ..!an.;_.!. N e T M S B
= Ae - . N 4 vista de conveniéncia.‘cbjetiva”. O dever de obediéncia estd graduado ...
4 somente trés, cada uma das quais se acha entrelagada — no tipo puro § . . Sz : : - /Y
pFa com uma estrutura socioléeica fund : ai i} numa hierarquia de cargos, com subordinagio dos inferiores aos:supe-
s B d6s meihs TR 1ologica tundamentalmente diversa do quadro i| riores, e'dispde de um direito de queixa regulamentado. A base do
3 1 : . s e . TS .
ﬁ L w funcionamento técnico & a disciplina do servigo.
; : s 1) _Correspondem naturalmente ao tipo da dominagio “legal”
4.1. Dominaciio legal [ - wrk icipi : :
_rominacao jegal - m ndo apenas a ‘estrutura moderna do Estado e do municipio, mas tam-
g & o ; R . . ’ g lacdo de dominio numa empresa capitalista privada, numa
# Dominag¢ao legal em virtude de estatuto, Seu tipo mais puro € a ! iy .w mosnmo i :.Tﬁ.u %c ifo % ual zMH oEmm natu-
. 2y T NN v = ins utilitdrios ou numa unifio de -
dominagdo burocritica. Sua idéia bdsica é: qualquer direito pode_ser if: mmmonmmo.ooE ) .. : e : i
= - — e : 4t reza que disponha de um quadro administrativo numeroso e hierarqui-

. criadoe—modificado_mediante um _estatuto sancionado—cerretamente .
™ ol

-quanto 3.forma. A associagic dominante € eleita ou nomeada, ¢ ela
propria e todas as suas partes sio empresas. Designa-se como “servigo”

| camente articulado. As associagdes politicas modernas constituem os
representantes mais conspicuos do tipo. Sem ddvida a dominagio da
empresa capitalista moderna é em parte - heterénoma: sua ordenagio

: acha-se parcialmente :prescrita pelo Estado. E, no que se refere ao
* Reproduzido de WeBEr, M. “Die drei reinen Typen der legitimen Herrschaft.” quadro coercitivo, é totalmente heterocéfala: sio os quadros judicial e’
In: Wirtschaft und Gesellschaft, 4.8 ed., organizada e revista por :Johannes :i policial estatais_que (normalmente) executam essas funcdes. Mas &

Winkelmann. Tiibingen, J. C. B. Mohr (Paul Siebeck , 1956. v. I, .- 551- . : - = B I
Trad. por Gabriel Cohn. ( 2 "8 E g s, autocéfala no tocante & organizagio “_.ass_m.:.mzcm, cada vez mais buro-
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cratica, que lhe é prépria. O fato de o ingresso na associagio dominante . “sefvic®”, em particular, deve-lhes a sua existéncia. Hu.oﬁ outro ::._o. 2
ter-se dado de modo formalmente voluntirio nada muda no cariter - burocracia eletiva desempenha papel importante na histéria anterior & ;

do dominio, posto que a exoneragdo e a reniincia sio igualmente 3 da administragdo burocrética moderna (¢ também hoje nas democracias). o
“livres”, o que normalmente submete os dominados s normas da : .
empresa, devido as condicges- . A P

presa, _condigdes' do mercado de :mvaw:w ) parentesco 4.2. Dominacdo-tradicional=
sociolégico da dominagio legal com o moderno dominio estatal mani- A S e

festar-se-4 ainda mais claramente ao se examinarem os seus fundamentos Dominagéo tradicional em virtude da crenca na santidade das.
a . = A . > . . ¥ 4 — F - = !
cconomicos. A vigéncia de~* nbmwmm.ww\ como basc da empresa capitalista 1 ordenagdes ¢ dos poderes senhoriais de hé muito existentes. Scu lipo

impSe-lhe o timbre de um tipo cminente da relagdo de dominagio mais puro é o da-domiinagio patriarcal) A associagio dominante & de

x

% . A BT e e -z 1 »

“legal”. .. 58 "{ cardter comunitdrio. O tipo daquele que ordena™é o L.W@E.U w os mwn
e e v . : . ] 50 “ciiditos” inistrativo é formado

7" 2) ADburocrachhconstitui o tipo tecnicamente mais puro da do- obedecem sdo_“stiditos”, mumwmus o nsmaﬂmﬁ m%waa ;,Em dignidade pro.
. = = T = . - . 2 N ’ 3 -5 - e ~

minagao legal. Nenhuma dominagdo, todavia, é exclusivamente burocra- por “servidores™. Obedece-se & pessoa em virtu &

pria, santificada pela tradigdo: por fidelidade:. O contelido das ordeng
estd_fixado pela_tradicdo, cuja violagio desconsiderada por parte do

—

tica, ja que nenhuma é exercida unicamente por funciondrios contratados.

. Isso é totalmente impossivel. Comn -cfeito, os cargos mais altos das — 2 =
associagdes” politicas ou sdo “monarcas” (soberanos carismaticos here- senhor_poria em perigo a legitimidade do seu préprio dominio, que
ditdrios) ou “presidentes” eleitos pelo povo (ou seja, senhores caris- - repousa exclusivamente. na santidade delas. _ )
mdtico-plebiscitdrios) ou sio eleitos por um colegiado parlamentar cujos = a

mmw_:oam aa._. %Eo :mm 0P nov:ua.mnﬁ.o\o.m seus EnBvBm as os obmmmm“ normas e da tradigdo. Por conseguinte isso se d4, de fato, através do.
Seja carismaticos, seja de cardter dignitdrio (honoratiores), dos partidos

. 9 73
i caa 5 x cn “reconliecimento” de um estatuto como “vilido desde sempre” (por
' Hm._od.ﬁmn_%m.m..ﬁma.ﬁosao 2 tmmw:.m_,wzoom% stums @Ea:w .mQBEEQm:&o S “sabedorja”).. Por outro lado, fora das normas tradicionais, a vontade
que seja de fato-puramente burocritico. Costumam participar na admi- do senhor somente se acha fixada pelos limites que em cada caso lhe

qumnmo.modwmmoHEmmEmw diversas, dignitdrios (honoratiores) de s ) . Jiente eldstica
! i o de eqiiidade, ou seja, de forma sumam 5
um lado e representantes de interesses por outro (sobretudo na chamada poe o sentimento q : 13,

administragdo autdnoma). E decisivo todavia que o trabalho rotineiro Dai a' divisdo do seu dominio numa area WSEBQMM M_MBMMMEW MM
esteja entregue, de maneira predominante e progressiva, ao elemento tradigdo e, em outra, n.um graga ¢ ao.m&.::o VLSS, Ms & N
burocrético. Toda a histéria do desenvolvimento do Estado moderno, seu prazer, sua w:Eumc.w Ou sua antipatia £ mo acor M.SB pot :cms-
particularmente, identifica-se com a da moderna burocracia e da em- - ﬁ vista puramente pessoais, ..mm&nnan suseetivels e ¢ QxEoEaH.M .

presa burocrdtica, da mesma forma que toda a evolugdo do grande ciar por preferéncias também pessoais. Nio .ommSEo“ na medida em
capitalismo moderno se identifica com a burocratizagdo crescente das que na base da administragdo e da composi¢do dos litigios existem

e

Em vmme\wmo. considera-se impossivel criar novo-direito diante das

k oy .

empresas econdmicas.” As formas de dominagio butocrética estio em principios, estes sdo os da eqiiidade ética material, \am. justica ‘ou da
ascensdo em todas as partes. . utilidade " prética, mas ndo, por outro lado, s de cariter formal, como
3) A burocracia nio é o tnico tipo de dominagio legal. - Os ] ¢ o caso na dominagio legal. . . .
funciondrios " designados por turno, por sorte ou mommﬂmwm.mrmmw. -atadmi-" No quadro administrativo, as coisas ocorrem exatamente am mesma
fnistragdo-pelos parlamentos ¢ pelos comités, assim como todas as moda- forma. Ele consta de dependentes pessoais do senhor Qmaémamm o
“lidades de- nﬂ@mmnkr-ﬁmmmwmﬁn governo e administrago_correspondem funciondrios domésticos) ou de parentes, -ou de ma_mcm.nnmwom% M_MHHH ¥ i
a esse conceito, “sempre-que Sua_competéncia esteja fundada sobre_re- m ritos), ou de wmmmmmm.mnm Fn n\mn.ﬂmﬂ ligadas _u.ﬂ.:. um Su.ﬂc Mﬁwo&ano ..“ .
gras estatuidas e que o exercicio_do_direito de dominio_seja congruente- dade (vassalos, principes Bcﬁm:oa.. M&.S. aqui o conceito e :
com o Egﬂnmﬁfwﬁ época da ?nnmﬁﬂmﬁmwﬂmmo. de “competéncia” como esfera de jurisdigdo oEmc.<mBn.:8. M E:\m . \_ h
moderno, as corporagdes colegiadas contriburam de maneira decisiva’ ‘| A extensdo do poder “legitimo” de mando do servidor particular é em 4 !

I3

: S , EREaE bém : A
para o desenvolvimento da forma de dominagdo legal, e o conceito de cada caso regulado pela discri¢io do senhor, da @ca. cle ¢ tam _ )

- o
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m%_ﬂmnﬁmau:ﬁm %_vonmn_wna no exercicio desse poder nos cargos impor-
ou mais altos. De fato, rege-se em |
: fato, grande parte pelo que os
mn?.:wo_.mm podem-se permitir frente & docilidade dos mm&”ow. .Uome.b\mﬂ
as relagdes do quadro administrativo ndo o dever ou a disciplina objeti-

Y ot dachi
@Lﬁuﬁﬂﬂo\wﬁmo. mas a fidelidade pessoal do servidor:———
Conform /_|.\/mi|.i\ua1.|l 5
e cmﬂEn a modalidade de posicdo desse quadro administrativo é

servar, contudo, duas formas distintas em suas caracterfsticas:

dores si ad i.ﬁmﬁxnh\ﬂmuﬁﬁﬁ.._u il
i w%_. %Mnnwwﬂﬂ”n”ﬂ nwmﬁmw.mﬂ vamsamunmm pessoal do senhor, seja
rma nte ) eSCravos, Servos, eunucos
Mwmﬂﬂmnﬁowwwr mo., nmamumm nido moEEoEa %.%uo&mmw de mwunmﬁww
os, ple mzné. Sua administragio é totalmente heterSnoma e hete-
M_H."mw&m" nio existe &H.omo préprio algum do administrador sobre o
m_n:.m .o nwmw %oauwmm.woomﬁmﬂﬂ mm_nnmmv mw&aﬁdaﬁ nem honra estamental
Phm.ia SO m._.«m B_MBm materiais da administragdo sdo aplicados.
o Boms (EgILar por sua conta. Sendo o quadro administrativo
nte dependente dele, néo existe nenhuma garantia contra o seu

ministragdo: os servi-

arbitrio, cuja extensdo possivel €, por conseguinte, maijor aqui do que

e - :
m qualquer outra parte. O tipo mais puro dessa dominagdo é o sulta-

-nato. Todos os verdadeiros * i "t
deiros “despotismos” tiveram esse carater, segundo

BoGRE i -
qual o dominio € tratado como um direito corrente de exercicio do

senhor. o
.M.v e ’ .,. ’ . g .
) utura_estamental: os servidores ndo o sdo pessoalmente

do senhor, e sim ‘pessoas independentes, de posi¢do ‘prépria que lhes

\angaria proeminéncia social. Estao investidos em seus cargos (dé modo

fot; .o o
efetivo ou conforme a ficgdo de legitimidade) por privilégio ou conces-

sao do senhor, ou possuem, em virtude de um negdcio juridico (
umm. penhora ou arrendamento) um direito préprio do cargo it
ﬂ%:ﬂwﬂ%o%n%ﬂ%é@i? sua administragdo, ainda que

n ; a ¢ autdnoma, exercendo-se por conta prépria e
ndo por conta do senhor. E a dominagio estamental, A competici
dos titulares dos cargos em relagio ao Ambito dos mesmos (e ...W mmmo
Ha:@mmv aoﬂ.ﬁamuu a delimitagdo reciproca dos seus contetidos _mQEWﬂM
H_Bce.om e figura no lugar da “competéncia”. A articulagio hierdrquica
¢ freqiientemente ferida pelo privilégio (...). :

Falta a categori “disciplina” 5 . s : .
goria de w.‘n.:mnﬁ_sm . As relagbes -gerais sdo reguladas

vn_m. :.ma.mn.mo. pelo privilégio, pelas relagdes de fidelidade feudais ou
patrimoniais, pela honra ¢stamental e pela “boa vontade”. O poder
senhorial acha-se pois repartido entre o senhor e 6 quadro administra-

qual

s e
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tivo com titulo-de propriedade e.de EZ:mm._o, e esta divisdo de poderes
estamental imprime um omn&on/mxmaga estereotipado ao tipo de

e -
T

administracao

(do pai de familia, do chefe da parentela
: >0 0 tipo ‘mais puro da dominacdo tradi-
~Toda-sorte de “chefe” que assume. 2 autoridade legitima com
um éxito que deriva simplesmente do hébito inveterado_pertence a mes-
ma categoria, ainda que ndo apresente uma caracterizagio tdo clara. A
fidelidade inculcada pela educagao e pelo habito nas relagdes da crianga
com o chefe de familia constitui o contraste mais tipico com a posigao
do trabalhador ligado por contrato a uma empresa, de um’lado, e com
‘a_relagio religiosa emocional do membro de uma comunidade com
relagdo a um profeta, por outro. E efetivamente, a associagio doméstica

constitui uma célula reprodutora das relagbes tradicionais de dominio.

Os “funcionérios” tipicos do Estado patrimonial e feudal sio empregados
mmmmmﬂmmvﬁmaauﬁnw

domésticos inicialmente ~encarregados de tare
administracio doméstica (senescal, camareiro, escangdo, mordomo).

A coexisténcia da esfera de atividade ligada estritamente 2 tradicio

com a da atividade livre é comum a todas as formas de dominagfo

tradicional. No ambito dessa esfera livce a agdo do senhor ou do sen
quadro administrativo tem que ser comprada ou conquistada por meio
de relagBes pessoais. (O sistema de taxas tem nisso uma das suas ori-
gens). A falta de direito formal, que € de importincia decisiva, e sua
substituigio pelo predomfnio de principios materiais [em contraste com
os principios formais] na administragdo e na conciliagio de litigios &
também comum a todas as formas de dominagdo tradicional e tem
consegiiéncias de amplo alcance, em particular no que diz respeito
relagio com a economia. O patriarca, assim como o senhor patrimonial,
rege e decide segundo principios da “justica do Cadi” [isl&mico], ou
seja: por um lado preso estritamente @ tradigdo, mas por outro e na
medida em que esse vinculo deixa liberdade, conforme pontos de vista

juridicamente informais e irracionais :de eqiiidade e justica em cada

.caso particular, e “com consideragio da pessoa”. Todas as codificagdes
¢ leis da dominagio patrimonial respiram o espirito do chamado “Estado-
-providéncia”: predomina uma combinacdo de principios ético-sociais e
utilitédrio-sociais que rompe toda rigidez juridica formal.

_ A separagdo entre as estruturas patriarcal o\nmgsnﬂ&l&mﬂdoﬂmnﬁ
¢do_tradicional ¢ bésica para toda a sociologia do Estado da-época
pré-burocrtica. Sem divida o contraste somente se torna totalmente

compreensivel quando-associado ao seu aspecto econdmico, de que se

7
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falard mais adiante: S€paragao do quadro administrativo com relacdo

20s melos materiais de administragio, ou apropriag¢do desses meios por

vOs, servos) tal como é encontrada no Oriente Médio e no. Egito até
a ¢poca dos mamelucos, constituj 0 tipo mais extremo e aparentemente
(nem sempre na fealidade) mais conseqiiente do dominio puramente

Humimﬂnmr absolutamente desprovido de estamentos. A administragio
“POr melo de plebeus livres situa-se relativamente préxima do sistema

ﬁo«m&. do tipo estamental, Este. est4 representado na sua forma mais
nitida na administragdo pela nobreza €, na sua modalidade mais pura
pelo feudalismo, que coloca a relagdo de lealdade totalmente wommoav
€ o apelo A honra estamental do. cavaleiro investido no cargo no lugar
da obrigagdo objetiva racional devida ao préprio cargo.

Toda __m.oHBm de dominagdo estamenta] baseada numa apropriagdo
mais ou menos fixa do poder de administragdo n:nosq,.m_.mov relativamente
a0 patriarcalismo, mais préxima da dominagdo legal, pois reveste, em
virtude das’ garantias que cercam as competéncias dos privilegiados, o
cardter de um “fundamento juridico” de tipo especial (conseqiiéncia
da “divisio de poderes” cstamental), que falta is configuragées de
cardter patriarcal, com suas administragdes totalmente dependentes do
mﬂv:.zo. do senhor. Por outro lado, porém, a disciplina rigida e a falta
do nmc.o:o._ préprio do quadro administrativo no patriarcalismo situam-se
tecnicamente mais préximas da disciplina do cargo da dominagdo legal
do que a administragio fragmentada pela apropriagio e, por conseguinte,
estereotipada das configuragdes estamentais, E o emprego de plebeus
(juristas) a servico do senhor praticamente constituiu na Europa o ele-
mento precursor do Estado moderno, ;

oA

4.3. Dominagio carismética 3

—— e

iror et

do senhor € 4 seus dotes sobrer mﬁmmmnAmn:..eznvu,ﬁ,. particularmente: a

faculdades mdgicas, revelagdes  ouherofsmo, poder intelectual ou de

.-|®m~m~5]nhnn:|,..nmﬁa§@mm |nH.QEEa@%ﬁsam<on.mo‘,wmmmmxms a pessoa’.
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oratéria. O sempre novo, o extracotidiano, o inaudito ¢ o arrebatamento . g
emotivo que provocam constituem aqui a fonte da devogdo pessoal. Seus -
tipos mais puros_sdo a_dominacio do profeta, do heréi guerreiro ¢ do =
_grande d magogo. A associacio dominante é de carater comunitario, )
na e§munidade ou no séquito. O tipo que manda € o_lider, O tipo que

e
5

obedece & o- “apdstolo”. Obedece-se exclusivamente 3 pessoa do lider _
por suas qualidades excepcionais e nio em virtude de sua posi¢io esta- g
tuida ou de sua dignidade tradicional; e, portanto, também somente W

enquanto essas qualidades lhe sio atribuidas, ou seja, cnquanto seu Y SRR
carisma subsiste. Por outro lado, quando é “abandonado” pelo seu deus m_,:.,,.n,m.,.__ 3
ou quando decaem a sua forga herdica ou a fé dos ‘que créem em suas '

qualidades de lider, entdo seu dominio também se torna caduco.

O quadro administrativo é escolhido segundo carisma e vocagdo
pessoais, € nio devido a sua qualificacio profissional (como o funcio-
ndrio), & sua posicdo (como no quadro administrativo estamental) ou
de sua dependéncia “pessoal, de cariter doméstico ou outro (como ¢ o
‘caso do quadro administrativo patriarcal}. Falta aqui o conceito racional
de “competéncia”, assim como o estamental de “privilégio”. Sdo exclu-
siVamenite determinantes da extensio da legitimidade do sequaz desig-
nado ou do apéstolo a missao do senhor e sua qualificagdo carismatica
pessoal. A administragio — na medida em que assim se possa dizer
— carece de qualquer orientagdo dada por regras, sejam elas estatuidas
ou tradicionais. Sdo caracteristicas dela, sobretudo, a revelagio ou a
criagao momenténeas, a acio e o exemplo, as decisGes particulares, ou
seja, em qualquer caso, — medido com a escala das ordenagdes esta- -
tuidas — o_irracional. Nao estd presa 2 tradicio: “Estd nmnaﬁo. 9&5\

-t

.eu lhes digo...” vale para o profeta, enguanto para o herdi guerreiro
‘as’ ofdenag6es Tegitimas desaparecem diante da nova criagio pela forga
da espada e, ‘para o demagogo, em virtude do “direito natural” revo-
luciondrio que ele proclama e sugere. A forma genuina da jurisdi¢io e
a conciliagio de litigios carisméticos é a vuwammamnmo da sentenca pelo
senhor ou pelo “sibio” e sua aceitacdo pela comunidade (de defesa ou
de crenca) e esta sentenca € obrigatéria, sempre .que nio se lhe oponha
outra concorrente, de carater também carismético. Neste caso, encontra-.
mo-nos diante de uma luta de mmﬁnm. que em dltima instincia somente

pode ser resolvida pela n@ﬁam comunidade e na qual o direito
somente pode estar de um dos Jados, ao passo que para o outro somente |
pode existir injustica merecedora de castigo. : ]

a) O tipo de dominagdo carismitica foi brilhantemente descrito 3 3
pela primeira vez — ainda que sem aprecid-la como tipo — por R.

£
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m&:m oSmcmoE.mmodS..Umao:ogu_nmmmmzno para a antiga non._aammmn
o:mmw:. A partir de entio, a expressio foi sendo reiteradamente utilizada
porem sem que sua extensio fosse apreciada por completo. O vmmmmgm
macmc somente conhece, ao lado de tentativas insignificantes de dominio
.nmﬂmEac:, que sem-duvida ndo faltam, totalmente, a divisio do con-
Junto de todas as relacdes de dominagéio em tradicdo e carisma. Ao lado
ao. nn.:nmo econdmico”  (sachem) dos fndios [norte-americanos] tipo
essencialmente tradicional, figura o principe guerreiro nmmmu_ummno. (que
corresponde ao “duque” alemdo) com seu séquito. A caga e as campa-
nhas cmznmm. que requerem ambas um lider pessoal dotado de mum:nman,m
excepcionais, constituem a 4rea mundana da lideranca carismética, en-
quanto que a magia constituj seu Ambito “espiritual”, A wmmmn de entio,
a dominagdo carismética dos_profetas, e dos principes guerreiros esten-
de-se sobre os homens, em todas as épocas, através dos séculos. 8]

»
e

mlobpmo.,nlm&mﬂmmdofﬂ.o] “demagogo” — é um produto da cidade-estado

ocidental. Na cidade-estado de Jerusaléim somente aparecia com Vesti-
E\Q.:m religiosa, como profeta: J4 em Atenas, a partir das inovagdes de
Péricles e Efialtes ?m.anmod.dm constitucional democratica de 462 a.C]
a Constituicio ajustava-se exatamente 3 sua medida ¢ a méquina estatal

nio teria podido funcionar sem ele.

b) A autoridade carismética -baseia-se na 10 v.aomonm
ou no “reconhecimento” que encontram pessoalmente O-herdi guerreiro
o heréi da rua e o demagogo, e com eles cai. E, todavia, sua mﬁcﬂ.umn_m
ndo deriva de forma alguma desse reconhecimentd por parte dos sub-
metidos, mas ao contrdrio: a'fé e o reconhecimento sdo oon.m_doﬁmmom
um .&S&ﬁ cujo cumprimento aquele que se apbia na legitimidade caris-
Bmm_om exige para si, e cuja negligéncia castiga. Sem diivida, a autoridade
carismitica € uma das -grandes forgas revolucionarias da histéria, porém

crenca

.em sua forma totalmente pura tem cardter eminentemente - autoritério
¢ dominador. .

s

¢) E evidente que a expressdo carisma” é empregada aqui num
mo:m\ao plenamente livre de juizos de valor. Para o sociblogo, a cblera
maniaca do “homem-fera” (berserker) nérdico, os milagres e as 'reve-
lagdes de qualquer profeta de esquina ou os dotes %Bmwmmﬁg de
Cleonte [lider da fac¢do oposicionista contra Péricles do partido demo-
critico em Atenas de 431 a 422 a.C.] sdo “carisma” com o mesmo
titulo que as qualidades de um Napoledo, de um Jesus ou de um Péricles.
Porque para nés o decisivo € se foram considerados e se atuaram.’como
tal, vale diZer, se encontraram ou nio reconhecimento, O .Eo.wmcv.oﬂo
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indispensavel para isso \:@No#mo acreditar”: g senhor carismético tem
de se fazer dcreditar como senhor “pela-graga de Deus”, por meio de
milagres, éxitos e prosperidade do séquito e dos siditos. Se lhe falha
o éxito, seu dominio oscila. Esse conceito carismético da *“graga divina”
teve conseqiiéncias decisivas onde vigorou. O monarca chinés via-se amea-
¢ado em sua posicdo tdo logo a seca, .mncnmunmnm. perda de colheitas ou
outras calamidades punham em tela de jufzo se estava ou nio sob a
protegdo do céu. Tinha de proceder & auto-acusagdo piblica e de prati-
car peniténcia e, se a calamidade persistia, ameagavam-no de queda do
trono e ainda eventualmente de sacrificio. O fazer-se acreditar por meio
de milagres era exigido de todo o profeta (como ainda fizeram com
Lutero os fandticos de Zwickau).

A subsisténcia da grande maioria das relagdes de dominio de caré-
ter fundamental legal repousa, na medida em que contribui para sua
estabilidade a crenca na legitimidade, sobre bases mistas: o hébito tra-:-
dicional e o “prestigio” (carisma) figuram ao lado da crenga — igual-
-mente inveterada, no final das contas — na importéncia da legitimidade
formal. A comogio de uma dessas bases por exigéncias postas aos sidi-
tos de forma.contrdria i ditada pela tradicdo, por uma adversidade
aniquiladora do prestigio ou por violagio da correcio da forma legal
usual abala ignalmente a crenga na legitimidade. Contudo, para a subsis-
téncia continuada da submissio efetiva dos dominados, é de suma impor-
tincia em fodas as relagdes de domfnio o fato primordial da owmmﬁmnomu
do quadro administrativo e de sua atuagio ininterrupta no sentido da
execugdo das ordenagdes e de assegurar (direta ou indiretamente) a
submissio a elas. A seguranga dessa agdo realizadora do dominio € o
que se designa pela- expressio “organizagdo”. B para a lealdade do
quadro administrativo perante o senhor, tdo importante segundo o que
se acaba de ver,,é por sua vez decisiva. a' solidariedade — tanto ideal ’
quanto material I1 de interesses com relagdo a ele. No que diz respeito
as relagdes do senhor, com o quadro administrativo, é de aplicagio geral <
a frase segundo a qual normalmente o senhor, em virtude do isolamento -
dos membros desse quadro e da solidariedade de cada um deles para
com ele mesmo, € o mais forte diante de cada individuo renitente, porém
é em todo caso o mais fraco se estes — como tem ocorrido ocasional-
mente, tanto no passado quanto no presente — se associam entre §i.
Requer-se todavia um acordo cuidadosamente planejado entre os mem-
bros do quadro administrativo para bloquear, por meio da obstrucio
ou da reagdo deliberada, a influéncia do senhor sobre a sua agdo asso-
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ciada e, por essa via, paralisar o seu dominio. E isso requer, da mesma
m..o:um. a cniagdo de um quadro- administrativo préprio.

. )" A dominaga
extracotidigng e _puram

ismatica € uma relagdo social especificamente
: nente pessoal, E, caso de subsisténcia continuada,
o mais~tardar com o desaparecimento do portador do carisma a relagdo
de dominio — no dltimo caso citado quando ndo se extingue de ime-
diato mas subsiste de alguma forma, passando a autoridade do senhor
a seus sucessores — tende a tornar-se rotineira, cotidiana. Isso pode
ocorrer: " - ,

1) Por conversio das ordenagdes carisméticas para o tipo tradi-
cional. No lugar da reiterada recriagio carismética na jurisprudéncia e
na ordem administrativa pelo portador do carisma, ou pelo quadro admi-
nistrativo carismaticamente qualificado, introduz-se a autoridade dos
prejuizos e.dos precedentes, que as protegem ou lhes sdo atribuidos;

e

2) péla passagem do quadro administrativo carismético, isto §é,
do mwoﬂoﬁao ou do séquito, a um quadro legal ou estamental mediante
assungdo de direitos de dominagio interna ou apropriados por wmémmm.o
(feudos, prebendas);

3) por transformacio do-sentido do préprio carisma. E deter-
minante para isso o tipo de solugio da questdo palpitante, tanto wo.n
motivos ideais como materiais (sobremaneira freqiientes) do mSEm:E
da sucesséo. . . : -

A sucessdo pode processar-se. de diversas maneiras. A mera espera
passiva do aparecimento de um novo senhor carismaticamente creditado
ou qualificado costuma ser substituida — sobretudo quando se prolonga
e interesses poderosos de qualquer natureza acham-se ligados & subsis-
téncia da associagdo dominante — pela atuagdo direta tendo.em vista

a sua obtengdo:

6) Pela busca de indicios da: qualificagio carismatica. Um tipo

bastante puro é o da busca do novo Dalaj Lama [no Tibete]. O caréter

estritamente pessoal e extraordindrio do carisma converte-se assim num
atributo suscetivel de verificagdo conforme regras;

b) por meio do oriculo, da sorte ou de outras técnicas de desig-
nagdo. A crenga na pessoa do qualificado converte-se assim em crenga
na técnica correspondente; . _ D

c) por designagio do qualificado carismaticamente, que HU.On sua

vez pode ocorrer de vérios modos:

sz
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1) Pelo préprio portador do carisma. £ a designagéo do sucessor,
forma muito freqiiente, tanto entre os profetas como entre os principes
guerreiros. A crenga na legitimidade prépria do carisma converte-se
assim nd crenga na aquisigio legitima do dominio em virtude de desig-
nagio juridica ou divina;

2) por um apostolado ou um séquito carismaticamente qualifi-
cados, ao qual se soma o reconhecimento pela comunidade rcligiosa ou
militar, conforme o caso. A concepgdo deste procedimento como direito
de “eleido” ou de “pré-eleicio” é secundéria. Este conceito moderno
deve ser inteiramente descartado. Com efeito, de acordo com a idéia
origindria ndo se trata de uma “votagdo” referente a candidatos elegiveis
entre os quais se dé uma eleicio livre, mas da comprovagdo e do
reconhecimento do senhor “certo”, daquele qualificado carismaticamente
e chamado a;assumir a sucessfo. Uma eleigdo “errénea” constitufa, por
conseguinte, uma injustica a ser expiada. O postulado propriamente dito
era: tinha que ser possivel conseguir unanimidade, j4 que o conmtrario
comportava erro ¢ debilidade. Em todo caso, a crenca ja nio era direta-
mente na pessoa como tal, mas no senhor “correta e validamente
designado” (e eventualmente entronizado) ou instaurado de alguma
outra forma no poder, como um objeto de posse;

3) por “carisma hereditdrio”, na idéia de que a qualificagio
carismética estd no sangue. O pensamento, obvio em si, é primeiro o
de um “direito de sucessdo” no'dominio. Este pensamento somente se
impbés no Ocidente na Idade Média. Freqgiicntemente o carisma estd
ligado a familia, e o novo portador efetivo tem de primeiro ser deter-
minado especialment:, segundo uma das regras e métodos mencionados
sob os nimeros 1 a 3. Onde quer que existam regras fixas com relagdo
i pessoa, estas ndo sd0 uniformes. Somente no Ocidente medicval e no
Japdo foi imposto sem excegdo e de modo univoco o “direito hereditério
de primogenitura”, com considerdvel reforgo .da dominagdo ~corres-
pondente, jé que todas as demais formas suscitavam conflitos. A crenga
ndo é entdo diretamente na pessoa como tal, mas no herdeiro “legitimo”
da dinastia. O cardier puramente atual e extracotidiano. do carisma
transforma-se numa via acentuadamente tradicional e também o conceito
da “graga’divina” modifica-se completamente em seu sentido (ou seja,
senhor por pleno direito préprio e ndo em virtude de carisma pessoal
reconhecido pelos siditos). A pretensdo do dominio € neste caso inteira-
mente independente das qualidades pessoais;




4)  por objetivagio ritual do carisma; ou seja, na crenca de que
se trata de uma qualidade midgica transferfvel ou suscetivel de ser pro-
duzida mediante uma determinada espécie de hierurgia [agdo sacerdotal]:
ung¢io, imposi¢do de mios ou. outros atos sacramentais. Entio a crenga
j4 ndo estd ligada 3 pessoas do portador do carisma — de cujas quali-
dades a pretensio de dominio € antes absolutamente independente,
como aparece de forma especialmente clara no principio catélico do

“carfter indelével” do sacerdote — mas A eficheia do ato sacramental
em questio; ' . ' T

-5) O principio carismético de legitimidade, interpretado conforme
sen significado primério em sentido autoritdrio, pode ser reinterpretado
de mowﬁmﬂmmﬁmﬁon&;m. A validade efetiva da dominacio carismética
) “Feeonheemento da pessoa concreta como carismaticamente
qualificada e acreditada por parte dos siditos. Conforme a concepgio
genuina do carisma, este reconhecimento é devido ao pretendente legi-
timo, . enquanto qualificado, Esta ‘relagio, todavia, pode facilmente ser
interpretada, por desvio, no sentido de que o reconhecimento, livre por

parte dos stditos, seja por sua vez a suposi¢do da legitimidade e sen

~ fundamento (legitimidade democritica). Nestas condigBes, o reconheci-

mento converte-se em “eleicdo”, e o senhor, legitimado em virtude do
Seu préprio carisma, converte-se em detentor de poder por graga dos
siditos e em virtude de mandato. Tanto a designacio pelo séquito como
a aclamagdo pela comunidade (militar ou religiosa), como o plebiscito

adotaram freqiientemente na histéria o cardter de uma eleicdo efetuada.

por votagdo, convertendo deste modo o senhor, escolhido em virtude
de suas pretensdes carisméticas, num funciondrio eleito pelos suditos
conforme sua vontade ljvre.

. E de forma anéloga converte-se facilmente o principio carismético,

segundo o qual uma ordem juridica carismitica deve- ser anunciada 3

comunidade (de defesa ou religiosa) e ser recomhecida por esta, de
modo que a possibilidade de que concorram ordens diversas e opostas

possa ser decidida por meios carismaticos ¢, em tltima instincia, pela

adesdo da comunidade 4 ordenacio correta, na representagio — legal
— segundo a qual os suditos decidem livremente mediante manifestagdo

da sua vontade sobre o direito que prevalecerd, sendo o cémputo das

vozes o meio legitimo para isso (principio majoritdrio).

A diferenca entre um lider eleito e um funciondrio eleito j& _smo._

N

passa, nessas condigées, do sentido que o préprio eleito dé a sua atitude
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e — conforme suas qualidades pessoais — tenha ooa&nmmm para impri-
mir a0 quadro administrativo e aos sdditos. O ?un:.vumd.o ooBvonmmH-
-se-4 em tudo como mandatério do seu senhor ~— aqui, pois, an.vm eleito-
res — e o lider, diversamente, agird como ..H_amvonmm«“&. nonms.EbwnBo
perante si.préprio. Ou seja, enquanto aspire com mﬁmo w& oonbmun.»
daqueles, agird estritamente segundo seu m&wco arbitrio (democracia
de caudilho) e ndo como funcionirio, consoante 2 vontade, expressa
ou suposta (num “mandato imperativo™)' dos eleitores.



