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Dentre os textos que sio tidos como
“imortais”, este livrinho ocupa um lugar
a parte e acredito que tinico. Nada im-
pede que seja repelido como um “ensaio
mau’, inspirado por um espirito de cinis-
mo ou de escindalo. Nada obriga a ver
nele um dos textos maiores da literatura
politica. O que é impossivel, tanto hoje
quanto no primeiro dia, é largé-lo antes
de té-lo lido até o fim, é pd-lo de lado
com indiferenga.
O Principe nao conservou sua juventude
— muitas obras mereceriam este elogio
banal —, O Principe conservou seu poder
de fascinio. Sei disso, mas nio estou certo
de saber por qué.
Ocorreu-me uma primeira resposta. O
Principe é um livro cuja aparente clareza
deslumbra e cujo mistério os eruditos e
os simples leitores tentam em vio esclare-
cer. O que queria dizer Maquiavel? A
quem queria dar aulas, aos reis ou aos
povos? De que lado ele se colocava? Do
lado dos tiranos ou do lado dos republi-
canos? Ou de nenhum dos dois?
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Prefdcio

Dentre os textos que sio tidos como “imortais”, este
livrinho ocupa um lugar a parte e acredito que unico.
Nada impede que seja repelido como um “ensaio mau”,
inspirado por um espirito de cinismo ou de escandalo.
Nada obriga a ver nele um dos textos maiores da litera-
tura politica. O que é impossivel, tanto hoje quanto no
primeiro dia, € largi-lo antes de té-lo lido até o fim, & p6-
lo de lado com indiferenca. O principe nio conservou
sua juventude — muitas obras mereceriam este elogio ba-
nal —, O principe conservou seu poder de fascinio. Sei
disso, mas nio estou certo de saber por qué.

Ocorre-me uma primeira resposta. O principe € um
livro cuja aparente clareza deslumbra e cujo mistério os
eruditos e os simples leitores tentam em vio esclarecer.
Que queria dizer Maquiavel? A quem queria dar aulas,
aos reis ou aos povos? De que lado ele se colocava? Do
lado dos tiranos ou do lado dos republicanos? Ou de ne-
nhum dos dois?

Hoje ndo estamos em situagdo de conservar a inter-
pretagio falsamente original de Jean-Jacques Rousseau.
Numa nota de O contrato social, ele diz que Maquiavel
era um homem honesto e um bom cidadio, mas, estan-
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do ligado a casa dos Medici, era obrigado, em meio a
opressdo de sua patria, a disfar¢ar o seu amor i liberda-
>de. S6 a escolha de seu execrivel herdi, Cesare Borgia,
ja é suficiente para mostrar sua secreta intengio, e a opo-
. sicio das maximas de seu livro sobre O principe is de
seu Discurso sobre Tito Livio e da Histéria de Florenga
demonstra que este profundo politico s6 teve até agora
leitores superficiais e corrompidos. A corte de Roma
proibiu severamente o livro; entende-se, ja que € ela que
o livro descreve mais claramente. Mas nio é isso. Nao hi
~ contradigio entre O principe e o Discurso. Maquiavel ama-
va a liberdade e nem mesmo disfar¢cava seu amor. Mas,
para fundar um principado novo ou livrar a Itilia dos
barbaros, a liberdade de um povo corrompido teria sido
impotente. Quem analisa, 4 maneira de Aristételes, os
_meios necessarios para manter a tirania, nem por isso a
aprova, e menos ainda aprova a degradacio dos costu-
mes que a tornou possivel ou inevitivel.

Essa busca da verdadeira significacio de O principe
ou da intengdo tltima de Maquiavel nio se detém tio
rapidamente. Ela é propriamente dialética. Toda respos-
ta a uma questao suscita novas questdes e talvez nos
leve de volta ao ponto de partida, a interrogagio inicial,
formulada com mais sutileza. A antitese da liberdade e
do despotismo, de O principe e do Discurso € facticia.
Maquiavel, como todo homem bem nascido, prefere a
liberdade e odeia o despotismo. Mas ele tem a experién-
cia tanto da histéria como da agido. Ele conhece a mar-
cha das coisas humanas, a inconstincia das massas, a
fragilidade dos Estados. Sem ilusdes nem preconceitos,
ele observa os diversos tipos de Estados, classifica-os por
géneros, estabelece as leis — leis cientificas e ndo morais
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— segundo as quais cada Principado deve ser conquista-
do ou governado. Se é verdade que sua atencio se diri-
ge com mais facilidade para os principados novos ou
degradados, se parece admirar Cesare Borgia e seus pro-
cedimentos, estariamos errados em censuri-lo por isso.
Também o médico consagra mais tempo ao estudo das
doengas do que ao da satde: aquelas sdo, em certo sen-
tido, mais interessantes do que esta. Mais interessantes
porque solicitam a interven¢io do médico. Mais interes-
santes porque revelam o funcionamento do organismo.
Ninguém, no entanto, acusard o médico de preferir a
doenga a satude. Ademais, seria culpa de Maquiavel se
imperavam na Itilia os costumes que ele descreve?

Neste ponto da dialética, o intérprete experimenta
um sentimento de seguranga. Nio tem mais necessidade
de atribuir a0 nosso autor uma capacidade de dissimula-
¢do, abjeta ou sublime. Maquiavel tornou-se cientista e
para nosso século ébrio de ciéncia este adjetivo satisfaz
a tudo. Maquiavel € o fundador da ciéncia politica e Os-
car Morgenstern deplora que os especialistas modernos
em ciéncia politica ndo tenham submetido os preceitos
de Maquiavel a uma andlise rigorosa a fim de discernir
os que talvez tenham um valor operacional.

Releia o leitor o Capitulo VII, em que sio contadas as
facanhas de Cesare Borgia. Ap6s a ocupagdo da Roma-
nha, o duque descobriu que ela estava “sob o comando
de pequenos senhores sem poder, que mais espoliavam
os seus suditos do que os governavam e lhes davam
motivos mais para desunido do que para unido, tanto
que a provincia estava coberta de latrocinios, tumultos e
todas as formas possiveis de insoléncia, julgou o duque
necessario, para pacifici-la e reduzi-la 4 obediéncia ao
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braco régio, dar-lhe um bom governo. Colocou ali, en-
tdo, messer Remirro de Orco, homem cruel e expedito, a
quem conferiu plenos poderes. Em pouco tempo, Orco
a pacificou e uniu, granjeando grande reputagio”. Qual
foi a recompensa reservada por Cesare Borgia a este
bom servidor: “...quis mostrar que, se ocorrera alguma
crueldade, ela nido se originava dele, mas da natureza
dura do ministro para apaziguar os inimos do povo e
atrai-lo para si. Aproveitando-se da ocasido, uma certa
manhid mandou que o cortassem ao meio em praca
publica, tendo ao lado um bastdo de madeira e uma faca
ensangiientada. A ferocidade daquele espeticulo fez o
povo ficar, a0 mesmo tempo, satisfeito € estarrecido”.

Todo o mistério da clareza de Maquiavel esta ai. Na-
da é mais simples, mais l6gico, mais operacional do que
a licdo deste relato. Nao hesitemos, sob o risco de pe-
dantismo, em traduzi-la para linguagem abstrata. Para
trazer de volta a paz e fundar uma ordem numa regido
entregue ao banditismo, o chefe cruel e eficaz satisfaz as
necessidades. Numa fase posterior, com a paz ji de
volta, o sibio presidente de um Tribunal civil substitui
com vantagem o homem cruel e eficaz. E, como este lti-
mo ndo pode ter deixado de ter feito inimizades, o
melhor € sacrifica-lo a célera do povo ingrato, de modo
que o principe, Cesare Borgia no caso, pare¢a inocente
das crueldades cometidas em seu nome. Como se opor a
razdes tio convincentes? Talvez, de fato, seja impossivel
opor-se a elas. Mas tampouco é ficil subscrevé-las.

A técnica do bode expiatério nio era desconhecida
nas sociedades arcaicas. Incontestavelmente, ela pode
ser vantajosa para os principes. Basta que ela tenha éxito
na maior parte dos casos para que o médico do corpo

XII
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social tenha o direito de recomendai-la? “Afirmo, portan-
to, que os estados que, depois de conquistados, sdo ane-
xados a um antigo estado de quem o conquistou ou sio
da mesma provincia e lingua deste ou ndo o sdo. Se
forem, sera facil conserva-los, principalmente se nio
estiverem habituados a viver livres. Para possui-los com
seguranga, basta extinguir a dinastia do principe que os
dominava.” Chamaremos de “preceito operacional” o
conselho dado ao principe novo de mandar matar todos
os membros da antiga familia reinante? O conselho é tio
bom a curto prazo e no plano da eficicia quanto o de
mandar matar o leal servidor que a0 mesmo tempo res-
tabeleceu a ordem por meios eficazes e suscitou 6dios.
“Sendo os homens o que s30”, os preceitos que a expe-
riéncia do mundo sugere ndo coincidem com os que os
moralistas ensinam.

Imediatamente, a interrogac¢do surge. Maquiavel nio
se compraz em sugerir que os meios politicamente efica-
zes contradizem o ensinamento da Igreja? Pela escolha

- de seu herbi ndo atrai ele uma adesio, menos hesitante

do que seria de desejar, ao que foi chamado de “gover-
no i florentina” £ bem verdade que todos os Estados
nasceram da violéncia e, por conseguinte, os fundadores
de Estados, os que erguem ou reerguem esses frageis

“monumentos — as cidades humanas — estio condenados

a violéncia. Mas pela maneira com que ele defende e
ilustra esses arquitetos da histéria, Maquiavel incita ao
vicio ou a virtude, ao maquiavelismo ou a Republica?
Refere-se de quando em quando a Igreja para camuflar o
cinismo de seu ensinamento ou para dar livre curso a
seus sentimentos recalcados pelas obrigacdes da verda-
de cientifica? Enfim, Maquiavel tinha intencdes maquia-

XIII
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vélicas, dissimulando pela metade uma politica decidida-
mente amoral, apresentando-a as vezes como baseada
em constatagdes objetivas, ds vezes como culpada mas
inevitavel?

Afinal de contas, os observadores podem interpretar
a experiéncia histérica de modo totalmente diferente de
Maquiavel, sem, no entanto, estarem cegos ao éxito da
crueldade e do crime. Jacques Maritain utiliza contra o
‘maquiavelismo a consideracdo da duragio histérica. “O
bem temporal em que frutifica a justica do estado, o mal
temporal em que frutifica sua iniqiiidade, podem ser e
na verdade sio inteiramente diferentes dos resultados
imediatos que o espirito humano podia prever e que os
olhos humanos contemplam. E tio dificil destringar as
agdes causais afastadas quanto discernir, na embocadura
de um rio, de que geleiras ou de que afluentes provém
esta ou aquela porg¢io de suas dguas.” Maritain também
ndo me convence. Apenas me faz lembrar que a leitura
maquiavélica da histéria ndo é a unica possivel e que
essa leitura deriva de certa intencio. Qual? Eis-nos numa
encruzilhada, pois varias respostas sdo possiveis. A leitu-
ra lhe era imposta pelas circunstincias, pelo projeto cien-
tifico, pelas buscas das origens ou pela atengdo as situa-
¢des extremas, pelo pessimismo quanto a natureza hu-
mana, pelo ardor republicano e pela vontade de unir
uma Itdlia livre dos barbaros? Todas estas respostas fo-
ram dadas por um ou outro critico. E, qualquer que seja
a resposta, o debate continua, banal e indefinido: a poli-
tica € acdo e a ac¢do tende ao éxito. Se o €xito exige o em-
prego de meios moralmente repreensiveis, deve o prin-
cipe renunciar a0 sucesso? Sujar as maos? Sacrificar a sal-
vacdo de sua alma pela salvagdo da cidade? Onde se
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detera no caminho que ndo pode deixar de tomar? Que
mentira recusara, se precipita sua queda confessando a
verdade?

Escrevo no més de margo de 1962. Ha trés anos e
meio uma Republica caia porque era incapaz de conser-
var a Argélia para a Franca. Os fundadores da Repuablica
seguinte prosseguiram obstinadamente a politica cuja
veleidade acusavam os antigos dirigentes de alimentar.
Mas, se era preciso gritar “Argélia francesa” para trazer
de volta o general De Gaulle ao poder e se este retorno
ao Elysée do solitirio de Colombey era indispensivel
para o bem publico, aqueles que enganaram seus fiéis e
o povo sobre seus objetivos ndo desonraram, enfim, seu
nome e serviram o Estado? Ou devemos dizer que os
principes que nos governam nao podem servir o Estado
se faltam com sua honra? Mas quem seri juiz de sua
honra? E o povo os acusari de engana¢io no dia em que
esta tiver sido bem-sucedida?

Magquiavel teve a coragem de ir até o fim de uma 16-
gica de agdo contra a qual o leitor procura abrigo em
interrogacdes sem resposta.

Raymond Aron
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Vida e Obra de Maquiavel

3 de maio. Nasce em Florenga Niccold Machia-
velli (Nicolau Maquiavel), filho de Bernardo, ad-
vogado, e de Bartolomea de Nelli, poetisa ama-
dora. Terceiro de quatro filhos, Niccolo é educa-
do em ambiente culto e relativamente abastado.
Herdou do pai uma vocagio para os estudos his-
toricos e juridicos, que viria a desempenhar um
papel essencial em seus futuros interesses poli-
ticos. '

Morre Pietro de Medici, sendo sucedido por seu
filho, Lorenzo, o Magnifico.

Magquiavel inicia-se no estudo da matematica e do
latim.

Por suas qualidades precoces, Maquiavel é confia-
do 2 escola de Battista da Poppi, na igreja de San
Benedetto. '

Por ocasido da Congiura de Pazzi, morre Giuliano
de Medici, irmido de Lorenzo.

Maquiavel passa para a escola de um conhecido
latinista, Paolo de Ronciglione, com o qual estuda
mais profundamente os autores latinos (ndo hi
informagdes de que tenha estudado o grego).

XVl
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O frade dominicano Gerolamo Savonarola, j4 ati-
vo em Florenga de 1482 a 1487, volta para a cida-
de e retoma suas pregacdes provocando amplas
adesdes populares.

Morre Lorenzo de Medici, sendo sucedido por seu
filho Piero (1471-1503). Com a morte de Inocén-
cio III, & eleito papa Alexandre VI Borgia.
setembro-dezembro. Avangando suas pretensdes
sobre o reino de Népoles, Carlos VIII, rei da Fran-
¢a, chega a Itdlia e entra também em Florenca.
Piero de Medici é expulso da cidade sob a acusa-
¢do de ter aceito, sem nenhuma hesitacio, as one-
rosas exigéncias do soberano francés, e os habi-
tantes de Florenga proclamam a Republica. Gero-
lamo Savonarola aproveita-se da situagio para tor-
nar-se arbitro da vida florentina.

E provével que seja deste ano, ou dos anos ime-
diatamente posteriores, a transcricio que Maquia-
vel fez de préprio punho do De rerum natura de
Lucrécio, encontrada hi pouco tempo num c6di-
go vaticano. O documento revela uma visio mate-
rialista do mundo, oposta ao espiritualismo de Sa-
vonarola, tdo aceito na época.

Maquiavel patrocina, em nome de “toda a familia
de Machiavegli, cives florentini”, uma causa de
beneficios, relativa aos recebimentos fiscais e ao
proveito de virios direitos na regido de Pieve di
Fagna. Para obter uma sustentacio i causa, Ma-
quiavel vai a2 Roma com uma recomendacio de
Pietro Dolfin, geral dos monges comaldolenses,
para o cardeal Todeschini Piccolomini, futuro papa
Pio III.

XVIII
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18 de fevereiro. Candidato a secretaria da segun-
da chancelaria, que tratava dos negbcios internos
e extraordindrios, entre os quais os problemas da
guerra, Maquiavel é derrotado pelo candidato do
partido de Savonarola.

9 de marco. Maquiavel escreve uma carta a Ric-
ciardo Becchi, embaixador florentino em Roma,
denunciando a hipocrisia € a demagogia de Savo-
narola.

23 de maio. Acusado de heresia e excomungado,
Savonarola é processado, enforcado e queimado
na Piazza della Signoria. Segue-se uma profunda
depuragio do governo republicano e Maquiavel
aproveita a ocasido para voltar a propor sua can-
didatura 2 segunda chancelaria da Republica.

19 de junho. Maquiavel é eleito secretirio da Re-
piblica, ou seja, chefe da segunda chancelaria. A
este cargo acrescenta-se, em 14 de julho, o de se-
cretario dos “Dieci di Balia”, magistratura que ti-
nha a atribui¢do de supervisionar as relacdes en-
tre Florenga e os outros Estados. Nessas fungoes,
Maquiavel reunird enorme quantidade de material
histérico e politico, que constituird o esquema
basico de todas as suas obras.

margo. Enfrenta sua primeira miss4o junto a Iacopo
‘d’Appiano, senhor da cidade de Piombino, para
supervisionar a contratagio das tropas mercenarias.
Julho. E enviado junto a Caterina Riario Sforza,
condessa de Forli, para induzi-la a participar da
guerra contra Pisa. A expulsdo da familia Medici e
o conturbado periodo que culminou com a morte
de Savonarola haviam despertado as especifici-
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dades municipais de muitas cidades sujeitas a Flo-
renca. Entre os encargos de Maquiavel estava o de
levar a termo qualquer iniciativa que pudesse por
fim as lutas municipalistas.

Setembro-dezembro. Em Pisa, onde acompanhava
as operagGes das tropas florentinas, Maquiavel
envia A chancelaria um curto relatério, Discorso
Jatto al magistrato dei Dieci sopra le cose di Pisa
(Discurso feito a0 magistrado dos Dez a respeito
dos fatos de Pisa).

julho. Junto com Francesco della Casa, Maquiavel
€ enviado a Franga para exprimir a Luis XII o res-
sentimento da Republica florentina depois do mo-
tim das tropas francesas que, a servico de Flo-
renga, assediavam a cidade de Pisa. Maquiavel pro-
poe aos franceses um sistema de aliangas capaz
de “reduzir os poderosos, agradar aos suditos,
manter os amigos e proteger-se dos companhei-
ros, ou seja, daqueles que querem ter igual auto-
ridade”. Esses conceitos, contidos num relatério
enviado a Florenga, aparecem de forma quase
idéntica no Capitulo III de O principe, no qual se
examinam os erros da politica italiana de Luis XII.
Casa-se com Marietta di Luigi Corsini, que lhe dara
seis filhos.

fevereiro. Encontra-se em Pist6ia, dilacerada por
lutas entre facgdes. Surgem dois secos lembretes
de chancelaria, Ragguaglio delle cose fatte dalla
republica fiorentina per quietare le parti di Pistoia
e De rebus pistoriensibus (Resumo das coisas fei-
tas pela republica florentina para pacificar as par-
tes de Pistia e Das coisas de Pistéia), que pro-
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pdem os temas mais importantes da a¢io politica

de Maquiavel: impedir o fracionamento municipa-

lista do territério florentino e dificultar qualquer

movimento unificador das regides centro-seten-

trionais da Itdlia. A oposi¢do a um grande Estado

italiano esti em antitese com o que é afirmado

mais tarde em O principe, mas sua a¢ao a servigo

de Florenga visava exclusivamente a seguranga da

Republica.

Junho. Cesare Borgia, o duque Valentino, apode-
ra-se do ducado de Urbino, atravessando o territd-
rio da Repiiblica florentina como se fosse dono de
tudo; o bispo Soderini (irmdo de Pier Soderini,
gonfaloneiro de Florenga) vai até Urbino a fim de
averiguar as intengdes de Borgia. Maquiavel o
acompanha. O duque Valentino provoca nele uma
impressdo determinante para a imagem do futuro
protagonista de O principe: lider audacioso e im-
piedoso, dotado de excepcionais qualidades poli-
ticas e militares, friamente determinado a criar
para si um grande Estado. E uma impressdo tio
forte, que Maquiavel, em conflito entre a admira-
¢do e os deveres de sua missdo, evita formular
qualquer hip6tese sobre a agido futura de Borgia.
Pede a seu coadjutor na chancelaria, Biagio Buo-
naccorsi, uma copia das Vidas de Plutarco para
procurar ali um termo de comparagdo com a in-
quietante figura do duque. E o primeiro passo
para o processo de mitificacdo do personagem que
terd seu ponto culminante no Capitulo VII de O
principe, no qual a figura de Valentino adquire um
valor paradigmatico.
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Outubro. Os senhores da cidade da Romanha for-

mam uma coalizio contra o duque Valentino (Die-
ta della Maggione), e Maquiavel é enviado para
Senigallia a fim de acompanhar os movimentos de
Borgia. As cartas enviadas aos Dez mostram a
perspicicia com que Maquiavel procura penetrar
os propositos do duque e seu ceticismo em rela-
¢do 4 intengdo de paz atribuida a Borgia.

janeiro. Cesare Borgia, depois de atrair em embos-
cada, na cidade de Senigallia, os ex-conspiradores
da Maggione, mata-os sem nenhuma piedade.
Magquiavel presencia o fato e ao voltar de sua mis-

' sdo elabora a impassivel Descrizione del modo

tenuto dal Duca Valentino nello ammazzare Vi-
tellozzo Vitelli, Oliverotto da Fermo, il signor Pa-
golo e il duca de Gravina Orsini (Descri¢io do
comportamento do duque Valentino ao matar Vi-
tellozzo Vitelli, Oliverotto da Fermo, o senhor Pa-
golo e o duque de Gravina Orsini).

Junho. Encarregado por Pier Soderini de organizar
as forgas militares para colocar um fim A guerra
contra Pisa € para dominar as insurrei¢oes de Arez-
zo e da Valdichiana, Maquiavel resume seu pensa-
mento em dois relatérios: Parole da dirle sopra la
Dprovisione del denaio e Del modo di tratare i popo-
li dela Valdichiana ribellati (Palavras que quero
dizer-lhe a respeito da provisio do dinheiro e Do
modo de tratar os povos rebelados da Valdichia-
na). No primeiro relatério destaca-se o desenvolvi-
mento de um conceito que se tornara fundamental
em sua especulacio politica: a necessidade da
“for¢a” (as armas) e a0 mesmo tempo da “prudén-
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cia” (uma inteligente estratégia politica) para levar
a bom termo toda e qualquer acio de governo. No
segundo, hd uma importante mengdo a teoria da
histéria como magistra vitae.

Agosto. Morre o papa Alexandre VI, o pai do du-
que Valentino, e, apenas dois meses mais tarde
(18 de outubro), o seu sucessor, Pio IIL

Outubro. Maquiavel é enviado a Roma para acom-
panhar o novo conclave. Desfaz-se o mito de Ce-
sare Borgia, que, atormentado por uma grave
doenca, nio consegue se opor a eleicdo de Giu-
liano della Rovere, ao qual, confiando em fingidas
promessas, termina concedendo também o pro-
prio apoio. Eleito papa e ja com o nome de Julio
II, Giuliano retira de Borgia a sustentagio da Igre-
ja. No relatorio enviado a Florenga, Maquiavel
julga com palavras duras o incerto comportamen-
to de Cesare Borgia: mas a experiéncia borgiana
se transforma numa etapa fundamental no desen-
volvimento de suas concepgdes politicas.

janeiro. Maquiavel é enviado a Franga para definir
os termos da alianga com Luis XII.

Outono. Escreve o Decennale primo, uma cronica
em versos dos acontecimentos italianos entre 1494
(chegada de Carlos VIII na Itdlia) e 1504 (queda
de Cesare Borgia).

maio-julho. Maquiavel completa duas missoes ex-
ploratérias (3 procura de novas aliangas) em Man-
tua, junto aos Gonzaga, e em Siena, junto a Pan-
dolfo Petrucci.

12 de setembro. Os florentivos sio derrotados sob
as fortificacdes da cidade de Pisa devido 4 defec-
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¢do dos soldados da infantaria mercenaria. Pier
Soderini decide entio executar os projetos tio
longamente acalentados por Maquiavel, criando
uma milicia comunal constituida pelos habitantes
de Florenga.

janeiro-margo. Maquiavel dirige-se para a regiao
de Mugello e do Casentino para recrutar novas
milicias destinadas a substituir as companhias de
ventura. :

Agosto-outubro. Segue como observador a expe-
di¢do de Julio II contra Perigia e Bolonha. Desta
missdo surgem os importantes Ghiribizzi scripti in
Perugia al Soderino (Esbogos escritos em Pertgia
ao Soderino) em que se afirma a necessidade de
se “ver nas coisas o fim e ndo os meios”: esta idéia
— juntamente com o conceito informativo dos Ghi-
ribizzi, ou seja, que ndo existe uma politica intrin-
secamente boa ou ruim, e sim atil ou danosa a
seguranca do Estado — remete ao mais maduro
pensamento dos Capitulos XV-XVIIl de O prin-
cipe.

Dezembro. E criada em Floren¢a a magistratura
dos “Nove della milizia” para organizar o recruta-
mento dos cidadios, e Maquiavel torna-se o seu
secretario. Para esclarecer seu pensamento a res-
peito da estrutura e do funcionamento da nova
milicia, escreve o Discorso dell’'ordinare lo stato di
Firenze alle armi (Discurso de organizar o Estado
de Florenga as armas), no qual propde que o re-
crutamento se dé exclusivamente nos campos,
para evitar que, armando-se os habitantes da cida-
de, se favoreca um golpe de Estado. Propée, pela
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mesma razdo, que os oficiais sejam substituidos a
cada ano.

dezembro. Maquiavel é enviado, em sinal de apoio
a Francesco Vettori, como observador na regido
de Tirolo, junto a Maximiliano de Habsburgo
que, reivindicando Trieste e Fiume, ocupadas pe-
los venezianos, tencionava vir para a Itilia con-
fiando no apoio do papa. Por sua vez, Jalio II es-
tava empenhado em organizar a coalizio de
Estados europeus contra Veneza (Liga de Cam-
brai), que se recusava a deixar alguns territOrios
do Estado pontificio. O dever do chanceler € ne-
gociar um tributo a ser oferecido ao imperador
para que seja assegurada a integridade do domi-
nio florentino.

junho. De volta a Florenga, escreve Rapporto delle
cose della Magna (Relatorio das coisas da Alema-
nha), condensado em 1509 no Discorso sopra le
cose dell’Alemagna e sopra limperatore (Discurso
a respeito das coisas da Alemanha e do impera-
dor) e remanejado em 1512 no Ritratto delle cose
della Magna (Retrato das coisas da Alemanha).

10 de dezembro. E firmada a Liga de Cambrai.
Florenga, que figura entre os signatirios, obtém for-
cas suficientes para debelar a resisténcia de Pisa.
Como organizador das forgas militares, Maquiavel
participa ativamente do empreendimento.

10 de marco. Encontra em Piombino uma delega-
cdo de Pisa que se apresenta para tratar das con-
di¢oes da rendigio.

14 de maio. Os venezianos sio derrotados em Ag-
nadello pelas tropas da Liga de Cambrai. Jilio II
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retoma a posse das cidades da Romanha. Ma-
quiavel percebe o perigo que o expansionismo do
estado pontificio representa para Florenca: no De-
cennale secondo (escrito em época indefinida en-
tre 1509 e 1514) retrata a ag¢io politica e militar do
papa como uma faria funesta.

Novembro. Maximiliano de Habsburgo continua a
guerra contra Veneza: Maquiavel, que se dirigiu a
Verona para efetuar o pagamento combinado com
o tesoureiro do imperador, envia a Florenca um
relatério no qual coloca em destaque o heroismo
dos camponeses vénetos contra os alemies.
fevereiro. Jalio I promove uma clamorosa inver-
sdo de aliangas, entrando em acordo com os ve-
nezianos: disso resulta uma forte tensio entre o
Estado pontificio e a Franga.

Junho. O governo florentino encarrega Maquiavel
de servir de mediador entre o papa e o rei de
Franga. De Blois, onde deve encontrar Luis XII,
Maquiavel envia a Florenga uma série de cartas
que sdo um claro exemplo de sua fria lucidez de
julgamento e da tendéncia a introduzir a conside-
ragdo pontual dos fatos no dmbito de uma con-
cepgdo politica mais geral. Neste relatério, Ma-
quiavel convida o governo florentino a assumir
uma clara posi¢do em favor do papa ou de Luis
XIl, para ndo se tornar vitima, em caso de guerra,
do vencedor: seu conselho, todavia, nio é ouvido
e Soderini persiste numa politica de equilibrio
entre Franga e papado.

Outubro. De volta a Florenga, Maquiavel escreve
O Ritratto delle cose di Francia (Retrato das coisas
da Franca).

Cronologia
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Luis XII promove um concilio de cardeais filofran-
ceses, a ser celebrado em Pisa, com a intengio de
exigir a deposi¢io do papa sob a acusagdo de si-
monia.

Final de agosto. Espalha-se a noticia de que Julio
II estd gravemente doente e Pier Soderini resolve
apoiar os cardeais filofranceses, confiando na sua
vitoria. Inesperadamente, Jalio II se recupera, €
Maquiavel, mobilizado para desviar a ira do papa,
exprime uma dura opinido a respeito de Soderini,
acusando-o de ingénuo.

10 de setembro. Maquiavel é enviado a Mildo e a
Franga para tentar impedir ou adiar a convocagao
do concilio.

23 de setembro. Jalio II ameaga com a interdi¢do
a cidade de Florenga.

5 de outubro. O papa (com Veneza, Império e Es-
panha) proclama a Liga Santa contra os franceses.
Novembro. Maquiavel é enviado a Pisa para indu-
zir os cardeais cismiticos a transferirem o concilio
para outra sede.

11 de abiril. Batalha de Ravenna: os franceses ven-
cem as tropas da Liga Santa, mas a chegada de
reforcos inimigos neutraliza os efeitos da vitéria,
obrigando-os a deixar a planicie paduana (norte
da Itdlia). Florenca fica a mercé do papa.

29 de agosto. As milicias comunais, reunidas por
Maquiavel, sio derrotadas pelas tropas espanho-
las e pontificias que conquistam e saqueiam Prato.
12 de setembro. A derrota militar provoca a demis-
sao de Soderini, e Maquiavel procura desenvolver
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um trabalho de pacificagdo urbana enviando um
apelo ao partido dos Medici (Ricordo ai Palleschi)
para que ndo se exceda em crueldade contra o
gonfaloneiro derrotado.

16 de setembro. O governo republicano é desfei-
to e, com o apoio do papa, os Medici voltam para
a cidade. Maquiavel nio consegue escapar ao
expurgo da organizacio estatal.

7 de novembro. Dispensado de todos os seus
encargos, Maquiavel é condenado a pagar uma
fianca de 1.000 florins de ouro; além disso, por
doze meses se vé proibido de entrar no Palazzo
Vecchio.

fevereiro. Sob suspeita de participar de um com-
pl6 contra os Medici, Maquiavel é preso e tortura-
do. Reconhecido inocente e colocado em liberda-
de, retira-se para Sant’Andrea in Percussina, na
villa conhecida como L’Albergaccio.

Morre Julio II. Seu sucessor é o cardeal Giovanni
Medici, sob o nome de Leio X. Ao deixar Flo-
renga, este deixa em seu lugar o sobrinho Lorenzo
IT (1492-1519), filho de Piero.

10 de dezembro. Numa carta ao embaixador flo-
rentino Francesco Vettori, Maquiavel anuncia: “Es-
crevi um livreto, De principatibus (O principe),
onde me aprofundo o mais que posso nos argu-
mentos do assunto acima, investigando o que é
principado, de que espécie sdo, como se conquis-
tam, como se mantém, por que se perdem.” A
obra é dedicada a Lorenzo II de Medici.

setembro. Maquiavel apresenta O principe a Lo-
renzo de Medici, que o acolhe com extrema frieza.
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Confirmada mais uma vez sua exclusio de qualquer
posto politico, Maquiavel dedica-se a atividade lite-
rdria e frequienta as reunides de um cenaculo de es-
critores e poetas nos jardins do paldcio Rucellai
(Orti Oricellari) em Florenga. Comeca L’Asino, um
poemeto autobiografico em terceira rima.

Outubro. Lorenzo II de Medici é empossado no
ducado de Urbino.

Magquiavel conclui a obra Discorsi sopra la prima
deca di Tito Livio (Discursos sobre a primeira
década de Tito Livio), iniciada em 1513 e inter-
rompida para a execugdo de O principe.
janeiro-fevereiro. Escreve a Commedia di Callima-
co e di Lucrezia (A mandragora) e a novela Bel-
fagor arcidiavolo (originariamente intitulada 1/ de-
monio che prese moglie). Interessa-se pelo proble-
ma de uma lingua nacional e escreve o Discorso o
dialogo intorno alla nostra lingua (Discurso ou
diilogo a respeito da nossa lingua).

4 de maio. Morre Lorenzo 1I de Medici, € Maquia-
vel volta 2 vida politica. O cardeal Jilio de Medici,
que o sucede no governo da cidade, solicita — a
pedido do papa, que tinha grande influéncia so-
bre a vida florentina — a opinido de Maquiavel
sobre a futura ordem de Florenca. Maquiavel res-
ponde com um relatorio, Discursus florentinarum
rerum post mortem iunioris Laurentii Medices
(Discurso das coisas florentinas depois da morte
do jovem Lorenzo Medici), no qual se reafirma o
conceito da politica como ciéncia autbnoma, en-
quanto a vida do Estado € vista como luta “entre
diferentes qualidades de homens que estio em to-
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das as cidades, ou seja, proeminentes, medianos e
ultimos”.

Junho. Comeca o tratado Dell’arte della guerra (Da
arte da guerra) que terminard um ano mais tarde.

julho. Maquiavel é enviado a Lucca, para tutelar
os interesses de alguns mercadores florentinos en-
volvidos numa grave faléncia. Em Lucca, escreve
a Vita di Castruccio Castracani e a seguir resume
a missdo por ele exercida em Lucca num curto
Sommario delle cose della citta di Lucca (Sumirio
das coisas da cidade de Lucca).

Novembro. O Studio florentino (a universidade)
confia a Maquiavel a tarefa de escrever a histéria
de Florenga. A obra, Istoire fiorentine (Histérias
florentinas), o mantém ocupado cinco anos, em-
bora sua maior parte tenha sido escrita em 1523-
1524. Ela abrange o periodo que vai até a morte
de Lorenzo, il Magnifico (1492). '
maio. Maquiavel € enviado a Carpi para o Capi-
tulo dos frades menores para acompanhar a elei-
¢do do geral e para solicitar a separacio dos con-
ventos florentinos da Ordem. Numa etapa da via-

.gem, visita em Modena Francesco Guicciardini,

governador da cidade. De Carpi envia a ele diver-
tidos relatérios epistolares a respeito da “Republi-
ca dos Tamancos”.

Verdo. Ao ver frustradas as suas tentativas de se
inserir definitivamente na vida politica, Maquiavel
retira-se mais uma vez em suas propriedades de
Sant’Andrea. Enquanto isso, sua reputacio de lite-
rato e autor teatral aumenta: A mandrdgora ob-
tém em toda parte sucessos estrepitosos.
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12 de dezembro. Morre Adriano VI, sendo sucedi-
do por Ledo X.

Com a morte de Adriano VI, Giulio de Medici é
eleito papa, assumindo o nome de Clemente VIL.
O cardeal Ippolito de Medici, filho natural de
Giuliano de Nemours, € senhor de Florenca.
janeiro-fevereiro. Maquiavel escreve uma segunda
comédia, Clizia.

24 de fevereiro. Francisco I, rei da Franga, é derro-
tado em Pavia pelas tropas imperiais de Carlos V.
Fim de maio. Encontra-se em Roma, para oferecer
a Clemente VII as Istorie fiorentine. Expde ao pa-
pa um novo projeto de tropas nacionais, mostran-
do a necessidade de contrapor uma forte milicia
italiana aos exércitos estrangeiros acampados na
planicie padana (norte da Itilia). Trés meses an-
tes, em 24 de fevereiro, Francisco I, rei de Franga,
havia sido derrotado em Pavia pelas tropas impe-
riais de Carlos V.

Agosto. De volta a Florenga, Maquiavel obtém a
reabilitacio completa de seus cargos politicos. E
enviado em missdo a Veneza.

Liga de Cognac, contra Carlos V, que congrega
papa, Francga, Veneza e Mildo. Em abril-maio, o pa-
pa, enviando o conde Pietro de Navarra a inspe-
cionar as fortificacoes florentinas, coloca a seu
lado Maquiavel. Ap6s um primeiro relatério sobre
a situagdo das fortificacdes, Maquiavel viaja para
Roma, onde recebe o encargo de adotar todas as
medidas necessarias para a segurancga da cidade.
Junho. Maquiavel colabora em Florenga para a
constituicio de um conselho de defesa, os “Cinco
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procuradores das fortificagdes”, dos quais ele mes-
mo passa a fazer parte.

Verdo. Nas proximidades de Mildo, Maquiavel acom-
panha as operagdes de guerra contra as tropas im-
periais. Por ordem de Guicciardini, tenente-geral
do exército pontificio, viaja para Urbino para soli-
citar dos chefes da Liga antiimperial uma conduta
bélica mais decidida e firme contra Carlos V.
maio. Os Lanzichenecchi, a servigo de Carlos V, con-
quistam Roma e a submetem ao saque. O papa vé-
se obrigado a uma trégua que reforca, em Flo-
renga, os opositores dos Medici, tradicionais alia-
dos do pontifice. No dia 18, uma sublevagio po-
pular destrona o governo dos Medici e restabele-
ce a constitui¢do republicana. Maquiavel, na oca-
sido em Civitavecchia, onde estava inspecionando
a frota de Andrea Doria, volta rapidamente para
Florenga, mas depara-se com uma hostilidade ge-
ral: ndo apenas sua colabora¢gdo com a familia
Medici, mas também as interpretagdes facciosas
de O principe — entdo ja amplamente conhecido —
o tornam alvo de profundas antipatias. “Os ricos”,

testemunha Giovan Battista Busini nas Lettere a-

Benedetto Varchi, “achavam que aquele seu Prin-
cipe fosse um documento que ensinava ao Duque
como tirar deles todas as riquezas, e os pobres jul-
gavam O principe um documento destinado a
ensinar aos ricos como tirar a liberdade dos po-
bres; os chordes (os seguidores de Savonarola)
tinham Maquiavel como herético; os bons o con-
sideravam um desonesto; os tristes 0 achavam
mais triste ou mais valente do que eles; assim, to-
dos o odiavam”.
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21 de junho. Despojado de todos os seus cargos
da nova Republica, morre pobre em Florenca,
chorado apenas por poucos amigos do ceniculo
dos Orti Oricellari. No dia seguinte, é enterrado
em Santa Croce.
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CAPITULO 1

De Quantos Tipos Sdo os Principados e
de que Modo se Adquirem’

Todos os estados, todos os dominios que tiveram e
tém poder sobre os homens foram e sao ou repiblicas
ou principados®. Os principados ou sio hereditirios —
nos quais o sangue de seu senhor vem governando hi
longo tempo — ou sdo novos. Os novos ou s3o inteira-
mente novos, como Mildo sob Francesco Sforza?, ou sio
como membros anexos ao estado hereditirio do princi-
pe que os adquire, como € o caso do reino de Nipoles
em relagdo ao rei da Espanha‘. Os dominios® assim for-
mados estdo habituados ou a viver sob um principe ou a
ser livres. E se adquirem ou com armas de outrem, ou
com as proprias, gracas a fortuna ou a virty®.



CAPITULO 11

Dos Principados Hereditdrios

Nio tratarei aqui das republicas porque, em outra
ocasido, discorri longamente sobre o assunto'. Ocupar-
me-ei somente dos principados e, retomando o racioci-
nio anterior, discutirei de que forma podem ser governa-
dos e mantidos.

Digo assim que, nos estados hereditarios e acostu-
mados a dinastia de seus principes, s3o bem menores
as dificuldades para se governar do que nos novos,
pois basta ndo descuidar da ordem instituida pelos seus
antepassados e, depois, saber contemporizar os aciden-
tes, para que um principe de capacidade mediana man-
tenha-se em sua posi¢ido, desde que nio seja privado
dela por alguma forca excessiva e extraordinaria. E, ain-
da que o seja, a reconquistard a0 menor revés do usur-
pador.

Ha na Itdlia, por exemplo, o duque de Ferrara?, que
sO resistiu aos ataques dos venezianos em 1484 e aos do
papa Julio em 1510 por ser antigo o seu poder naquele
dominio. Ora, o principe natural® tem menos motivos e
menos necessidade de ofender; dai resulta que seja mais
amado; e, se vicios excepcionais nio o tornarem odio-
so, € compreensivel que seja naturalmente benquisto
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pelos seus. Com a antiguidade e a continuidade do po-
der, apagam-se as lembrangas e as razdes das altera-
¢Oes; pois sempre uma mudanga deixa preparadas as
fundacdes da outra.

CAPITULO 11

Dos Principados Mistos

Mas é no principado novo que estio as dificuldades.
Em primeiro lugar, se ndo é completamente novo, mas
membro anexo a outro! (podendo-se chamar o conjunto
de principado misto), as alteracdes nascem principal-
mente de uma dificuldade natural a todos os principados
novos, que consiste no fato de os homens gostarem de
mudar de senhor, acreditando com isso melhorar. Esta
crenga os faz tomar armas contra o senhor atual. S6 mais
tarde percebem o engano, pela propria experiéncia de
ter piorado. Isto decorre de uma outra necessidade natu-
ral e ordindria, a qual sempre impde ofender aqueles a
quem se passa a governar, tanto com homens em armas
quanto com outras infinitas injirias que cada nova con-
quista acarreta. Assim, tens como inimigos todos os que
ofendeste ao ocupar aquele principado, além de nio
poderes continuar amigo dos que te apoiaram, devido a
impossibilidade tanto de atendé-los conforme espera-
vam como de usar contra eles um remédio forte, uma
vez que lhes deves obrigagdes. Pois, por mais que al-
guém disponha de exércitos fortes, sempre precisara do
apoio dos habitantes para penetrar numa provincia?. Foi
por essa razdo que o rei de Franga, Luis XII, rapidamen-
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te ocupou Mildo e rapidamente a perdeu?, bastando, da
primeira vez, as proprias for¢as de Lodovico para reto-
ma-la, pois 0 mesmo povo que lhe havia aberto as por-
tas, ao perceber que se equivocara em sua opinido sobre
ele e sobre os futuros beneficios esperados, ndo pode
suportar os aborrecimentos provocados pelo novo prin-
cipe.

E bem verdade que, adquiridos pela segunda vez, os
paises rebelados se perdem com mais dificuldade, pois,
diante de uma rebelido, o senhor agird com menos timi-
dez para determinar a punicdo dos traidores, identificar
os suspeitos e reforgar seus pontos mais fracos. Desse
modo, se da primeira vez bastara um duque Lodovico
fazer barulho nas fronteiras para que a Franga perdesse
Mildo, da segunda vez foi preciso que todo o mundo se
unisse contra ela‘, e que seus exércitos fossem aniquila-
dos ou expulsos da Itdlia, o que decorre das razdes
acima mencionadas. Todavia, a primeira e a segunda vez
Mildo lhe foi tirada.

As razdes universais da primeira perda ja foram
apontadas; resta agora discutir as da segunda e verificar
de que remédios ele dispunha e de quais pode dispor
alguém na mesma posicao da Franga, para poder conser-
var suas conquistas melhor do que ela o fez. Afirmo,
portanto, que os estados que, depois de conquistados,
sdo anexados a um antigo estado de quem o conquistou
ou s3o da mesma provincia e lingua deste® ou ndo o sio.
Se forem, seri facil conservi-los, principalmente se nio
estiverem habituados a viver livres. Para possui-los com
seguranga, basta extinguir a dinastia do principe que os
dominava, porque, quanto as demais coisas, mantendo-
se suas antigas condi¢des e nio havendo disparidade de
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costumes, podem os homens viver tranqiilamente, co-
mo fizeram de fato a Borgonha® a Bretanha’, a Gas-
conha® e a Normandia®, que hi tanto tempo pertencem a
Franga e, tendo costumes semelhantes, conquanto haja
alguma diferenca de lingua, podem facilmente se ajustar.
Quem deseja conservar suas conquistas deve ter em
mente duas precaugdes: uma é extinguir o sangue do
antigo principe; outra € nio alterar suas leis e impostos.
Desse modo, em tempo muito breve elas se integrardo
ao principado antigo, formando um Gnico corpo.

Mas é na conquista de dominios em regides total-
mente diferentes quanto i lingua, costumes e instituicoes
que se encontram as dificuldades, sendo necessario ser
muito afortunado e ter muita habilidade para conserva-
los. Um dos maiores e eficazes recursos para este fim é
que o conquistador v residir no lugar. Isto torna a pos-
sessdo mais segura e duravel; assim fez o grio-turco na
Grécia®, que, mesmo observando todas as outras medi-
das para assegurar aquele dominio, ndo o teria mantido
se ndo se tivesse transferido para 14. Estando presente,
vé nascerem as desordens, e logo pode contorni-las, en-
quanto, estando ausente, delas s6 tem noticias quando ji
estdo grandes e irremedidveis. Além disso, a provincia
nio seri espoliada pelos funcionarios, podendo os sudi-
tos recorrer de perto ao principe, tendo por isso mais
razdes, se forem bons, para ami-lo ou, do contrario,
para temé-lo. Também os estrangeiros que pretenderem
invadir aquele estado serdo mais prudentes, porque, ali
habitando, s6 com imensa dificuldade o principe podera
perdé-lo.

O segundo melhor meio é fundar colénias em um
ou dois lugares que atuem como entraves dquele estado,
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porque é necessario ou fazer isto ou manter bastante
gente em armas e infantaria. Nas colnias, nio se gasta
muito; com pouca ou nenhuma despesa elas sio envia-
das ou mantidas, prejudicando somente a minoria cujos
campos e casas sio confiscados para serem dados aos
novos habitantes. Como os prejudicados ficam dispersos
e pobres, nio podem incomodar, e todos os demais, nio
ofendidos, devem com isso inquietar-se, além de temer
que lhes aconteca 0 mesmo que se deu com os que fo-
ram espoliados. Concluo, enfim, que essas colOnias nada
custam, s3o mais fiéis € menos ofensivas; e os espoliados
nio podem fazer nada, visto que estdo pobres e disper-
sos, como foi dito. Dai se hi de observar que os homens
devem ou ser mimados ou aniquilados, porque, se € ver-
dade que podem vingar-se das ofensas leves, das gran-
des ndo o podem; por isso, a ofensa que se fizer a um
homem deveri ser de tal ordem que nio se tema a vin-
ganca. Mantendo-se tropas em vez de coldnias, despen-
de-se muito mais, gastando-se com elas todas as receitas
do estado, e a conquista se transforma em prejuizo.
Além do mais, isso descontenta muito mais os habitantes
porque a transferéncia do exército com os alojamentos
causa danos a todo o estado. Todos se ressentem desse
incébmodo, tornado-se cada qual um inimigo; e sdo ini-
migos que podem incomodar, pois, embora derrotados,
permanecem em sua casa. De todas as maneiras, portan-
to, essa milicia € tdo inutil quanto sdo proveitosas as co-
16nias.

Quem domina uma provincia diferente, como disse-
mos, por lingua, costumes e leis, deve ainda fazer-se
chefe e defensor dos vizinhos mais fracos, empenhar-se
em enfraquecer os poderosos de sua provincia e cuidar

10

Capitulo I

para que em hipdtese alguma entre ali um forasteiro tdo
poderoso quanto ele. Pois sempre acontecera de alguém
ser chamado por aqueles que se sentem descontentes,
quer devido a exagerada ambigido, quer por medo, como
se viu os etdlios chamarem a Grécia os romanos”, que,
alids, em todos os lugares onde entraram foram chama-
dos pelos naturais da provincia. A ordem das coisas é tal
que, tdo logo um forasteiro poderoso entre em uma pro-
vincia, todos os que nela sio menos poderosos aderem-
se a ele, movidos pela inveja que sentem dos que sido
mais poderosos do que eles. Quanto a esses menos
poderosos, ndo terd o principe dificuldade alguma em
atrai-los, pois logo todos juntos se unirdo ao estado con-
quistador. E preciso somente atentar para que nio alcan-
cem excessiva for¢a e autoridade; assim, com suas pro-
prias armas e o apoio deles, facilmente podera o princi-
pe rebaixar os mais fortes, ficando como arbitro de todas
as coisas naquela provincia. Quem nio governa bem
quanto a esse aspecto rapidamente perdera aquilo que
tiver conquistado e, enquanto o mantiver, enfrentar infi-
nitas dificuldades e inconvenientes.

Nas provincias conquistadas, os romanos observa-
ram perfeitamente esses aspectos: formaram colénias,
apoiaram os menos poderosos sem aumentar seu poder,
rebaixaram os poderosos e ndo deixaram que estrangei-
ros fortes alcangassem reputacdo. Quero citar apenas um
exemplo®, o da provincia da Grécia: os romanos apoia-
ram os aqueus e os etdlios, abateram o reino dos mace-
dobnios, rechagaram Antioco; jamais os méritos dos aqueus
ou dos etdlios fizeram com que lhes permitissem obter
qualquer estado, nem tampouco os argumentos de Filipe
os induziram a serem seus amigos sem o enfraquecer, €
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nem mesmo todo o poder de Antioco pbde fazer com
que lhe consentissem que tivesse naquela provincia esta-
do algum. Pois os romanos fizeram nestes casos aquilo
que todos os principes sibios devem fazer: precaver-se
nio somente contra as discérdias atuais, como também
contra as futuras, e eviti-las'com toda a pericia porque,
prevendo-as com ampla antecedéncia, podem facilmen-
te remedid-las, mas esperando que se avizinhem nio
havera tempo para trati-las, pois a doenga ja se tera tor-
nado incurdvel. Acontece, neste caso, 0 mesmo que
dizem os médicos dos tisicos: no principio o mal & ficil
de curar e dificil de diagnosticar, mas, com o passar do
tempo, ndo tendo sido nem reconhecido nem medicado,
torna-se mais facil de diagnosticar e mais dificil de curar.
O mesmo acontece nas coisas de estado, j4 que, quando
se conhecem com antecedéncia (o que s6 ocorre quan-
do se & prudente) os males que surgem, eles se curam
facilmente; mas, quando por nido terem sido identifica-
dos deixa-se que crescam a ponto de todos passarem a
conhecé-los, nio ha mais remédio.

Por isso, os romanos, prevendo com longa antece-
déncia as perturbagdes, contornaram-nas sempre € nun-
ca as deixaram se desenvolver para evitar uma guerra,
pois sabiam que as guerras nio se evitam e, quando
adiadas, trazem vantagem ao inimigo. Quiseram, assim,
guerrear contra Felipe e contra Antioco na Grécia, a fim
de nio ter que fazé-lo na Italia. Podiam, naquele mo-
mento, ter evitado tanto uma guerra como a outra, mas
nio o quiseram. Nio lhes agradou jamais aquilo que esta
na boca de todos os sibios dos nossos tempos — gozar
os beneficios do tempo® —, mas sim os beneficios de sua
virtd e prudéncia, porque o tempo leva adiante todas as
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coisas e pode trazer consigo tanto o bem como o mal, e
tanto o mal como o bem.

Mas voltemos 3 Fran¢a e examinemos se ela fez
alguma das coisas indicadas. Falarei, ndo de Carlos, mas
de Luis, por ser aquele cujos procedimentos podem ser
melhor examinados, visto ter tido um dominio mais
longo na Italia*. Veremos que ele fez o contrario do que
se deve fazer para manter o dominio sobre uma provin-
cia de lingua e costumes diferentes.

O rei Luis foi chamado a Itilia pela ambi¢io dos
venezianos, que queriam ganhar a metade do estado da
Lombardia com a sua vinda. Ndo pretendo criticar esta
decisdo tomada pelo rei porque, desejando comegar a
pbr um pé na Itilia e ndo tendo amigos nessa provincia,
jA que lhe estavam fechadas todas as portas, devido 2
conduta do rei Carlos®, foi compelido a fazer as amiza-
des que podia; e teria sido bem-sucedido se, nas demais
manobras, ndo tivesse feito erro algum. Conquistada a
Lombardia, logo recuperou a reputagdo que Carlos lhe
havia tolhido: Génova caiu®, os florentinos se tornaram
seus amigos”, o marqués de Mintua, o duque de Ferrara,
Bentivogli®®, a senhora de Furli¥, o senhor de Faenza®,
de Pesaro?, de Rimino?, de Camerino®, de Piombino, os
luqueses, pisdes e sieneses, todos foram ao seu encontro
procurar sua amizade. Puderam entio OS venezianos
avaliar a temeridade do partido que haviam tomado,
pois, para conseguir duas terras na Lombardia, tornaram
o rei de Franca senhor de um terco da Italia*.

Vejamos agora como poderia o rei, com menos difi-
culdade, ter garantido a sua reputagio na Italia se tives-
se observado as regras acima e assegurado e protegido
todos os seus amigos que, por serem em grande parte
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fracos e temerosos, uns da Igreja e outros dos venezia-
nos, precisavam sempre estar ao seu lado; por meio
deles poderia se resguardar dos que permaneciam for-
tes. Mal chegado a Mildo, porém, o rei fez o contrario,
ajudando o papa Alexandre® a ocupar a Romanha. Nio
se deu conta sequer de que, com essa decisdo, enfra-
quecia a si proprio, eliminando os amigos e aqueles que
se haviam langado aos seus bragos, e fortalecia a Igreja,
acrescentando ao poder espiritual, que tanta autoridade
lhe da, um tio grande poder temporal. Cometido o pri-
meiro erro, foi compelido a fazer outros, tanto que, para
pdr fim 4 ambicdo de Alexandre e para que este nio se
tornasse senhor de Toscana®, o rei foi obrigado a vir 3
Itdlia. Nao lhe bastou ter fortalecido a Igreja e ter perdi-
do seus proprios amigos; por querer o reino de Ni-
poles, dividiu-o com o rei de Espanha?, e, de arbitro da
Itdlia que era, arrumou um parceiro, para que os ambi-
ciosos daquela provincia, descontentes com ele, tives-
sem a quem recorrer; €, em vez de deixar um rei que
lhe fosse caudatirio®, tirou-o dali, para pér em seu lugar
um outro capaz de expulsi-lo.

E, de fato, muito natural e comum o desejo de con-
quistar. Quando, podendo, os homens o realizam, mere-
cem ser louvados e ndo criticados; mas, quando nio
podem e querem realizi-lo de qualquer modo, neste ca-
so estdo errados e devem ser recriminados. Se a Franga,
portanto, tinha condi¢des de invadir Napoles com as
suas forgas, devia fazé-lo; se ndo tinha, nio devia té-la
dividido. Se era desculpavel a divisdao que fez da Lom-
bardia com os venezianos, pois foi por meio dela que
pOs um pé na Itilia, a de Nipoles entretanto merece cen-
sura, pois nio tem a justificativa da necessidade.
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Luis cometeu, portanto, estes cinco erros: aniquilou
os menos poderosos; introduziu ali um estrangeiro po-
derosissimo; nio veio habitar no lugar; ndo instalou co-
16nias. Contudo, enquanto viveu, podetria nio se ter pre-
judicado com esses erros se nio tivesse cometido um
sexto: o de apoderar-se de territorios venezianos®. Se ele
ndo tivesse fortalecido a Igreja, nem posto a Espanha na
Italia, seria bem razoivel e necessirio enfraquecer 0s
venezianos; mas, tendo tomado antes estas decisoes, nao
deveria mais consentir na ruina dos venezianos, porque,
enquanto estes continuassem poderosos, teriam sempre
mantido os demais afastados da Lombardia, e ndo con-
sentiriam que a atacassem caso se tornassem senhores
dela; os outros também ndo iriam tira-la da Franc¢a para
entregi-la a Veneza, nem teriam disposicio para lutar
contra ambas. Se alguém disser que o rei Luis cedeu a
Romanha a Alexandre e o reino de Nipoles a Espanha
para evitar uma guerra, responderei com as razdes ditas
acima: nio se deve jamais deixar uma desordem prospe-
rar para evitar uma guerra, porque uma guerra nao se
evita, somente se posterga com desvantagem para si mes-
mo. E se outros alegarem a promessa que o rei devia ao
papa — de realizar aquela empresa em troca da dissolu-
¢do de seu casamento® e da nomeagio do cardeal de
Ruio* — responderei que adiante falarei sobre as pro-
messas dos principes e de como devem ser observadas.

Portanto, o rei Luis perdeu a Lombardia por ndo ter
cumprido nenhum dos termos observados por outros
que tomaram provincias e as conservaram. Nio é mila-
gre isto, mas coisa normal e razodvel. Sobre esse assun-
to, conversei longamente com o cardeal de Rudo, em
Nantes®, quando o Valentino (como era chamado popu-
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larmente Cesare Borgia, filho do papa Alexandre) ocupa-
va a Romanha. Dizendo-me o cardeal que os italianos
ndo entendiam de guerra, respondi-lhe que os france-
ses ndo entendiam de estado porque, se entendessem,
nio teriam permitido que a Igreja alcangasse tanta gran-
deza. Por experiéncia, viu-se que o fortalecimento da
Igreja e da Espanha na Itilia foi causado pela Franga, e
que a ruina da Franga foi causado por elas. De onde se
extrai uma regra, que nunca ou raramente falha: arruina-
se quem € instrumento para que outro se torne podero-
so, porque esse poder é dado ou pela asticia ou pela
forca e ambas sdo suspeitas a quem se torna poderoso.
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Por que Razdo o Reino de Dario,
Ocupado por Alexandre, ndo se
Rebelou contra os Sucessores deste
apos a sua Morte

Consideradas as dificuldades que existem para a
conservacio de um estado recém-conquistado, poderia
parecer surpreendente que Alexandre Magno se tivesse
tornado senhor da Asia em poucos anos!, morresse mal
acabara de ocupi-la e, embora fosse razoavel que todo
aquele estado se rebelasse, que os seus sucessores o te-
nham conservado, sem mais dificuldades do que as sur-
gidas entre eles mesmos?, de sua prépria ambigdo. A isto
respondo que os principados dos quais se tem memoria
sdo governados de dois modos diversos: ou por um prin-
cipe de quem sio servidores® todos os outros, que, na
qualidade de ministros por sua gragca ou concessao, O
ajudam a governar aquele reino, ou por um principe €
bardes que detém a sua posi¢do ndo pela graca do se-
nhor, mas pela antigiiidade do sangue. Esses bardes pos-
suem estados e suditos proprios que os reconhecem co-
mo senhores e nutrem por eles natural afei¢do. Nos esta-
dos governados por principe e seus servidores, o princi-
pe tem maior autoridade, porque em toda a provincia
ndo ha ninguém que se reconhec¢a como superior a ele e,
caso obedecam a qualquer outro, fazem-no apenas pela
sua condi¢do de ministro ou funciondrio, ndo lhe dedi-
cando particular afeicio.
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Exemplos destas duas modalidades de governo sio,
em nossos tempos, o grio-turco e o rei de Frang¢a. A mo-
narquia turca inteira € governada por um s6 senhor, sen-
do os demais seus vassalos; e esse senhor, dividindo o
seu reino em sandjaques®, para 14 envia administradores
diversos, que substitui ou demite como bem lhe apraz. O
rei de Francga, ao contrério, esta cercado de uma quanti-
dade de antigas familias de senhores, reconhecidas e
amadas por seus stditos em seus proprios estados, e
detentoras de privilégios que o rei nio lhes pode arreba-
tar sem perigo. Assim, quem considerar esses dois esta-
dos encontrari dificuldade em conquistar o estado do
grio-turco, porém, vencendo-o, tera grande facilidade
em conservi-lo. Ao contrario, sob todos os aspectos en-
contrard também maior facilidade em ocupar a Franga,
porém grande dificuldade em manté-la.

As razdes das dificuldades para se ocupar o reino do
grio-turco resultam de nio se poder ser chamado pelos
principes daquele reino, nem esperar que, das rebelides
dos que estdo proximos a ele, surjam facilidades para
esse intento. Isto decorre dos motivos referidos acima,
pois, sendo todos servidores e dependentes, dificilmen-
te podem ser corrompidos e, ainda que o fossem, pouco
se poderia esperar de 1til da parte deles, pois, pelas
razoes citadas, ndo atrairiam o povo. Assim, quem atacar
o grio-turco devera ter em mente que encontrard todos
unidos, convindo-lhe contar mais com suas proprias for-
¢as do que com as desordens deles. Mas, uma vez ven-
cido e derrotado numa batalha campal, a ponto de nio
poder reorganizar os seus exércitos, nada mais se deve
temer, salvo o sangue do principe. Extinto este, ndo res-
tard ninguém a temer, pois os demais nio terio crédito
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junto ao povo. E, assim como o vencedor antes da vit6-
ria ndo podia contar com nada da parte dos siditos,
nada também tera a temer deles depois da vitbria.

O contririo acontece nos reinos que se governam
como o de Franca. Com facilidade podes entrar neles,
conquistando a alianga de algum bardo do reino, pois
sempre se encontram descontentes e pessoas com dese-
jo de inovar, que, pelas razdes citadas, poderdo abrir-te
caminho para dentro do estado e facilitar a tua vitéria.
Porém, para conserva-lo enfrentaras infinitas dificulda-
des, tanto em relagio aos que te ajudaram na empresa
como diante dos que oprimiste. Nio bastarid extinguires
o sangue do principe, porque restario outros senhores
para se fazerem chefes de novas mudangas €, nio po-
dendo nem contenti-los nem elimini-los, perderis o
estado na primeira ocasido.

Ora, se considerarmos de que natureza era o gover-
no de Dario’, veremos que era semelhante ao reino do
grao-turco e, por isso, foi necessirio a Alexandre primei-
ro derrota-lo completamente em batalha campal. Depois
daquela vitéria, porém, morto Dario, Alexandre consoli-
dou-se naquele estado pelas razdes expostas. Se os seus
sucessores tivessem permanecido unidos, poderiam ter
desfrutado tranquilamente o dominio, pois nido nasce-
ram naquele reino outros tumultos sendo os que eles
proprios suscitaram. Nos estados organizados como a
Franga, porém, € impossivel manter a conquista com
tanta facilidade. Assim se explicam as freqlientes rebe-
lides da Espanha, Franga e Grécia contra os romanos
com os indmeros principados que existem naqueles es-
tados: os romanos viveram inseguros de suas possessoes
enquanto perdurou a lembranga deles e s6 depois que

19



O Principe

eles foram esquecidos, gragas 4 poténcia e continuidade
do império, & que se tornaram proprietirios seguros. E
depois conseguiram ainda, combatendo entre si, tomar
cada qual uma parte daquelas provincias, segundo a au-
toridade que tivessem alcangado dentro delas; pois, de-
saparecido o sangue de seus antigos senhores, as pro-
vincias s6 reconheciam a autoridade dos romanos.

Consideradas, portanto, todas essas coisas, ndo € de
surpreender a facilidade com que Alexandre conquistou
a Asia, nem as dificuldades que tiveram outros para man-
ter suas conquistas, como Pirro € muitos mais, 0 que nio
nasce da muita ou pouca virti do vencedor, mas da di-
versidade do sujeito®.
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De que Modo se Devem Governar as
Cidades ou Principados que, antes de
Serem Ocupados, Viviam sob suas
Proprias Leis

Quando os estados conquistados, como dissemos,
estdo habituados a viver sob suas proprias leis e em li-
berdade’, existem trés maneiras de conservi-los: a pri-
meira € destrui-los?, a outra € ir pessoalmente residir ne-
les, e a terceira é deixd-los viver sob suas proprias leis,
impondo-lhes um tributo e criando dentro deles um go-
verno de poucos, que se conserve teu amigo. Um go-
verno criado por um determinado principe saberi que é
impossivel dispensar sua amizade e poder, e tudo fari
para manté-lo. Mais facilmente se conserva uma cidade
habituada a viver livre mobilizando seus préprios cida-
daos do que por qualquer outro meio, se quiseres con-
serva-la.

Temos o exemplo dos espartanos € dos romanos. Os
espartanos tomaram Atenas e Tebas?, criando ali um go-
verno de poucos; todavia, perderam-nas. Os romanos,
para manter Cipua, Cartago e Numancia®, destruiram-
nas, mas ndo as perderam. Pretenderam conservar a Gré-
cia® como haviam feito os espartanos, deixando-a livre e
com suas leis, e ndo tiveram sucesso; assim, foram obri-
gados a destruir muitas cidades daquela provincia a fim
de conservi-la. Na verdade, ndo existe modo seguro de
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possui-las exceto a ruina®. Quem se torna senhor de uma
cidade habituada a viver livre, e ndo a destr6i, serd des-
truido por ela, porque ela sempre invocari, na rebelido,
o nome de sua liberdade e de sua antiga ordem’, as
quais nem o passar do tempo nem os beneficios jamais
fardo esquecer. Ndo importa o que se fizer ou as precau-
¢bes que se tomarem, se nio se dispersarem os habitan-
tes, eles nio esquecerdo aquele nome e aquela ordem;
ao menor incidente os recordardo, como aconteceu em
Pisa® ap6s cem anos de submissdo aos florentinos. Mas,
quando as cidades ou as provincias estio habituadas a
viver sob o governo de um principe e seu sangue desa-
parece, estando de um lado acostumados a obedecer e,
de outro, nio tendo mais esse antigo principe, ndo che-
gam a um acordo para eleger outro e ndo sabem viver
em liberdade: por isso sio mais lentos em tomar armas €
com mais facilidade poderd um principe conquisti-las e
conservi-las em seu poder. Mas nas republicas hd mais
vida, mais 6dio, mais desejo de vinganca. Ali, a recorda-
¢do da antiga liberdade ndo as deixa, ndo as pode deixar
em paz e, por isso, O meio seguro para possui-las € ou
destrui-las ou ir habita-las.
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Dos Principados Novos que se
Conquistam com Armas Proprias
e com Virta

Que ninguém se espante se, ao falar dos principa-
dos inteiramente novos quanto ao principe e ao gover-
no, eu recorrer a exemplos muito grandes.

Os homens trilham quase sempre caminhos abertos
por outros € pautam suas agdes sobre essas imita¢des,
embora nio possam repetir tudo na vida dos imitados
nem igualar sua virtd. Um homem prudente deve sem-
pre seguir os caminhos abertos pelos grandes homens e
espelhar-se nos que foram excelentes. Mesmo nio alcan-
¢ando sua virti, deve pelo menos mostrar algum indicio
dela e fazer como os arqueiros prudentes que, julgando
muito distantes os alvos que pretendem alcancar e co-
nhecendo bem o grau de exatiddo de seu arco, orientam
a mira para bem mais alto que o lugar destinado, nio
para atingir tal altura com flecha, mas para poder, por
meio de mira tdo elevada, chegar ao objetivo.

Digo, portanto, que nos principados completamente
novos, onde hid um novo principe, existe maior ou me-
nor dificuldade para manté-lo conforme seja maior ou
menor a virtd de quem o conquistou. E, como a passa-
gem de simples cidadio a principe supde virti ou fortu-
na, parece que uma ou outra dessas duas coisas ameni-
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za, em parte, muitas das dificuldades. Contudo, aquele
que depende menos da fortuna consegue melhores re-
sultados. Também cria facilidades o fato de o principe
ser obrigado a ir pessoalmente habitar um novo estado
por ndo dispor de outro. Quanto aos que, pela propria
virtd e ndo pela fortuna, se tornaram principes, digo que
os melhores foram Moisés, Ciro, Romulo, Teseu etc.!. E,
ainda que nio se deva discutir sobre Moisés, uma vez
que foi um mero executor de coisas ordenadas por
Deus, ele deve ser admirado ao menos pela graga que o
tornou digno de falar com Deus. Consideremos porém
Ciro e os demais conquistadores ou fundadores de rei-
nos: acharemos todos admiriveis €, se observarmos suas
acoes e modos peculiares de proceder, ndo nos parece-
rio discrepantes dos de Moisés, que teve tio grande pre-
ceptor. Examinando suas a¢gdes e suas vidas, veremos
que nio receberam da fortuna mais do que a ocasidc?,
que lhes deu a matéria para introduzirem a forma que
lhes aprouvesse. E sem ocasido a virti de seu animo se
teria perdido, assim como, sem a virtd, a ocasido teria
seguido em vio.

Era necessirio, portanto, que Moisés encontrasse no
Egito o povo de Israel escravizado e que este se dispu-
sesse a segui-lo. Era preciso que Rémulo nio se conten-
tasse com Alba e tivesse sido abandonado ao nascer,
para que se tornasse rei de Roma e fundador daquela
pétria. Era preciso que Ciro encontrasse os persas des-
contentes com o império dos medas e estes debilitados e
afeminados pela longa paz. Nio poderia Teseu demons-
trar sua virti se ndo tivesse encontrado os atenienses
dispersos. Essas ocasides, portanto, tornaram aqueles
homens afortunados; enquanto sua excelente virt fez
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com que reconhecessem a ocasido. Com isso, trouxeram
honra e felicidade a suas pitrias.

Aqueles que, por caminhos valorosos como estes, se
tornam principes, conquistam o principado com dificul-
dade, mas o conservam com facilidade. As dificuldades
que tém para conquisti-lo nascem em parte da nova
ordem e dos novos métodos que sdo obrigados a intro-
duzir para fundar o seu estado e a sua seguranga. Deve-
mos convir que nZo hi coisa mais dificil de se fazer, mais
duvidosa de se alcangar, ou mais perigosa de se manejar
do que ser o introdutor de uma nova ordem, porque
quem o € tem por inimigos todos aqueles que se benefi-
ciam com a antiga ordem, e como timidos defensores
todos aqueles a quem as novas instituicdes beneficia-
riam. Essa timidez nasce em parte do medo aos adversa-
rios, que tém a lei a seu lado, em parte da incredulidade
dos homens, que s6 créem na verdade das coisas novas
depois de comprovadas por uma firme experiéncia. Dai
resulta que, a primeira ocasido, os inimigos atacam de
modo feroz, enquanto os outros se defendem timida-
mente, de modo que se corre perigo a seu lado. E neces-
sirio, portanto, para bem compreender este assunto,
examinar se estes inovadores dispdem de meios pro-
prios ou dependem de outros, isto é, se para realizar a
sua obra precisam pedir’ ou podem forgar. No primeiro
caso, acabam sempre mal e nio conseguem nada; mas,
quando dispoem de seus préprios meios € podem forgar,
é raro que fracassem. Segue-se dai que todos os profetas
armados vencem, enquanto os desarmados se arruinam,
porque, além do que ja ficou dito, a natureza dos povos
é variavel; e, se € ficil persuadi-los de uma coisa, é difi-
cil firma-los naquela convicgdo. Por isso, convém estar
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organizado de modo que, quando nio acreditarem mais,
seja possivel fazé-los crer 4 forga. Moisés, Ciro, Teseu e
Rémulo nio teriam conseguido que suas constituicdes
fossem obedecidas por tanto tempo, se estivessem de-
sarmados. Em nossos tempos, foi o que aconteceu ao
frei Girolamo Savonarola*, que se arruinou com sua or-
dem nova a partir do momento em que a multiddo co-
mecou a ndo acreditar nela, pois ele ndo dispunha de
meios nem para manter firmes os que haviam acredita-
do, nem para fazer crer os descrentes. Homens assim
enfrentam grandes dificuldades, defrontando-se em seu
caminho com perigos que precisam ser superados com a
virtu. Depois de vencerem esses perigos e passarem a
ser venerados, tendo aniquilado os que tinham inveja de
suas qualidades, tornam-se poderosos, seguros, honra-
dos e felizes.

A tio elevados exemplos, quero acrescentar outro
menor, mas que mantém certa relacio com eles e que
servird como modelo a todos os outros semelhantes: € o
de Hierdo de Siracusa’® que, de simples cidadio, transfor-
mou-se em principe de Siracusa. Também ele nada rece-
beu da fortuna senio a ocasido. Quando estavam os sira-
cusanos subjugados, escolheram-no para capitdo e a par-
tir dai mereceu tornar-se seu principe. Foi de tamanha
virtd, mesmo enquanto cidadio particular, que sobre ele
se dizia que quod nibil illi derat ad regnandum praeter
regnum?. Hierdo extinguiu a milicia antiga e organizou
uma nova, deixou as amizades antigas e contraiu novas,
e assim que teve seus proprios amigos e soldados pode
construir, sobre esta base, todo um edificio. Assim, teve
muito trabalho para conquisti-lo mas pouco para con-
serva-lo. '

26

CAPITULO viI

Dos Principados Novos que se
Conquistam com as Armas
e a Fortuna de Outrem

Aqueles que, somente pela fortuna, de cidadidos par-
ticulares se tornam principes fazem-no com pouco esfor-
¢o, mas com muito esfor¢o se mantém. E ndo encontram
dificuldade no caminho porque passam voando por ele:
mas todas as dificuldades surgem quando chegam ao
destino. Isto se verifica quando um estado é concedido a
alguém ou por dinheiro ou pelas gragas de quem o con-
cede; isto aconteceu a muitos na Grécia, em cidades da
Jonia e do Helesponto, que foram feitos principes por
Dario' a fim de manterem sua seguranga e gloria; assim
como aqueles imperadores que de simples cidadios che-
garam ao poder mediante a corrupgio dos soldados.
Eles se ap6iam exclusivamente na vontade e na fortuna
de quem lhes concedeu o poder, que sdo coisas muito
voliveis e instiveis, e nio sabem nem podem manter o
principado. Ndo sabem porque, a menos que sejam ho-
mens de grande engenho e virti, nio é razoavel que sai-
bam comandar tendo sempre vivido como particulares; e
nao podem porque nio tém forgas que lhes possam ser
amigas e fiéis. Além disso, os estados que nascem subi-
tamente — como todas as outras coisas da natureza®que
nascem e crescem depressa — nio podem formar suas
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raizes e ramificagdes, de modo que sucumbem na pri-
meira tempestade. A menos que — como ja disse — aque-
les que repentinamente se tornaram principes sejam de
tanta virt que saibam rapidamente se preparar para
conservar aquilo que a fortuna lhes colocou nos bragos
e estabelecam depois os fundamentos que outros estabe-
leceram antes de se tornarem principes.

Quero, a cada um desses modos citados de tornar-se
principe, por virti ou por fortuna, aduzir dois exemplos
ainda em nossa memoria®, que sdo Francesco Sforza e
Cesare Borgia. Francesco, pelos devidos meios e uma
grande virtd, passou de cidadio privado a duque de
Mildo, e o que havia conquistado com enorme empenho
com pouco esfor¢o manteve. Por outro lado, Cesare
Borgia, vulgarmente chamado duque Valentino*, con-
quistou o estado com a fortuna do pai e com ela o per-
deu, apesar de ter usado de todos os atos e de ter reali-
zado todas as coisas que um homem prudente e valoro-
so deveria ter feito para deitar raizes em um estado que
as armas e a fortuna de outros lhe haviam proporciona-
do. Como disse acima, quem nio constr6i os fundamen-
tos® antes poderi fazé-lo depois, se tiver grande virty,
mas com maior dificuldade para o arquiteto e perigo
para a construgdo. Portanto, se considerarmos todos os
procedimentos do duque, veremos que ele preparou
amplos fundamentos para seu futuro poder, sobre os
quais nio julgo supérfluo discorrer, visto que desconhe-
¢a preceitos melhores’ para dar a um principe novo do
que os exemplos de sua atuacdo. Se o seu regime nio
frutificou, nio foi por sua culpa, mas por uma extraordi-
naria e extrema maldade da fortuna’.

Alexandre VI tinha grandes dificuldades presentes e
futuras para fazer a grandeza de seu filho duque. Em pri-

28

Capitulo VI

meiro lugar, ele ndo via meios de torni-lo senhor de
estado algum que nio fosse da Igreja. Sabia também que
o duque de Milio*e os venezianos nio lhe permitiriam
tomar nenhum desses estados, ja que Faenza e Rimino ja
estavam sob a protec¢do destes ultimos. Via, além disso,
que os exércitos da Itilia, e principalmente aqueles de
que se poderia servir, estavam em maos dos que deviam
temer a grandeza do papa; por isso, ndo podia confiar
neles, ja que estavam todos com os Orsini, os Colonna’
e seus partidirios. Era-lhe necessirio, portanto, pertur-
bar aquela ordem e desorganizar seus estados, para po-
der assenhorear-se com seguranga de parte deles. Isto
lhe foi facilitado por encontrar os venezianos, movidos
por outros interesses, dispostos a fazer com que os fran-
ceses voltassem 2 Itilia, a0 que o papa nio apenas niao
se opds, como também facilitou, com a dissolugdo do
antigo matrimonio do rei Luis. Entrou, portanto, o rei
na Itilia com a ajuda dos venezianos e o consentimento
de Alexandre, e mal chegou a Mildo forneceu ao papa
gente para a campanha da Romanha, a qual foi possivel
gracas 4 fama do rei. Conquistada entdo a Romanha e
derrotados os Colonna, duas coisas impediam o duque
de manté-la e continuar o avango: uma era O seu exe€rci-
o, que nio lhe parecia fiel, e a outra, a vontade da Fran-
¢a. Em outras palavras, temia que o exército de Orsini,
de que se valera, lhe faltasse quando necessirio e ndo
somente o impedisse de conquistar, mas ainda lhe to-
masse o conquistado; temia também que o rei lhe fizes-
se a mesma coisa. De Orsini, teve uma confirmac¢io das
suas suspeitas apds ter entrado em Faenza, quando suas
tropas se mostraram frias para assediar Bolonha. Quan-
to a0 rei, o duque compreendeu seu estado de dnimo
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quando, conquistado o ducado de Urbino*, invadiu a
Toscana, empresa da qual o rei o fez desistir’®. Dai ter o
duque deliberado nio depender mais das armas e da
fortuna alheias. A primeira coisa que fez foi debilitar as
fac¢des Orsini e Colonna em Roma, atraindo todos os
seus partidarios fidalgos, tornando-os seus gentis-ho-
mens, dando-lhes grandes somas e honrando-os, segun-
do suas qualidades, com comandos de tropas e cargos
de governo; assim, em poucos meses, a afei¢cio deles
por seus antigos partidos apagou-se em seus inimos,
voltando-se inteiramente para o duque. Depois disso,
aguardou a ocasido de eliminar os chefes dos Orsini,
tendo ja dispersado os da casa Colonna; ocasido esta
que, se bem lhe chegou, melhor ele a usou. Isto porque
os Orsini, tendo tardiamente percebido que a grandeza
do duque e da Igreja significavam sua propria ruina, pro-
moveram uma dieta em Magione®, proximo a Perigia,
de que resultou a rebelido de Urbino, os tumultos da
Romanha e infinitos perigos para o duque, que ele supe-
rou com a ajuda dos franceses. Recuperando sua reputa-
¢do e nido confiando nem na Fran¢a nem em outras for-
¢as externas, para nio as provocar abertamente, recor-
reu 4 asticia. E tdo bem soube dissimular seu 4nimo,
que os proprios Orsini, por intermédio do senhor Pao-
lo”, reconciliaram-se com ele. O duque, para tranquiiliza-
los, cumulou-os de favores, dando-lhes dinheiro, roupas
e cavalos, tanto assim que a ingenuidade dos Orsini os
levou a se colocarem a sua mercé em Senigallia®. Ani-
quilados, portanto, esses chefes e convertidos os seus
partidirios em amigos do duque, havia este langado ex-
celentes fundamentos para seu poder, uma vez que deti-
nha toda a Romanha e mais o ducado de Urbino, além

30

Capitulo VII

de ter conquistado a amizade da Romanha e atraido para
si todo o povo, que comegava a gozar de bem-estar.

Sendo este ponto digno de comentirios e de ser imi-
tado por outros, nio quero deixi-lo passar por alto.
Tendo-se apoderado da Romanha e encontrando-a sob o
comando de senhores sem poder, que mais espoliavam
os seus suditos do que os governavam e lhes davam
motivos mais para desuniio do que para unido, tanto
que a provincia estava coberta de latrocinios, tumultos e
todas as formas possiveis de insoléncia, julgou o duque
necessario, para pacifici-la e reduzi-la a2 obediéncia ao
braco régio, dar-lhe um bom governo. Colocou ali,
entdo, messer Remirro de Orco®, homem cruel e expedi-
to, a quem conferiu plenos poderes. Em pouco tempo,
Orco a pacificou e uniu, granjeando grande reputacio. A
seguir, o duque julgou desnecessario tio excessiva auto-
ridade, pois temia que ela se tornasse odiosa, € propds a
instalagdo de um tribunal civil na provincia, com um ex-
celentissimo presidente, onde todas as cidades teriam
um advogado préprio. Como sabia que os rigores passa-
dos haviam gerado um certo 6dio contra ele, quis mostrar
que, se ocorrera alguma crueldade, ela nio se originava
dele, mas da natureza dura do ministro para apaziguar
os animos do povo e atrai-lo para si. Aproveitando-se da
ocasido?®, uma certa manhd mandou que o cortassem ao
meio em pracga publica, tendo ao lado um bastio de
madeira e uma faca ensanglientada. A ferocidade daque-
le espeticulo fez o povo ficar, 20 mesmo tempo, satisfei-
to e estarrecido.

Mas voltemos ao ponto de partida. Digo que, sentin-
do-se o duque bastante poderoso e em parte garantido
contra os perigos do momento, visto estar armado a seu
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modo e ter, em boa parte, aniquilado os exércitos vizi-
nhos que o poderiam atacar, restava-lhe, para prosseguir
naquelas conquistas, amedrontar o rei de Franga, porque
sabia que o rei — tendo-se dado conta de seu proprio
erro — nido as toleraria. Comegou?, por isso, a buscar
novas amizades e a tergiversar com os franceses a pro-
posito da incursdo que estes haviam feito ao reino de
Napoles, contra os espanhois que assediavam Gaeta. Sua
intencdo era garantir-se contra eles, o que teria em breve
conseguido, se Alexandre tivesse continuado vivo.

Estas foram as suas decisdes em relagdo as coisas
imediatas. Quanto 3s futuras, receava, em primeiro lugar,
que o novo papa nio fosse seu amigo e procurasse to-
mar de volta aquilo que Alexandre lhe dera. Contra isso,
procurou garantir-se de quatro modos: primeiro, elimi-
nando todo o sangue dos senhores que havia espoliado,
a fim de privar o papa daquela ocasido de intervir; em
segundo lugar, atraindo para o seu partido todos os gen-
tis-homens de Roma — como disse antes — para com isso
poder frear o papa; terceiro, controlando o maximo pos-
sivel de votos no Colégio®; e, quarto, conquistando tanto
poder antes da morte do papa, que pudesse por si
mesmo resistir a um primeiro ataque. Dessas quatro coi-
sas, no momento da morte de Alexandre ji havia realiza-
do trés, e a quarta estava quase concluida, visto que
assassinara tantos senhores espoliados quantos pudera
alcangar e pouquissimos se salvaram; trouxe para o seu
lado os gentis-homens romanos e tinha grande maioria
no Colégio. Quanto ds novas conquistas, tinha planeja-
do?® tornar-se senhor de Toscana: ja conquistara Perugia
e Piombino, e tinha Pisa sob protecio. E, como nio pre-
cisava temer a Franga (e ndo a temia, porque os france-
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ses ja tinham sido expulsos do reino de Nipoles pelos
espanhois, de modo que eram eles dois que precisavam
procurar sua amizade), logo se atiraria sobre Pisa. De-
pois disso, Lucca e Siena logo cederiam, em parte por
inveja dos florentinos, em parte por medo; e os florenti-
nos nao teriam saida. Se tivesse sido bem-sucedido (e o
seria no mesmo ano em que Alexandre morreu), teria
acumulado tanta forga e reputagio que por si mesmo se
governaria, € ndo dependeria mais da fortuna e das for-
¢as de outros, mas de sua propria virtid e poder.

Alexandre, porém, morreu cinco anos depois que
ele havia desembainhado a espada. Deixou-o apenas
com o estado da Romanha consolidado, e com tudo mais
no ar, prensado entre dois potentissimos exércitos inimi-
gos* e mortalmente doente. Havia no duque tanta mag-
nanimidade e virtd, tio bem sabia como ganhar e perder
os homens e tdo s6lidos eram os fundamentos que em
tao pouco tempo construira para si, que, se ele nio tives-
se aqueles exércitos em seu encal¢o ou se estivesse em
boa satde, teria superado todas as dificuldades. Que
eram bons os fundamentos que ele plantou, ficou com-
provado quando a Romanha® o esperou por mais de um
meés; em Roma, ainda que meio-morto, esteve seguro, e,
embora os Baglioni, Vitelli e Orsini tivessem ido para 14,
ndo conseguiram sequazes para o atacar. Se o duque nio
conseguiu fazer o papa que queria, pelo menos impediu
que se elegesse quem ele nio queria. Se ao morrer
Alexandre o duque gozasse de boa satide, tudo lhe teria
sido facil. E ele me disse®, quando Julio II foi eleito
papa, que havia pensado em tudo o que lhe poderia
acontecer com a morte do pai e para tudo havia encon-
trado um remédio; s6 nio pensara que, a0 morrer seu
pai, também ele estaria morrendo.
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Recapitulando, portanto, todas as agbes do duque,
eu ndo saberia em que censuri-lo. Pelo contririo, pare-
ce-me — como alids o fiz — dever propd-lo como exem-
plo a todos aqueles que, com a fortuna e as armas de
outrem, ascendem ao poder. Tendo ele dnimo forte e
inten¢do elevada”, ndo poderia ter agido de outra ma-
neira. Contrariaram os seus designios somente a brevida-
de da vida de Alexandre e sua propria enfermidade.
Quem, portanto, num principado novo, julgar necessario
garantir-se contra os inimigos, conquistar amigos, vencer
pela for¢a ou pela fraude, fazer-se amado e temido pelo
povo, ser obedecido e reverenciado pelos soldados, eli-
minar aqueles que podem ou devem prejudici-lo, intro-
duzir mudangas na antiga ordem, ser severo e grato,
magninimo e liberal, eliminar as milicias infiéis, criar
outras novas, manter as amizades do rei e dos principes
de modo que o beneficiem com solicitude e temam
ofendé-lo, ndo pode encontrar melhor exemplo que as
acoes deste duque. Somente se lhe pode censurar a elei-
¢do do papa Jilio, na qual fez uma ma escolha, porque,
como disse, se ndo podia fazer um papa a seu modo,
podia impedir que outro fosse papa: nio deveria jamais
ter consentido que ascendessem ao papado cardeais que
ele proprio tivesse prejudicado ou que, tornando-se pa-
pas, pudessem temé-lo. Porque os homens ferem ou por
medo ou por 6dio. Dentre os que ele havia ofendido,
estavam, entre outros, os cardeais de San Pietro in Vin-
coli, Colonna, San Giorgio, Ascinio®; todos os outros,
€aso se tornassem papas, teriam motivos para temé-lo,
exceto o de Ruiao® e os espanhdis: estes Gltimos por unido
e obrigacdes® e aquele por poder, pois tinha a seu lado
o reino de Franga. Portanto, o duque, antes de qualquer
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coisa,deveria ter criado um papa espanhol e, nio poden-
do, deveria concordar com a elei¢cio de Ruio e nio do
cardeal de San Pietro in Vincoli. Engana-se quem cré
que, nos grandes personagens, os beneficios novos fa-
zem esquecer as velhas injarias®. O duque errou, portan-
to, nesta escolha, que foi a razdo de sua ruina final.
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Dos que Chegaram ao Principado por
Atos Criminosos

Como ainda existem dois outros modos de se passar
de simples particular a principe, que nio se devem ape-
nas nem 3 fortuna nem a virtd, parece-me que nio se
deve deixar de abordi-los, embora um deles possa ser
discutido mais amplamente onde se tratar de republicas.
Estes dois modos s3o: ou ascender ao principado por via
acelerada e nefanda ou um cidadio particular tornar-se
principe de sua patria com o favor de seus concidadios.
Falando sobre o primeiro modo, mostraremos dois exem-
plos — um antigo e outro moderno — sem entrar porém
no mérito desta questio, considerando-os suficientes a
quem precisar imiti-los.

Agitocles Siciliano', ndo s6 simples particular, mas
de infima e abjeta condigdo, tornou-se rei de Siracusa.
Filho de oleiro, teve sempre uma conduta criminosa du-
rante toda a vida. Contudo, praticava suas vilanias com
tanta forca de 4nimo e de corpo que, ingressando na mi-
licia, conseguiu promover-se até chegar a ser pretor de
Siracusa. Investido nesse cargo, decidiu tornar-se princi-
pe e ter, pela violéncia e sem obrigagdes para com ou-
tros, aquilo que por consentimento lhe havia sido conce-
dido. Tendo travado entendimentos a respeito destes
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seus designios com Amilcar, o Cartaginés?, cujos exérci-
tos acamparam na Sicilia, reuniu certa manhi o povo e o
Senado de Siracusa como se tivesse que deliberar coisas
pertinentes 4 republica, e, a um sinal combinado, fez seus
soldados assassinarem todos os senadores e as pessoas
mais ricas do povo. Mortos estes, ocupou e manteve o
principado daquela cidade sem qualquer controvérsia
civil. Embora os cartagineses o derrotassem duas vezes
e, por fim, o sitiassem, ndo apenas pdde defender sua
cidade, mas ainda, deixando parte de suas tropas na
defesa contra o cerco, atacou com o restante a Africa e,
em breve tempo, liberou Siracusa do cerco, levando os
cartagineses a extrema miséria. Estes tiveram que entrar
em acordo com ele e contentar-se com suas possessdes
na Africa, deixando a Sicilia para Agitocles. Quem con-
siderar, portanto, suas ag¢des e sua vida nio veri coisa
alguma, ou pouca, que se possa atribuir 2 fortuna; como
se disse acima, nio’pelos favores de alguém, mas pas-
sando por todos os postos da milicia, através de mil peri-
gos e dissabores, chegou ao principado, que depois con-
servou em meio a tantas animosidades e perigos. Nio se
pode propriamente chamar de virt#? o fato de assassinar
seus concidadaos, trair os amigos, nio ter fé, piedade
nem religido. Deste modo pode-se adquirir poder, mas
ndo a gloria. Mas, se consideramos a virtd com que Agi-
tocles entrou e saiu dos perigos e a forca de seu 4nimo
ao suportar e superar as adversidades, nio vemos por
que ele devia ser julgado como inferior a qualquer exce-
lente capitido. Contudo, sua feroz crueldade e desumani-
dade, mais a sua infinita malvadeza, nio permitem que
seja celebrado entre os homens excelentes. N3o se pode,
portanto, atribuir a fortuna ou a virti 0 que sem uma nem
outra foi conseguido.
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Recentemente, durante o reinado de Alexandre VI,
Liverotto da Fermo* , tendo ficado 6rfio de pai em tenra
idade, foi criado na casa de um tio materno chamado
Giovanni Fogliani. Nos primeiros tempos de sua juventu-
de, ingressou no exército de Paolo Vitelli® a fim de que,
afeito Aquela disciplina, alcangasse algum posto elevado
na milicia. Morto Paolo, ficou Liverotto sob o comando
de Vitelozzo, irmio de Paolo, e em pouquissimo tempo,
por ser engenhoso, forte e valoroso, tornou-se o princi-
pal homem de sua tropa. Parecendo-lhe, porém, coisa
servil estar sob ordens de outros, pensou em ocupar
Fermo, contando com a ajuda de alguns cidaddos, que
preferiam a servidio a liberdade de sua pitria, € também
com o favor de Vitellozzo. Escreveu a Giovanni Fogliani
dizendo que, como havia estado muitos anos fora de
casa, queria revé-lo, visitar sua cidade e cuidar do seu
patrimdnio. J4 que havia lutado pelo Gnico motivo de
conquistar honra, queria que seus concidaddos vissem
que ele nio passara o tempo em vio e desejava chegar
pomposamente, acompanhado de cem cavaleiros, entre
amigos e servidores. Rogava-lhe a gentileza de providen-
ciar que os habitantes de Fermo os recebessem solene-
mente, o que nio somente honraria a ele — Liverotto —
como também ao proprio Giovanni, uma vez que fora
seu discipulo. Giovanni nio deixou, portanto, de aten-
der ao sobrinho em todos os pontos: fez com que ele
fosse recebido com todas as honrarias em Fermo e o alo-
jou em sua propria casa. Passados alguns dias, enquanto
Oliverotto se empenhava em providenciar secretamente
tudo que era necessirio a seu futuro crime, convidou
solenemente Giovanni Fogliani e todos os homens mais
importantes de Fermo para um banquete muito solene.
Consumidas as iguarias e terminados todos os demais
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entretenimentos de praxe, Liverotto, de caso pensado,
pOs-se a discutir certos assuntos graves, falando da gran-
deza do papa Alexandre e de Cesare, seu filho, assim
como de suas campanhas. Quando Giovanni e outros
responderam, ele subitamente se ergueu, dizendo que
aquilo era assunto para se falar em um lugar mais reser-
vado, e retirou-se para um quarto, onde Giovanni e
todos os demais o seguiram. Mal se haviam sentado,
quando sairam de um esconderijo alguns soldados que
assassinaram Giovanni e todos os outros. Depois do
homicidio, Liverotto montou a cavalo e percorreu a cida-
de. Atacou o governo no palicio, o qual, com medo, foi
for¢ado a obedecé-lo e a nomei-lo principe. Depois de
assassinar todos os que, por estarem descontentes, po-
deriam ataci-lo, consolidou-se com novas leis civis e
militares, de modo que, ao fim de um ano, durante o
qual manteve o principado, nio somente estava seguro
na cidade de Fermo, como ainda se tinha tornado temi-
do por todos os vizinhos. Sua derrota teria sido dificil
como a de Agitocles, caso nio se tivesse deixado enga-
nar por Cesare Borgia, quando este — como disse antes —
capturou Orsini e os Vitelli em Senigallia, onde junta-
mente com Vitellozzo, que havia sido seu mestre de
virti e malvadezas, foi também preso e estrangulado
Oliverotto, um ano depois de haver cometido parricidio.

Poderia alguém perguntar-se de que forma Agito-
cles e outros semelhantes, ap6s infinitas trai¢des e cruel-
dades, puderam viver seguros em sua pitria e defende-
rem-se dos inimigos externos por longo tempo, sem que
jamais seus suditos tivessem conspirado contra eles, en-
quanto muitos outros, empregando a crueldade, nio con-
seguiram manter seus estados, nem nos tempos de paz,
nem nos incertos tempos de guerra. Creio que isto resul-
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ta da crueldade mal empregada ou bem empregada. Sio
bem empregadas as crueldades (se € legitimo falar bem
do mal) que se fazem de uma sb vez pela necessidade
de garantir-se e depois ndo se insiste mais em fazer, mas
rendem o maximo possivel de utilidade para os suditos.
Mal empregadas sdo aquelas que, ainda que de inicio
sejam poucas, crescem com o tempo, ao invés de se ex-
tinguirem. Aqueles que observam o primeiro modo po-
dem encontrar algum remédio para seu estado, diante de
Deus e dos homens®, como aconteceu com Agitocles; os
outros, € impossivel que se mantenham.

Dai ser preciso sublinhar que, ao tomar um estado,
o conquistador deve examinar todas as ofensas que pre-
cisa fazer, para perpetui-las todas de uma sb vez e nido
ter que renovi-las todos os dias. N4o as repetindo, pode
incutir confian¢ga nos homens e ganhar seu apoio atra-
vés de beneficios. Quem age de outro modo, por timi-
dez ou mau conselho, precisa estar sempre com a faca
na mio, nio podendo jamais confiar em seus suditos,
como tampouco podem eles confiar no principe devido
s suas continuas e renovadas injlrias. As injrias de-
vem ser feitas a fim de que, tomando-se menos o seu
gosto, ofendam menos, enquanto os beneficios devem
ser feitos pouco a pouco, para serem melhor aprecia-
dos. E, acima de tudo, deve um principe viver com seus
saditos de forma que nenhum incidente, mau ou bom,
faca variar seu comportamento: porque, vindo as vicis-
situdes em tempos adversos, ndo terds tempo para O
mal, e o bem que fizeres ndo te sera creditado, porque
julgardo que o fizeste forcado, e nio receberis, entdo, a
gratidio de ninguém.
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Do Principado Civil

Mas, tratando do outro caso, em que um cidadio
particular se torna principe de sua pitria, nio por atos
criminosos nem outras violéncias intoleriveis, mas pelo
apoio de seus concidadios (o que se pode chamar prin-
cipado civil; para alcangi-lo, nio é necessirio ter muita
virtd, nem muita fortuna, mas antes uma asticia afortu-
nada), digo que se ascende a este principado ou pelo
favor do povo ou pelo favor dos grandes. Pois, em todas
as cidades, existem esses dois humores diversos que
nascem da seguinte razio: 0 povo n3o quer ser coman-
dado nem oprimido pelos grandes, enquanto os grandes
desejam comandar e oprimir o povo; desses dois apeti-
tes diferentes, nascem nas cidades um destes trés efeitos:
principado, liberdade ou licenga’.

O principado provém do povo ou dos grandes, se-
gundo a oportunidade que tiver uma ou outra dessas
partes. Quando os grandes percebem que nio podem
resistir a0 povo, comec¢am a exaltar a fama de um deles
e o tornam principe para poder, sob sua sombra, desafo-
gar o apetite. O povo também, quando percebe que nio
pode resistir aos grandes, da reputacio a alguém e o faz
principe, para ser defendido por sua autoridade. Quem
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chega ao principado com a ajuda dos grandes mantém-
se com mais dificuldade do que o que se torna principe
com a ajuda do povo, porque o primeiro se vé cercado
de muitos que parecem ser seus iguais, nio podendo,
por isso, comandi-los nem maneji-los a seu modo. Mas
quem chega ao principado com o favor popular encon-
tra-se sozinho e ndo tem em torno de si ninguém ou
pouquissimos que ndo estejam prontos a obedecé-lo.
Além disso, ndo se pode satisfazer honestamente aos
grandes sem injirias aos outros, mas a0 povo sim, por-
que seus fins sio mais honestos que os dos grandes,
visto que estes querem oprimir enquanto aqueles que-
rem nio ser oprimidos. Além disso, um principe nio
pode jamais proteger-se contra a inimizade do povo,
porque sdo muitos; no entanto, pode-se garantir contra
os grandes porque sio poucos. O pior que um principe
pode esperar de um povo hostil é ser abandonado por
ele; mas dos grandes, quando inimigos, deve temer nio
s6 ser abandonado, como também que o ataquem, por-
que, tendo mais visdo e astlcia, precavéem-se sempre a
tempo de se salvar e procuram aproximar-se daquilo que
esperam que venga. Ainda, o principe tem sempre de
viver com o mesmo povo, mas lhe é perfeitamente pos-
sivel prescindir dos mesmos grandes, pois pode a cada
dia fazé-los e desfazé-los, dar-lhes e tirar-lhes a reputa-
¢d0, a seu gosto.

Para melhor esclarecer esta parte, afirmo que os
grandes devem ser considerados de duas formas, princi-
palmente: ou se governam de modo que, por seu proce-
dimento, se associem em tudo 3 tua fortuna, ou nio. Os
que se associam e nio sio rapaces devem ser homena-
geados e amados. Os que nio se associam devem ser
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examinados de duas formas: ou o fazem por pusilanimi-
dade e defeito natural de cariter, e nesse caso deves ser-
vir-te deles, principalmente se forem bons conselheiros,
pois eles te honrardo na prosperidade e nada teris a
temer deles na adversidade; ou entio ndo se associam
de propésito e por ambicdo, o que é sinal de que pen-
sam mais em si mesmos do que em ti: deves proteger-te
contra eles e temé-los como se fossem inimigos declara-
dos, porque sempre contribuirdo para tua ruina, na ad-
versidade.

Portanto, quem se tornar principe pelo favor do
povo devera manter sua amizade, o que seri facil, pois
tudo que lhe pedem € ndo serem oprimidos. Mas quem
se tornar principe pelo favor dos grandes e contra o po-
vo devera, antes de qualquer outra coisa, procurar con-
quistd-lo, o que também seri facil, se lhe der protecio.
Como os homens se ligam mais ao seu benfeitor se rece-
bem o bem quando esperam o mal, neste caso, o povo
se torna mais rapidamente favoravel ao principe do que
se ele tivesse sido conduzido ao principado gracas ao
seu apoio. Pode o principe conquistar o povo de virios
modos, dos quais ndo se pode dar uma regra certa, pois
variam segundo a situagio; por isso, nio abordaremos o
assunto aqui. Concluirei somente que € necessirio ao
principe ter o povo como amigo; caso contrario, ndo terda
remédio na adversidade.

Nabis? principe dos espartanos, enfrentou o assédio
de toda a Grécia e de um exército romano vitoriosissimo,
defendendo contra eles a sua pitria e o seu estado. Para
isso lhe bastou, ao se aproximar o perigo, contar com
uns poucos; porém, se tivesse o povo contra si, isso nao
lhe teria bastado. Contra esta minha opinido, nio me
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venham com aquele velho provérbio “quem se apdia no
povo, se apdia no lodo”, porque isso s6 é verdade quan-
do um cidadio particular se alicer¢a no povo e espera
que este o liberte quando for atacado por seus inimigos
ou pelos magistrados. Neste caso, sio freqiientes os
enganos, como os dos Gracos em Roma’® e de Giorgio
Scali em Florenca®. Se se tratar, porém, de um principe
que se apdie no povo, que possa comandar e seja um
homem de coragem, que nio se deixe abater na adver-
sidade nem negligencie outras providéncias, que mobili-
ze a maioria com seu Animo e seu regime, jamais ficara
desiludido com o povo e verd que langou bons funda-
mentos.

Costumam estes principados correr perigo quando
saltam da ordem civil para a ordem absoluta. Como es-
ses principes governam ou por si proprios ou por inter-
médio de magistrados, neste Gltimo caso sua situagio é
mais preciria e perigosa, porque dependem em tudo da
vontade dos cidadios que foram nomeados magistrados,
os quais, sobretudo em tempos adversos, podem facil-
mente lhe arrebatar o governo, quer atacando-o quer
ndo lhe prestando obediéncia. O principe nio terd tem-
po de recobrar a autoridade absoluta em meio ao peri-
g0, porque os cidadios e suditos, acostumados a receber
ordens dos magistrados, nio acatardo as suas nessa
emergéncia; além disso, em tempos adversos, hi sempre
escassez de gente em quem o principe possa confiar,
pois ele nio pode basear-se no que vé nos tempos de
paz, quando os cidadios tém necessidade do estado,
porque entio todos correm ao seu encontro, todos pro-
metem e nio hi quem nio queira morrer por ele, en-
quanto a morte esti distante; mas em tempos adversos,
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quando o estado tem necessidade dos cidadios, encon-
tram-se poucos. Esta experiéncia € ainda mais perigosa
por se poder tentd-la uma sé vez. Por isso, um principe
sabio deve encontrar um modo pelo qual seus cidadios,
sempre € em qualquer tempo, tenham necessidade do
estado e dele; assim, eles sempre lhe serio fiéis.
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De que Forma se Devem Avaliar as
Forcgas de todos os Principados

Ao avaliar as qualidades destes principados convém
observar uma outra questio: se um principe dispoe de
territério suficiente! para poder governar por si mesmo
ou se precisa sempre ser defendido por outros. Para
melhor esclarecer este ponto, direi que defino os princi-
pes que podem governar-se por si mesmos como Os
que, por abundincia de homens ou de dinheiro, sdo ca-
pazes de formar um exército bem proporcionado e tra-
var batalha com quem quer que os ataque. E defino os
que tém sempre necessidade de outrem como os que
nio podem enfrentar o inimigo em campanha, mas pre-
cisam refugiar-se atris dos muros e defendé-los. Do pri-
meiro caso ja falamos e, futuramente, mostraremos o
que mais for necessario. Sobre o segundo caso, nada se
pode dizer além de exortar esses principes a fortifica-
rem e armarem suas proprias cidades sem se preocupa-
rem com o resto do territério. Quem fortificar bem a sua
cidade e se comportar em relagdo aos seus siditos do
‘modo como foi dito acima, e como mais se diri a seguir,
somente com muito temor serd atacado, porque os ho-
mens sdo inimigos de empreendimentos em que véem
dificuldades e nido se pode ver facilidade em atacar al-
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guém que tenha suas terras fortificadas e nio seja odia-
do pelo povo.

As cidades da Alemanha? sio muito livres, tém terri-
tério pequeno, obedecem quando querem ao imperador
e nio temem nem a ele nem a outros poderosos que es-
tejam ao redor, pois sdo de tal maneira fortificadas, que
todos percebem como deve ser extenuante e dificil ex-
pugni-las. Todas possuem fossos e muros adequados;
tém artilharia suficiente; tém sempre bebidas, alimentos
e combustiveis nos depdsitos pablicos para o prazo de
um ano. Além disso, para manter a plebe alimentada sem
prejuizo para a coletividade, tém sempre na comuna tra-
balhos para lhes dar durante um ano, naquelas ativida-
des que sio o nervo e a vida da cidade, e com os quais
a plebe subsiste. Mantém ainda em grande conta os exer-
cicios militares, havendo virios ordenamentos sobre a
sua pratica.

Um principe, portanto, que tem uma cidade forte e
ndo se faz odiar ndo pode ser atacado. Contudo, se
alguém o atacar, terd de partir com vergonha, pois as
coisas do mundo sio tio mutiveis que € quase impossi-
vel que alguém possa ficar ocioso durante um ano com
seus exércitos a assedid-lo. A quem replicar que, caso o
povo tenha propriedades do lado de fora e as veja incen-
diando-se, perderd a paciéncia, € que o longo assédio
somado a0 amor proprio fardo com que se esquega do
principe, respondo que um principe forte e corajoso sem-
pre superara todas estas dificuldades, dando a seus stadi-
tos ora a esperan¢a de que o mal nio sera longo, ora o
temor 3 crueldade do inimigo, precavendo-se com des-
treza contra 0s que parecerem exageradamente ousados.
Além disso, o inimigo deve, presumivelmente, incendiar
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e arrasar o territério no momento de sua chegada, quan-
do os 4nimos dos homens ainda estio quentes e empe-
nhados na defesa. Depois, o principe terd cada vez
menos a temer, porque os idnimos terdo arrefecido, os
danos ja terdo sido feitos e os males recebidos nio terdo
mais remédio. Nesse momento, mais ainda se unirdo ao
principe, pois julgam que lhe devem ser gratos por
terem tido suas casas incendiadas e suas propriedades
arruinadas em sua defesa. £ da natureza dos homens
deixar-se cativar tanto pelos beneficios feitos como pelos
recebidos. Em conclusdo, tudo bem analisado, n3o serd
dificil a um principe prudente manter firme o 4nimo de
seus cidadios antes e depois do assédio, desde que nio
lhes faltem alimentos nem meios de defesa.
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Dos Principados Eclesidsticos

Agora, resta-nos somente discorrer sobre os princi-
pados eclesiasticos, cujas dificuldades sao todas anterio-
res i sua posse, porque se conquistam ou por virtié ou
por fortuna e sem uma nem outra se mantém, pois tém
por base antigas instituicoes religiosas, de tamanho po-
der e natureza tal, que conservam seus principes no po-
der, qualquer que seja 0 modo como procedam e vivam.
Somente eles possuem estados e nio os defendem; siadi-
tos, € ndo os governam, e os estados, por ndo serem de-
fendidos, nio lhes sio tomados; e os stditos, por nio
serem governados, nio cuidam, nem podem separar-se
deles. Logo, s6 estes principados sdo seguros e felizes.
Mas, sendo eles regidos por razdes superiores, que a
mente humana nio pode alcancgar, ndo falarei sobre eles,
pois, sendo erguidos e mantidos por Deus, seria homem
presungoso e temerario se discorresse a seu respeito. Con-
tudo, se alguém me perguntasse como a Igreja alcangou
tamanha grandeza temporal, j4 que, antes de Alexandre,
os potentados italianos (e nio somente os potentados,
mas qualquer bardo ou senhor, por minimo que fosse)
~ pouco a valorizavam no que se refere ao dominio tem-
poral e agora um rei de Franga treme diante dela, que
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conseguiu expulsi-lo da Itilia' e arruinar os venezianos,
n2o me pareceria supérfluo recordar estas coisas, embo-
ra sejam conhecidas.

Antes que Carlos?, rei de Franga, entrasse na Itilia, es-
tava esta provincia sob o governo do papa, dos venezia-
nos, do rei de Nipoles, do duque de Milio e dos floren-
tinos. Esses potentados tinham dois cuidados principais a
observar: primeiro, que estrangeiro algum entrasse na
Itdlia com exército; segundo, que nenhum dentre eles
alargasse seus dominios. Os que inspiravam maiores preo-
cupagdes eram O papa e 0s venezianos. Para conter os ve-
nezianos, era necessirio a unido de todos os outros,
como se deu na defesa de Ferrara® e, para controlar o
papa, usavam os bardes de Roma, os quais, sendo dividi-
dos em duas facgdes, Orsini e Colonna, sempre tinham
motivos de discordia e, assim, estando com as armas na
m3o e os olhos no papa, mantinham o pontificado fraco
e inseguro. Ainda que por vezes surgisse um papa cora-
joso, como Sisto*, sua fortuna ou saber jamais o livraram
desses distirbios. A brevidade de suas vidas era uma das
razdes; porque, durante os dez anos que, em média, vivia
um papa, dificilmente podia subjugar uma das faccoes;
por exemplo, se um papa tivesse quase acabado com os
Colonna, surgiria um outro papa inimigo dos Orsini, que
faria ressurgirem os Colonna, sem chegar a ter tempo su-
ficiente para eliminar os Orsini.

Isto fazia com que as forcas temporais do papa fos-
sem pouco respeitadas na Itilia. Surgiu entdo Alexandre
VI, que de todos os pontifices que j4 existiram foi quem
mais mostrou quanto um papa, pelo dinheiro e pela for-
¢a, poderia impor-se: usando como instrumento o duque
Valentino e como ocasido a invasio dos franceses, ele fez
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todas as coisas que descrevi acima acerca das agdes do
duque. E, ainda que seu intento fosse fortalecer nio a
Igreja, mas sim o duque, tudo o que fez reverteu para a
grandeza da Igreja, a qual, apds a sua morte e a do
duque, foi herdeira de seus esfor¢os. Sucedeu-o o Papa
Jalio, que encontrou a Igreja forte, na posse de toda a

~ Romanbha, liquidados os bardes de Roma e anuladas aque-

las facgOes gragas as investidas de Alexandre. Encontrou
ainda o caminho aberto para uma forma de acumulacio
de dinheiro jamais usada antes de Alexandre. A tudo
isso, Julio nio somente deu prosseguimento como ainda
acelerou, pensando em conquistar Bolonha®, derrotar os
venezianos e expulsar os franceses® da Itilia. Teve suces-
so em todos esses empreendimentos, e ainda com mais
louvor por té-los feito para engrandecimento da Igreja, e
ndo de algum particular. Conservou, ainda, os partidos
dos Orsini e Colonna nos termos em que os havia en-
contrado e, embora entre eles as vezes se insinuasse al-
gum chefe propenso as mudangas, duas coisas os manti-
veram nos limites: uma, a grandeza da Igreja, que os
assustava; e a outra, o fato de nido terem seus cardeais, e
sdo os cardeais a origem dos tumultos entre eles. Jamais
estas facgdes estardo pacificadas enquanto tiverem seus
cardeais, porque sio estes que alimentam, dentro e fora
de Roma, os partidos que os bardes sdo for¢ados a
defender. Assim, da ambig¢do dos prelados nascem as dis-
cordias e os tumultos entre os bardes. Portanto, Sua San-
tidade o papa Ledo encontrou este pontificado potentis-
simo e, se outros 0 engrandeceram com as armas, dele
se espera que o torne imenso e venerando com sua bon-
dade e suas outras infinitas virfi’.
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De Quantos Géneros Hd de Milicias e
de Soldados Mercendrios

Tendo discorrido especificamente acerca de todas as
caracteristicas daqueles principados sobre os quais me
propus de inicio a refletir, e tendo considerado as razdes
da sua prosperidade ou ruina e depois mostrado os
modos através dos quais procuraram conquisti-los e
conserva-los, resta-me agora falar de uma maneira geral
sobre os meios ofensivos e defensivos de que possam
necessitar. Dissemos acima como € necessirio a um prin-
cipe ter bons fundamentos; caso contririo, necessaria-
mente se arruinard. Os principais fundamentos de todos
os estados, tanto dos novos como dos velhos ou dos
mistos, sao boas leis e boas armas. Como nio se podem
ter boas leis onde ndo existem boas armas, e onde sio
boas as armas costumam ser boas as leis, deixarei de
refletir sobre as leis e falarei das armas.

Digo, portanto, que as armas com que um principe
defende seu estado ou siao proprias, ou mercenirias ou
auxiliares! ou mistas. As mercenarias e auxiliares s3o inG-
teis e perigosas. Quem tem o seu estado baseado em
armas mercenarias jamais estara seguro e tranquilo, por-
que elas sio desunidas, ambiciosas, indisciplinadas, in-
fiéis, valentes entre amigos e covardes entre inimigos,
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sem temor a Deus nem probidade para com os homens.
O principe apenas teri adiada a sua derrota pelo tempo
que for adiado o ataque, sendo espoliado por eles na
paz e pelos inimigos na guerra. A razdo disto é que nio
tém outra paixdo nem razio que as mantenha em campo
sendo um pequeno soldo, que todavia nio é suficiente
para motiva-las a morrer por ti. Querem muito ser teus
soldados enquanto nio ha guerra; mas, durante a guer-
ra, querem fugir ou ir embora. Isso terei pouca dificulda-
de para demonstrar, visto que a ruina atual da Itilia ndo
tem outra razao sendo estar hia muitos anos apoiada em
armas mercendrias. Estas ja prestaram alguns bons servi-
¢os a alguns e parecem valentes quando comparadas
umas as outras, mas, diante do forasteiro?, mostraram
aquilo que sio; dai ter sido possivel a Carlos, rei de Fran-
¢a, tomar a Itdlia com um giz’. Quem disse que a razio
disso eram os nossos pecados disse a verdade, porém
ndo aqueles que imaginava mas os que acabo de expor.
E, visto serem pecados dos principes, também foram eles
que sofreram a punicio.

Quero demonstrar melhor a ineficicia destas armas.
Os capitdes mercenarios ou sao homens excelentes nas
armas ou ndo o sdo. Se o forem, ndo poderis confiar ne-
les, porque sempre aspirardo a uma grandeza propria,
quer arruinando a ti, seu patrdo, quer oprimindo a ou-
tros, contra a tua vontade; e, se nio forem capitdes valo-
rOsos, por isso mesmo te arruinardo. Se alguém argu-
mentar que qualquer um que tenha um exército nas
mios fard o mesmo, sendo ou ndo mercenirio, respon-
derei que os exércitos devem ser comandados ou por
um principe ou por uma republica. O principe deve de-
sempenhar em pessoa a fungio de capitdo. A republica
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deve enviar seus proprios cidadios e, quando enviar
alguém que nio se mostre valente, devera substitui-lo; e,
se for valente, deverid enquadra-lo na lei para que nao
ultrapasse os limites. Por experiéncia vé-se que somente
os principes e as republicas armadas fazem progressos
imensos, enquanto 0Os exércitos mercenarios trazem ape-
nas danos. Uma republica que dispoe de exército pro-
prio submete-se mais dificilmente a um cidaddo* do que
outra que disponha de exércitos externos.

Viveram Roma e Esparta durante muitos séculos ar-
madas e livres. Os suicos sdo muito armados e muito li-
vres. Os cartagineses sio um exemplo antigo de empre-
go de armas mercendrias, tendo sido por isso destruidos
por seus soldados mercenirios ap0s a primeira guerra
com os romanos’®, embora tivessem como chefes seus pro-
prios cidadios. Apos a morte de Epaminondas, Filipe da
Macedonia® foi nomeado pelos tebanos capitio de suas
tropas, mas, depois da vitoria, tirou-lhes a liberdade.
Ap6s a morte do duque Filippo, os milaneses contrata-
ram Francesco Sforza’ para lutar contra os venezianos, o
qual, depois de vencer os inimigos em Caravaggio, uniu-
se a eles para subjugar os seus patrdes milaneses. Sforza,
seu pai, que fora soldado da rainha Giovanna de Na-
poles, deixou-a de repente desarmada®, obrigando-a a
langar-se nos bragos do rei de Aragao’® para ndo perder o
seu reino. E se, pelo contririo, os venezianos e florenti-
nos ampliaram seu império com estas armas, € S€ 0S Seus
capitdes ndo se fizeram principes mas, ao contrario, os
defenderam, respondo que, neste caso, 0s florentinos
foram favorecidos pela sorte porque, dentre os capities
valorosos que poderiam temer, alguns ndo venceram
guerra nenhuma, outros encontraram rivais e outros ain-
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da voltaram suas ambigdes para outros lugares. O que
ndo venceu foi Giovanni Aucut®, cuja disposi¢do ndo se
pode conhecer, visto ndo ter vencido. Deve-se reconhe-
cer, porém, que, se tivesse sido vitorioso, os florentinos
teriam ficado a sua mercé. Sforza" teve sempre contra si
os partidarios de Braccio, controlando-se mutuamente.
Francesco canalizou sua ambi¢do para a Lombardia, e
Braccio, contra a Igreja e o reino de Napoles. Mas volte-
mos ao que aconteceu hd pouco. Os florentinos nomea-
ram Paolo Vitelli? seu capitio, um homem muito pru-
dente que, como cidadio particular, havia alcancado
imensa reputacio. Se ele tivesse derrotado Pisa, ndo hi
davida de que os florentinos teriam de conservi-lo, pois,
se ele passasse para o lado de seus inimigos, estariam
perdidos; conservando-o, porém, teriam que lhe obede-
cer. Quanto aos venezianos, se examinarmos seus avan-
¢0s, veremos que se portaram segura e gloriosamente
enquanto fizeram a guerra por si proprios (isto €, antes
de orientarem seus empreendimentos para a terra firme),
quando agiram muito valorosamente, com o auxilio dos
gentis-homens e da plebe. Porém quando comecaram a
combater em terra, perderam esta virti e seguiram os
costumes bélicos da Itilia. No inicio de sua expansio,
nao tendo muito territ6rio*® mas uma grande reputacio,
pouco tinham a temer de seus capitdes. Porém, quando
se expandiram, o que ocorreu sob Carmignuola®, tive-
ram uma prova desse erro porque, sabendo que ele era
valoroso, ji que sob seu comando tinham derrotado o
duque de Milao, mas vendo, por outro lado, como ele
havia se tornado frio em relagdo 4 guerra, julgaram nio
poder mais vencer com ele, pois lhe faltava Animo. Mas
também ndo podiam dispensi-lo, sob pena de tornarem
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a perder o que haviam conquistado; por isso tiveram de
mati-lo para se garantirem. Tiveram depois como capitao
Bartolommeo da Bergamo®, Ruberto da San Severino®,
conde di Pitigliano” e outros similares dos quais tinham
que temer as derrotas e ndo as vitdrias'®, como aconteceu
mais tarde em Valid, onde, numa batalha, perderam o que
em oitocentos anos e com tanta fadiga haviam conquista-
do®. Porque dessas armas nascem somente conquistas
lentas, tardias e débeis, e perdas sGbitas e miraculosas. E
como cheguei, com estes exemplos, 4 Itdlia, que durante
muitos anos foi governada pelas armas mercenarias,
quero discorrer mais genericamente sobre o assunto, pa-
ra que, conhecendo suas origens e desenvolvimento, me-
lhor se possa corrigir o erro de usa-las.

Temos de entender, portanto, como nestes Gltimos
tempos®, desde que o Império comegou a ser repelido
da Itilia e o papa adquiriu maior reputagio na esfera
temporal, dividiu-se a Itilia em maior nimero de esta-
dos. Isto ocorreu porque muitas das grandes cidades to-
maram armas contra seus nobres, os quais, favorecidos
pelos imperadores, antes as mantinham oprimidas, a
Igreja as ajudava para aumentar sua reputagao na esfera
temporal; 20 mesmo tempo, em muitas outras cidades,
certos cidadios se fizeram principes. A partir dai, tendo
a Itdlia caido quase inteiramente em maos da Igreja e de
algumas republicas, e sendo os padres e aqueles outros
cidaddos pouco habituados ao manejo de armas, come-
cou-se a contratar estrangeiros a soldo. O primeiro que
granjeou reputagdo nessas milicias foi Alberigo da Co-
nio?, da Romanha. Da sua disciplina descendem, entre
outros, Braccio e Sforza, que, no seu tempo, foram arbi-
tros da Itilia. Depois destes, vieram todos os outros que
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até nossos dias tém comandado essas armas. O resulta-
do de sua virty® foi a Itdlia ter sido invadida por Carlos,
pilhada por Luis, violentada por Fernando e vilipendiada
pelos suicos®. Seu sistema tem sido primeiro diminuir a
reputagio da infantaria, para dar prestigio a si proprios.
Fizeram isto porque, ndo tendo patria e vivendo de sua
ocupagio, pouca infantaria nio bastaria para lhes dar
reputagio e, se fosse muita, nio poderiam alimenti-la.
Por isso, restringiram-se a cavalaria, onde com um na-
mero razoavel eram sustentados e honrados. Chegaram
as coisas a tal ponto que, num exército de vinte mil sol-
dados, ndo se encontravam sequer dois mil infantes.
Além disso, usaram todo o engenho para afastar de si e
dos soldados a fadiga e o medo, nio se matando nos
combates, mas fazendo-se uns aos outros prisioneiros
sem resgate. Ndo atacavam a noite as cidades, assim co-
mo os que defendiam as cidades nio atacavam os do
acampamento. Em torno do acampamento, nio cons-
truiam fossos nem paligadas, nem batalhavam no inver-
no. Todas estas coisas estavam incluidas em seus codi-
gos militares e foram concebidas, como foi dito, para
escaparem 4 fadiga e aos perigos. Assim, levaram a Itilia
a ser escravizada e vilipendiada.
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Dos Exércitos Auxiliares,
Mistos e Proprios

Os exércitos auxiliares!, que sio outra arma indtil,
s30 as tropas de um poderoso chamadas para te auxiliar
e defender. Foi o que fez recentemente o papa Jilio que,
tendo comprovado, na campanha de Ferrara’, triste de-
sempenho de seus exércitos mercendrios, voltou-se para
os auxiliares, combinando com Fernando, rei de Es-
panha, que sua gente e exército fossem ajuda-lo. Esses
exércitos podem ser Uteis e bons para si mesmos, mas,
para quem os chama, s3o quase sempre nocivos; quando
perdem, és derrotado junto com eles e, quando vencem,
te aprisionam. Embora as antigas historias estejam reple-
tas de exemplos a este respeito, quero deter-me no caso
recente do papa Jalio II, cuja decisio de se langar por
inteiro nas mios de um forasteiro®, pelo desejo de con-
quistar Ferrara, ndo poderia ser menos recomendivel.
Mas sua boa fortuna fez com que surgisse uma terceira
coisa‘ e, assim, ndo colhesse os frutos de sua ma escolha,
porque, tendo sido derrotados seus auxiliares em Ra-
venna’® e surgindo os sui¢os para expulsar os vencedores,
fora de qualquer expectativa do papa ou de outros, ndo
veio ele a cair prisioneiro dos inimigos, pois estes fugi-
ram, nem de seus auxiliares, j4 que vencera com outras

63



O Principe

forgas que nio as destes. Os florentinos, estando inteira-
mente desarmados, levaram dez mil franceses a Pisa para
toma-laé, decisdo pela qual enfrentaram mais perigos do
que em qualquer época de adversidade. O imperador de
Constantinopla’, para se contrapor aos seus vizinhos, pOs
na Grécia dez mil turcos, os quais, finda a guerra, nio
quiseram sair; este foi o inicio da servidio da Grécia aos
infiéis.

Logo, quem quiser ndo poder® vencer devera valer-
se desses exércitos, porque sio muito mais perigosos do
que os mercendrios. No caso dos auxiliares a ruina é ine-
vitavel, pois sdo todos unidos e voltados a obediéncia a
outrem; enquanto os mercenarios, para te molestar, mes-
mo tendo sido vencedores, precisariam de mais tempo e
methor ocasido, pois nao formam um corpo e sio orga-
nizados e pagos por ti. Assim, ainda que um terceiro
venha a ser nomeado chefe por ti, ndo poderi de repen-
te alcangar tanta autoridade a ponto de te aborrecer. Em
resumo, nos exércitos mercenarios, 0 mais perigoso € a
covardia; nos auxiliares, a virtu.

Logo, um principe sabio sempre evitari estes exérci-
tos, valendo-se dos seus proprios, e preferindo até per-
der com suas tropas a vencer com tropas alheias, por
ndo considerar verdadeira a vitéria alcancada com armas
alheias. Nao hesitarei em citar Cesare Borgia e suas ac¢des.
Este duque entrou na Romanha com exércitos auxiliares,
compostos inteiramente de franceses, e com eles tomou
fmola e Furli. Mais tarde, nio lhe parecendo seguros
esses exércitos, tentou as tropas mercendrias, julgando-
as menos perigosas, e contratou a soldo Orsini e Vitelli,
que mais tarde dispensou, ao perceber, na pratica, que
eram dibios e infiéis. Voltou-se, entdo, para um exército
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proprio. Pode-se facilmente verificar a diferenca entre
um tipo de exército e outro, considerando a diferenga
que ocorreu na reputa¢io do duque de quando dispu-
nha s6 dos franceses para quando tinha os Orsini e
Vitelli e, finalmente, quando passou a ter seus proprios
soldados e ser senhor de si mesmo. Sua reputacdo foi
crescendo e jamais foi tdo elevada como no momento
em que todos viram que ele era o senhor absoluto de
seus exércitos.

Nio queria afastar-me dos exemplos italianos recen-
tes, mas também ndo posso deixar de falar em Hierdo®
de Siracusa, anteriormente citado por mim. Como eu
disse, colocado pelos siracusanos a frente dos exércitos,
este logo percebeu que eram intteis as milicias mercena-
rias por serem os seus chefes do mesmo tipo dos nossos
italianos. Julgando nio poder conserva-las, nem afasta-
las, fé-las em pedagos, guerreando a partir dai com exér-
citos proprios e nio com alheios. Quero ainda evocar a
memoria de uma figura do Velho Testamento, a este pro-
posito. Oferecendo-se Davi a Saul para combater Golias,
agitador filisteu, Saul equipou-o com suas armas para
dar-lhe 4nimo. Ao experimenti-las, porém, David as re-
cusou, dizendo que com elas nio poderia bem valer-se
de si mesmo; em vez disso queria enfrentar o inimigo
com sua funda e seu punhal.

Enfim, os exércitos dos outros ou te caem pelas cos-
tas, ou te pesam ou te apertam. Carlos VII®, pai do rei
Luis XI, tendo com sua fortuna e virtu liberado a Franca
dos ingleses, sentiu necessidade de armar-se de exérci-
tos proprios e criou em seu reino a ordenanga' de guar-
das e infantes. Mais tarde, o rei Luis, seu filho®, extinguiu
a infantaria e comecou a contratar suicos a soldo, erro
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que, continuado pelos outros, € a razdo, como se vé
agora de fato, dos perigos que corre aquele reino. Tendo
dado reputagio aos suicos, depreciou todo o seu exérci-
to pois extinguiu inteiramente a infantaria e subordinou
seus guardas aos exércitos alheios, ja que, estando acos-
tumados a guerrear junto com Os Suigos, passaram a
acreditar que ndo podiam vencer sem eles. Disso resulta
que os franceses nio podem contra 0s suicos e, sem 0s
suicos, ndo podem contra os outros. Os exércitos france-
ses tém sido, portanto, mistos, parte mercenarios e parte
proprios; exércitos esses que, em conjunto, sio mMuito
melhores do que os exclusivamente auxiliares ou exclu-
sivamente mercenarios, mas muito inferiores aos exérci-
tos proprios.

Basta o exemplo citado, porque o reino de Franca
seria insuperivel se tivesse incrementado ou preservado
a ordem de Carlos. Mas a pouca prudéncia dos homens
comeca uma coisa que, por ter bom sabor, ndo lhes per-
mite notar o veneno que traz por baixo; como eu disse
antes, ndo percebem a febre tisica®.

Portanto, aquele que nido detecta no nascedouro os
males de um principado nio é verdadeiramente sibio.
Isto é dado a poucos. Se examinarmos a razao primeira
da ruina do Império Romano, veremos que residiu tdo-
somente em ter comecado a contratar os godos*, por-
que, a partir desse inicio, comegaram a debilitar-se as suas
forcas e toda a virtu que se tirava dele se transferia para
0S OUutros.

Concluo, entio, que sem armas proprias nenhum
principado estard seguro; alids, estard inteiramente a
mercé da fortuna, nio havendo virti que confiavelmen-
te o defenda na adversidade. Sempre foi opinifo e sen-
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tenca dos homens sibios quod nibil sit tam infirmum
aut instabile quam fama potential non sua vinixa®. As
armas proprias sio as compostas ou de siditos, ou de
cidadios, ou de pessoas a quem conferiste poder. Todas
as outras ou sao mercenarias ou auxiliares. Sera ficil en-
contrar a forma de organizar as préprias armas, exami-
nando-se as providéncias tomadas pelos quatro persona-
gens que citei antes e mais Filipe, pai de Alexandre
Magno, além de muitas repUblicas que se armaram e se
organizaram. E a estes ordenamentos que me remeto.
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Do que Compete a um Principe
acerca da Milicia

Deve portanto um principe nio ter outro objetivo,
nem pensamento, nem tomar como arte sua coisa algu-
ma que nao seja a guerra, sua ordem e disciplina, por-
que esta é a Gnica arte que compete a quem comanda. E
de tanta virtd que ndo s6 mantém aqueles que ji nasce-
ram principes, como também muitas vezes permite que
homens de condi¢io privada ascendam ao principado.
Inversamente, vé-se que os principes que pensam mais
em refinamento do que nas armas perdem o seu estado.
A primeira razdo que te leva a perder teu estado & negli-
genciar esta arte, e a razdo que te faz conquisti-lo é ser
versado nela.

Francesco Sforza', por ter exércitos, de cidadiao pri-
vado tornou-se duque de Milio; seus filhos?, por fugirem
do desconforto do exército, de duques tornaram-se cida-
ddos privados. Entre outros um dos males que a falta de
armas acarreta € tornar-te desprezivel, o que constitui
uma daquelas infimias das quais o principe deve prote-
ger-se, como explicarei abaixo®. Nao ha qualquer com-
paragido entre um homem armado e outro desarmado;
nio é razoivel que um homem armado obedeca de bom
grado a quem esteja desarmado, nem que o desarmado
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se sinta seguro entre servidores armados, pois, havendo
desdém em um e suspeita no outro, nio é possivel que
entrem em acordo. Portanto, um principe que nio en-
tenda de exército, além de outros inconvenientes, como
dissemos, ndo poderi ser estimado por seus soldados
nem confiar neles.

Portanto, um principe nio deve jamais afastar o pen-
samento do exercicio da guerra e, durante a paz, deve
praticd-la mais ainda do que durante a guerra. Isto pode
ser feito de duas maneiras, com obras e com a mente.
Quanto as obras, além de conservar bem organizados e
treinados os seus exércitos, deve realizar cacadas e, atra-
vés delas, acostumar o corpo aos desconfortos e, tam-
bém, aprender a natureza dos lugares, a conhecer como
se elevam os montes, como descem os vales, como ja-
zem as planicies e a compreender a natureza dos rios e
dos pantanos, colocando nisto um grande empenho.
Este conhecimento seri til de duas maneiras: primeiro,
se aprende a conhecer o pais, o que permite melhor pla-
nejar a sua defesa; depois, através do conhecimento e
pratica daqueles sitios, pode-se com facilidade com-
preender qualquer outro novo lugar que seja necessario
explorar. Os montes, vales, planicies, rios e pintanos
que estdo, por exemplo, na Toscana, tém certa seme-
lhan¢a com outros das demais provincias, de tal modo
que, a partir do conhecimento do territorio de certa pro-
vincia, pode-se facilmente chegar ao conhecimento de
outras. O principe a quem falte esta pericia carece da
primeira qualidade que deve ter um capitio, porque é
esta que ensina a ir de encontro ao inimigo, tomar os
alojamentos, guiar os exércitos, organizar as batalhas e
atacar as cidades com superioridade.
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Um dos louvores que os escritores fazem a Filipéme-
nes‘, principe dos aqueus, é que nos tempos de paz nio
pensava sendo nos métodos de guerra e, quando estava
nos campos com Os amigos, muitas vezes parava e lhes
perguntava: “Se os inimigos estivessem em cima daque-
le monte e nbs aqui embaixo, qual de nds estaria em
vantagem? Como se poderia atacid-los, conservando a -
nossa formagdo? Se quiséssemos bater em retirada, como
teriamos de fazer? Se eles batessem em retirada, como fa-
riamos para persegui-los?” E, caminhando, apresentava-
lhes todos os casos que poderiam acontecer a um exér-
cito; ouvia a opinido deles, expunha a sua, corroborava-
a com razoes, de tal modo que, através destas continuas
reflexdes, ndo pudesse jamais surgir-lhe, no comando do
exército, imprevisto algum para o qual nio tivesse uma
solucio.

Quanto aos exercicios da mente, deve o principe ler
as historias e refletir sobre as agdes dos homens excelen-
tes, ver como se comportaram nas guerras, examinar as
causas das vitorias e derrotas a fim de poder escapar des-
tas e imitar aquelas. Mas, sobretudo, deve agir como
antes agiram alguns homens excelentes que se espelha-
ram no exemplo de outros que, antes deles, haviam sido
louvados e glorificados, e cujos gestos e agdes procura-
ram ter sempre em mente; é o caso de Alexandre Magno,
que imitava Aquiles, de Cesare, que imitava Alexandre, e
de Cipido, que imitava Ciro. Quem ler a vida de Ciro, es-
crita por Xenofonte, reconhecerd depois, na vida de Ci-
pido, quanto deveu de sua gloria aquela imitagdo e
quanto, em sua castidade, afabilidade, humanidade, libe-
ralidade, Cipido se conformava ao que Xenofonte escre-
vera sobre Ciro.
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Um principe sibio deve observar comportamento
semelhante e jamais permanecer ocioso nos tempos de
paz, e sim com engenho fazer deles um cabedal para
dele se valer na adversidade, a fim de que, quando mu-
dar a fortuna, esteja sempre pronto a lhe resistir.
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Das Coisas pelas quais os Homens,
e Especialmente os Principes, Sdo
Louvados ou Vituperados

Resta agora ver como deve comportar-se um princi-
pe para com seus suditos ou seus amigos. Como sei que
muitos ji escreveram sobre este assunto, temo que, es-
crevendo eu também, seja considerado presungoso, so-
bretudo porque, ao discutir esta matéria, me afastarei das
linhas tragadas pelos outros. Porém, sendo meu intento
escrever algo til para quem me ler, parece-me mais
conveniente procurar a verdade efetiva da coisa' do que
uma imaginagio sobre ela. Muitos imaginaram repabli-
cas e principados que jamais foram vistos e que nem se
soube se existiram na verdade, porque hi tamanha dis-
tincia entre como se vive e como se deveria viver, que
aquele que trocar o que se faz por aquilo que se deveria
fazer aprende antes sua ruina do que sua preservagio;
pois um homem que queira fazer em todas as coisas pro-
fissio de bondade deve arruinar-se entre tantos que nio
sdo bons. Dai ser necessario a um principe, se quiser
manter-se, aprender a poder ndo ser bom e a se valer ou
nio disto segundo a necessidade.

Deixando pois de lado as coisas imaginadas acerca
de um principe e discorrendo sobre as verdadeiras, afir-
mo que quando se fala dos homens, e principalmente
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dos principes, por estarem em posi¢io mais elevada,
eles se fazem notar por certas qualidades que lhes tra-
zem reprovag¢do ou louvor?. Assim, um é considerado
liberal e outro miserivel (misero, para usar o termo tos-
cano, porque “avaro” em lingua toscana significa a pes-
soa que deseja possuir por rapacidade, enquanto “mise-
ro” é aquele que se abstém exageradamente de usar o
que é seu); um é considerado prodigo e outro ganancio-
so; um cruel e outro piedoso; um falso e outro fiel; um
efeminado e pusilimine e outro feroz e corajoso; um mo-
desto e outro soberbo; um lascivo e outro casto; um in-
tegro e outro astuto; um duro e outro maleivel; um pon-
derado e outro leviano; um religioso e outro incrédulo, e
assim por diante. Sei que vdo dizer que seria muito lou-
vivel que um principe, dentre todas as qualidades aci-
ma, possuisse as consideradas boas. Ndo sendo isto po-
rém inteiramente possivel, devido as proprias condigdes
humanas® que ndo o permitem, necessita ser suficiente-
mente prudente para evitar a infimia* daqueles vicios
que lhe tirariam o estado e guardar-se, na medida do
possivel, daqueles que lhe fariam perdé-lo; se ndo o con-
seguir, entretanto, poderi, sem grande preocupacio, dei-
xar estar.

Também nio deveri importar-se de incorrer na infa-
mia dos vicios sem os quais lhe seria dificil conservar o
estado porque, considerando tudo muito bem, se encon-
trard alguma coisa que parecer virti e, sendo praticada,
levaria a ruina; enquanto uma outra que pareceri vicio,
quem a praticar podera alcancar segurang¢a e bem-estar.
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Da Liberalidade e da Parciménia

Assim, comegando pelas primeiras das qualidades
anteriormente citadas, afirmo que seria bom ser conside-
rado liberal. No entanto, a liberalidade usada de manei-
ra ostensiva te prejudica, mas usada com virtd, como
deve ser, nio se torna notdria e nio te livra da infimia
de ser tido como o contririo. Contudo, desejando man-
ter diante dos homens a reputagdo de liberal, precisara
nio dispensar nenhuma espécie de suntuosidade, de tal
modo que, nessas condig¢des, um principe sempre gasta-
rd nessas obras todas as suas disponibilidades, necessi-
tando ao fim, se quiser manter o conceito de liberal, one-
rar violentamente o povo, ser cruel nos impostos e fazer
tudo o que for necessirio para obter dinheiro. Isto come-
¢ara a tornd-lo odioso diante dos stditos e malquisto por
todos, tornando-se pobre; assim, tendo com sua liberali-
dade ofendido a muitos e premiado a poucos, seri atin-
gido pelo primeiro revés e abalado pelo primeiro perigo
que surgir. E, se tomar conhecimento disto e quiser vol-
tar atrds, logo incorrerd na fama de miseravel.

Logo, nio podendo um principe usar da virtd da
liberalidade sem prejuizo préprio e sem danos, de forma
que seja divulgada, deveri, se for prudente, nio se preo-
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cupar com a fama de miseravel, porque com o tempo
serd considerado cada vez mais liberal, ao verem que,
gragas a sua parcimoOnia, suas receitas lhe bastam, que
pode defender-se dos que lhe movem guerra e realizar
seus empreendimentos sem onerar 0 povo. Assim, usari
de liberalidade para com todos de quem nada tira, que
sdo inameros, e de sovinice para com aqueles a quem
nao da coisa alguma, e que s3o poucos. Em nossos tem-
pos, sO temos visto fazerem grande coisa os que tém
sido considerados avarentos; os outros se arruinam. O
papa Jalio II, tendo se servido da fama de liberal para
alcancar o papado, nio pensou depois em manter este
conceito, para poder fazer guerras. O atual rei de Franga?
fez tantas guerras sem exigir nenhum imposto extraordi-
nario do seu povo, somente porque administrou as des-
pesas supérfluas com grande parcimonia. E o atual rei de
Espanha’, se fosse tido como prodigo, ndo teria conse-
guido vencer tantas empresas.

Portanto, para nido ter de roubar os siditos, poder
defender-se e para nio ficar pobre e desprezivel, e para
ndo ser obrigado a se tornar rapace, um principe deve
temer pouco incorrer na fama de miseravel, porque este
€ um dos vicios que lhe permitem governar. Se alguém
disser que César alcangou o império por meio da libera-
lidade, e muitos outros atingiram posi¢des elevadissimas
por terem sido e por serem considerados liberais, eu
respondo: ou ja és um principe ou estis em vias de tor-
nar-te um principe. No primeiro caso, essa liberalidade é
danosa; no segundo, é muito necessirio ser considerado
liberal. César era um dos que pretendiam chegar ao prin-
cipado em Roma; mas, se tivesse sobrevivido depois de
consegui-lo e ndo fosse moderado nos gastos, teria des-
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truido aquele império. Se alguém replicar: inGmeros prin-
cipes fizeram coisas grandiosas com as armas e foram
considerados muito prodigos, responderei: ou o principe
gasta do que é seu e de seus siditos ou gasta do que €
dos outros; no primeiro caso, deve ser parcimonioso, no
outro, nio deve deixar de lado nenhum indicio de libe-

‘ralidade. O principe que parte com 0s exércitos, que se

enche de presas, de saques e de reféns e manipula o que
¢ dos outros, precisa desta liberalidade, caso contrério
nio seria seguido pelos soldados. Com o que ndo € teu
nem dos teus saditos, podes ser mais prodigo, como
Ciro, César e Alexandre, pois gastar 0 que pertence aos
outros nio diminui a tua reputacio, e sim a aumenta: sO
te € prejudicial gastar o que € teu. Ndo hi coisa alguma
que mais se consuma a si mesma do que a liberalidade,
cujo uso te leva a perder a faculdade de usé-la, tornan-
do-te ou pobre e desprezivel, ou rapace e odioso, se qui-
seres fugir & pobreza. Dentre todas as coisas de que um
principe deve guardar-se, a primeira & ser desprezivel e
odioso; a liberalidade conduz a uma ou outra coisa.
Portanto, é mais sibio ficar com a fama de miseravel,
que gera uma infimia sem 6dio, do que, por desejar o
renome de liberal, precisar incorrer na fama de rapace,
que gera um infimia com o6dio.
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Da Crueldade e da Piedade e se E
Melbor Ser Amado que Temido ou
Melbor Ser Temido que Amado

Continuando com as demais qualidades antes men-
cionadas, digo que todo principe deve desejar ser consi-
derado piedoso e nido cruel; entretanto, devo adverti-lo
para ndo usar mal esta piedade. Cesare Borgia era tido
como cruel; no entanto, com sua crueldade reergueu a
Romanha!, reunificou-a e restituiu-lhe a paz e a lealdade,
o que, bem considerado, evidenciard que ele foi muito
mais piedoso do que o povo florentino, o qual, para evi-
tar a fama de cruel, permitiu a destrui¢do de Pist6ia2. Um
principe devera portanto ndo se preocupar com a fama
de cruel se desejar manter seus siditos unidos e obe-
dientes. Dando os pouquissimos exemplos necessarios,
serd mais piedoso do que aqueles que, por excessiva
piedade, deixam evoluir as desordens, das quais resul-
tam assassinios e rapinas; porque estes costumam preju-
dicar uma universalidade® inteira de cidadios, enquanto
as execugdes ordenadas pelo principe ofendem apenas
um particular. Dentre todos os principes, particularmen-
te ao principe novo é impossivel escapar a fama de
cruel, por serem os novos estados repletos de perigos.
Virgilio disse, pela voz de Dido*
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“Res dura, et regninovitas me talia cogunt
Moliri, et late fines custode tueri.”

Contudo, o principe deve ser ponderado em seu
pensamento e acdo, nio ter medo de si mesmo e proce-
der de forma equilibrada, com prudéncia e humanidade,
para que a excessiva confian¢a ndo o torne incauto, nem
a exagerada desconfianga o faga intoleravel.

Surge dai uma questio’: € melhor ser amado que
temido ou o inverso? A resposta € que seria de desejar ser
ambas as coisas, mas, como é dificil combina-las, € muito
mais seguro ser temido do que amado, quando se tem de
desistir de uma das duas. Isto porque geralmente se pode
afirmar o seguinte acerca dos homens: que sio ingratos,
voluveis, simulados e dissimulados, fogem dos perigos,
sdo avidos de ganhar e, enquanto lhes fizeres bem, per-
tencem inteiramente a ti, te oferecem o sangue, o patri-
monio, a vida e os filhos, como disse acima, desde que o
perigo esteja distante; mas, quando precisas deles, revol-
tam-se. O principe que se apdia inteiramente sobre suas
palavras, descuidando-se de outras precaugdes, se arrui-
na, porque as amizades que se obtém mediante paga-
mento, e nio com a grandeza e nobreza de Animo, se
compram, mas nio se possuem, €, no devido tempo, ndo
podem ser usadas. Os homens tém menos receio de
ofender a quem se faz amar do que a outro que se faca
temer; pois o amor € mantido por vinculo de reconheci-
mento, o qual, sendo os homens perversos, é rompido
sempre que lhes interessa, enquanto o temor é mantido
pelo medo ao castigo, que nunca te abandona.

Deve contudo o principe fazer-se temer de modo

‘que, se nio conquistar o amor, pelo menos evitard o
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6dio; pois é perfeitamente possivel ser temido e nio ser
odiado a0 mesmo tempo, 0 que conseguird sempre que
se abstenha de se apoderar do patriménio e das mulhe-
res de seus cidaddos e suditos. Se precisar derramar o
sangue de alguém, deveri fazé-lo quando houver justifi-
cativa conveniente e causa manifesta. Mas, sobretudo,
deveri respeitar o patrimonio alheio, porque os homens
esquecem mais rapidamente a morte do pai do que a
perda do patrimOnio. Além disso, nio faltario jamais
razdes para se apropriar de um patriménio, pois aquele
que comeca a viver de rapina sempre encontra motivos
para se apoderar violentamente do que pertence aos ou-
tros; enquanto as razdes para matar sio, a0 contririo,
mais raras e terminam mais rapidamente.

Quando, porém, o principe esti em campanha, no
comando de uma infinidade de soldados, ndo precisa
absolutamente se preocupar com a fama de cruel, por-
que, sem esta fama, jamais se mantém um exército unido
e disposto a agdo. Entre as admiriveis agdes de Anibal,
conta-se que, tendo um exército muito numeroso, com-
posto de homens de todas as nacionalidades que haviam
sido levados a combater em terras distantes, nio lhes
aconteceu jamais dissensio alguma, nem entre eles mes-
mos, nem entre eles e o principe, tanto nos bons como
nos maus momentos. Isto s6 pode ter-se originado da
sua desumana crueldade, que, juntamente com suas ou-
tras infinitas virtd, fizeram-no sempre, aos olhos de seus
soldados, venerando e terrivel. Sem a crueldade, nio lhe
bastariam as demais virtzi para conseguir suas realiza-
¢oes. Os escritores, numa atitude pouco refletida, por um
lado admiram este seu comportamento e, por outro,
condenam a sua principal causa. R
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Tanto é verdade que suas outras virtd nio lhe se-
riam suficientes, que basta tomar o exemplo de Capido,
homem rarissimo nio somente em sua época, mas tam-
bém na memoria das coisas que se sabem. Quando seus
exércitos se revoltaram na Espanha, nio foi por outra
causa sendo sua excessiva cleméncia, que havia conce-
dido aos seus soldados maior permissividade do que
convém 2 disciplina militar. Este procedimento foi cen-
surado no Senado por Fibio Massimo, que o chamou de
corruptor da milicia romana. Os 16crios®, que tinham sido
destruidos por um subordinado de Capido, nio foram
vingados por ele, nem foi punida a insoléncia daquele
comandado: tudo isso em decorréncia de sua natureza
tio complacente. Querendo justifici-lo, alguém’ disse
que, como ele, havia muitos homens que mais sabiam
ndo errar do que corrigir os erros alheios. Esta natureza
teria, com o tempo, deteriorado a fama e a gléria de
Capiio, caso ele tivesse continuado com ela no coman-
do. Mas, subordinando-se 4 direcio do Senado, nio sb
encobriu esta sua caracteristica prejudicial, como tam-
bém esta lhe acresceu a gloria.

Assim, voltando 4 questio sobre ser temido e ama-
do, concluo que, como os homens amam segundo sua
vontade e temem segundo a vontade do principe, deve
este contar com o que € seu € nio com o que é de
outros, empenhando-se apenas em evitar o 6dio, como
dissemos.
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De que Modo Devem os Principes
Manter a Palavra Dada

Todos reconhecem o quanto é louvivel que um
principe mantenha a palavra empenhada e viva com in-
tegridade e ndo com astiicia'. Entretanto, por experién-
cia, vé-se, em nossos tempos, que fizeram grandes coi-
sas os principes que tiveram em pouca conta a palavra
dada e souberam, com asticia, rever a mente dos ho-
mens, superando, enfim, aqueles que se pautaram pela
lealdade.

Devemos, pois, saber que existem dois géneros de
combates: um com as leis e outro com a for¢a. O primei-
ro é proprio a0 homem, o segundo é o dos animais.
Porém, como freqiientemente o primeiro ndo basta, con-
vém recorrer ao segundo. Portanto, é necessirio ao prin-
cipe saber usar bem tanto o animal quanto o homem.
Isto ja foi ensinado aos principes, em palavras veladas,
pelos escritores antigos, que escreveram que Aquiles e
muitos outros principes antigos haviam sido criados por
Quiron, o centauro?, que os guardara sob sua disciplina.
Ter um preceptor meio animal meio homem nio quer
dizer outra coisa sendo que um principe deve saber usar
ambas as naturezas € que uma sem a outra nio € dura-
doura.
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Visto que um principe, se necessario, precisa saber
usar bem a natureza animal, deve escolher a raposa e o
ledo, porque o ledo nio tem defesa contra os lagos, nem
a raposa contra os lobos. Precisa, portanto, ser raposa
para conhecer os lagos e ledo para aterrorizar os lobos.
Os que fizerem simplesmente a parte do ledo nido serdo
bem-sucedidos. Assim, um principe prudente ndo pode,
nem deve, guardar a palavra dada, quando isso se torna
prejudicial ou quando deixem de existir as razdes que o
haviam levado a prometer. Se os homens fossem todos
bons, este preceito ndo seria bom, mas, como sio maus
€ ndo mantém sua palavra para contigo, ndo tens tam-
bém que cumprir a tua. Tampouco faltam ao principe
razdes legitimas para desculpar sua falta de palavra.
Sobre isto poderfamos dar infinitos exemplos modernos
€ mostrar quantos pactos € quantas promessas se torna-
ram intteis e vas por causa da infidelidade dos princi-
pes. Quem melhor se sai é quem melhor sabe valer-se
das qualidades da raposa. Mas é necessario saber disfar-
¢ar bem essa natureza e ser grande simulador e dissimu-
lador, pois os homens sdo tdo simples e obedecem tanto
as necessidades® presentes, que o enganador encontrara
sempre quem se deixe enganar*.

Nido quero silenciar sobre um exemplo recente.
Alexandre VI’ jamais fez ou pensou em outra coisa senio
em enganar os homens e sempre encontrou meios para
fazé-lo. Nunca existiu homem algum que mostrasse maior
eficicia ao afirmar — o que fazia com os maiores jura-
mentos — e ninguém cumpriu menos o que disse. No en-
tanto, sempre conseguiu enganar i vontade, porque co-
nhecia bem este lado do mundo.

A um principe, portanto, ndo é necessario ter de fato
todas as qualidades supracitadas, mas é indispensavel
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parecer té-las. Alias, ousarei dizer que, se as tiver e utili-
zar sempre, serdo danosas, enquanto, se parecer té-las,
serdo Gteis. Assim, deves parecer clemente, fiel, humano,
integro, religioso — e sé-lo, mas com a condig¢do de esta-
res com o inimo disposto a, quando necessirio, nio o
seres, de modo que possas e saibas como tornar-te o
contririo. E preciso entender que um principe, sobretu-
do um principe novo, nio pode observar todas aquelas
coisas pelas quais os homens sio considerados bons,
sendo-lhe freqlientemente necessirio®, para manter o
poder, agir contra a fé, contra a caridade, contra a huma-
nidade e contra a religido. Precisa, portanto, ter o espiri-
to preparado para voltar-se para onde lhe ordenarem os
ventos da fortuna e as variagdes das coisas e, como disse
acima, ndo se afastar do bem, mas saber entrar no mal,
S€ necessario.

Logo, deve um principe cuidar para que jamais lhe
escape da boca qualquer coisa que nio contenha as cin-
co qualidades citadas. Deve parecer, para os que o virem
e ouvirem, todo piedade, todo fé, todo integridade, todo
humanidade e todo religido. Ndo ha nada mais necessa-
rio do que parecer ter esta Gltima qualidade. Os homens,
em geral, julgam as coisas mais pelos olhos que com as
mios, porque todos podem ver, mas poucos podem sen-
tir. Todos véem aquilo que pareces, mas poucos sentem
0 que és; e estes poucos ndo ousam opor-se d opinido da
maioria, que tem, para defendé-la, a majestade do esta-
do. Como nio hi tribunal onde reclamar das a¢bes de
todos os homens, e principalmente dos principes, o que
conta por fim sdo os resultados. Cuide pois o principe de
vencer e manter o estado: 0os meios serdo sempre julga-
dos honrosos e louvados por todos, porque o vulgo estd
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sempre voltado para as aparéncias e para o resultado das
coisas, e ndo hia no mundo sendo o vulgo; a minoria nao
tem vez quando a maioria tem onde se apoiar. H4 um
principe’ nos tempos atuais, cujo nome n3o convém ci-
tar, que nio prega outra coisa seno a paz e a lealdade,
sendo porém inimigo de ambas; e tanto uma como ou-
tra, se as tivesse observado, lhe teriam mais de uma vez
tirado a reputagio e o estado.
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Como se Deve Evitar Ser
Desprezado e Odiado

Tendo discorrido sobre as qualidades mais impor-
tantes entre as enunciadas anteriormente, das outras
quero falar brevemente sobre a generalidade, em parte
ja mencionada, de que um principe deve procurar evi-
tar as coisas que o tornam odioso e desprezivel, com o
que terd cumprido a sua parte e nio correrd perigo al-
gum de outras infimias. Como afirmei antes, torna-o
odioso, sobretudo, ser rapace e usurpador das coisas e
das mulheres dos studitos, do que se deve abster, pois os
homens em geral vivem contentes enquanto deles nio
se toma o patriménio nem a honra, restando ao princi-
pe apenas ter que combater a ambi¢io de uns poucos,
a qual pode ser refreada de muitas maneiras e com faci-
lidade. Torna-o desprezivel ser tido como inconstante,
leviano, efeminado, pusilinime e irresoluto, coisas que
um principe deve evitar como os escolhos, devendo
empenhar-se para que, em suas ag¢des, se reconheca
grandeza, 4nimo, ponderagio e energia. Em sua atuacio
junto s intrigas privadas dos suditos, deve firmar suas
decisdes como irrevogiveis e manter sua posicio de
modo que ninguém pense em engani-lo nem fazé-lo
mudar de opinio.
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O principe que infunde esta idéia de si mesmo é
altamente reputado e dificilmente se conspira contra as
pessoas bem reputadas, como também dificilmente &
atacado, visto que todos sabem ser ele estimado e reve-
renciado pelos seus. Um principe deve ter dois receios:
um interno, por conta de seus siditos; e outro externo,
por conta das poténcias estrangeiras. O meio de se
defender destas sdo as boas armas e os bons amigos, e
sempre que tiver boas armas terd também bons amigos.
As coisas internas sempre continuardo firmes enquanto
permanecerem firmes as coisas externas, salvo se ja esti-
verem perturbadas por alguma conspira¢io. Mesmo que
ocorram agitacdes externas, se o principe for organiza-
do, vivendo conforme descrevi, e ndo se entregar, sem-
pre resistird a qualquer ataque, como fez Nabis!, o espar-
tano. Quanto aos saditos, mesmo que nio haja perturba-
¢Oes exteriores, deve-se sempre zelar para que nio cons-
. pirem, o que o principe pode garantir evitando ser odia-
do ou desprezado e mantendo o povo contente com ele,
o que lhe é indispensivel conseguir tal como mostrei
longamente acima. Um dos mais poderosos instrumen-
tos de que dispde um principe contra as conspiragoes €
nio ser odiado pela universalidade, visto que o conspi-
rador sempre acredita poder satisfazer o povo com a
morte do principe; mas quando cré, ao contrario, desa-
grada-lo, desanima de tomar esse caminho, porque as
dificuldades serdo infinitas. Por experiéncia, vé-se terem
sido muitas as conspira¢cdes, mas poucas as bem-sucedi-
das, porque quem conspira nio pode agir sozinho, nem
buscar alian¢a senio com quem julga descontente. De
repente, um descontente a quem se tenha revelado as
disposicdes poderd encontrar nelas matéria para locu-
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pletar-se, pois manifestamente pode esperar todas as
vantagens de suas revelagdes, de modo que, avaliando o
ganho certo por esse lado e, por outro lado, vendo-o
dibio e cheio de perigos, serd preciso que seja ou um
amigo excepcional ou um completo e obstinado inimigo
do principe para que mantenha a palavra. Resumindo
em breves termos, digo que, da parte do conspirador, s6
existem o medo, a inveja e o temor da puni¢io que o
aterrorizam; enquanto, para defender o principe, hi a
majestade do principado, as leis, a protecio dos amigos
e do estado, de forma que, com todas essas coisas soma-
das a estima popular, é impossivel que alguém seja tio
temerario a ponto de conspirar contra ele. Porque, nor-
malmente, aquilo que um conspirador tem a temer antes
da execugio do mal deve temer mais ainda ap6s o deli-
to, se tiver por inimigo o povo e nio puder, por isso, es-
perar refagio algum.

Ha inGmeros exemplos desse assunto, mas me limi-
tarei a apresentar um do tempo de nossos pais. Messer
Annibale Bentivoglio?, avo do atual messer Annibale, era
principe em Bolonha e foi assassinado pelos Canneschi,
que conspiravam contra ele, nio deixando nenhum des-
cendente exceto messer Giovanni, ainda de colo. Ime-
diatamente ap6s o homicidio, o povo reagiu e assassi-
nou todos os Canneschi, em razio da estima popular de
que desfrutavam os Bentivoglio naquele tempo. Era ta-
manha essa estima que, nio restando em Bolonha pes-
soa alguma da familia que pudesse governar o estado
depois da morte de Annibale, e havendo indicios de que
em Florenca vivia um descendente dos Bentivoglio®, que
até entdo se supunha ser filho de um ferreiro, vieram os
bolonheses busca-lo em Florenca para the entregar o
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governo daquela cidade, que foi governada por ele até
que messer Giovanni chegasse a4 idade apropriada ao
governo.

Concluo, portanto, que um principe deve ter em
pouca conta as conspiragdes enquanto o povo lhe for
favoravel, mas, quando este se tornar seu inimigo ou lhe
tiver 6dio, devera temer todas as coisas e todo mundo.
Os estados organizados e os principes sibios tém aplica-
do toda diligéncia tanto em nio exasperar os grandes
como em satisfazer o povo e fazé-lo contente, porque
esta é uma das principais fungdes que cabem a um prin-
cipe.

Dentre os reinos bem governados e bem organizados
de nossos tempos, conta-se a Franga, onde se encontram
inimeras instituicdes boas, das quais depende a liberda-
de e a seguranga do rei. A principal delas é o parlamen-
to* e sua autoridade, pois quem organizou aquele reino,
conhecendo as ambigdes e a insoléncia dos poderosos, e
por um lado julgando necessirio por-lhes um freio para
corrigi-los e, por outro lado, conhecendo o 6dio da uni-
versalidade contra os grandes devido ao medo que esses
lhe inspiravam, e pretendendo protegé-la, nio quis que
essa preocupacio especifica recaisse sobre o rei, a fim de
poupi-lo de ser acusado pelos grandes de proteger o
povo e de ser acusado pelo povo de favorecer os gran-
des. Por isso, instituiu um terceiro juiz com a fungio de
controlar os grandes e favorecer os pequenos sem com-
prometer o rei. Nao poderia esta instituicio ser melhor
nem mais prudente, sendo ela a maior razio da seguran-
¢a do rei e do reino. Dai se pode extrair uma outra obser-
vagido: a de que os principes devem fazer os outros® apli-
carem as punig¢des e eles proprios concederem as gragas.
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Novamente concluo que um principe deve valorizar os
grandes mas nio se fazer odiar pelo povo.
Considerando a vida e a morte de alguns imperado-
res romanos®, poder-se-ia ter a impressido de que repre-
sentassem exemplos contririos a esta minha opiniio,
visto que alguns, ndo obstante terem sempre vivido exem-
plarmente e mostrado grande for¢ca de dnimo, perderam
o império e até foram assassinados por pessoas proximas
que os trairam. No entanto, a fim de responder a estas
objecdes, discutirei as qualidades de alguns imperadores,
mostrando as razdes de sua ruina, que nio contradizem
as que apontei. Também examinarei as coisas que pare-
cem notiveis a quem lé os fatos daqueles tempos, restrin-
gindo-se aos imperadores que governaram a partir de
Marco, o filésofo, até Massimino, ou seja: Marco; COmo-
do, seu filho; Pertinax; Giuliano; Severo; Antonino Cara-
calla, seu filho; Macrino; Heliogibalo; Alexandre e Massi-
mino. Em primeiro lugar, & preciso notar que, enquanto
nos demais principados basta lutar contra a ambicio dos
grandes e a insoléncia do povo, os imperadores romanos
tinham uma terceira dificuldade a enfrentar: a crueldade
e a ganancia dos soldados. Isto era tio dificil que se cons-
tituiu na razio da ruina de muitos, sendo dificil satisfazer
simultaneamente os soldados e o povo, porque o povo
amava a tranquilidade e por isso amava os principes
moderados enquanto os soldados amavam o principe de
indole militar e que fosse insolente, cruel e rapace, coisas
que queriam que ele utilizasse contra o povo, para pode-
rem ter o soldo dobrado e desafogarem sua avareza e
crueldade. Estas coisas fizeram com que aqueles impera-
dores que, por natureza ou por arte, nio tinham reputa-
¢do suficiente para manter um e outro sob controle, se
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arruinassem. A maioria deles, sobretudo os novos que
ascendiam ao principado, sentindo a dificuldade desses
dois humores, preferia satisfazer os soldados, ndo se im-
portando de injuriar o povo. Tal decisdo era necessaria

porque, ndo podendo os principes deixar de ser odiados

por alguém, devem, em principio, esforcar-se para nio
serem odiados pela comunidade’ e, quando ndo o conse-
guem, devem se empenhar com todo.engenho para evi-
tar o 6dio das comunidades mais poderosas. Assim, os
imperadores que, por serem novos, tinham necessidade
de favores extraordinirios inclinavam-se mais para os sol-
dados que para o povo, o que lhes resultava qtil ou ndo,
conforme soubessem ou nio manter sua reputagio livre
diante deles. Por esses motivos € que Marco?, Pertinax® e
Alexandre®, todos de vida modesta, amantes da justica e
inimigos da crueldade, humanos e benevolentes, tiveram
todos, com excecdo de Marco, um triste fim. Somente
Marco viveu e morreu honradissimo, porque chegara ao
poder jure bereditario", sem precisar ser reconhecido
nem pelos soldados nem pelo povo. Além disso, sendo
portador de muitas virtd que o tornavam venerando,
manteve sempre, enquanto viveu, ambas as partes dentro
de seus limites, jamais tendo sido odiado nem despreza-
do. Pertinax, porém, feito imperador contra a vontade
dos soldados, que se haviam habituado a viver desregra-
damente sob o governo de Comodo e nao podiam supor-
tar aquela vida honesta a qual Pertinax pretendia conver-
té-los, atraiu seu 6dio, e este 6dio, somado ao desprezo
por ele ser velho, arruinou desde o inicio a sua adminis-
tracio.

Aqui se deve notar que o 6dio é provocado tanto
pelas boas quanto pelas mis agdes. No entanto, como
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disse acima, se um principe quiser manter-se no poder,
freqientemente serd forcado a nio ser bom, pois quan-
do é corrupta aquela comunidade — seja ela o povo, os
soldados ou os grandes — da qual julgues ter necessida-
de para conservar-te no poder, convém-te atender ao seu
humor para satisfazé-la, e entdo as boas obras poderio
te ser prejudiciais. Mas voltando a Alexandre: ele foi de
tamanha bondade que, entre outros louvores que lhe
so atribuidos, conta-se que, durante seus quatorze anos
de governo, jamais se executou alguém sem processo.
Contudo, sendo tido como efeminado e homem que se
deixava dominar pela mie, caiu por isso em desprezo;,
seu exército conspirou contra ele e o massacrou.

Examinando agora, por outro lado, as qualidades de
Cdmodo, de Severo, de Antonino Caracalla e de Massi-
mino, veremos que foram muito cruéis e rapaces e, para
satisfazer aos soldados, nio pouparam nenhum tipo de
injiria que pudessem cometer contra o povo. Todos,
exceto Severo®, tiveram um triste fim: Severo tinha tanta
virtd que, conservando a amizade dos soldados, péde
sempre reinar com tranquilidade, ainda que taxando o
povo de impostos, porque sua virti o tornava tio admi-
ravel no conceito dos soldados e do povo, que este per-
manecia atonito e estupefato, e aqueles, reverentes e sa-
tisfeitos.

Como suas faganhas foram grandes e notiveis para
um principe novo, quero mostrar brevemente de que
forma soube representar bem o papel de raposa e de
ledo, cuja natureza, como disse acima, um principe deve
saber imitar. Conhecendo Severo a indoléncia do impe-
rador Juliano®, persuadiu o seu exército sediado na Esla-
vbnia da necessidade de ir a Roma vingar a morte de
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Pertinax, morto pelos soldados pretorianos. Com esse
pretexto e sem mostrar que aspirava ao governo, deslo-
cou seu exército contra Roma, chegando a Itilia antes
mesmo que se soubesse de sua partida. Entrando em
Roma, foi eleito Imperador pelo Senado intimidado e
Juliano foi morto. Depois desse inicio, restavam a Severo
dois obsticulos até se apossar de todo o estado: um na
Asia, onde Pescénio Negro*, chefe dos exércitos asidti-
cos, se havia proclamado imperador, e outro no ociden-
te, onde estava Albino", que também pretendia o Impé-
rio. Considerando perigoso demonstrar inimizade a am-
bos, deliberou atacar Negro e enganar Albino. Escreveu
a este Gltimo que, tendo sido eleito Imperador pelo Se-
nado, desejava partilhar com ele esta dignidade; enviou-
lhe o titulo de César e, por deliberagio do Senado,
tomou-o como colega, coisas que Albino aceitou como
verdadeiras. Mas, depois que Severo venceu e matou
Negro, e consolidou sua situa¢do no oriente, retornou a
Roma, queixando-se ao Senado de que Albino, mal reco-
nhecido pelos beneficios que dele havia recebido, tinha
dolosamente procurado assassind-lo e, por este motivo,
fazia-se necessirio punir sua ingratiddo. Foi, em seguida,
4 sua procura na Franga, onde lhe tirou o estado e a
vida.

Logo, quem examinar minuciosamente seus atos re-
conhecerad nele um ferocissimo ledo e uma astutissima
raposa; e vera que foi temido e reverenciado por todos
e nio odiado pelo exército, ndo sendo surpresa que ele,
de origem modesta, tenha conseguido conquistar tama-
nho império, porque sua altissima reputagdo sempre o
protegeu contra o 6dio que sua rapacidade poderia ter
acendido no povo.
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Mas Antonino®, seu fitho, tinha também excelentes
qualidades que o tornavam maravilhoso no conceito do
povo e grato aos soldados. Era um militar muito resisten-
te a qualquer fadiga, que desprezava os pratos delicados
e todos os demais confortos, o que o tornava amado por
todo o exército, apesar de sua ferocidade e crueldade
serem tantas e tdo inauditas que, depois de cometer ind-
meros assassinatos isolados e eliminar grande parte do
povo de Roma e todo o povo de Alexandria, tornou-se
odiado por todos. Comegou a ser temido inclusive por
aqueles que mantinha perto de si, a ponto de ser assas-
sinado por um centurizo no meio do seu exército. Dai se
deve ressaltar que mortes como estas, decorrentes da
decisdo de um espirito obstinado, sio inevitidveis aos
principes, pois qualquer um que nio se importe de mor-
rer podera ataci-lo; porém, nio deve o principe recei-
las demais, visto serem rarissimas. Deve apenas procurar
ndo cometer nenhuma injaria grave a alguém que o sirva
de perto no principado, como fez Antonino, que manda-
ra matar injustamente um irmio daquele centuriio e
ainda diariamente o ameacava, embora mantendo-o em
seu corpo de guardides, o que constituia uma atitude te-
meraria e fadada a arruini-lo, como de fato aconteceu.

Mas passemos a Comodo”, para quem, sendo filho
de Marco, havia grande facilidade de manter o império,
pois o recebeu jure bereditario. Bastar-lhe-ia ter seguido
as pegadas do pai para contentar o povo e os soldados.
Sendo, porém, de espirito cruel e bestial, privilegiou os
exércitos e os tornou desregrados a fim de poder utilizar
sua rapacidade contra o povo. Por outro lado, nio con-
servando a sua dignidade e, freqiientemente, descendo
as arenas para lutar contra os gladiadores e mais outras
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coisas indignissimas da majestade imperial, tornou-se
desprezivel aos othos dos soldados. Assim, sendo odia-
do por uma das partes e desprezado pela outra, foi alvo
de uma conspiragio e assassinado.

Resta-nos descrever as qualidades de Massimino®.
Este foi um homem muito belicoso. Estando os exércitos
aborrecidos com a passividade de Alexandre, sobre o
qual discorri acima, com a morte deste, elegeram Massi-
mino imperador. Nio se manteve, porém, por muito
tempo no poder, devido a duas coisas que o fizeram
odioso e desprezado: uma, ser de baixa extrac¢io, por ji
ter apascentado ovelhas na Tricia (fato conhecido por
todos e que lhe trazia grande desdém no conceito geral);
e outra porque, além de no inicio de seu principado ter
adiado sua ida a Roma para tomar posse do trono impe-
rial, dera anteriormente de si uma imagem crudelissima,
tendo, por meio de seus prepostos em Roma e em todas
as partes do Império, praticado inimeras crueldades.
Assim, movidos todos pelo desprezo por sua origem vil
e mais o 6dio pelo medo a sua ferocidade, rebelou-se
primeiro a Africa e depois o Senado juntamente com
todo o povo de Roma, conspirando toda a Itilia contra
ele. Ao que se somou 0 seu proprio exército que, sitian-
do Aquiléia e encontrando dificuldades para expugna-la,
enraiveceu-se contra sua crueldade e, vendo tantos ini-
migos que o temiam cada vez menos, 0 assassinou.

Nio quero discutir nem Heliogibalo®, nem Macri-
no®, nem Juliano®, os quais, por serem despreziveis em
tudo, logo desapareceram, mas passarei imediatamente 2
conclusio deste discurso. Acredito que os principes atuais
tém em seu governo menor dificuldade em satisfazer os
seus soldados, porque, nio obstante precisarem manter
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certa consideragio para com eles, rapidamente se resolve
a situagdo, pois nenhum desses principes tem exércitos
que se tenham desenvolvido juntamente com o governo
e com a administracio das provincias, como acontecia
com os exércitos do Império romano. No entanto, se
naquela época era necessirio satisfazer mais aos exérci-
tos do que ao povo, a razio € que os soldados eram mais
poderosos do que o povo; enquanto agora se faz mais
necessario a todos os principes, exceto ao grao-turco e ao
sultio?, satisfazerem antes o povo do que os soldados,
porque o povo € quem tem mais poder. Exceto o grio-
turco, que tem sempre em torno de si doze mil infantes®
e quinze mil cavaleiros, dos quais depende a segurancga e
o poderio de seu reino, sendo por isso necessirio, inde-
pendente de qualquer outro aspecto, que aquele senhor
os mantenha amigos. Similarmente, excetuo o sultio:
estando o seu reino inteiramente em maos dos soldados,
também ele precisa conservar sua amizade sem preocu-
par-se com o povo. E preciso notar que o estado do sul-
tio é distinto de todos os demais principados, sendo
semelhante ao pontificado cristio”, que nio se pode
denominar principado hereditirio nem principado novo,
pois nido sio os filhos do principe antigo que o herdam e
se tornam seu senhor, mas alguém eleito para este posto
pelos que tém autoridade para isso. Sendo esta uma ins-
tituicdo antiga, ndo se pode chami-la de principado
novo, pois nele nio existem algumas das dificuldades
que hi nos novos: embora o principe seja novo, as insti-
tuicdes do estado sdo antigas e ordenadas de modo a
recebé-lo como se fosse seu senhor hereditirio.

Mas voltemos ao nosso assunto. Considerando-se a
explanacdo acima, vé-se que o 6dio e o desprezo foram
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a razao da ruina dos imperadores citados; compreende-
se também o motivo por que, procedendo uma parte
deles de um modo e outra parte de modo inverso, al-
guns deles tiveram um fim feliz e outros um fim infeliz.
Compreende-se também por que, para Pertinax e Ale-
xandre, sendo principes novos, foi inttil e danoso que-
rer imitar Marco, que estava no principado jure beredita-
rio; da mesma forma, por que a Caracalla, Cbmodo e
Massimino foi pernicioso imitarem Severo, por nio te-
rem virti suficiente para reproduzir suas pegadas. Por-
tanto, um principe novo, em um principado novo, nio
pode imitar as agdes de Marco, nem lhe € necessirio se-
guir as de Severo, mas deve tomar de Severo aqueles
aspectos que lhe sejam necessirios para fundar o seu
estado e de Marco os que forem convenientes para con-
servar com gloéria um estado que ji esteja estabilizado e
seguro.
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Se as Fortalezas e Muitas Outras
Coisas que os Principes Fazem
Diariamente Sdo Uteis ou Ndo

Para manter com seguranga o seu estado, alguns prin-
cipes desarmaram seus suditos, outros mantiveram os
territorios divididos’, alguns fomentaram inimizades con-
tra si mesmos, outros procuraram conquistar os que lhes
pareciam suspeitos no inicio de seu governo, alguns
construiram fortalezas, outros as arruinaram e destrui-
ram. No entanto, ainda que todas essas coisas nio pos-
sam ser julgadas em definitivo sem se conhecerem as
particularidades dos estados onde for necessirio tomar
tais decisdes, falarei delas de maneira genérica, como
requer o assunto.

Jamais existiu um principe novo que desarmasse os
seus suditos; pelo contririo, encontrando-os desarma-
dos, sempre os arma, porque, ao lhes dar armas, estas
armas tornam-se tuas; tornam-se fiéis os que te eram sus-
peitos, conservam-se leais 0s que ja o eram e transfor-
mam-se os suditos em teus partidarios. Como nio se
podem armar todos os suditos, ao beneficiar alguns com
tuas armas, podes estar mais seguro diante dos demais. A
diversidade de tratamento em relagdo aos primeiros tor-
na-os reconhecidos a ti e os demais te desculpam, jul-
gando necessario ter maiores privilégios quem enfrentou
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maiores perigos e tem mais obrigacdes. Mas, quando os
desarmas, comecas a ofendé-los, mostrando desconfiar
deles por vileza ou mi-fé*, e uma ou outra dessas opi-
nides faz com que se acenda o 6dio contra ti. Como nio
podes ficar desarmado, precisas valer-te dos exércitos
mercenirios, que sdo do tipo que descrevi acima; e,
mesmo que fossem bons, ndo o seriam suficientemente
para defender-te dos inimigos poderosos e dos stditos
suspeitos. Por isso, como afirmei, um principe novo, em
um principado novo, sempre cria exércitos; as historias
estio repletas de exemplos disso.

Quando um principe, porém, conquista um estado
novo, que € anexado ao seu estado antigo, faz-se neces-
sirio desarmar aquele estado, exceto os que te apoiaram
na conquista; mesmo estes, com o tempo € ocasido, serd
preciso tornid-los fracos e efeminados, de modo que
todos os exércitos naquele estado inteiro sejam compos-
tos dos teus proprios soldados, que viviam préximos de
ti no teu estado antigo.

Costumavam 0s nossos antepassados € 0s que eram
considerados sibios dizer que era necessirio manter
Pistdia com as lutas de faccdes e Pisa com as fortalezas.
Por isso, suas cidades alimentavam os conflitos entre
suas cidades suditas, para domina-las mais facilmente.
Nos tempos em que a Itdlia era de certo modo equili-
brada3, este devia ser um bom meio, mas ndo acredito
que atualmente se possa fazer disso uma norma, por-
que nio creio que as divisdes tragam jamais algum bem.
Alias, quando o inimigo se aproxima, as cidades dividi-
das costumam render-se logo, porque sempre a parte
mais fraca se alia as forgas externas e a outra nio pode
governar.
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Movidos — como creio — pelas razdes acima, os ve-
nezianos favoreciam os partidos guelfos e guibelinos em
suas cidades stditas. Ainda que nio as deixassem jamais
chegar ao derramamento de sangue, alimentavam os
conflitos entre elas a fim de que, ocupados com suas
diferencas, seus cidadios nio se unissem contra eles. O
que, como se viu mais tarde, ndo atendeu a seu propd-
sito, pois, sendo derrotados em Vaila¥, logo uma parte
delas animou-se e lhes tomou tudo. Demonstraram tais
politicas, portanto, a fraqueza do principe, pois num
principado poderoso ndo se permitem jamais tais divi-
soes, ja que sdo proveitosas apenas em tempos de paz,
podendo-se, por meio delas, manipular mais facilmente
os suditos; mas, quando vem a guerra, esta politica mos-
tra a sua falacia.

Sem duvida, os principes se tornam grandes quando
superam as dificuldades e oposi¢des que lhes sio feitas.
Por isso a fortuna — sobretudo quando quer enaltecer um
principe novo, que tem maior necessidade de elevar sua
reputacdo do que um principe hereditirio — cria-lhe ini-
migos e movimentos de oposicio para que ele tenha
oportunidade de supera-los e possa, por meio da escada
colocada por seus inimigos, subir mais alto. Muitos acre-
ditam que um principe sibio deva, apresentando-se a
ocasido, fomentar com asticia algumas inimizades, para
que, vencendo-as, obtenha conseqlientemente maior gran-
deza.

Tém os principes, e sobretudo os novos, encontrado
maior fidelidade e serventia nos homens que ao inicio
de seu principado lhes eram suspeitos do que naqueles
que no comego lhes inspiravam confianga. Pandolfo Pe-
trucci’, principe de Siena, governou seu estado mais com
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aqueles que lhe haviam parecido suspeitos do que com
os outros. Desse assunto, porém, nio se pode falar mais
amplamente porque varia segundo o sujeito®. Direi ape-
nas que com grande facilidade o principe poderd con-
quistar os homens que, no comego de um principado,
sdo considerados inimigos e que, para se manterem, pre-
cisam de apoio. Forcosamente terdo eles que servi-lo
com lealdade, uma vez que sabem que lhes € mais ne-
cessirio ainda, em seu caso, apagar com atos a opiniao
adversa que se tinha deles. Assim, o principe sempre
obteri maior proveito deles que daqueles que, servindo-
lhe com excessiva seguranga, negligenciam os interesses
do principe.

Uma vez que a matéria o requer, nio vou deixar de
lembrar aos principes que conquistaram um estado ha
pouco tempo por meio de favores internos’ que anali-
sem bem as razdes que motivaram os que os favorece-
ram. Se estas nio representarem uma natural afei¢do por
eles, mas apenas descontentamento com aquele estado,
somente com grande esforco e trabalho poderd conser-
vi-los como amigos, pois é quase impossivel que um
principe possa contenti-los. Pensando bem nos exem-
plos sugeridos pelas coisas antigas e modernas, veremos
que isto ocorre porque € muito mais ficil tornar amigos
os homens que se contentavam com o estado anterior,
embora fossem inimigos do principe, do que aqueles
que, por estarem descontentes, tornaram-se Seus amigos
e lhe facilitaram a ocupagio.

Tem sido costume dos principes, para manter com
major seguranga o seu estado, construir fortalezas que
sejam o briddo e o freio dos que pretenderem opor-se a
eles, além de constituirem um refiigio seguro contra um
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ataque repentino. Aprovo este método porque foi usado
pelos antigos. Ndo obstante, em nossos dias, como se
viu, messer Niccolo Vitelli®* mandou demolir duas fortale-
zas em Cittd di Castello para manter aquele estado. Gui-
do Ubaldo®, duque de Urbino, voltando aos seus domi-
nios depois de ter sido expulso por Cesare Borgia,
demoliu desde os alicerces todas as fortalezas daquela
provincia, julgando ser mais dificil perder, sem elas, o
seu dominio. Os Bentivoglio, de volta a Bolonha, toma-
ram decisdes semelhantes. As fortalezas sio, portanto,
ateis ou ndo segundo os tempos: se, por um lado, te sio
proveitosas, por outro te fazem mal. Pode-se expor este
ponto da seguinte maneira: o principe que tiver mais
medo do povo que dos estrangeiros devera construir for-
talezas; mas o que tiver mais medo de estrangeiros do
que do povo devera deixi-las de lado. O castelo de
Milao, edificado por Francesco Sforza, causou e causari
mais danos 4 casa dos Sforza do que qualquer outra
desordem naquele estado. Portanto, a melhor fortaleza
que existe é nio ser odiado pelo povo, porque, ainda
que tenhas fortalezas, se o povo te odiar, elas nio te sal-
vardo, pois jamais faltam aos povos sublevados estran-
geiros que os auxiliem. Em nossos tempos, nio se
encontra nenhuma fortaleza que tenha beneficiado al-
gum principe, exceto a condessa de Furli®, quando mor-
reu seu consorte, o conde Girolamo, pois pdde refugiar-
se nela para fugir ao ataque popular e esperar o socorro
de Mildo para recuperar seu estado. Era um momento
em que os estrangeiros nio podiam socorrer o povo.
Depois disso, porém, valeram-lhe pouco as fortalezas,
quando Cesare Borgia' a atacou e o povo, que era seu
inimigo, aliou-se ao forasteiro. Portanto, em qualquer
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tempo, teria sido mais seguro para ela nio ser odiada
pelo povo do que possuir fortalezas. Considerados por-
tanto todos esses aspectos, louvarei quem fizer fortalezas
e quem ndo as fizer também; e reprovarei quem quer
que, confiando nas fortalezas, pouco se preocupar por
ser odiado pelo povo.
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O que Convém a um Principe para
Ser Estimado

Nada torna um principe tdo estimado quanto reali-
zar grandes empreendimentos e dar de si raros exem-
plos. Temos em nossos dias Fernando de Aragio, que se
pode chamar quase um principe novo, porque, come-
¢ando como um rei fraco, adquiriu fama e gléria de ser
o primeiro rei dos cristaos. Considerando-se suas agdes,
observa-se que todas sdo grandiosas e algumas até ex-
traordinarias. No inicio do seu reinado, conquistou Gra-
nada!, feito esse que foi o fundamento de seu estado.
Em primeiro lugar, agiu num momento de paz interna e
sem temor de ser impedido, mantendo ocupado nessa
empresa o dnimo dos bardes de Castela, os quais, por
pensarem naquela guerra, nio pensavam em fazer ino-
vacdes, enquanto ele conquistava reputagcdo e poder
diante deles, que nido se advertiam disto. P6de manter,
com o dinheiro da Igreja?, dos povos e dos exércitos,
durante aquela longa guerra, as suas milicias, assim
como consolidi-las, para depois ser honrado por elas.
Além disso, para poder realizar maiores feitos, servindo-
se sempre da religido, voltou-se para um piedosa cruel-
dade, expulsando e saqueando os marranos® do seu rei-
no, um exemplo que ndo podia ser mais miserivel* nem
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mais raro. Sob este mesmo pretexto, invadiu a Africa’,
fez a campanha da Itilia® e por fim atacou a Franga’.
Assim, sempre realizou e planejou grandes coisas para
pasmo e admiracdo de seus suditos, empolgados com o
sucesso final dessas aventuras. Desencadeando uma
acdo apOs outra, ndo deixou intervalo entre elas para
que os homens pudessem agir tranqlilamente contra
ele.

Deve também um principe dar exemplos raros de si
mesmo na politica interna, como os que se contam de
messer Bernabo® de Mildo. Quando acontecer de alguém
realizar uma coisa extraordiniria, para o bem ou para o
mal, na vida civil, deve-se encontrar um modo ou de
premii-lo ou de puni-lo, que seja bastante comentado.
Acima de tudo, deve um principe procurar dar de si, em
cada uma das suas ag¢des, uma imagem de grandiosida-
de e de excelente engenho.

Um principe também € estimado quando é um ver-
dadeiro amigo ou um verdadeiro inimigo, isto €, quan-
do, sem temor algum, declara-se a favor de um e contra
outro. Esse partido é sempre melhor do que se manter
neutro, porque, se dois poderosos vizinhos a ti entrarem
em guerra, e um deles vencer, das duas uma: ou tens o
que temer do vencedor, ou nio. Em qualquer dessas al-
ternativas, serd sempre mais Util declarar-se e fazer jogo
limpo, porque, no primeiro caso, se o principe ndo se
manifestar, seri sempre presa de quem vencer, para
satisfacio de quem for vencido, nio havendo nada que
te proteja, pois o vencedor ndo vai querer amigos sus-
peitos que nio o ajudaram na adversidade ao passo que
o perdedor te rejeitard porque nio quiseste, com as ar-
mas em punho, partilhar da sua sorte.
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Foi Antioco® chamado a Grécia pelos etélios para
expulsar os romanos. Enviou entdo embaixador junto
aos aqueus — que eram amigos dos romanos — para per-
suadi-los 4 neutralidade, enquanto, por outro lado, os
romanos os incitavam a tomar armas. Vindo esta questao
a ser deliberada em assembléia dos aqueus, onde o en-
viado de Antioco tentava persuadi-los a permanecer neu-
tros, disse-lhe o embaixador romano: “Quod autem isti
dicunt non interponendi vos bello, nibil magis alienum
rebus vestris est; sine gratia, sine dignitate, praemium
victoris eritis.”"°

Os que ndo sdo teus amigos sempre te pedirdo neu-
tralidade, enquanto teus amigos te pedirio para tomar
armas. Os principes irresolutos que, para fugir dos peri-
gos imediatos, seguem o mais das vezes a via da neutra-
lidade, quase sempre se arruinam. Mas, quando te alia-
res corajosamente a uma das partes, e sair vencedor
aquele a quem te associaste, ainda que seja poderoso e
fiques em sua dependéncia, ele terid contraido obriga-
¢oes e lagos de amizade para contigo: os homens nao
sdo tdo desonestos a ponto de oprimir-te dando tama-
nho exemplo de ingratiddo. Além disso, as vitorias ndo
sdo tdo completas que o vencedor se julgue dispensado
de qualquer consideragio e sobretudo de qualquer justi-
¢a. Porém, se perder aquele que apoiares, ele te prote-
gera e te ajudard sempre que puder, consorciando-se a
uma fortuna que poderi ressurgir. No segundo caso,
quando os que lutam entre si sio de sorte a te inspirar
temor, tanto maior seri a sabedoria de travar aliancas
porque estaras entdo contribuindo para a ruina de um,
com a ajuda de quem deveria salva-lo, se fosse sibio" e
que, vencendo, ficard a tua mercé. Além disso, é impos-
sivel que, com a tua ajuda, ele ndo venca.
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Deve-se acentuar que um principe deve estar aten-
to para nio fazer jamais alianga com alguém mais pode-
roso do que ele, visando a atacar outrem, exceto quan-
do premido pela necessidade, como disse acima, pois,
se ele vencer, o principe estard preso a ele e principes
devem evitar a0 maximo estar sob dependéncia de ou-
tros. Os venezianos aliaram-se a Franga contra o duque
de Mildo®, quando poderiam ter evitado o pacto de que
resultou sua ruina. Ndo se podendo eviti-lo, porém,
como aconteceu aos florentinos® quando o papa e a Es-
panha uniram seus exércitos para atacar a Lombardia,
deve entio o principe aderir pelas razdes citadas. Nao
se acredite que estado algum possa sempre tomar deci-
soes seguras. Pelo contririo, deve-se sempre levar em
conta que as decisdes sao todas dibias, pois isto se ins-
creve na ordem das coisas, € ndo se consegue jamais
escapar de um inconveniente sem recair em outro.
Contudo, a prudéncia consiste em saber reconhecer a
natureza dos inconvenientes € tomar Os menos maus
como satisfatorios.

Deve um principe ainda mostrar-se amante da virty,
abrigando os homens valorosos e honrando os excelen-
tes em uma arte qualquer. Além disso, deve estimular
seus concidadios a desenvolverem suas atividades, tanto
no comércio como na agricultura ou em qualquer outro
ramo. Deve fazer com que ndo temam ornar* suas pro-
priedades por receio de que estas lhes sejam tomadas,
nem que deixem de abrir negbécios com medo dos im-
postos; mas, ao contririo, deve proporcionar prémios a
quem quiser realizar essas coisas e a qualquer um que
intente melhorar sua cidade ou seu estado. Deve, ade-
mais, manter o povo entretido com festas e espeticulos,
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nas épocas convenientes do ano. Como toda cidade é di-
vidida em corporagdes e tribos”, deve dar atencio a es-
sas coletividades, reunir-se com eles vez por outra, dar
de si mesmo um exemplo de humanidade e de munifi-
céncia, mantendo sempre firme, porém, sua majestade e
sua dignidade, porque estas nao podem jamais faltar em
coisa alguma.
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Dos Secretdrios que os Principes
Mantém Junto de Si

Nio é de pouca importincia, para um principe, a
escolha de seus ministros, que serdo bons ou maus de
acordo com sua prudéncia. A primeira conjectura que se
faz a respeito da inteligéncia de um senhor baseia-se na
observagio dos homens que tem em torno de si. Se estes
forem competentes e fiéis, o principe sempre podera ser
reputado sibio, porque soube reconhecé-los como com-
petentes e manté-los fiéis. Quando, porém, nio sio as-
sim, sempre se pode fazer mau juizo dele, pois cometeu
seu primeiro erro nesta escolha.

Nio havia quem conhecesse messer Antonio da Ve-
nafro!, ministro de Pandolfo Petrucci, principe de Siena,
e nio julgasse Pandolfo um homem de grande valor por
té-lo como ministro. Ha trés géneros de cérebros: um
entende por si mesmo, outro discerne aquilo que os ou-
tros entendem e o terceiro ndo entende nem a si nem
aos outros. O primeiro é excelentissimo, o segundo é ex-
celente e o terceiro, indtil. Pandolfo, portanto, necessa-
riamente, se ndo era do primeiro tipo, deveria ser do se-
gundo, porque, toda vez que alguém tem a clareza de
distinguir o bem e o mal que outro faz e diz, ainda que
por si mesmo nio possa concebé-los, reconhece as
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obras mis e boas de um ministro, elogiando estas e cor-
rigindo aquelas; com isso o ministro nio pode esperar
engana-lo e se conserva bom?,

Ha um modo infalivel pelo qual um principe pode
conhecer um ministro. Quando vés que um ministro pen-
sa mais em si mesmo do que em ti e, em todas as agoes,
busca primeiro o seu proprio beneficio, jamais serd um
bom ministro, e nunca poderas confiar nele, pois quem
tem em suas mios o estado de outro ndo deve jamais
pensar em si mesmo, mas no principe, nem ocupi-lo
com coisas que ndo lhe digam respeito. Por outro lado,
o principe, para conservar sua lealdade, deve pensar no
ministro, concedendo-lhe honrarias e riquezas, obse-
quiando-o e compartilhando com ele as honras e fun-
¢oOes. Desse modo, o ministro perceberd que nio pode
‘passar sem ele; as intimeras honrarias dispensi-lo-do de
desejar mais outras honrarias; as muitas riquezas de de-
sejar mais riquezas e as multiplas atribui¢des o fardo re-
cear as mudangas. Portanto, enquanto 0s ministros agi-
rem assim em relagdo aos principes e estes em relagdo
aos ministros, poderdo ambos confiar um no outro; caso
contririo, sempre havera um fim mau para um deles.
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Como Evitar os Aduladores

Nio quero deixar de abordar um ponto importante
e um erro do qual os principes dificilmente se defendem,
quando ndo sio muito prudentes e nio sabem escolher
bem. Trata-se dos aduladores, de que as cortes estio re-
pletas, pois os homens se comprazem tanto em suas pro-
prias coisas e de tal modo se iludem, que raramente se
defendem desta praga, ou, pretendendo defender-se,
correm o risco de se tornarem despreziveis. Ndo hi ou-
tro modo de proteger-se dos aduladores sendo fazendo
os homens entenderem que nio te ofendem ao dizerem
a verdade. Se, porém, todos a puderem dizer, te faltardo
ao respeito. Deve, portanto, um principe prudente con-
duzir-se de um terceiro modo, escolhendo em seu esta-
do homens sibios e somente a estes concedendo livre
arbitrio para lhe dizer a verdade, e apenas sobre as coi-
sas que o principe lhes perguntar, mais nada. Deve o
principe, porém, indagar-lhes sobre todas as coisas, e
ouvir a sua opinido, para depois deliberar por si mesmo
e a seu modo. Deve, em relacio a esses conselhos e a
cada um dos seus conselheiros, portar-se de tal modo que
todos saibam que, quanto mais livremente se expressa-
rem, tanto mais lhes serd o principe agradecido; além
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deles, ndo deve ouvir mais ninguém; deve seguir as deci-
sdoes tomadas e ser obstinado em suas deliberagoes.
Quem age de outro modo ¢ arruinado pelos aduladores
ou muda constantemente de opinido, do que lhe resulta
pouca estima.

A este proposito, quero citar um exemplo moderno.
Dom Luca!, homem de confianca de Maximiliano, o atual
imperador?, falando de Sua Majestade, disse que ele ndo
se aconselhava com ninguém, mas que também nada
fazia a seu modo. Isto porque fazia o contririo do que
dissemos acima: sendo o imperador um homem reserva-
do, ndo comunica suas decisGes a ninguém, nem pede
opinides; todavia, como ao coloci-los em praitica seus
planos comecam a se revelar e a se tornar conhecidos,
também passam a ser contestados pelos que o cercam.
Como ele é um homem fraco, abandona seus projetos,
do que resulta que as coisas que faz em um dia desfaz
no outro, e nunca se sabe o que quer ou planeja fazer,
sendo assim impossivel basear-se em suas deliberagoes.

Um principe, portanto, deve sempre procurar conse-
lhos, mas quando ele préprio quer, e nio quando os
outros querem; pelo contririo, deve desencorajar qual-
quer um de aconselhi-lo sobre qualquer coisa que ele
ndo tenha perguntado. Deve também perguntar muito e,
depois, ouvir pacientemente a verdade sobre as coisas
indagadas. Alids, percebendo que alguém, por temor, a
esteja sonegando, deve mostrar seu desagrado. Muitos
acreditam que a imagem de prudéncia que um principe
di de si mesmo resulte dos bons conselhos dos que o
cercam, mas sem divida se enganam, pois a regra geral
que ndo falha jamais é: se um principe nio for sibio por
si mesmo, ndo poderi ser bem aconselhado, a menos
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que a sorte o0 ponha nas mios de um s6 homem muito
prudente, que o oriente em tudo. Neste caso, a coisa po-
deria dar certo, mas duraria pouco, porque aquele orien-
tador em pouco tempo lhe tomaria o estado. Por outro
lado, aconselhando-se com virios, um principe que nao
seja sabio nio podera jamais unificar os conselhos, nem
sabera por si mesmo integri-los; cada um dos conselhei-
ros vai agir de acordo com seus interesses, e ele nio vai
poder saber nem corrigir isso. E ndo pode ser de outra
forma, pois os homens sempre se revelario maus, se nio
forem for¢ados pela necessidade de serem bons. Dai se
conclui que os bons conselhos, venham de onde vierem,
devem brotar da prudéncia do principe, e ndo a prudén-
cia do principe dos bons conselhos.
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Por que Razdes os Principes da Itdlia
Perderam seus Estados

As recomendacdes anteriores, se observadas pru-
dentemente, fardio um principe novo parecer antigo e
logo o tornardo mais seguro e tranqiilo em seu estado
do que se nele ji fosse antigo. Isto porque um principe
novo é muito mais observado em suas agdes do que um
hereditirio e, quando suas virtudes sio conhecidas, atrai
um ndmero muito major de saditos € muito maior leal-
dade do que a antigliidade do sangue. Os homens se
ligam muito mais as coisas presentes do que as passadas
e quando encontram o bem no presente apreciam-no e
ndo procuram outra coisa; tomario, até, a defesa do prin-
cipe em qualquer circunstincia, enquanto ele desempe-
nhar bem o seu papel. Assim, terd o principe gléria do-
brada: a de ter fundado um principado novo e a de té-lo
ornado e consolidado com boas leis, boas armas e bons
exemplos; como também terdo vergonha em dobro os
que, tendo nascido principes, perderem seu reino devi-
do a pouca prudéncia.

Considerando aqueles senhores que, na Itilia, em
nossos tempos' perderam seus estados — como o rei de
Nipoles?, o duque de Milao® e outros —, encontraremos
neles, primeiro, um erro comum quanto aos exeércitos,
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pelas razdes longamente discutidas atris. E, depois, ve-
remos que alguns dentre eles ou tiveram o povo como
inimigo ou, mesmo contando com a amizade do povo,
nio souberam conter os grandes. Sem esses defeitos, ndo
se perdem os estados, quando se tem tanta for¢a a ponto
de poder manter um exército em campanha. Filipe da
Maced6nia*, ndo o pai de Alexandre, mas o que foi der-
rotado por Tito Quinto, nio tinha um grande estado,
comparado 4 grandeza de Roma e da Grécia que o ata-
caram. Entretanto, sendo um militar que sabia agradar ao
povo e conter os grandes, sustentou por muitos anos a
guerra contra aqueles e, se ao final perdeu o dominio de
algumas cidades, conseguiu conservar o reino.

Portanto, aqueles nossos principes que tiveram por
muitos anos o seu principado, que nio acusem a fortu-
'na por té-lo perdido, mas a sua propria indoléncia por
ndo terem jamais, em épocas de paz, pensado que os
tempos poderiam mudar (é um defeito comum entre os
homens nio levar em conta a tempestade, durante a
bonang¢a). Quando chegam os tempos adversos, pensam
em fugir e nio em defender-se, esperando que o povo,
cansado da insoléncia dos vencedores, os chame de
volta. Este caminho, a falta de outros, é bom; porém é
muito mau ter abandonado outras solugbes para adotar
esta, porque ndo deves jamais querer cair por acreditar
que encontraras alguém para te reerguer, coisa que ou
ndo acontece ou, quando acontece, nio contribui para a
tua seguranga, pois esta defesa € vil e ndo depende de ti.
Certamente, as defesas s6 sdo boas, seguras e duraveis
quando dependem de ti mesmo e de tua virtd.
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De Quanto Pode a Fortuna nas
Coisas Humanas e de que Modo
se Pode Resistir-lbe

Nio ignoro que muitos foram e sio de opinido de
que as coisas desse mundo sido governadas pela fortuna
e por Deus, e que os homens prudentes nio se lhes po-
dem opor, e até nio tém remédio algum contra elas. Por
isso, poder-se-ia julgar que nio devemos incomodar-nos
demais com as coisas, mas deixar-nos governar pela
sorte. Esta opinido tem-se reforcado em nossos dias de-
vido as grandes variacdes que foram e sio vistas todos
os dias, além de qualquer conjetura humana. Pensando
nisto, s vezes me sinto um tanto inclinado a esta opi-
nido: entretanto, ja que o nosso livre-arbitrio ndo desa-
pareceu, julgo possivel ser verdade que a fortuna seja
arbitro de metade de nossas a¢des, mas que também dei-
Xe a0 nosso governo a outra metade, ou quase. Com-
paro a sorte a um desses rios impetuosos que, quando se
irritam, alagam as planicies, arrasam as 4rvores e as ca-
sas, arrastam terras de um lado para levar a outro: todos
fogem deles, mas cedem ao seu impeto, sem poder deté-
los em parte alguma. Mesmo assim, nada impede que,
voltando a calma, os homens tomem providéncias, cons-
truam barreiras e diques, de modo que, quando a cheia
se repetir, ou o rio flua por um canal, ou sua forca se
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torne menos livre e danosa. O mesmo acontece com a
fortuna, que demonstra a sua for¢a onde nio encontra
uma virtti ordenada, pronta para lhe resistir e volta o seu
impeto para onde sabe que nio foram erguidos diques
ou barreiras para conté-la. Se considerares a Itilia, que é
sede e origem dessas alteragdes, verds que ela é um
campo sem diques e sem qualquer defesa; caso ela fosse
convenientemente ordenada pela virtd, como a Alema-
nha, a Espanha e a Franga, ou esta cheia nio teria cau-
sado as grandes variagdes que ocorrem, ou estas sequer
teriam acontecido.

Com isso, julgo ter dito o suficiente sobre como
opor-se a fortuna de um modo geral. Mas, restringindo-
me aos aspectos mais particulares, digo que hoje se vé
que um principe tem sucesso € amanhi fracassa sem ter
mudado sua natureza ou qualidade. Creio que isto se
deva, antes de tudo, as razdes longamente discutidas
atris, isto é, que um principe que se apdia exclusiva-
mente sobre a fortuna se arruina quando ela varia. Creio
ainda que é feliz aquele que combina o seu modo de
proceder com as exigéncias do tempo e, similarmente,
que sdo infelizes aqueles que, pelo seu modo de agir,
estio em desacordo com os tempos. Pois se pode ver
que os homens, no que diz respeito aos caminhos que
os conduzem aos fins que perseguem, isto €&, gloria e
riquezas, agem de maneira diversa: um com timidez, ou-
tro com impetuosidade; um com violéncia, outro com
arte; um com paciéncia, outro com o contrario; e cada
qual, por meio desses virios modos, poderd alcangar
sucesso. Por outro lado, vé-se que, de dois timidos, um
chega ao seu objetivo e outro, ndo; que dois homens
bem-sucedidos adotaram dois modos de agir diferentes,
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sendo um timido e outro impetuoso. O que nio decorre
por outra razio que nido a natureza dos tempos, que se
adequam ou nio ao proceder. Dai resulta o que afirmei:
que duas pessoas, agindo diversamente, alcangam o
mesmo resultado; enquanto outras duas, agindo da mes-
ma forma, atingem resultados opostos. Disto também
depende a maior ou menor prosperidade, porque, se um
principe se conduz com prudéncia e paciéncia, e os tem-
pos € as coisas contribuem para que seu governo seja
bom, serd bem-sucedido; mas, se mudarem os tempos e
as coisas e ele nao mudar o seu modo de proceder, en-
tdo se arruinard. Ndo ha homem suficientemente pru-
dente que saiba acomodar-se a isto, ou porque nio con-
segue desviar-se da linha para onde se inclina sua natu-
reza, ou porque, tendo sempre prosperado trilhando um
certo caminho, ndo pode admitir que se deva afastar
dele. Por isso, o homem timido, quando chega o mo-
mento de agir impetuosamente, nio sabe como fazé-lo
e, por isso, se arruina, pois, se mudasse de natureza de
acordo com 0s tempos € com as coisas, ndo mudaria de
fortuna.

O papa Jilio II procedeu em tudo impetuosamente,
mas, Como sempre encontrou os tempos € as coisas con-
formes a seu modo de agir, sempre alcangou um final
feliz. Consideremos o seu primeiro empreendimento, o
de Bolonha!, quando ainda vivia messer Giovanni Ben-
tivoglio. Os venezianos nao aprovavam a sua agio; o rei
de Espanha também; com a Franga, estava em conversa-
¢Oes sobre esse projeto. Entretanto, com sua coragem e
energia, conduziu pessoalmente aquela expedi¢io. E
uma vez iniciada deixou atdnitos e estiticos a Espanha e
0s venezianos, estes por medo e aquela pelo desejo que
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tinha de recuperar todo o reino de Napoles. Por outro
lado, o rei de Francga lancou-se imediatamente a acdo,
porque, tendo visto que o papa ji estava na luta e dese-
jando a sua amizade para subjugar os venezianos, julgou
impossivel negar-lhe seus homens sem injurid-lo mani-
festamente. Portanto, Jilio conseguiu com sua a¢do im-
petuosa o que jamais outro pontifice, com toda a huma-
na prudéncia, teria conseguido; pois, se ele esperasse,
para sair de Roma, que tivesse todas as coisas organiza-
das, como qualquer outro pontifice teria feito, jamais o
conseguiria, porque o rei de Franga teria apresentado
mil desculpas e os outros teriam infundido mil temores.
Ndo mencionarei seus outros feitos, porque foram todos
semelhantes, e todos chegaram a bom termo. A brevidade
de sua vida nido lhe deixou sofrer os reveses, porque,
caso chegassem os tempos em que precisasse agir com
prudéncia, teria se arruinado, pois jamais se teria desvia-
do daquele modo para o qual o impelia a sua natureza.

Concluo portanto que, variando a fortuna e obsti-
nando-se os homens em sua maneira de ser, serdo feli-
zes enquanto ambas estiverem de acordo; mas, quando
elas discordarem, serdo infelizes. Estou convencido do
seguinte: € melhor ser impetuoso do que timido, porque
a fortuna é mulher, e é necessario, para domini-la, bater-
lhe e contrarid-la. Vé-se que ela se deixa vencer mais
pelos que agem assim do que pelos que agem friamen-
te; e, como mulher, € sempre amiga dos jovens, porque
sio menos timidos, mais ferozes e a dominam com maior
audicia.
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Exortacdo a Tomar a Itdlia e Libertd-la
das Mdos dos Bdarbaros

Considerando todas as coisas ditas acima e refletin-
do eu mesmo' se 0 momento atual da Itilia é propicio a
um principe novo, isto €, se existe matéria que justifique
que um principe prudente e valoroso lhe dé forma?, tra-
zendo-lhe gloria pessoal e beneficios para todos os ho-
mens do pais, parece-me que ora convergem tantas coi-
sas em favor de um principe novo, que eu nio vejo oca-
sido mais propicia para isso. E se foi necessirio, como
disse antes, que o povo de Israel estivesse escravizado
no Egito para reconhecer a virtude de Moisés; que os
persas estivessem oprimidos pelos medas para saber a
grandeza de 4nimo de Ciro; que os atenienses estives-
sem dispersos para ver a exceléncia de Teseu; assim
também, agora, para se revelar a virtsi de um espirito ita-
liano foi necessirio que a Itilia se reduzisse aos termos
em que se encontra atualmente, e fosse mais escrava que
os hebreus, mais serva que os persas, mais dispersa que os
atenienses, sem chefe, sem ordem, derrotada, espoliada,
dilacerada, devastada, e tivesse suportado todo tipo de
ruina.

Ainda que se tenha mostrado algum sinal de espe-
ran¢a em alguém?, a ponto de se julgar ter sido enviado
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por Deus para a sua redengdo, o que se viu depois, no
entanto, no auge de sua carreira, foi ser derrubado pela
fortuna. Desse modo, permaneceu a Itilia como que sem
vida, 4 espera de quem sanasse suas feridas e pusesse
fim ao saque da Lombardia, a espoliacio do reino de
Niépoles e da Toscana e a curasse de suas chagas ha lon-
go tempo apodrecidas. Vé-se que a Itilia roga a Deus
que lhe envie alguém para redimi-la da crueldade e inso-
léncia dos barbaros; vé-se que estd inteiramente pronta €
disposta a seguir uma bandeira, contanto que alguém a
carregue. Ndo hi, atualmente, ninguém que a Italia pos-
sa esperar mais, do que de vossa ilustre casa* que, com
sua fortuna e virty, foi eleita por Deus e pela Igreja — a
cuja frente estd agora — para se tornar o chefe desta
redencdo. O que nio serd muito dificil, se vos espelhar-
des nas ac¢bes e vida dos nomes acima citados. Ainda
que tenham sido homens raros e maravilhosos, foram
homens, contudo, e nenhum deles encontrou ocasido
melhor do que a atual, pois sua empresa nio foi mais
justa do que esta, nem mais facil, nem foi Deus mais seu
amigo do que vosso. Aqui, é grande a justica: “fustum
enim est bellum quibus necessarium, et pia arma ubi
nulla nisi in armis spes est™. Aqui, a disposi¢do é imen-
sa; e, onde ha grande disposi¢io, nio pode haver gran-
de dificuldade para quem se inspira nos exemplos
daqueles que propus como modelo. Além disso, aqui se
véem maravilhas sem igual mandadas por Deus: o mar
se abriu, uma nuvem revelou-vos o caminho, a pedra
jorrou 4gua, aqui choveu o mani, e todas as coisas se
reuniram para a vossa grandeza®. O resto cabe a vos
cumprir. Deus nio quer fazer tudo, para ndo nos tolher
o livre-arbitrio e a parte de gléria que nos cabe.
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Niao é de maravilhar que alguns dos italianos antes
mencionados ndo tenham podido fazer o que se espera
seja feito por vossa ilustre casa, nem também que, de-
pois de tantas revolugdes e manobras de guerra na Itilia,
parega para sempre ter-se extinguido sua virtid militar.
Isto decorre de nido terem sido boas as antigas ordens,
como também de nio ter aparecido ninguém que sou-
besse encontrar uma nova ordem. Coisa alguma honrara
tanto um novo governante quanto as novas leis e um
novo regime criados por ele. Quando sio bem funda-
mentados e trazem em si um elemento de grandeza, tor-
nam-no reverenciado e admirado. Na Itilia, ndo falta
matéria onde introduzir todas as formas. Aqui, existe
grande virtd em todos os membros, embora ela falte nos
cabegas. Recordai os duelos e torneios havidos hi pou-
co’, onde os italianos se mostraram superiores em forca,
destreza e engenho. Quando se trata dos exércitos, po-
rém, nio fazem boa figura. E tudo resulta da fraqueza
dos chefes, porque os que sabem nio sio obedecidos, e
todos acham que sabem, nio havendo até agora nin-
guém que se sobressaisse tanto pela virti e pela fortuna
que subordinasse os outros a si. Dai a razio por que, em
tanto tempo e em tantas guerras realizadas nos Gltimos
vinte anos, todas as vezes que o exército era inteiramen-
te italiano, sempre se dava mal. A primeira prova disso
foi em Taro e depois em Alexandria, Cipua, Génova,
Vaila, Bolonha e Mestre®.

Querendo, pois, vossa ilustre casa seguir o exemplo
daqueles homens excelentes que redimiram seus esta-
dos, serd necessario, antes de tudo, como verdadeiro
fundamento de qualquer empresa, formar exércitos pro-
prios, porque nido pode haver soldados mais fiéis, nem
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mais verdadeiros, nem melhores. Se cada um deles indi-
vidualmente for bom, todos juntos ainda serdo melhores
quando se virem comandados por seu principe, presti-
giados e cuidados por ele. E preciso, portanto, preparar
esses exércitos para poder, com a virtd italiana, defen-
der-se dos estrangeiros. Ainda que as infantarias suica e
espanhola sejam consideradas terriveis, ambas, porém,
tém defeitos, razio pela qual um terceiro exército pode-
ria nio somente combaté-las, mas esperar supera-las.
Pois os espanhois nao tém capacidade de rechagar cava-
los; e os suicos certamente receardo infantes tio obstina-
dos no combate quanto eles. Assim, por experiéncia, ja
se viu e hi de se ver os espanhdis impossibilitados de
enfrentar uma cavalaria francesa e também os suicos
desbaratados por uma infantaria espanhola. Ainda que
nao tenha ocorrido uma experiéncia cabal desse Gltimo
caso, vimos um ensaio dele na jornada de Ravenna’,
quando a infantaria espanhola se defrontou com os bata-
lhdes alemies, que observam a mesma ordem dos sui-
¢os: os espanhdis, gracgas a utilidade do corpo e ajuda de
seus escudetes, penetraram por entre as lancas dos ale-
mies, certos de feri-los irremediavelmente, e teriam, de
fato, destruido todos, se ndo fosse a cavalaria que os
assaltou. E possivel, portanto, conhecendo-se as falhas
de ambas as infantarias, organizar uma nova que resista
aos cavalos e ndo tema os soldados de infantaria, o que
se alcancgari através de formagio de um novo tipo de
exército e de novos métodos de organizacio. Essas sdo
coisas que, criadas do nada, conferem reputacio e gran-
deza a um principe novo.

Nio se deve, portanto, perder a ocasido para que a
Itilia, depois de tanto tempo, veja o seu redentor. Nio
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posso exprimir com que amor ele seria recebido em
todas as provincias que sofreram devido a esses aluvides
externos, com que sede de vinganga, com que obstinada
fé, com que piedade, com que lagrimas! Que portas se
lhe fechariam? Que povo lhe negaria obediéncia? Que
italiano se negaria a servi-lo? Todos sentem ceder esse
barbaro dominio. Assuma, portanto, vossa ilustre casa
esta questdo, com O 4nimo e a esperanga com que se
empreendem o0s projetos justos, para que, sob vossa
insignia, seja esta patria enobrecida e, sob vossos auspi-
cios, se verifique o dito de Petrarca:

Virtu contro a furore

Prendera l'arme, e fia el combatter corto;
Che l'antico valore

Nell’italici cor non é ancor morto.®
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Costumam, o mais das vezes, aqueles que desejam
conquistar as gragas de um principe, ir a0 seu encontro
com as coisas que lhe sdo mais caras ou que sabem ser
mais apreciadas; por isso, muitas vezes lhe presenteiam
com cavalos, armas, tecidos de ouro, pedras preciosas e
ornamentos dignos da sua grandeza. Desejando, portan-
to, oferecer a Vossa Magnificéncia algum testemunho de
minha devoc¢io, ndo encontrei entre minhas posses coisa
alguma que considerasse mais valiosa ou que mais esti-
masse do que o conhecimento das a¢cdes dos grandes
homens, que aprendi através de uma longa experiéncia
das coisas modernas e um continuo estudo das antigas.
Tendo-as eu examinado longamente, com grande dili-
géncia e agora ponderado, e reduzido a um pequeno vo-
lume, envio-as a Vossa Magnificéncia.

Embora eu considere esta obra indigna da presenca
de Vossa Magnificéncia, confio igualmente em que seja
aceita gracas a sua humanidade, considerando que eu
ndo lhe possa fazer maior dom do que dar-lhe a facul-
dade de poder, em brevissimo tempo, entender tudo
aquilo que me custou tantos anos e tantos desconfortos
€ perigos para conhecer e compreender. Nao ornei nem
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sobrecarreguei esta obra de longos periodos, nem de
palavras pomposas e magnificas, nem de qualquer outro
atrativo ou ornamento exterior com que muitos costu-
mam descrever e enfeitar as suas coisas, porque preten-
di que coisa alguma a adornasse e que somente a novi-
dade e gravidade de seu assunto a valorizasse. Espero
que nio seja considerado presungoso que um homem
de baixa e infima condi¢io ouse examinar e regular o
governo dos principes; pois, assim como os que dese-
nham as paisagens se colocam embaixo, na planicie,
para observar a natureza dos montes e dos lugares ele-
vados; e, para examinar a forma dos lugares baixos, se
colocam no alto, em cima dos morros; assim, também,
para conhecer bem a natureza dos povos, € preciso ser
principe, e, para conhecer a natureza dos principes, €
preciso ser do povo.

Aceite, portanto, este pequeno presente com O mes-
mo espirito com que o envio. Se Vossa Magnificéncia a
ler e considerar diligentemente, esta obra o fard conhe-
cer 0 meu intenso desejo de que alcance a grandeza que
a fortuna e suas outras qualidades lhe prometem. E se
Vossa Magnificéncia, do apice de sua altura, voltar algu-
ma vez os olhos para esses baixos lugares verd quio in-
dignamente tenho suportado uma grande e continua
maldade da fortuna.
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Maquiavel e Marx'

Quem quer que escreva no alto de uma pagina em
branco o nome de Maquiavel nio pode deixar de sentir
uma espécie de angustia: depois de centenas de outros
escritores e soberanos, historiadores e filésofos, tedricos
da politica e estrategistas, moralistas e tedlogos, também
ele se prepara para interrogar a esfinge, o diplomata a
servico de Florenga, o patriota italiano, o autor cuja pro-
sa, clara a cada trecho e equivoca no conjunto, dissimu-
la as intencdes, cujas continuas intuicdes desafiam ha
quatro séculos a engenhosidade dos comentadores; tam-
bém ele se prepara para fazer uma escolha que sabe que
ja foi feita antes dele. Pois a interpretacdo que ird propor,
qualquer que seja ela, ndo lhe pertence pessoalmente.
Que Maquiavel tenha dado li¢oes de liberdade aos po-
vos, ou de tirania aos principes, que tenha continuado a
tradicio do pensamento antigo ou fundado a ciéncia
moderna, o conferencista de uma noite que nio tiver
consagrado a vida inteira a Maquiavel e as seus descen-
dentes, legitimos e ilegitimos, nio poderi resolver ne-
nhuma das inlimeras questoes que a erudicio mantém
vivas mais do que renova. Encurralado nio por Maquia-
vel, mas por quem mantém atualizada a crénica do ma-
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quiavelismo, ele ja sabe de antemio que sera cataloga-
do, classificado, registrado, inserido numa certa perspec-
tiva; o que quer que diga ou faga pertence a uma das fa-
milias de maquiavelianos, de maquiavélicos ou de leito-
res de Maquiavel, chegando tarde demais para fundar
uma nova familia. S6 tém direito de exigir a dignidade de
fundadores de dinastia aqueles que, como o filésofo
americano Leo Strauss, esforcam-se por nio pertencer a
nenhuma familia e, a0 mesmo tempo, 1éem em O princi-
pe ou nos Discursos o que ndo esta escrito, pdem em dis-
cussao o que € evidente e procuram a mascara atris do
rosto, j4 que ndo conseguem vé-la na frente. Como no
conto policial de Edgar Poe, Maquiavel ter-se-ia disfarca-
do de tanto se descobrir e s6 deixaria que seu segredo
fosse adivinhado pelos decifradores de enigmas ou, mais
exatamente, por aqueles que descobrem intuitivamente
a existéncia de enigmas, nio captiveis pelos espiritos
comuns... Eu me tornaria ridiculo se alimentasse tais am-
bicoes.

Nao me sentindo seguro, procurei um caminho de
saida que ndo sou o primeiro a tomar emprestado: o de
um paralelo entre homens ilustres. Com quem estabele-
cer um paralelo a ndo ser com Marx? Certamente, nos
Campos Eliseos, Marx, um século e meio depois de seu
nascimento na terra, menos de um século depois de sua
morte, permanece um recém-chegado. Maquiavel pode
ensinar a Marx a sabedoria de tolerar com indulgéncia os
comentadores abusivos, os discipulos infiéis por igno-
rincia, por paixdo e as vezes também por fidelidade. Um
advogado parisiense que nutria por Napoleio III um
6dio por vezes acompanhado de ironia, mas sempre fer-
renho, compds um curioso opusculo, o didlogo entre
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Maquiavel e Montesquieu nos infernos, que os funciona-
rios da policia secreta do czar usaram para a redagio de
uma das famosas falsificacées do século, o Protocolo dos
sabios de Sido. Pietre Fresnay trouxe de volta a atualida-
de este didlogo, representando-o como obra teatral nos
palcos de Paris.

Nenhum advogado parisiense de nosso século sen-
tiu o 6dio ou teve o talento necessario para escrever um
didlogo entre Maquiavel e Marx nos Infernos. Tampouco
lhes apresentarei o esquema desse didlogo que prostra-
ria um romancista-fildsofo; contentar-me-ei com refletir
em voz alta sobre alguns elementos de um possivel dia-
logo.

Quantas semelhangas no destino pdstumo entre o
velho Maquiavel e o jovem Marx! H4 muito tempo, todo
historiador de Maquiavel torna-se, querendo ou nio, um
historiador do maquiavelismo, mesmo e sobretudo se se
propuser a desbastar o campo dos sucessivos estratos de
notas com que as geragdes que se seguiram recobriram
os escritos elipticos e provocantes do chanceler florenti-
no. O caminho que leva a Maquiavel passa pela literatu-
ra sobre Maquiavel, embora, em dltima analise, o pensa-
mento de Maquiavel, aquele que, sem anacronismos €
paradoxos, se pode atribuir a0 homem que se chamava
Magquiavel, s6 possa ser compreendido com referéncia ao
passado que formara este homem e do qual ele se consi-
derava o herdeiro, e 20 mesmo tempo ao presente em que
ele se situava e que definia, interpretando-o.

De modo anilogo, nio se pode remontar a Marx sem
passar pelos marxistas, e que cansago sentimos ao tragar
os limites entre marxianos e marxistas, marx6logos e mar-
xistas. Certamente, os marx6logos nio sio todos marxis-
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tas e, inversamente, muitos marxistas ignoram quase
totalmente Marx. Mas as interpretacdes sucessivas e con-
traditérias daqueles que fazem apelo ao fundador da
I Internacional insinuam-se nos comentarios mais cienti-
ficos, influenciando-os inevitavelmente. Um marxélogo
ndo pode impedir-se de pronunciar, mesmo que de mo-
do implicito, um juizo sobre a filiagio do marxismo ao
marxismo-leninismo. Ao mesmo tempo, ele penetra, que-
rendo ou ndo, no campo fechado onde se enfrentam
marxistas, antimarxistas, nao-marxistas, desejosos em
grande parte de reivindicar para si proprios a gloriosa
funcio de padrinhos, pelo menos na Franga e, creio, na
Itilia.

Em outros lugares rejeita-se um laco que passa por
perigoso. Galbraith, que um dia, imitando o seu estilo, eu
havia batizado como “marxista americano”, sofreu uma
avalanche de perguntas durante as suas conferéncias na
Itdlia: o que achava daquela defini¢do? Aceitava que lhe
fosse atribuida tal filiacio?

Descendentes tio numerosos quanto embaragosos
aproximam Maquiavel de Marx, mas a obra destes dois
homens difere tdo profundamente, que seus respectivos
discipulos e adversarios nio apresentam quase nada em
comum.

Quantos escritores e também homens de estado re-
futaram Maquiavel e suas detestdveis méiximas; por exem-
plo, Frederico II antes de reinar sobre a Prassia e fundar
a grandeza dos Hohenzollern a grandes golpes de espa-
da. Ninguém o censurou, depois, por ter aplicado bem
demais, na agdo, o ensinamento do florentino que havia
condenado num estilo convencional, com sinceridade du-
vidosa. Ninguém acusara Bohm-Bawerk de nio ser sin-
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cero ao refutar O capital, ao revelar a contradi¢io entre
o primeiro e o terceiro livros de O capital, entre a teoria
do valor e a do lucro. Uns refutam as li¢des de politica
que supdem que Maquiavel tenha dado, os outros refu-
tam uma anilise do capitalismo e do seu previsivel de-
senvolvimento.

No mais das vezes, Maquiavel conheceu o destino
postumo de um autor maldito. Quando Rousseau reabi-
lita Maquiavel, esfor¢a-se por arranci-lo do maquiavelis-
mo, por desculpi-lo da acusacio de maquiavelismo. Ma-
quiavel ndo escapa 3 condenagio moral, a ndo ser sob a
condigio de ter querido dizer o contririo do que parece
dizer abertamente, pelo menos em O principe. Assim
Rousseau diz, em O contrato social “Admito que, se fos-
se possivel imaginar os stditos sempre perfeitamente
submetidos, entdo o interesse do principe seria que o
povo fosse poderoso, de modo que esse poder, sendo o
seu, o tornasse temivel aos seus proéximos; mas ji que
esse interesse é apenas secundirio e subordinado, e ja
que as duas hip6teses sdo incompativeis, € natural que
os principes sempre déem preferéncia ao sistema que lhes
é imediatamente mais atil. Samuel o provou eficiente-
mente aos hebreus; Maquiavel demonstrou-o claramen-
te. Fingindo dar li¢des aos reis, deu grandes ligoes aos
povos.” E Spinoza, no Tratado politico, diz: “... [Maquia-
vel] talvez tenha querido mostrar 0 quanto um povo livre
deve evitar confiar completamente a sua propria segu-
ranca is mios de um s6, o qual, se nio € tolo e pensa,
entiio, que também pode ndo obter a simpatia de todos,
deve cotidianamente temer insidias; a ponto de ter que
cuidar de sua propria seguranga, mas também insinuar
insidias junto ao povo em lugar de trati-lo. E sou ainda
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mais levado a esta convicgdo com relagio ao nosso pru-
dentissimo homem pelo fato de que ele foi evidente-
mente um partiddrio da liberdade e também deu conse-
lhos muito salutares para defendé-la”.

Marx, pelo menos no momento, goza de um presti-
gio incomparavel entre a intelligentsia. Se alguns econo-
mistas, soci6logos ou ideblogos se comprazem em de-
nunciar os seus “erros”, outros, provavelmente mais nu-
merosos no continente, sentem orgulho por té-lo como
padrinho e fiador das suas afirmagées. Marxistas auténti-
cos contra marxistas-leninistas, discipulos fiéis do mar-
xismo-leninismo contra revisionistas e dogmaticos, marxé-
logos e marxistas, homens de ciéncia e homens de acdo
ambicionam o prestigio da ortodoxia: as disputas entre
os descendentes de Marx ndo se parecem com as dispu-
tas entre os descendentes de Maquiavel. Ninguém quer
dizer-se maquiavélico, alguns se confessam maquiavelia-
nos, muitos se proclamam marxistas.

Por que essa antitese, apesar da semelhanga, de des-
cendentes diversos e em eterna disputa? Maquiavel e
Marx permanecem equivocos € misteriosos, mas por
motivos totalmente diferentes. Rousseau e Spinoza, que
querem reabilitar Maquiavel fazendo dele um mestre do
republicanismo, um defensor da liberdade, ndo se enga-
naram completamente, mas simplificam e fazem a carica-
tura de um pensamento muito mais rico e sutil. Ma-
quiavel, afastado do poder pela queda do Gonfaloniere,
meditando sobre a sua derrota e sobre o destino da cida-
de, escreveu suas duas obras principais como conselhei-
ro do principe, quem quer que seja este Gltimo, um ho-
mem ou todos os homens, uma monarquia ou a repabli-
ca. Os eruditos discutem sobre os sentimentos que ele
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teve nos diferentes momentos da vida por Cesare Borgia,
mas ele teria podido — e pdde -, sem contradigdio ou
renegacido, admirar esse aventureiro de altos voos apesar
de detesti-lo, apesar de aspirar por um mundo diferen-
te, uma cidade virtuosa, em que os animais de rapina
ndo tenham possibilidade de sucesso nem papel a de-
sempenhar. Maquiavel, pensador politico, disse e repe-
tiu, com absoluta franqueza, que era preciso ver a reali-
dade tal como era, nio como se desejava que fosse.
Neste sentido elementar, proclama o que alguns chamam
de realismo, outros, de cinismo, e outros, de espirito
cientifico. Em certas épocas e em certas circunstancias, o
espirito cientifico, quando comporta ou exibe o empre-
go dos meios necessirios a obtengio de determinados
objetivos, desemboca em certo cinismo. A racionalidade
na escolha dos meios, deduzida da observag¢io sem pre-
conceitos dos nexos causais, ndo garante a moralidade
dos meios, nem dos fins. Principalmente nos periodos
de desordem, a experiéncia sugere antes a imoralidade
inevitavel da acdo, resultado do estudo amoral da reali-
dade histérico-politica. O mistério de Maquiavel — as
intengdes, o estado de espirito a cada momento — sO
existe para além desta problemitica, elementar e funda-
mental.

A que se deve o mistério, ou o pretenso mistério, de
Marx? Em principio somos propensos a dar mais respos-
tas: Marx escreveu muito e o seu itinerario filoséfico vai
dos textos de juventude, em particular dos Manuscritos
econdémico-filosdficos de 1844 a O capital e, para além
de O capital, ao Anti-Diibring, obra de F. Engels para a
qual ele escreveu um capitulo. Depois hd que se consi-
derar a relagio entre as obras de juventude e as obras da
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maturidade, entre o pensamento profundo de Marx e os
livros, sem profundidade, do seu amigo, entre a filosofia
€ a economia, assim como as muitas questdes ainda aber-
tas sobre as quais se defrontam comentadores e intérpre-
tes, partidarios e adversirios. Mas coloquemo-nos no
centro do pensamento de Marx: a anilise do capitalismo
e da sua evolugido, da sua inevitivel autodestrui¢do.
Acho dificil negar que o advento do socialismo, necessa-
rio devido as contradi¢des internas do capitalismo, cons-
titua o tema fundamental do socialismo cientifico para os
homens de agdo. O socialismo torna-se o proprio movi-
mento da histéria e nio mais uma utopia a imaginar ou
um ideal a realizar.

Do mesmo modo, a problemitica de Maquiavel — a
relagio entre o modo como que de fato os homens agem
e as sugestdoes que Maquiavel ou os seus seguidores dao
aos principes — reproduz-se sob outra forma: trata-se
desta vez da relacio entre o futuro necessirio anunciado
por Marx e seus seguidores e as sugestdes que eles dio
aos principes ou aos simples mortais. Ao mesmo tempo,
em ambos o0s casos, o moralista levanta questdes sobre a
relagio entre o que & e o que deve ser, entre a eficicia
dos meios e sua conformidade s regras da moral.

A problemitica de Marx nio se confunde com a de
Maquiavel, na mesma medida em que a pergunta do
moralista ndo tem o mesmo sentido conforme se refira a
um ou a outro. Marx, como Maquiavel, pertence a fami-
lia dos pensadores mais sensiveis ao que divide os ho-
mens do que ao que os une. Através dos séculos, suce-
dem-se os regimes, todos dilacerados por contradi¢des,
todos caracterizados pela exploracio e pelo dominio do
homem pelo homem. Filosofia desesperada se a via cru-
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cis da humanidade ndo coincidisse com o desenvolvi-
mento progressivo das forcas produtivas e se o socialis-
mo ndo pusesse fim a pré-histéria e inaugurasse uma
nova era, a do progresso social sem revolugio politica.

O realismo de Marx, diferentemente daquele de
Maquiavel, insere-se, portanto, numa filosofia da historia
que, apesar de tudo, merece a qualificagdo de otimista.
Filosofia do progresso e ao mesmo tempo filosofia dialé-
tica. Progresso porque o desenvolvimento das forgas pro-
dutivas da um sentido e também uma direcio e um valor
ao curso do devir, porque o suceder-se das mudangas, a
morte dos sistemas ja condenados e o nascimento dos
novos sistemas conduzird, para além da crise proxima e
altima, a reconciliacio dos homens entre si e com seu
destino. Neste duplo sentido — acumulagido das forgas
produtivas, resolucio dos conflitos no final da pré-hist6-
ria —, o pensamento de Marx, apesar do que dizem
alguns intérpretes recentes, conserva pontos de ordem
evolucionista e progressista.

Em compensacio, é verdade - e algumas reinterpre-
tacdes atuais sublinham isto — que esse progressismo e
esse evolucionismo professados pelo homem Marx li-
gam-se a uma teoria do capitalismo e do seu funciona-
mento, teoria que ndo implica necessariamente a parali-
sia e a explosdo inevitiveis. Basta modificar algumas hi-
poteses de O capital para que o capitalismo, a despeito
da sua intrinseca iniqilidade, possa sobreviver, ou pelo
menos ndo tenha que morrer a ndo ser pela mao dos ho-
mens, pela a¢do dos explorados ou dos revolucionarios,
acdo favorecida mas nio determinada pelo desenvolvi-
mento capitalista entregue a si mesmo.

Uma das escolas neomarxistas de hoje, para harmo-
nizar a experiéncia do nosso século, a Revolugio de 1917,

139



O Principe

com a doutrina, substituiu a teoria da autodestruicio do
capitalismo pela teoria da auto-reproducio do capitalis-
mo, elaborou uma teoria da revolugio na qual a chega-
da 2 maturidade do capitalismo e de suas contradi¢bes
s6 tem um lugar subordinado. Do mesmo modo, o pro-
fetismo torna-se um elemento secundirio, quase que
estranho a inspiragdo auténtica ou autenticamente cien-
tifica do marxismo. A banal refutacdo que se obtém con-
frontando as previsdes de Marx e a historia real perde o
seu significado essencial: pouco importa que o nivel de
vida dos assalariados aumente absoluta ou relativamente
ao invés de diminuir, pouco importa que as crises dimi-
nuam ao invés de se tornarem mais numerosas € mais
graves. Teoria das formagdes sociais, 0 marxismo baseia
a sua cientificidade em seus proprios conceitos e sobre
seu método de anilise; teoria da revolucdo, o marxismo
ensina a espreitar a ocasido que as relagdes entre as ins-
tincias multiplas vém a criar, ocasido esta que depois
caberd aos homens aproveitar. Ciéncia das formacoes
sociais e praxis revolucioniria definem juntas um mar-
Xismo possivel entre outros.

Resta somente um passo a dar neste caminho para
despojar o marxismo daquilo que chamei o seu “otimis-
mo catastrofico”. Por que o regime que suceder ao regi-
me capitalista deverd escapar 4 maldi¢io que atingiu
através do séculos todos os regimes econdmicos-sociais,
regimes fundados no dominio de poucos que desfrutam
do trabalho de todos? Por que a planificacio ndo deveria
oferecer a uma minoria o poder de subtrair em proveito
proprio uma parcela da mais-valia social? Por que a pro-
priedade coletiva dos meios de producio nio deveria
traduzir-se de fato na autoridade dos dirigentes nomea-
dos pelo Estado ou pelo partido sobre os produtores?
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Gestdo da economia por parte dos produtores associa-
dos? Formula carente de sentido ou utopia mal definida.

Assim Pareto retificava Marx para adaptd-lo ao seu
proprio pessimismo e reconduzi-lo ao meio dos descen-
dentes de Maquiavel. De fato, se comparamos Maquiavel
a Marx enquanto fil6sofos da histéria, em que eles con-
trastavam essencialmente? Em outro lugar, respondi a
esta interrogacdo propondo a seguinte antitese. Maquia-
vel é e quer ser conselheiro do principe, Marx conside-
rava-se confidente da Providéncia. Um se considera ca-
paz de dizer ao principe, bic et nunc, aqui e agora, o
que € preciso fazer para alcangar este ou aquele objetivo.
O outro tem a pretensdo de saber em que dire¢io, para
que fim, o tumulto dos acontecimentos arrasta uma hu-
manidade inconsciente de sua propria histéria, rebelde
aos sofrimentos inuteis.

Assim caracterizados, Maquiavel e Marx representam
cada qual um modo tipico de pensar a histéria, a politi-
ca e a acdo. Um s6 discerne, no mundo sublunar, a cons-
tdncia dos homens inconstantes, a precariedade essen-
cial dos regimes sempre provisorios, a luta permanente
dos principes ansiosos por fundar o seu poder, quando
se trata de principados novos, preocupados em manter
integras as fundag¢des, quando se trata de principados
antigos. O outro, sem ilusdes sobre 0 que pensam € sio
os regimes econdmico-sociais, mantém os olhos fixos
num futuro radioso, radicalmente novo em relagio ao
passado. A histéria nio se desenvolve por ciclos, como
acreditavam os filosofos antigos, testemunhos das vicis-
situdes que afligiram os regimes da cidade, as democra-
cias que degeneraram em demagogias, as quais somente
um tirano lhes permitia escapar, tirania que a necessida-
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de indestrutivel de liberdade minaria lentamente até o
dia da revolugio salvadora — aurora radiante de um novo
dia, prometido desde o nascimento a tristeza do fim. A
histéria, segundo Marx, traz em si a promessa da reden-
¢d0 — promessa que Maquiavel nio via.

Por que Marx via essa promessa que escapava a
Maquiavel? Um concentrava a sua ateng¢do nas formacgoes
sociais (ou, em termos vulgares, nas institui¢des), e o ou-
tro nos homens. Um descrevia o desenvolvimento das
forcas de produgio, o outro, a luta permanente dos prin-
cipes entre si e com seus saditos. Um definia a hist6ria
como cria¢do da humanidade, o outro, como expressio,
sempre cambiante, de uma humanidade sempre igual a si
mesma. Um estabeleceu uma espécie de transi¢io entre a
escatologia judaico-crista e o método dos futuriveis ou da
perspectiva, tdo popular hoje, o outro, talvez menos se-
guro do seu ateismo do que o filho de um advogado
judeu convertido, denuncia a Igreja Cat6lica como res-
ponsavel pela ruina da Itdlia e por suas divisdes. Um
sonha com uma sociedade transparente para si mesma,
onde os cidaddos rejeitario qualquer transcendéncia e
com a razio se submeterdo a uma disciplina coletiva, sem
recorrer as ilusdes das ideologias; um ndo abandona a
esperanga de um povo valoroso, 4 maneira da Reptblica
romana, mas a virtd, mais politica do que ética, passa de
um povo a outro segundo os caprichos imprevisiveis da
Jortuna; nio se detém nunca por muito tempo num
mesmo lugar. Esperanca de uma trégua, de um momento
perfeito, de um sucesso clamoroso mas efémero, certa-
mente, mas niao esperanga de uma era nova que prolon-
garia indefinidamente esta vitéria de poucos homens
sobre si mesmos e sobre o destino comum.
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Traduzamos estas oposi¢des numa linguagem mais
abstrata: por um lado, filosofia econdémica da histéria,
por outro, filosofia politica; por um lado, progresso a
longo prazo, por outro, repeticio inevitivel dos ciclos,
resultado de uma instabilidade permanente, essencial;
por um lado, transformagio das formagdes sociais ou
dos regimes, criados pelos homens, mas cuja marca os
homens, prisioneiros, recebem; por outro, esfor¢cos dos
herdis, sempre renovados e, em Ultima anilise, sempre
vdos, para derrotar 0 acaso, vencer os proprios inimigos,
garantir as boas gragas da fortuna e a boa vontade dos
povos. Os homens, segundo Marx, fazem a hist6ria, mas
até agora sem saber o que fazem: movida pelo desenvol-
vimento das for¢as produtivas, a histéria acabari criando
homens capazes um dia de fazer sua propria historia
com plena consciéncia. Os homens, segundo Maquiavel,
carregam a responsabilidade da sua histéria, mas ndo
tém motivos para ter orgulho dela. Apenas a virtd dos
povos livres permitia aos principes reinar inocentemen-
te: virtu rara e desgastada pelo tempo. A virtu degrada-
da dos herdis supre a virtiz dos povos, mas deve subme-
ter-se ds exigéncias impiedosas da eficiéncia. Os profetas
desarmados morrem, mas, acrescentamos noés, parafra-
seando ligeiramente Maquiavel, nem sempre os profetas
tém tempo ou motivos vilidos para gabar-se dos seus
sucessos, raramente puros e nunca duradouros. Quem
nio dispde de uma espada morrerd pela espada. Ma-
quiavel, porém, nio teria recusado uma parte de verda-
de a férmula do Evangelho: quem vencer pela espada
morrerd pela espada.

Tese e antitese. Tese: Maquiavel e Marx, compara-
veis pela descendéncia inumerivel e dividida, por uma
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problemitica nio idéntica, mas préxima; uma vez colo-
cada a necessidade prioritiria do estudo da realidade tal
como &, como rejeitar as ligdes que esta realidade nos
d4, qual seja, a freqiente imoralidade dos meios efica-
zes? Antitese: Maquiavel e Marx representam dois modos
de pensar, duas visdes do mundo, duas figuras, dois
mestres, exemplares e contraditorios. Conselheiro do prin-
cipe ou confidente da providéncia, politica ou economia,
a¢do em uma conjuntura particular ou perspectiva a
longo prazo, homem nunca satisfeito, sempre mutivel
mas que ndo mudari jamais a ponto de encontrar a satis-
fagio ou, de modo totalmente contririo, homem insatis-
feito que, criando meios de produgio e formas sociais,
acabara edificando uma formagio social em que achari
satisfagdo, ou pelo menos em que a sua insatisfacio se
manifestard de um modo diferente da asticia e da vio-
léncia, enfim estéreis mas necessarias.

Tese ou antitese requerem ou, no pior dos casos, to-
leram uma sintese. A primeira apresenta-se por si mesma
a mente, a tal ponto que nio duvido que vocés a tenham
pensado antes que eu a tenha formulado. O marxista
que conhece o fim da odisséia opde-se ao maquiavelis-
mo (ou maquiavélico) que quer conhecer o que é e, em
razdo dos precedentes, da experiéncia, referindo-se a
situagdes comparaveis, s relagdes causais mais ou me-
nos regularmente observaveis, sugere a quem deve agir
o que deveria fazer para atingir seu objetivo. Mas o mar-
xista, bic et nunc, embora tenha os olhos fixos em seu
objetivo distante, deve tomar uma decisio. O realismo a
longo prazo, ligado a uma visio determinista da histéria,
associa-se logicamente a um realismo a curto prazo, im-
plicado por uma filosofia dos conflitos inexpidveis. A pro-
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pria grandeza do objetivo distante d4 uma justificacdo
suplementar ao rigor impiedoso dos métodos e dos
meios. Se o regime do futuro nio vai deferir quanto ao
essencial do regime de hoje, a 16gica imp&e que se com-
parem o custo e o rendimento, que se rejeitem 0Os sacri-
ficios desmedidos quando eles devem trazer apenas
lucros limitados e mediocres. Em compensagio, a espe-
ra de uma mudanga qualitativa e total dissipa as dGvidas,
excita os entusiasmos e alimenta a fé; entio, fica fora de
questdo contar o nimero das vitimas.

O marxista bic et nunc tem duas razdes para se com-
portar de modo maquiavélico: vive num mundo dilacera-
do onde reinam a violéncia, o dominio, o abuso, e vé no
horizonte um outro mundo purificado desses males mile-
nares. SO resta um passo a dar para adotar o tema de
Gramsci, o partido-principe coletivo. O partido, exposto
aos riscos da guerra, s incertezas das paixdes populares,
também ele, tal e qual os herdis armados de Maquiavel,
deve dominar a fortuna, ndo pela gléria de um homem,
mas para a salvagio de todos. Principe coletivo, reline
num pequeno nimero de dirigentes o estado-maior, o
politbureau, a vontade que anima as massas; esses che-
fes, eventualmente esse Gnico chefe, iluminam as paixdes
de milhares de militantes, de milhdes de simpatizantes.
Os dirigentes do partido ndo recuam diante do uso da
forca e da astiicia contra o inimigo de classe. Com rela-
¢do as suas proprias hostes, comportam-se como todo
principe 4 conquista de reino, seja ele terrestre ou celes-
te: conta com a devogio dos fiéis, sem a qual nada pode-
ria, sabe que a devocdo sozinha ndo resiste sempre as
provas e que a ameaca de sangdes impiedosas, em caso
de traicdo, d4 uma indispensavel garantia de fidelidade.
Para tomar emprestada uma expressio da Critica da
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razdo dialética, digamos que o terror consolida a frater-
nidade dos companheiros empenhados na luta.

A assimila¢do do partido a um principe nio me pa-
rece contraria ao espirito de Maquiavel. O partido repre-
senta em nosso século o profeta armado. Deve o seu po-
der ao nimero dos que escutam a sua mensagem, mas,
igualmente, a concentragio do poder de decisio.

Retornemos aos primeiros anos do século, a 1917:
apenas poucos no politbureau pertenciam 2 fra¢io bol-
chevique do partido social-democrata russo; nesse pe-
queno grupo, Lenin obteve a supremacia gracas a con-
fian¢a que inspirava; os acontecimentos sempre lhe da-
vam razdo. Em seguida, outro encarnou o proletariado
russo, também ele vanguarda do proletariado mundial,
também ele votado a salvacio da humanidade; esse ou-
tro ajudou os acontecimentos a lhe darem razio, reser-
vando-se o direito exclusivo de interpreti-los, impondo
o siléncio aos seus adversarios ou, melhor ainda, obri-
gando os seus adversirios a reconhecer que os adversi-
rios deles, tornados seus torturadores, detinham sozi-
nhos a verdade e toda a verdade. Nesse momento, o do
culto da personalidade, o principe, “fechado em sua as-
tacia”, volta a ser comparavel a certos heréis cujo desti-
no Maquiavel analisava com sentimentos diversos. Exér-
cito ou ordem religiosa, o partido ndo se confunde, nu-
ma comunhio auténtica, com quem o encarna: obedece
a ele, assim como obedecem os soldados, como obede-
cem os que alienaram o seu livre-arbitrio para po6-lo a
servico de uma fé superior a sua pessoa.

O partido, porém, nio se torna um principe do sécu-
lo XVI, em busca de poder e gléria; permanece voltado
para um fim sublime. Se deixasse de acreditar nesse fim,
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se ele se contentasse com os objetivos legitimos, ima-
nentes e nao transcendentes 4 historia, que se fixam seus
inimigos, a conversio do marxismo ao maquiavelismo
estaria consumada. E maquiavélico o principe que mani-
pula a fé de seus fiéis sem compartilhi-la. E marxista o
principe que, pronto a fazer uso de todos os meios em
qualquer momento, transfigura sinceramente a necessi-
dade da luta, j4 que nunca duvida trabalhar pela verda-
de no momento em que mente, por uma humanidade
feliz no momento em que instaura um reino de terror.
Neste sentido, talvez se tenha o direito de dizer que
Lenin permaneceu mais marxista do que maquiavélico e
que Stalin, ao contrario, apostou mais nas armas do que
nas profecias. Trotski, quando perdeu as armas, pregou
em vio: os gruptisculos desarmados que retomam a pro-
fecia originiria contra a profecia encarnada s6 conse-
guem confinar-se 4 margem da histéria universal, a que
fazem apelo e que os rejeita.

O discipulo liberal de Maquiavel encontra no desti-
no do marxismo no século XX virias confirmac¢des dos
ensinamentos do florentino. Trata-se da permanéncia da
luta pelo poder e da prioridade da politica, definida por
esta luta. Aqueles que negavam estas proposi¢des em
teoria verificaram-nas na pritica. As revolugdes do sécu-
lo XX ndo nasceram das contradi¢cdes do capitalismo
chegadas ao ponto de ruptura. Sobredeterminadas, co-
mo diz uma expressio em moda, elas surgem nas socie-
dades dilaceradas pelas controvérsias, quando o poder ja
ndo consegue mandar e as massas se recusam a obede-
cer. As situa¢cdes revoluciondrias nio sio criadas pelo
desenvolvimento das for¢as produtivas ou pelo contras-
te entre uma produgio coletiva e uma apropriagio indi-
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vidual, mas por causas mdaltiplas e diversas: o vacilar das
tradi¢des, o desgaste dos regimes, a fraqueza das mino-
rias governantes; em tais conjunturas, como nas cidades
italianas, as minorias ativas, conduzidas por personalida-
des fora do comum, tornam-se os protagonistas decisi-
vos. Mobilizam as multiddes inquietas, inspiram confian-
¢a, apossam-se do poder, eliminam impiedosamente os
inimigos, até o dia em que os companheiros travam en-
tre si a batalha pelo primeiro lugar, pela gloria que nio
se reparte. Quando hd um s6 para reinar, sem regra e
sem lei, por que ndo imitar a conduta do duque Valen-
tino, tal como € contada por Maquiavel no sétimo capi-
tulo de O principe? Depois da ocupacio da Romanha,
“julgou o duque necessirio, para pacifici-la e reduzi-la a
obediéncia ao brago régio, dar-lhe um bom governo. Co-
locou ali, entdo, messer Remirro de Orco, homem cruel e
expedito, a quem conferiu plenos poderes. Em pouco
tempo, Orco a pacificou e uniu, granjeando grande re-
putagdo. A seguir, o duque julgou desnecessirio tio ex-
cessiva autoridade, pois temia que ela se tornasse odio-
sa, e propds a instalagdo de um tribunal civil na provin-
cia, com um excelentissimo presidente, onde todas as
cidades teriam um advogado proprio. Como sabia que
os rigores passados haviam gerado um certo 6dio contra
ele, quis mostrar que, se ocorrera alguma crueldade, ela
ndo se originava dele, mas da natureza dura do ministro
para apaziguar os animos do povo e atrai-lo para si.
Aproveitando-se da ocasiio, uma certa manhd mandou
que o cortassem ao meio em praga publica, tendo ao
lado um bastio de madeira e uma faca ensangiientada. A
ferocidade daquele espeticulo fez o povo ficar, ao mes-
mo tempo, satisfeito e estarrecido”.
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O entourage dos nossos principes ocidentais ja ndo
corre o risco de ter uma sorte tdo cruel, mas padece da
impopularidade que atinge, com a justiga tipica de Ma-
quiavel, o bode expiatério, os responséveis pelas medi-
das ingratas mas necessarias, e até mesmo das iniciativas
do proprio heréi, iniciativas que os admiradores prefe-
rem atribuir a outros que nio o objeto de seu culto. Do
outro lado da Europa, o chefe da policia soviética foi
uma das Gltimas vitimas do grande expurgo, em 1936.
Beria, por sua vez, teve a mesma sorte. Uma vez morto
também Stalin, ndo se pdde fazé-lo em pedacos em pra-
¢a publica; ndo restou outro ato simbolico para tornar o
povo “satisfeito e estarrecido” sendo a transferéncia do
cadiver, a pedido de uma valente cidada soviética que
havia assistido a uma execugdo.

De Magquiavel até hoje, as técnicas da conquista e do
exercicio do poder ganharam em sutileza e em elabora-
¢do racional. Aquilo que dependia da improvisac¢do indi-
vidual, da espontaneidade, é hoje objeto de estudos cien-
tificos, que sdo eles proprios fundamento de priticas
bastante ponderadas. A violéncia da multiddo ou a per-
suasdo oculta, a organizac¢io do entusiasmo ou a lava-
gem cerebral oferecem aos principes um arsenal de ar-
mas psicologicas de riqueza incomparivel. Analogamen-
te, o guerreiro de outrora, o camponés espanhol que se
revolta contra os soldados de Napoleio ou o franco-ati-
rador francés que aguardava de tocaia os prussianos em
1871 tornam-se hoje, gragas aos meios técnicos de co-
municacio e mais ainda gragas 4 organiza¢do das hierar-
quias correspondentes, uma tropa, a0 mesmo tempo re-
gular e irregular, capaz, em circunstancias favoraveis, de
resistir vitoriosamente a uma poténcia que disponha de
forcas militares incomparavelmente superiores.
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O discipulo de Maquiavel poderia também extrair
argumentos do modo de governar do partido-principe;
como Maquiavel considerava evidente e como Pareto
nunca se cansava de repetir, as minorias derrubam os re-
gimes estabelecidos em nome do povo, invocando uma
nova férmula, mas a distincio entre o pequeno niimero
que detém o poder e o grande namero dos que obede-
cem por convicgdo ou por medo nido desaparece. Os
marxistas ndo se contentaram, segundo o célebre ditado
de Marx, em interpretar o mundo, eles o mudaram. Mas
ndo o mudaram de maneira a refutar a ironia cética de
Maquiavel ou o pessimismo de Pareto. O seu reinado se
parece muito com o de muitas elites, cujos cadiveres
escondem o curso da histéria — a histéria cemitério de
aristocracias, conforme a expressio de Pareto. Em outras
palavras, Marx mudou o mundo mais do que Maquiavel
porque acreditava mais do que ele na possibilidade de
mudi-lo. Mas o florentino reserva-se o direito de respon-

der: quanto mais muda, mais é a mesma coisa e, em certo

sentido, tem a Gltima palavra no didlogo, apesar de que,
em um regime soviético, o seu interlocutor marxista o
teria obrigado a por fim ao didlogo e a saborear a sua
vitéria num lugar menos agradavel do que a praca publi-
ca, as salas universitirias ou do Instituto Italiano de Paris,

Eis, portanto, a primeira sintese: o marxista, estrate-
gista da luta de classes, da revolugio, da organizacio da
guerrilha, da acumulagio primitiva, age como maquiavé-
lico, com a forga e a asticia, com a persuasio e a coa-
¢do. Uma vez chefe do Estado, nio governa com méto-
dos substancialmente diferentes daqueles das elites do
passado nos principados que Maquiavel teria chamado de
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novos. Acho que esta primeira sintese coloca-nos duas
interroga¢des: Maquiavel ndo conhece o progresso e se
compraz em analisar conjunturas extremas, conjunturas
que obrigam o politico a decisdes cruciais, impostas uni-
camente pelas leis da eficicia. Mas entre as decisbes bic
et nunc, as de um estrategista durante uma batalha, e o
devir orientado para uma transformacio radical da histo-
ria, visdo profética do marxismo, intercala-se a anilise
dos regimes, cada um deles com sua natureza propria,
seu modo de funcionar préprio e, portanto, um tipo par-
ticular de governantes e de meios de governo. Como
comparar, neste ponto, os nossos dois mestres, um que
serviu sua cidade sem descurar a leitura dos livros, outro
que gastou muito mais tempo no British Museum do que
na organizag¢do da primeira Internacional, que conheceu
a politica por baixo, durante a milicia revolucionaria,
sem pétria e sem partido?

Responderei com um reenvio aos textos € seus inu-
‘meros comentirios e me limitarei a breves considera-
¢des. Maquiavel, como todos os filésofos clissicos da
politica no Ocidente, desde Platdo e principalmente de
Aristoteles, faz uma distingido entre os regimes, € o intér-
prete pode extrair de O principe e sobretudo dos Discur-
sos uma teoria dos diversos regimes, de suas respectivas
vantagens e de seus inevitiveis defeitos. Nao ha motivo
para duvidar que Maquiavel prefira a republica 2 monar-
quia, a liberdade a tirania, um regime legal a um regime
de arbitrio, e que neste sentido ele ndo professe as opi-
nides odiosas que os adversarios lhe atribuem. Digamos
também, para sermos imparciais, que Maquiavel, patrio-
ta italiano, detesta os estrangeiros que pisam o solo de
sua pdtria e os italianos, a Igreja antes de tudo, respon-
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saveis pela desgraga nacional. A reflexdo de Marx, por
seu lado, parte de uma experiéncia historica totalmente
diferente. As formagdes sociais definem-se em funcio
das forgas e das relagdes de produgio e, pelo menos nas
férmulas teéricas, Marx nio distingue bem a diversidade
dos modos de governo. Cada formacio social caracteri-
za-se de acordo com a quantidade de mais-valia que
extrai a minoria privilegiada, com o modo de extrai-la e
o modo de reparti-la. Assim como nas obras de Maquia-
vel, a luta pelo poder aparece no primeiro plano, sem se
menosprezarem ou ignorarem as rivalidades dos grupos
sociais e a competicao pela riqueza, também, em senti-
do inverso, Marx enfoca as raizes sociais e econdmicas
dos conflitos no interior de todas as formacdes sociais,
sem ignorar que os cidadios antigos, os senhores medie-
vais € os burgueses modernos nio exerciam o poder
com 0s mesmos procedimentos.

Nada, portanto, impediria um maquiavelo-marxista
de hoje de elaborar uma teoria complexa das formac¢des
sociais e dos regimes politicos, teoria que procuraria dis-
cernir as conexdes mais ou menos regulares entre estas
e aquelas, sem negar a autonomia parcial das instincias,
a diversidade dos poderes numa forma¢io de um dado
tipo, a transformagio progressiva ou sabita das forma-
¢oOes, gragas a ac¢do, reformadora ou revoluciondria, das
elites ou das massas.

Em outras palavras, o conselheiro do principe —
aquele que sabe o que é preciso fazer hoje, aqui — e o
confidente da Providéncia — aquele que sabe qual seri o
futuro numa data indeterminada, mas ignora o caminho
que leva ao fim da pré-historia — tém ambos necessida-
de do socidlogo e do politico; entre o acontecimento
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que pde a prova o homem de a¢io e o salto qualitativo
ou a conversido que o profeta concebe, situa-se o estudo
objetivo dos sistemas e das regularidades, das tendéncias
graves, das extrapolagdes proviveis. O especialista em
futurologia parece-me inclinado a rejeitar a dupla pater-
nidade de Maquiavel e de Marx, poe entre parénteses 08
acidentes que perturbam a vida das cidades; mesmo a
crise mundial dos anos 30 deixa um rastro quase imper-
ceptivel na linha do progresso a longo prazo, do PNB
em primeiro lugar, nos Estados Unidos. Elimina igual-
mente por hipbtese, ndo enquanto impossiveis, mas en-
quanto imprevisiveis e quase impensiveis, os “saltos
qualitativos” que assinalariam uma ruptura radical entre
o antes e o depois, entre a histéria do passado e a histo-
ria do amanhi. Ou talvez fosse preciso dizer que este
salto qualitativo se produz a cada dia na medida em que
o desenvolvimento das forcas produtivas contribui para
este milagre que se torna invisivel de tio evidente; o
homem trabalha cada vez menos e produz cada vez mais.
Os hippies nos oferecem uma primera imagem, entre as
muitas imagens possiveis, do homem enfim liberado da
milenar maldi¢do do trabalho.

Deixemos que o futurélogo festeje em paz a sereni-
dade, privilégio equivoco de todos aqueles que se ele-
vam muito acima da humanidade presente que sofre,
ainda nio liberada do trabalho e da violéncia, coloque-
mos a nossa segunda pergunta e voltemos aos discipulos
dos nossos mestres. Merecem eles o oprébrio dos mora-
listas? Governam 2 florentina, segundo a expressio cor-
rente ha alguns séculos? Quem pds a fé a servigo da poli-
tica? Quem manipulou as massas? Quem trama na som-
bra a derrubada do nimero um? Quem ensina a massa a
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queimar de hoje para amanhi o que adorou? Quem des-
preza o império das leis e s6 conhece a moral do princi-
pe coletivo, também ele subtraido, pela grandeza de sua
missao, aos escripulos das almas fracas? Maquiavel nun-
Ca aprovou essas priticas, mas tampouco as condenou
explicitamente. Il faut ce qu’il faut. Como impedir que o
homem de agio empregue meios eficazes? E como negar
que em certas ocasides a eficicia exige meios moralmen-
te detestaveis? Ndo nos cansamos de interrogar Maquia-
vel, porque foi, até o fim, de uma insolavel contradicio:
proibir aos politicos os instrumentos do &xito é impossi-
vel sem uma espécie, ndo de hipocrisia, mas de absurdo,
e permitir-lhes o uso de meios em si execraveis nio é
mais satisfatério. N4o ha saida e a politica deve aceitar o
lado tragico da sua condigio.

Ainda resta tudo a fazer para evitar as situacoes ex-
tremas que ndo deixam outra escolha a nio ser entre
dois tipos de insucesso: vencer perdendo as razées para
vencer, ou renunciar a vitdria, esperando salvar a alma.

Ora, Maquiavel, enquanto doutrindrio da politica
desejavel, sendo enquanto tedrico da politica real, quer
reduzir a freqiiéncia das situagdes que s6 admitem saida
no maquiavelismo, no sentido vulgar e pejorativo do
termo. Para fundar um Estado, para restaurar um regime
corrupto, para dar uma constitui¢do a um povo em deca-
déncia, as medidas extremas revelam-se inevitaveis. Mas
o ideal permanece sendo a republica, a lei, um povo
valoroso, o tumulto da praga piblica. J4 que acredita
que nenhum homem seja capaz de ndo abusar do poder
absoluto, recomenda, como os liberais, que se impeca o
poder pelo poder e se prefira a imperfeicio e a instabili-
dade dos regimes que vivem de lutas abertas 2 engano-
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sa ordem da tirania de um s6 ou de alguns. Num século
em que tanto sangue foi derramado por parte daqueles
que esperavam demais da politica e da humanidade, os
maquiavelianos aparecem, talvez, como defensores da
liberdade. O pessimismo protege das ilusdes e ndo exis-
te profeta sem ilusdes. Ao mesmo tempo, por uma logi-
ca reviravolta, &€ o marxista que se torna o testemunho
do maquiavelismo injustamente atribuido a Maquiavel.
Confiar num principe coletivo significa dar plenos pode-
res a um Cesare Borgia, que gozaria, ademais, da boa
consciéncia inseparavel da convic¢io de servir 2 huma-
nidade. A liberdade floresce nas zonas temperadas, nio
resiste 4 fé ardente dos profetas e das massas.

B preciso dizer que Marx, e nio mais Maquiavel, tor-
nase o autor maldito? Os maquiavelianos, nos tempos de
Stalin, ensinaram, n3o convenceram € nio convencerao.
Nio que estejam inteiramente errados: quem quer fazer
o papel de anjo faz o papel de animal. Quem quer mu-
dar o curso das coisas humanas mostra-se ndo raro im-
piedoso, mais proximo dos tiranos do passado do que
do homem artesio de sua propria sorte, com quem So-
nham os pensadores no siléncio das bibliotecas. Mas ndo
esquecamos que Os pessimistas também se resignam
com o injustificivel, que 4s vezes protegem as socieda-
des contra o fascinio das paixdes vas, mas raramente oS
privilegiados contra as tentagdes do conservadorismo. E
perigoso dar aos homens uma idéia alta demais de seu
possivel destino; ndo é menos perigoso convencé-los de
sua indignidade e de sua impoténcia. Entre Maquiavel,
observador sem ilusdes, e Marx, o profeta, € melhor ndo
escolher e deixar que continue um didlogo inesgotavel e
indefinido.
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Dialogo do nosso século, mas também didlogo de
todos os séculos. Marx representa o profeta do nosso
tempo, um tempo em que a economia, as forgas produ-
tivas assumem o aspecto da fatalidade. Maquiavel per-
manece nosso contemporaneo menos pelo seu ensina-
mento do que por uma interrogacio que nio admite res-
postas. Quem devemos admirar mais, aquele que prefe-
re a salvacio da cidade a da sua alma ou aquele que, um
dia, exclama: “Hier stebe ich, kann nicht anders™?

Pessoalmente, escolho sem dificuldades, mas paguei
O prego e recebi a recompensa: nio atravesso o limite da
agio politica e permaneco, nio como o povo da Ro-
manha, “satisfeito e estarrecido”, mas como todos os que
especulam sobre a ac¢do sem agir, frustrado e, talvez,l se-
cretamente satisfeito.

Raymond Aron

156

Notas

Capitulo I

1. “E preciso renunciar 4 idéia de que o capitulo de introdugio

_contenha um plano, e se preparar para procurar o sentido da obra ao

mesmo tempo na linha do que ¢é indicado e além dela, na regido
ainda indeterminada do que ela apenas cerca [...]” “[...] a propria defi-
ni¢ao das hipéteses iniciais, assim que a examinamos, causa espanto.
Magquiavel formula duas questdes: quantos tipos de principados exis-
tem e como se adquirem. De fato, ele s6 retém a segunda.” (Claude
Lefort, Le travail et 'oeuvre)

2. Neste periodo histérico — Maquiavel escreve O principe em
1513 — para um florentino, o significado do termo repiiblica se con-
cretiza acima de tudo na experiéncia florentina, e, depois, na de
Veneza, sua Unica semelhante entre as virias cidades da Itilia: uma
organizag¢do politica que, embora se caracterize de modos diversos
em tempos diversos, procura sempre representar a organiza¢io pro-
dutiva da cidade.

3, Célebre condottiero, que se casou com a filha do duque de
Mildo — Filippo Maria Visconti. Com a morte do duque, em 1447, os
milaneses se organizaram em repablica (a Repiblica Ambrosiana), e
Sforza foi nomeado capitdo na guerra contra Veneza, mas concluiu
um acordo com 0s venezianos, voltando-se contra Mildo. Os republi-
canos milaneses foram obrigados a ceder-lhe a senhoria da cidade
em 1450.

4, O rei de Espanha era Fernando, o Catélico, que se aliou a Luis
XII de Fran¢a contra Frederico de Aragio, rei de Nipoles (1500:
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Tratado de Granada). Em seguida, os dois aliados lutaram entre si e
Fernando, o Catélico, conquistou o reino de Nipoles.

5. Aqui, conforme se deduz do texto, o termo dominio significa
pais, regido. Desde ji, observa-se que Maquiavel usa alguns termos —
ainda que fundamentais — com certa variedade de significados. Um
estudioso inglés de Maquiavel — Whitfield — notou que “um uso nido
cientifico dos termos nio é atipico em Maquiavel”, sendo por isso
mais correto “descrever” os varios usos que Maquiavel faz de um
termo do que tentar fixar definitivamente o seu significado.

6. Nogio central no pensamento de Maquiavel, a virta tem aqui
um significado bastante proximo de virtus, do latim cldssico. Por ser
um termo de interpretagio polémica e variada, preferiu-se manté-lo
no original. O adjetivo correspondente a ele foi traduzido por valoro-
so. Fortuna é outro termo-chave em Magquiavel. O conceito é funda-
mental na filosofia epicurista, difundida no Quattrocento italiano por
Lorenzo Valla. Vale lembrar que existe no Vaticano uma c6pia do De
rerum natura de Lucrecis — obra-mestra do epicurismo - feita pelo
proéprio Maquiavel.

Capitulo II

1. Referéncia provivel a outra obra de Maquiavel, Discursos
sobre a primeira década de Tito Livio, um comentirio sobre os dez
primeiros livros das histérias de Livio. Apesar da sua clareza, nem
todos os intérpretes estdo de acordo sobre ela. Permanece contudo o
fato de que a primeira parte do Livro I dos Discursos trata longamen-
te das republicas.

2. Os fatos recordados por Maquiavel referem-se a dois duques
distintos: Ercole I, que em 1484, com o tratado de Bagnolo, concluiu
uma guerra perdida contra os venezianos; e Alfonso I, famoso por
sua paixdo pela artilharia e que perdeu o ducado por pouco tempo,
durante a guerra da Liga (1500-1512). Maquiavel emprega o termo
duque referindo-se a ducado.

3. Ou seja, hereditario. Maquiavel pretende, com o termo “natu-
ral”, expressar o fato de o povo estar habituado a uma familia reinan-
te, habito este que se torna quase que uma natureza. “Nao hi davida
de que o termo ‘principe natural’ correspondia originalmente a uma
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concepgio precisa da monarquia. Natural ela & de fato, ja que esta
inscrita no costume, € o costume €, na concepcio tomista, uma
segunda natureza. [...] Na observacio de que o principe, expulso por
uma ‘forca extraordiniria e excessiva’, estd destinado a reaver o
poder, se nota uma imagem da dindmica fisica de Aristételes” (Claude
Lefort, Le travail et 'oeuvre), como se o lugar natural do principe
fosse o poder, e s6 pudesse ser expulso dele por violéncia, voltando
a ele quando esta termina.

Capitulo III

1. Conforme o esquema do primeiro capitulo: como membros
anexos ao Estado hereditirio do principe.

2. O termo provincia € empregado com seu significado latino:
uma regiio com certa unidade étnica e lingtiistica. O “apoio dos habi-
tantes para penetrar numa provincia” descreve uma situagdo bastan-
te comum na Itdlia daquele periodo; Maquiavel ja a havia menciona-
do neste capitulo: o fato de uma parte dos cidadaos mais poderosos
e inimigos do principe chamarem, para lutar contra ele, um outro
senhor poderoso, de quem esperam maiores vantagens.

3. Em 1499, quando o exército francés ocupou Mildo, Lodovico
Sforza, o Mouro, ja se havia refugiado nas fronteiras da Alemanha;
mas assim que ele reapareceu, em fevereiro de 1500, os nobres, ji
desiludidos com os franceses, o reconduziram ao poder.

4. A Santa Liga, organizada pelo papa Jalio II, reunia contra a
Franca, além do proprio papa, a Espanha, a Inglaterra e Veneza.

5. Ainda especificando o valor ao mesmo tempo geografico e
étnico de “provincia”.

6. Anexada a Franga em 1477.

7. Anexada a Franga em 1491.

8. Anexada a Franga em 1453.

9. Anexada a Franga em 1204. ,

10. Por Grécia Maquiavel designa o Império Bizantino na Euro-
pa. Em 1453, com a queda de Constantinopla, completa-se o império
turco na zona européia.

11. A liga etdlica aliou-se aos romanos que, por sua vez, se ha-
viam lancado contra Filipe V da Macedodnia por causa de sua ajuda a
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Anibal (Primeira Guerra Maced0nica); portanto, a liga aquéia era alia-
da de Filipe.

12. Eis aqui o resumo esquemitico de Chabod: “Os aqueus e os
etolios sao os poderosos menores da Grécia; o poderoso € Felipe V de
Macedonia, e Antioco da Siria é o poderoso estrangeiro. Os aconteci-
mentos a que se refere Maquiavel deram-se entre 200 e 189 a.C.: pri-
meiro a luta se travou entre os romanos, aliados aos etolios, e Filipe,
derrotado em Cinocefale (197 a.C.); depois, entre 0s romanos, a que
se reuniram a liga aquéia e Filipe, e Antioco da Siria, apoiado pelos
etolios. Esta segunda guerra acabou com a derrota de Antioco (190)
e a dissolugdo da liga etélia (189). E o inicio da grande politica impe-
rialista de Roma.”

13. Gozar os beneficios do tempo € uma expressio muito difun-
dida na linguagem politica da época. Quando Maquiavel fala ironica-
mente dos sdbios dos nossos tempos, que enchem a boca com esta
expressio, refere-se pontualmente 3 realidade.

14. Luis XII ocupou a Itdlia de 1499 a 1512; Carlos VIII, de 1494
a 1495.

15. Carlos VIII havia provocado, na Itilia, a formag¢do da Liga
antifrancesa, ainda em vigor no tempo da invasio de Luis XII.

16. Instalou-se um governante francés em Génova. A fragilidade
de Génova devia-se a sua estrutura politica e social, dominada pelas
grandes familias e destituida de uma concep¢io unitiria do Estado.

17. E desse momento o tratado pelo qual os franceses se com-
prometem a ajudar os florentinos na luta contra Pisa (ver, adiante, Ca-
pitulo XIID). :

18. Giovanni Bentivogli, senhor de Bolonha.

19. Caterina Sforza Riario, que serd expulsa de seu dominio por
Cesare Borgia, o Valentino (filho de Alexandre VI).

20. O jovem Astorre Manfredi, perséguido e depois estrangula-
do por Valentino em 1501.

21. Giovanni Sforza, expulso por Valentino em 1500.

22. Pandolfo Malatesta, expulso por Valentino em 1502.

23. Giulio Cesare Varano, vencido por Valentino em 1502.

24. Sendo propriamente como possessdes territoriais, certamen-
te como aliancas e influéncias. Os venezianos ficaram com as terras a
leste do Adda (Cremona, Bérgamo etc.), os sui¢os com o condado de
Bellinzona e coube aos franceses o restante do ducado de Mildo.
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Veneza teve garantidas as suas conquistas no reino de Népoles, en-
quanto tropas francesas foram colocadas a disposi¢do de Cesare Bor-
gia, o Valentino, filho do papa Alexandre VI, para a conquista da Ro-
manha.

25. O papa Alexandre VI Borgia, que ja havia comegado a con-
solidar o seu predominio na Itilia central, através da obra do Valen-
tino.

26. Em 1502, Cesare Borgia, o Valentino, aproveitando-se da
rebelido dos habitantes de Arezzo e Valdichiana, tentou marchar so-
bre Florenga.

27. Referéncia ao tratado de Granada (1500) com Fernando, o
Catélico.

28. Frederico de Aragio.

29. Em 1509, na batalha de Agnadello, os franceses tomaram dos
venezianos as terras do ducado de Lombardia.

30. O papa havia anulado o casamento de Luis com a irma de
Carlos VIII. Em seguida, o rei desposou a viiva do mesmo Carlos,
que lhe trouxe como dote o condado da Bretanha.

31. Georges d’Amboise.

32. Primeira embaixada na Frang¢a, em 1500.

Capfiulo IV

1. De 334 a.C. a 327 a.C.

2. Referéncia as lutas pelo poder entre os sete “diddocos” e a
divisio do Império apds a morte de Alexandre, em 323 a.C.

3. Servi (servos), mais adiante schiavi e s vezes stiavi (escra-
vos). Entende-se, com este termo, os que devem sua autoridade ex-
clusivamente ao principe, diversamente dos bardes (nobres), que a
devem 4 sua propria estirpe.

4. Governadores das provincias turcas.

5. Dario 111, rei da Pérsia, estruturou seu império dividindo-o em
circunscricdes administrativas e colocando nelas governadores-tira-
nos estreitamente dependentes dele.

6. Diversidade da matéria, isto é, dos estados com que estavam
tratando para entender o valor do substantivo sujeito; € preciso re-
montar 2 linguagem da escolastica medieval, em que, justamente, O
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sujeito € o que é substancial, mas traz em si diversas potencialidades
que tendem a formas acidentais. Assim, por exemplo, em Dante,
Paraiso1l, 106-109, o sujeito da neve é a 4gua.

Capfiulo V

1. Dos Capitulos I e I, deduz-se que a expressio em liberdade
significa sob o regime republicano. Aqui, entretanto, esta interpreta-
¢do nio € autorizada pelo titulo, onde sdo claramente indicados tanto
as republicas como os principados habituados a viver em liberdade.
E preciso, portanto, ter em mente também este caso, quando se pre-
tende definir com precisio o que significa o termo liberdade para Ma-
quiavel. Para esclarecer este ponto, convém recordar que, desde o sé-
culo XIII, liberdade indica, na linguagem dos politicos, a possibilida-
de de atuar na dire¢io do Estado.

2. Esta destruigdo, na mente do autor, corresponde a algo bem
preciso: “...edificar novas cidades, desfazer as velhas, mudar os habi-
tantes de um lugar para outro, em suma, nio deixar coisa alguma
intacta” (Discursos, Cap. D.

3. Depois da vitéria dos espartanos na guerra do Peloponeso,
eles impuseram aos atenienses um governo oligarquico, que foi abo-
lido um ano depois. Assim, em 382 a.C., instalaram um governo oli-
garquico em Tebas e este também foi derrubado trés anos depois.

4. Das trés cidades citadas, Cartago e Numincia foram comple-
tamente destruidas, respectivamente em 146 a.C. Cipua, ap0s a bata-
lha de Cannes em 216, perdeu toda autonomia.

5. O co6nsul Flaminio tinha, de fato, proclamado a liberdade da
Grécia em Corinto em 196 a.C., mas depois teve que destruir a cida-
de e reduzir a Grécia a provincia romana.

6. Portanto, aquela triparticiio, tio solenemente instituida ao ini-
cio do capitulo, ndo prevalece. Pensando bem, hd apenas um modo.

7. O tema da liberdade se apresenta novamente nesse texto, de
maneira bastante articulada e nada ficil de se compreender. Esta pas-
sagem, entretanto (com sua chamada i ordem antiga), e o periodo
final do capitulo (“Mas nas repablicas ha mais vida...”) sio bastante
expressivos e Uteis. O autor liga novamente, em seu discurso, a liber-
dade i republica; e a repablica que ele descreve é a cidade da qual
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Magquiavel € cidaddo. Na realidade, Florenga e Veneza, ainda que de
modo diverso, foram as cidades que souberam construir, no periodo
de seu surgimento e consolidagio, uma ordem politica e administra-
tiva que correspondia inteiramente as suas caracteristicas sociais € a
sua capacidade produtiva.

8. Mais uma vez a guerra de Pisa, tdo importante para os floren-
tinos. A cidade tinha sido conquistada pelos florentinos em 1405, mas
libertou-se em 1494, apGs a invasdo de Carlos VIII. A reconquista
definitiva pelos florentinos, longa e extenuante, ocorreu em 1509.
Talvez seja (til recordar que Maquiavel desempenhou um papel
importante na reconquista de Pisa.

Capitulo VI

1. Moisés libertou os hebreus do cativeiro egipcio; Ciro fundou
o Império persa (VI a.C.); Teseu e Rémulo pertencem as lendas de
funda¢do das cidades de Atenas e Roma. Notar, no entanto, que as
fronteiras entre o lendirio e o histérico, no tempo de Maquiavel, esta-
vam longe de coincidir com as que tragamos hoje.

2. Ocasido, terceira palavra-chave deste capitulo. Vimos antes
virtii e fortuna, e agora ocasido, que € a possibilidade de usar a virtd.
A articulagdo entre esses trés conceitos € particularmente evidente
nesse periodo, sobretudo na Gltima parte, em que Maquiavel subli-
nha a ligacdo por meio de um paralelismo de frases: “E, sem a oca-
sido, a virthi... como, sem a virtd, a ocasido...”

3. Pregare, no original, que pode ser traduzido também por re-
zar. Lefort vé& aqui uma critica de Maquiavel a politica de Savonarola
(cf. Claude Lefort, op. cit.).

4. Frade dominicano que liderou, em Florenga, como pregador
e prior do convento de Sio Marcos, uma luta direta contra os Medici
e a corrup¢io que esses praticavam em Florenca. Essa luta era para-
lela 2 outra que travava contra a corrupgdo na corte papal. Depois da
expulsio dos Medici, em 1494, Savonarola redigiu, juntamente com
Antonio Soderini, os ordenamentos da republica recém-instaurada.
Foi particularmente idéia sua instituir um Grande Conselho 4 manei-
ra dos venezianos. Morreu na fogueira em 1498. A morte de Savo-
narola representa o fracasso definitivo da idéia comunal em Florenga;
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€ a posi¢do de Maquiavel em relagdo 3 grande figura do frade é mar-
cada, a0 mesmo tempo, pelo respeito e pela distincia.

5. Hierdo, tirano de Siracusa de 269 a.C. a 215 a.C., aliou-se aos
romanos, a quem sempre se manteve fiel. '

6. “Nada lbe faltava para reinar, exceto um reino.” Citacio ine-
xata — como quase todas as de Maquiavel — de Justino, Epit. XXIII, 4,
15: prorsus ut nibil ei regium deesse praeter regnum videretur.

Capitulo VII

1. Ver Capitulo IV: Dario dividiu o reino em satrapias.

2. O Estado ¢é visto aqui como um organismo vivo, uma planta,
donde a metifora das raizes e ramificagdes.

3. Os atos de Sforza (ver Capitulo I) ainda estavam bastante pro-
ximos da época de Maquiavel. Quanto a Cesare Borgia (ver Capitulo
IID, Maquiavel foi, por duas vezes, e por longos periodos, testemu-
nha ocular das suas agdes.

4. O apelido provinha do titulo com que o papa Alexandre VI
havia investido seu filho Cesare. Este, antes, havia sido ordenado car-
deal; depois, renunciou a fungido eclesidstica e obteve de Luis XII o
condado de Valenga, promovido a ducado, e o titulo de duque de Va-
lentinois.

5. Outra metifora, desta vez de cariter artesanal: trata-se das fun-
dagées que 0s construtores preparam para as Casas.

6. Observemos a curiosa situagio dentro da qual se desenvolve
o discurso neste capitulo e com vistas a esse personagem; dir-se-ia um
exemplo a0 avesso: Maquiavel ndo encontra melhor exemplo para dar
do que o de um senhor que perdeu clamorosamente o seu reino.

7. Uma expressio semelhante a esta Maquiavel usa a prop6sito
de si mesmo na carta-dedicatoria ao principe (ver na pagina 130):
“grande e continua maldade da fortuna”.

8. Lodovico, o Mouro, protegia tanto Caterina Sforza, senhora de
Forli, quanto Giovanni Sforza, senhor de Pesaro, seus parentes.

9. Naquele momento, de fato, os condottieri mais poderosos
eram os barbes romanos, como os Orsini, Colonna e Savelli, ou os
principes da Itilia central, como Vitelli e Baglioni, inimigos naturais
do papa.
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10. Ver Capitulo I1I.

11. Apbs esse acordo, o papa obteve para seu filho trezentas
langas e quatro mil soldados suigos.

12. O exército de Orsini, comandado por Paolo.

13. Devido 3s incertezas de Paolo Orsini, o Valentino nio con-
seguiu ocupar Bolonha.

14. Urbino foi conquistada em 1502.

15. Exatamente no dia em que Cesare conquistava Urbino,
Magquiavel estava com ele, como observador da Repiiblica florentina.
As cartas de Maquiavel durante aquela missdo, que indicavam a peri-
culosidade do duque e sua asticia e capacidade, foram criticadas
num primeiro momento em Florenca, onde se acusava Maquiavel de
ultrapassar os limites de observador que lhe tinham sido designados.
Somente em meados do més seguinte, com 2 precipitagio dos fatos,
a insisténcia de Maquiavel superou o ceticismo florentino, do que
temos uma prova na carta de Piero Soderini, datada de 14 de novem-
bro de 1502, em que se reconhece a imensa for¢a do duque e se ofe-
rece alianga.

16. Magione é um vilarejo vizinho a Periigia. Estavam presentes
a reunido os Orsini, os Bentivoglio, os Baglioni, os Vitelli, Oliverotto
da Fermo e Antonio da Venafro, enviado de Siena. Maquiavel retoma
aqui, livre e rapidamente, o que ji havia narrado nas cartas ao gover-
no florentino durante sua miss3o junto ao Valentino e, mais longa-
mente, no obra Descri¢do da maneira como o Valentino assassinou
Vitellozzo Vitelli, Oliverotto da Fermo, o senhor Pagolo e o duque de
Gravina Orsini.

17. Paolo Orsini, inclusive em nome dos outros, reconciliou-se
com o Valentino em Imola, a 25 de outubro de 1502.

18. A 31 de dezembro de 1502, o Valentino entava em Sinigallia
acompanhado, entre outros, pelo mandatirio da Reptiblica florentina,
Nicolau Maquiavel. Naquele dia, mandou estrangular Vitellozzo
Vitelli e Oliverotto da Fermo, e poucos dias depois Paolo Orsini € o
duque de Gravina.

19. Remirro de Orco, ou Ramiro ou Remigio de Lorqua. Tinha
vindo da Fran¢a como mordono do duque, de quem, para sua pro-
pria infelicidade, se tornou lugar-tenente na Romanha.

20. Lorqua foi acusado de ter feito, por sua propria conta, acam-
barcamento de viveres e de estar em conluio com os conjurados de
Magione.
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21. £ o momento da guerra pela divisio do reino de Napoles,
entre Luis XII e Fernando de Espanha (ver Capitulos I e IID). Os fran-
ceses foram derrotados em Cerignola (1503) e o papa voltou-se para
os espanhois, que assediavam Gaeta, para atacar com eles a Toscana
e Mildo. Em agosto de 1503, porém, o papa morreu.

22. Colégio cardinalicio, que deveria eleger o papa.

23. Em setembro de 1501, ocupou Piombino e, em janeiro de
1503, Pertgia. Se tivesse conseguido adiantar as negociagdes para
obter a senhoria de Pisa, Florenga nio teria saida.

24. Os espanhdis assediavam Gaeta e os franceses estavam na
vizinhang¢a de Roma.

25. Foi dito antes (p. 31) que as populagdes da Romanha, ap6s
a chegada do Valentino, haviam comegado a desfrutar do bem-estar.
Tudo isso é muito importante em toda a narrativa: o apoio do povo
demonstra a funcionalidade e justi¢a da politica do Valentino.

26. Uma recordagio direta dos fatos: Maquiavel estava na corte
de Roma precisamente no periodo do conclave.

27. O adjetivo recorda a imagem do arqueiro do Capitulo VI.

28. Giuliano della Rovere: o futuro papa Jalio II; Colonna: o car-
deal Giovanni Colonna; San Giorgio: o cardeal Raffaele Riario; As-
canio: o cardeal Ascanio Sforza. Todos eram inimigos dos Borgia.

29. Rudo: ja o encontramos antes; € Georges d’Amboise, arcebis-
po de Ruido (ver Capitulo IID).

30. Eram espanhdis, como o papa Borgia, que os havia favore-
cido e por isso lhe deviam obrigagses.

31. Giuliano della Rovere, o papa Julio II, tinha sido inimigo dos
Borgia. Mas, para obter os votos dos cardeais ligados aos Borgia, pro-
meteu a0 Valentino, por meio de um acordo, torni-lo gonfaloniere
geral da Igreja e restituir-lhe o estado da Romanha. Maquiavel censu-
ra o Valentino por ter acreditado nas promessas de inimigos. Confor-
me observava na Carta aos dez, de 26 de novembro: “Este papa co-
meca a pagar os seus débitos honrosamente, isto é, cancela-os com
um trago de sua pena.”

Capitulo VIII

1. Tirano de Siracusa, de 316 a.C. até 289 a.C. Conseguiu ampliar
a hegemonia de Siracusa sobre toda a Sicilia grega.
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2. Amilcar Barca, antepassado de Anibal, comandante das tropas
cartaginesas na Sicilia.

3. Passagem muito importante para determinar o conceito de
virti; como nota Lefort, ela “nos convida a lembrar que o termo
‘virtd’ jamais é isento de uma significa¢io moral”.

4. Oliverotto Effreducci da Fermo (ver Capitulo VID.

5. Um dos mais célebres condottieri de sua época. Era capitio
dos florentinos na guerra contra Pisa, e foi condenado em 1499, em
Florenga, por traicio.

6. Formula freqiiente, que significa apenas “em todas as oca-
sides”.

Capftulo IX

1. Um dos trechos mais importantes da obra. Segundo alguns
comentadores, Maquiavel antecipa aqui a teoria da luta de classes.
Diz Claude Lefort: “Somos colocados na presenga de um juizo de
alcance universal, que resume o ensinamento prudentemente insi-
nuado nos capitulos precedentes, 20 mesmo tempo que o completa.
Retendo da diversidade dos tipos de governo apenas trés regimes,
Maquiavel abandona espetacularmente as classificagdes tradicionais
[..]. Insinua que aos olhos do observador s6 conta a maneira pela
qual se resolve a luta de classes: ou ela engendra um poder que se
eleva acima da sociedade e a subordina inteiramente a sua autorida-
de - é o principado —; ou ela se ajusta de tal maneira que ninguém
fica sujeito a ninguém (pelo menos de direito) — é a liberdade —; ou
ela & impotente para se assimilar numa ordem - € a licenca.” (op. cit)

2. Nabis foi tirano de Esparta de 205 a.C. a 192 a.C. Apoiou-se
demagogicamente nas classes pobres e, na politica externa, aprovei-
tou-se de todas as ocasides possiveis. Porém, ao contririo do que
afirma Maquiavel, teve de render-se aos romanos ap6s o cerco de
Esparta pelo cdnsul Flaminio (195 a.C.).

3. Maquiavel também fala sobre os irmios Graco no primeiro li-
vro dos Discursos (Capitulo XXXVII), no qual destaca, a0 mesmo
tempo, suas honestas intengdes e sua imprudéncia. Ambos empenha-
ram-se na luta em favor dos camponeses. Tibério morreu em 133 a.C.
e Caio em 121 a.C.
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4. Scali, juntamente com Tommaso Strozzi, tornou-se chefe da
plebe no tumulto de Ciompi (1378). Por sua insoléncia, os dois foram
condenados: um foi executado em 1382 ¢ o outro fugiu.

Capftulo X

1. Tanto Stato, no original. As interpreta¢cdes divergem, mas a
expressdo stato parece indicar neste caso o territério, que deve ser
extenso o bastante para fornecer um exército suficientemente grande.

2. Magquiavel foi emissirio de Florenca junto ao imperador
Maxirniliano, em 1508, e ficou durante varios meses no Tirol, viajan-
do por Innsbruck, Bolzano e Trento. Na prépria Alemanha, nunca
esteve; todavia, alguns de seus julgamentos sdo reconhecidos como
exatos e argutos pelos historiadores. Em Rapporto delle cose della
Magna (Relatdrio sobre as coisas da Alemanha) disse: “Nas comuni-
dades francas e imperiais, que sio o nervo daquela provincia, onde
hi dinheiro e ordem... sua principal intengio é manter a liberdade e
ndo adquirir poder.” E em Ritratti delle cose dell’Alamagna (Retratos
das coisas da Alemanha): “E certo que o poder da Alemanha estd
mais nas comunidades do que nos principes.”

Capitulo XI

1. Com a Liga de Cambrai (1508), Veneza esteve a ponto de
desaparecer politicamente. A Santa Liga (1511) foi organizada por
Jualio II a fim de expulsar os franceses da Itilia.

2. Carlos VIIIL.

3. Em 1482, para defender Ercole d’Este do ataque veneziano,
aliaram-se, de fato, Alfonso, rei de Nipoles, Lorenzo, o Magnifico, e
Lodovico Sforza.

4. Sisto IV foi papa de 1471 a 1484. Era de origem bastante hu-
milde; tornou-se primeiro geral da ordem de Sdo Francisco e depois
cardeal. Maquiavel fala dele com muito colorido no livio VII das
Historias.

5. Julio II entrou em Bolonha em 1506, depois de ter tomado
Peragia, gragas a um acordo com Baglioni; o senhor de Bolonha,
Giovanni Bentivoglio, fugiu antes da chegada do papa.
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6. Refere-se as duas ligas de Jalio II: Liga de Cambrai e Santa
Liga.

7. Sobre o itinerario destes onze primeiros capitulos comenta
Lefort: “Descobrimos pouco a pouco que o exame das hip6teses par-
ticulares, que constitui a matéria dos onze primeiros capitulos, abre
espaco para uma reflexdo sobre a situagio da Itilia na época e sobre
a politica em geral — sobre as relagdes de poténcia, os fundamentos
do Poder, a maneira de governar, a natureza do Povo e dos Grandes
— cujo movimento ndo segue de modo algum o da demonstracio
aparente, mas parece comandada pela necessidade de desvelar, de
maneira descontinua, algumas idéias a que nio pode ser dada uma
expressao direta.”

Capitulo XII

1. Antecipamos aqui, para nossa clareza, a defini¢dio de armas
auxiliares sobre as quais Maquiavel falard no Capitulo XIII: “Solda-
dos auxiliares sdo aqueles que um principe ou uma repiblica envia
em tua ajuda, capitaneados e pagos por ele.” (Discursos, 11, 20)

2. Pelas frases seguintes, deduz-se que é Carlos VIIL

3. E uma historieta ja proverbial na Itilia, ao tempo de Maquia-
vel; o historiador francés Philippe de Commines, em suas Memdrias,
a atribui ac papa Alexandre VI. Commines foi a Itilia no tempo da
invasdo de Carlos e visitou Florenga, onde se encontrou com Savona-
rola — viu formar-se, em Veneza, a Liga contra o seu rei. O giz men-
cionado era usado pelos oficiais administrativos para marcarem as
portas das casas onde deveriam se alojar os comandantes do exérci-
to francés.

4. Aqui se expbe um conceito idéntico ao expresso no primeiro
livro de Da arte da guerra, obra dialogica emsete livros que, aparen-
temente, Maquiavel escreveu entre 1519 e 1520: 0s exércitos merce-
narios sio perigosos inclusive porque sdo facilmente corrompidos
por um cidaddo que queira tornar-se tirano.

5. Alusdo i revolta das tropas mercendrias cartaginesas, uma
verdadeira guerra que durou de 241 a.C. a 237 a.C. e deixou a cida-
de, embora vitoriosa, exaurida e empobrecida.
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6. Pai de Alexandre Magno. Foi chefe dos exércitos da Tessilia
e Tebas durante a primeira guerra sacra (cerca de 355 a.C.). Em 346
a.C. atacou e subjugou a cidade que fora sua aliada.

7. Sobre Francesco Sforza, ver os Capitulos I e VII.

8. Passou, em 1426, do servico de Giovanna para o de Luis III.

d’Anjou.

9. A rainha contratou Braccio da Montone, mas teve que nomear
Alfonso de Aragio como seu proprio sucessor.

10. John Hawckwood, um capitio mercenirio que em 1377
esteve a servigo de Florenga.

11. Indica tanto o pai, Muzio Attendolo, como o fitho, Frances-
€0, que sempre tiveram por adversarios as milicias de Braccio, co-
mandadas primeiro por Braccio da Montone e depois por Niccold
Piccinino.

12. Sobre Paolo Vitelli, ver Capitulo VIII.

13. Ainda era escassa a expansio territorial de Veneza.

14. O Conde de Carmignuola, Francesco di Bussone, passara do
servigo dos Visconti para o da senhoria de Veneza, para a qual con-
quistou Bérgamo e Bréscia, depois de ter derrotado os milaneses na
batalha de Maclodio (1427). Apos a guerra, entrou em declinio e nio
conseguiu vencer as tropas dos Visconti, comandadas por Sforza e
Piccinino. Entdo foi preso, processado e executado como traidor em
1432.

15. Bartolommeo da Bergamo é o Colleoni, derrotado por Sforza
em Caravaggio (1448).

16. Ruberto de San Severino, capitdo de Veneza na guerra de
Ferrara (1482-1484).

17. Conde di Pitigliano & Niccold Orsini, capitdo de Veneza na
batalha de Vailate (Agnadello), 1509.

18. Como se vé, pelas notas precedentes, estes capitdes jamais
deram uma vitoria a Veneza.

19. Com este expressivo paralelo entre batalha de um dia e oito-
centos anos de fadiga, Maquiavel exprime de novo a sua polémica
contra a politica territorial de Veneza.

20. Com esta féormula um tanto vaga, Maquiavel parece referir-
se s desventuras do Império e de seus exércitos na idade comunal,
conforme se depreende do periodo seguinte (“muitas das grandes
cidades tomaram armas contra os seus nobres”). Ela vai da queda de
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Arrigo VII (1311), portanto, até a de Carlos IV (1355-1368).

21. Alberigo da Barbiano, conde de Conio, fundou a Companhia
de Sio Jorge e morreu em 1409.

22. O termo virtii é aqui usado ironicamente.

23. Mais uma construg¢do que revela um momento de alta como-
¢do. Observe-se como uma progressio de participios (invadida... pi-
lhada... violentada... vilipendiada) indica uma crescente personaliza-
¢do da Itilia. Se, de fato, os dois primeiros se referem ao territorio, 0s
outros dois sugerem a figura tradicional desde Dante — e sobretudo
de Petrarca, da cancdo All'talia (A Ttilia) — da mulher ora bela e glo-
riosa, ora chorosa e desonrada.

Capitulo XIII

1. Ver a defini¢do destes exércitos no capitulo anterior.

2. Referéncia 2 tentativa realizada por Jilio II de conquistar
Ferrara ap6s a tomada de Bolonha. Ao invés disso, teve que abando-
nar inclusive Bolonha, quando entio se aliou a Fernando, o Catdlico
(Santa Liga).

3. Como vimos, trata-se de Fernando de Espanha.

4. A partida estaria perdida para Jalio, se nio tivesse aparecido
uma terceira carta, isto €, uma outra possibilidade além das duas refe-
ridas anteriormente (perder e ficar derrotado, ou vencer e tornar-se
prisioneiro de quem tivesse o controle das tropas auxiliares).

5. Os espanhéis foram derrotados em Ravenna (1512) pelas tro-
pas francesas comandadas por Gaston de Foix; intervieram, porém,
vinte mil soldados sui¢os, também eles pagos pelo papa. Com esta
terceira carta, que ninguém esperava, o papa conseguiu, simultanea-
mente, expulsar os franceses da Romanha e da Lombardia, e nio ficar
nas mios dos espanhois, porque os suicos foram vencedores.

6. J4 examinamos este fato, do qual Maquiavel foi um dos pro-
tagonistas: os dez mil soldados da Gasconha e da Suica que Luis XII
concedeu a Florenca em 1500 para reconquistar Pisa.

7. Giovanni Cantacuzeno, durante a luta com a dinastia rival dos
Paledlogos, aliou-se ao sultio da Turquia, que lhe enviou o filho
Salomdo com um exército. Foi este o inicio da expansdo turca na
Europa.
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8. Construgio fortemente irbnica: “quem quiser nio poder...”

9. Ver Capitulo V1. Maquiavel justifica este exemplo antigo com
o fato de que Hierdo ji havia sido citado por ele.

10. Carlos VII, vencedor da Guerra dos Cem Anos contra 0s
ingleses (1337-1452).

11. Companhias de ordenanga eram os ntcleos que antecede-
ram a formacio do exército francés.

12. Luis XI usou os suicos na guerra com o feudatirio de
Borgonha, Carlos, o Temeririo.

13. Ver Capitulo III. Esta & mais uma daquelas referéncias repe-
tidas que ligam intimamente o contetdo deste texto.

14. Contratar os godos foi o indicio da ruina de Roma. A prética
comegou com Valente, em 376, e continuou com Teodésio, em 382.

15. “nada ha de mais instivel e fraco do que a fama de uma
poténcia que nio se apdia na propria for¢a” — frase de Ticito (Anais,
XIll, 19), citada de memoéria por Maquiavel e, portanto, bem diferen-
te do texto original. O sentido, porém, é o mesmo.

16. Neste capitulo foram citados como criadores de exércitos
proprios: Cesare Borgia, Hierdo e Carlos VII, além de David.

Capitulo XIV

1. Francesco Sforza, ver Capitulo 1.

2. “Lodovico, o Mouro, perdeu o poder em 1500; Massimiliano
Sforza, posto na direcio da Santa Liga (1512), perdeu-a em 1515,
ap6s a vitdria de Francisco I, rei de Franga, em Marignano (13 de
setembro de 1515). Esta referéncia confirma, portanto, a hipotese de
que O principe, escrito de uma s6 vez entre julho e dezembro de
1513, tenha sido submetido, senio a uma verdadeira reelaboracio,
pelo menos a alguns retoques, dos quais € dificil, atualmente, ter uma
idéia precisa.” (Chabod)

3. Ver Capitulo XV.

4. Filipémenes foi comandante da liga aquéia e viveu de 253
a.C.a 183 a.C.
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Capitulo XV

1. Verita effettuale della cosa, expressio famosa com que Ma-
quiavel marca a sua separacdo dos pensadores politicos anteriores.
No entanto, vale notar que, na época, a causa eficente ainda nio era
tdo privilegiada como mais tarde, com o advento da ciéncia moder-
na, viria a ser: isto talvez sirva, portanto, como indice dessa valoriza-
¢do essencialmente moderna da eficiéncia.

2. Observe-se a inversio operada por Maquiavel: apds denun-
ciar a ineficicia do discurso tradicional, tachado de “imaginirio” e
oposto 4 “verdade efetiva das coisas”, ele se volta para o problema da
imagem do principe, de sua “fenomenologia”, e nio do que ele seja
em si mesmo. Ironicamente, o mundo imaginirio dos pensadores tra-
dicionais se une ao imaginirio popular acerca do principe.

3. Notar o emprego da expressio “condi¢des humanas”, que em
nosso século veio muitas vezes a substituir o conceito de natureza
humana.

4. “Infimia”: 2 ma fama, na qual incorreria quem tivesse os
vicios que podem causar a perda do Estado.

Capitulo XVI

1. A ma fama de ser avarento. E interessante citar aqui Guicciar-
dini e ver como ele desenvolve o mesmo argumento, estando, no
todo, de acordo com Maquiavel, mas articulando diversamente o dis-
curso: “Mais detestivel e mais perniciosa em um principe € a prodi-
galidade do que a parciménia, porque, ndo podendo aquela existir
sem extorquir de muitos, € mais injurioso aos siditos tirar do que nio
dar. Contudo, parece que ao povo agrada mais o principe prédigo do
que o avaro. A razio € que — ainda que sejam poucos aqueles a quem
o prodigo da em relagdo aqueles de quem ele tira, que necessaria-
mente sio muitos como foi dito outras vezes — a esperanga tem sobre
os homens um poder tio maior que o temor, que mais facilmente
esperam estar incluidos entre os poucos a quem é dado do que entre
os muitos de quem é tirado.” (Ricordi [Recordagdes] 173, ed. Loescher,
p. 76)
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2. Luis XII.

3. Fernando, o Catdlico. Na carta a Vettori, de 26 de agosto de
1513, no mesmo ano em que escreveu O principe, Maquiavel o
chama de tacanho e avaro, o que de resto era um fato admitido por
todos.

Capitulo XVII

1. Na verdade, este julgamento positivo também é dado por
Guicciardini e aceito pela maioria dos historiadores modernos.

2. Em Pist6ia, entre 1501 e 1502, durante a luta entre as duas
grandes familias rivais, Panciatichi e Cancellieri, o governo florentino
nio soube intervir com energia.

3. Todo o conjunto dos cidadios; opde-se a particulares, uma
pessoa ou um grupo restrito. Linguagem aparentada a da Légica
escolastica.

4. Ver Virgilio, Eneida, 1, 563-564. Dido fala ao troiano Ilioneu:
“A dificil situacdo e o fato de meu reino ser novo me constrange a
usar / De tais métodos, e vigiar todas as partes até os confins de meu
estado.”

5. Uma discussio da qual se indica o titulo: “Se € melhor...” Esta
tendéncia 2 discussio € tipica dos tratados politicos dos séculos XV
ao XVIL Em geral, porém, desenvolviam longas discussdes a respei-
to dos prés e dos contras. Maquiavel, por seu lado, resolve rapida-
mente o problema.

6. Locrios: habitantes de Locri Epizefiria, na Sicilia.

7. Foi Quinto Metello, segundo Livio, XXIX, 20.

Capftulo XVIII

1. Um dos mais famosos capitulos de O principe é exatamente
este, que comega com uma afirmagio tio calma dentro de uma estru-
tura sintdtica tao simples. Subitamente, porém, depois do habitual
“entretanto” (nondimanco), o discurso como que se encrespa e se
complica, transformando-se de abstrato em experimental (“por expe-
riéncia™) e de geral em atual (“em nossos tempos”).
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2. Quiron é filho mitico de Saturno, mestre de Aquiles, Jasio,
Hércules e Teseu.

3. Nio se pode deixar de ressaltar o tema da necessidade, tio
importante neste capitulo. Os homens, portanto, créem, nio somen-
te porque sdo tolos, mas também porque a necessidade os obriga.
Assim, o principe, por necessidade, engana a mente.

4. Sempre, mas particularmente neste capitulo, Maquiavel tende
a enfeixar os seus juizos em periodos epigramiticos, muitos dos
quais, de fato, transformaram-se em provérbios. Vejamos como a
mesma coisa € analisada por Guicciardini, em Ricordi (Recordagdes),
105: “Ainda que alguém tenha a fama de dissimulado e enganador,
observa-se que algumas vezes seus enganos convencem. Parece
estranho dizé-lo, mas é verdade e eu me recordo de que o rei
Catélico, mais do que todos os outros homens, acha-se neste caso.
Entretanto, em suas manobras, nio lhe faltava jamais quem lhe desse
mais crédito do que o devido. Isto deve resultar ou da tolice ou da
cupidez dos homens, estes por crerem facilmente no que desejam,
aqueles por nio conhecerem.”

5. Sobre Alexandre VI e Valentino, dizia-se: o0 pai no faz jamais
aquilo que diz e o filho nio diz jamais aquilo que faz.

6. Maquiavel sublinha e reforga o tema da necessidade, provo-
cada “pelos ventos da fortuna” e pelas “varia¢bes das coisas”.

7. Fernando, o Catdlico.

Capftulo XIX

1. Nabis: ver Capitulo IX.

2. “Em 24 de junho de 1445, Battista, chefe dos Canneschi, fez
um acordo com Filippo Maria Visconti e, em seguida, atacou Anni-
bale com os seus e 0 assassinou. Depois, gritando o nome do duque,
percorreu a cidade (Histérias, V1, 1445). O povo, porém, auxiliado
pelos embaixadores de Veneza e Florenga, matou Battista e parte dos
conspiradores, expulsando os demais da cidade. Este messer Anni-
bale é filho de Giovanni Bentivoglio, que foi senhor de Bolonha de
1510 a 1512 e teve mais tarde que exilar-se em Ferrara, depois da ba-
talha de Ravenna.” (Chabod)
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3. Sante Bentivoglio, provavelmente filho de Ercole, primo do
Annibale assassinado pelos Canneschi. Governou Bolonha de 1445 a
1462. '

4. Esta institui¢io comegou a funcionar plenamente com Filipe
IV, o Belo, que introduziu o terceiro Estado no parlamento, mudan-
do, portanto, completamente o seu cariter e provocando o esfacela-
mento da estrutura feudal do Estado.

5. Vem aqui a4 mente o epis6édio entre Valentino e Remirro de
Orco, do Capitulo VII.

6. De agora em diante, Maquiavel trata metodicamente de todos
os imperadores romanos da época dos Severos.

7. Universitd, no original. Maquiavel salienta aqui que a comu-
nidade mais poderosa para esses imperadores nio era o povo — como
nas situagdes examinadas por ele —, mas o exército. O estado roma-
no havia, de fato, se transformado em uma sociedade que somente se
podia manter unificada mediante guerras continuas, que pareciam ja
a sua Gnica razio de existir.

8. Marco Aurélio Antonino: reinou de 161 a 180. £ o autor de
Meditagoes.

9. Publio Elvio Pertinax reinou durante poucos meses do ano de
193 e foi assassinado pelos pretorianos.

10. Alexandre Severo reinou de 222 a 235. Foi assassinado pelos
soldados chefiados por Massimino, que o sucedeu no poder.

11. Por direito hereditario.

12. Sétimo Severo sucedeu a Pertinax e reorganizou o exército,
dando maior espaco as populag¢des barbaras (193-211).

13. O senador Giuliano literalmente comprou o Império em lei-
ldo dos pretorianos que haviam assassinado Pertinax.

14. Pescénio Negro foi proclamado imperador pelas legides de
Antidéquia em 193, mas foi derrotado por Severo e finalmente morto
por seus soldados em 195.

15. Albino foi comandante das legides da Bretanha. Também foi
vencido por Severo e decapitado no ano de 197.

16. Antonino Caracalla, um dos imperadores mais loucamente
ferozes (211-217).

17. Cémodo, filho de Marco Aurélio, foi também um homem
feroz e violento. Morreu assassinado em 180.

18. Giulio Vero Massimino, morto pelos soldados em 238, gover-
nou somente durante trés anos. A
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19. Heliogabalo reinou de 218 a 222, extremamente jovem.

20. Macrino foi assassinado em 218, ap6s um ano apenas de go-
verno.

21. Marco Didio Giuliano, j4 mencionado acima, sucedeu a
Pertinax, tendo comprado em leildo o direito a sucessio. Foi assassi-
nado dois meses depois.

22. O sultdo do Egito e o grio-duque da Turquia.

23. “Doze mil infantes”: chamavam-se janizaros.

24. “Semelhante ao pontificado cristdo” por seu cariter eletivo;
seus eleitores eram os malucos, uma casta militar.

Capitulo XX

1. Divididos pelas lutas internas dos partidos.

2. Entende-se que seja vileza e ma-fé dos siditos.

3. Isto €, no periodo que se encerra com a morte de Lorenzo, o
Magnifico.

4. Vaild ou Agnadello. Depois da derrota veneziana, muitas cida-
des pertencentes ao dominio de terra firme da Serenissima rebelaram-
se contra ela e passaram para o lado do imperador ou do rei de Franga.

5. Pandolfo Petrucci tornou-se senhor de Siena em 1500. Encon-
trava-se entre os participantes da Dieta de Magione contra Valentino,
de quem foi arquiinimigo. Foi també&m o Gnico a escapar da vingan-
¢a do duque. Seu ministro Antonio da Venafro foi citado no Capitulo
VII e o serd novamente no Capitulo XXII, em um contexto bastante
lisonjeiro tanto para ele quanto para seu patrio, capitulo este onde se
fala justamente dos homens de confianga do principe.

6. Isto &, teoricamente. Ressurge aqui o problema da relagio
entre a teoria e a verificagdo experimental da teoria que Maquiavel
havia colocado no inicio do capitulo, fundamentando-o. Quanto a
sujeito, ver nota 6 do Capitulo IV.

7. Porque haviam sido introduzidos ali por algum grupo descon-
tente com o principe reinante.

8. Niccold Vitelli foi inicialmente um capitdo mercenario. Tor-
nou-se senhor da Citta di Castello, de onde foi expulso pelo papa em
1474, retornando em 1482, Foi nesta ocasiio que mandou destruir as
fortalezas que justamente o papa havia mandado construir.
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Notas

9. Guido Ubaldo de Montefeltro, duque de Urbino, foi expulso
por Valentino em 1482.

10. Caterina Sforza Riario, ver Capitulo III.

11. Estamos no ano de 1499. A Sforza ji estava recolhida na for-
taleza para resistir a uma revolta popular. Desta vez, contudo, em vez
do tio e protetor, chegou Valentino e conquistou também a fortaleza.
Observar como esti articulado este exemplo: em um primeiro mo-
mento, parece que Maquiavel o toma como Unica exce¢io a sua teo-
ria sobre o uso de fortalezas “em nossos tempos”; mas, logo depois,
de repente, examinando-o de um ponto de vista diferente, o usa, ao
contrario, como prova a favor. Caracteristicamente, mostra-se ao lei-
tor — e este certamente & um dos maiores fascinios de Maquiavel ~ o
seu raciocinio movendo-se de um lado para o outro, para frente e
para tras, e colocando o leitor a par de todo o processo.

Capitulo XXI

1. A cidade de Granada foi conquistada por Fernando em 12 de
janeiro de 1492, completando-se assim a unifica¢io da Espanha.

2. Fernando deu 2 guerra de expulsio dos mouros o caréter de
guerra santa, obtendo, por conseguinte, o favorecimento da Igreja.

3. Nome que se dava aos judeus convertidos ao cristianismo. A
palavra tem a conotacio de conversio apenas formal, permanecendo
eles, no intimo, fiéis a fé original. A expulsio dos marranos deu-se
entre 1501-1502, acarretando graves repercussdes sobre a situacgio
interna da Espanha pois, entre os marranos, encontrava-se uma gran-
de parte da populagio produtiva.

4. Penoso pelas suas conseqiiéncias sobre os homens.

5. A campanha da Africa é de 1509. O rei ocupou toda a costa,
desde Ori até Tripoli.

6. Ver Capitulos I e III.

7. E o mesmo periodo da guerra da Itilia, o da Santa Liga, quan-
do Fernando atacou a Franga pelo lado dos Pireneus, para conquis-
tar Navarra.

8. Senhor de Milao de 1354 a 1385. Foi tao célebre que dele se
ocuparam romancistas como Sacchetti e Sercambi. E tomado, inclusi-
ve por certos historiadores modernos, como exemplo do despotismo
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e da bizarria no governo senhorial. Morreu envenenado pelo sobri-
nho Gian Galeazzo Visconti, conde de Virtu.

9. Ver Capitulo III.

10. “Quanto ao que eles vos aconselham, de ndo vos imiscuir-
des na guerra, nada vos serd mais prejudicial: sem compensacio e
sem dignidade, sereis prezado vencedor.” Do livro XXXV de Livio, é
uma citagio feita de memoria e, portanto, distante dos termos do
texto, mas ndo do sentido.

11. O periodo ndo é de compreensio imediata. Presume-se que
o leitor se recorde da anilise desenvolvida por Maquiavel no Capitulo
111, onde fala dos Estados “menos poderosos” e de suas relagdes com
o conquistador. E o mesmo caso do dilema agora colocado, pois se
um Estado nio precisa recear outro, nem mesmo em caso de vitdria,
isto significa que este Estado & menos poderoso do que o primeiro.
Nesse caso, se o Estado agressor tivesse sido prudente, deveria ter-se
aliado a ele, ao invés de combaté-lo. O discurso prossegue, tornan-
do-se mais claro na continuagio.

12. Ver Capitulo IIL

13. Referéncia ao periodo da Santa Liga, quando os florentinos
ndo souberam manter claramente sua tradicional posicio de partida-
rios da Franga, nem se aliaram aos inimigos de Luis XII. Recordemos
que se permitiu, em Florenga, que os cardeais franceses e italianos que
apoiavam a Franga promovessem um concilio contra o papa Jalio II,
que, por isso, declarou sua excomunhio. Por outro lado, como nio
apoiaram claramente os exércitos da Liga, sofreram a invasdo de seu
territério por essas tropas, o saque de Prato e a queda da republica
de Florenga.

14. Tornar mais bela com obras arquitetdnicas e artisticas em
geral. Maquiavel tem em mente a figura de Lorenzo, o Magnifico,
cujas qualidades justamente descreve nas Historias, VIII XXXVI: “De-
dicou-se a tornar mais bela e maior a sua cidade... novas ruas reple-
tas de novos edificios... sempre manteve sua patria em festa... amava
extraordinariamente quem quer que fosse excelente em uma arte,
favorecia os literatos...”

15. As corporagdes de oficios eram caracteristicas de Florenga.
Tribo, termo mais genérico, derivado diretamente do latim, indica as
varias camadas da populagio.
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Capftulo XXII

1. Antonio Giordani da Venafro (1459-1530); primeiro ensinou
Direito na Universidade de Siena, depois foi juiz e enfim conselheiro
de Petrucci. E também citado por F. Vettori e por F. Guicciardini.

2. Bom, fiel, como em outro lugar malvado, infiel.

Capitulo XXIIT

1. Maquiavel fala de Dom Luca no Relatério das coisas da Ale-
manba. Conheceu-o, de fato, durante sua missio junto ao Imperador
Maximiliano. Trata-se do bispo Luca Rainaldi.

2. Maximiliano I, imperador da Austria (1493-1519). (N. do T.)

Capfiitulo XXIV

1. Inicia-se aqui a anilise da invasio de Carlos VIIL. Tanto para
Maquiavel como para Guicciardini, ap6s a morte de Lorenzo tem ini-
Cio uma etapa diferente e nio mais equilibrada na Histéria da Itilia.
A Histéria da Itdlia, de Guicciardini, parte da morte de Lorenzo.

2. Frederico de Aragio, ver Capitulo 1.

3. Lodovico, o Mouro, ver Capitulo III.

4. Filipe V, derrotado em Cinocefale, em 197 a.C., pelo cdnsul
Flaminio.

Capitulo XXV

1. Ver Capitulo XI.

Capitulo XXV1

1. O capitulo prossegue em um tom lento e reflexivo, em con-
traste com a segunda parte do capitulo precedente.
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2. Uma situagdo politica que o principe novo pudesse organizar.
Notar a referéncia 4 dualidade aristotélico-tomista, freqiente em Ma-
quiavel.

3. Ainda encoberta sob o pronome indefinido, a imagem de Ce-
sare Borgia.

4. Ver a dedicatéria nas paginas 129 e 130. A casa dos Medici
tinha entdo, como vimos, inclusive um pontifice. Repetia-se uma si-
tuagio semelhante aquela de que se havia beneficiado o Borgia, coisa
extremamente sugestiva para Maquiavel.

5. “A guerra é justa quando necessiria, € piedosas as armas
quando s6 nelas reside a esperancga.” (Livio, IX; D. A citagio, como
sempre, € de memodria.

6. A excitagio se expressa liviemente através destas referéncias
classicas e biblicas. Notar que a linguagem de Maquiavel passa brus-
camente a se assemelhar 4 dos fil6sofos da época, os neoplaténicos
da linhagem de M. Ficino e Pico della Mirandola. A linguagem seca e
realista de Maquiavel opunha-se, com maior prestigio, o discurso
rebuscado da semelhan¢a nos moldes analisados por M. Foucault em
As palavras e as coisas. Notar, também, a forte religiosidade subjacen-
te: como observou Lucien Febvre a respeito de Rabelais, ndo tem sen-
tido falar em ateismo no século XVI, mesmo em Maquiavel. No en-
tanto, justamente esta mudanga no registro da linguagem fez com
que alguns comentadores, como Cassirer, considerassem este capitu-
lo como um acréscimo posterior.

7. “Torneios”: encontros entre grupos diversos de contendores.
Provavelmente, pensava no desafio de Barletta no ano de 1503.

8. Taro: em 1593, Carlos VIII consegue vencer os exércitos alia-
dos aos italianos em Fornovo al Taro; Alexandria: em 1499, perdida
pelo comandante das tropas milanesas, Galeazzo di San Severino;
Cipua: conquistada pelos franceses em 1501; Génova: rendida aos
franceses em 1507; Bolonha: conquistada pelos franceses em 1511;
Mestre: ocupada pelos espanhoéis em 1513; Vaila: é Agnadello, ver
Capitulo III.

9. Ver Capitulos III e XIII.

10. A citacio da cancio All'Italia (A 1tilia), de Petrarca, encerra
este capitulo tio movimentado e tio diversificado em seus sucessivos
niveis estilisticos. Maquiavel j4 havia citado Petrarca, e exatamente
esta cangdo, no livro VI das Histérias, a proposito da conjuragdo de
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Stefano Porcari. Em tradugio livre: “A virtude, contra o furor, / To-
mara armas € que seja breve o combate, / Pois o antigo valor / Nio es-
td morto no coragio dos italianos.”

Ao Magnifico Lorenzo de Medici

1. Ap6s a fuga do gonfaloniere perpétuo Piero Soderini para Sie-
na, Giuliano, filho de Lorenzo, o Magnifico, representava em Flo-
renca a familia dos Medici. Em 11 de marco de 1513, quando o car-
deal Giovanni de Medici subiu ao trono pontificio, Giuliano foi cha-
mado a Roma como gonfaloniere da Igreja, ficando em Florenga o
seu sobrinho Lorenzo, filho de Piero. Este conduzia na cidade a
mesma politica que adotara o Magnifico, mantendo de pé as institui-
¢Oes republicanas, mas conseguindo domini-las através dos amigos
de sua familia. Na primavera de 1515, quando conseguiu que lhe
fosse confiado o recrutamento de um corpo de quinhentos homens e
ser nomeado capitdo da Repiblica florentina, tornou-se claro que es-
tava rumando para o principado. Ao escrever Maquiavel esta carta,
Lorenzo ainda nio fora oficialmente investido no ducado, coisa que
lhe aconteceu em outubro de 1516, pois, como observa Ridolfi, Ma-
quiavel ndo utiliza o titulo de duque, nem o tratamento de “Ex-
celéncia” obrigatorio com relagio aos duques. Nao estamos, todavia,
em condi¢des de reconstituir precisamente a data desta dedicatéria.
Maquiavel diz, em carta de 10 de dezembro de 1513, ao seu amigo —
e conselheiro de Lorenzo — Francesco Vettori, que pretendera dedicar
o livro a Giuliano, sendo provavel que o tenha dedicado a Lorenzo
apds a partida de Giuliano para Roma.

Apéndice

1. Conferéncia pronunciada por R. Aron no Instituto Italiano de
Cultura de Paris no dia 6 de novembro de 1969.
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