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Roteiro da aula

Custos – Conceitos; Orçamento até quantificação - 30 min

Exercício - Quantificação – 30 min

Composições unitárias, estruturação  do orçamento, curva ABC –
30 min

Exercício - Orçamento e tabela ABC da alvenaria – 30 min 

Preços e Cronograma Físico-financeiro – orientações gerais – 20 
min
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Departamento de Engenharia de 
Construção Civil

Obrigatória para a aula

MATTOS, A. D. Como preparar orçamento de obras. PINI, 2007. 
Caps.  3 a 7 

Complementar para aula – obrigatória para o trabalho

TCPO – Tabela de composições de preços para orçamento. PINI, 
2014 ou anterior.

MATTOS, A. D. Como preparar orçamento de obras. PINI, 2007. 
Cap 12 (para BDI) e Cap. 9 (curva ABC) 

DINSMORE, P. C. Gerência de programas e projetos. São Paulo, 
PINI, 1982. (Para cronograma físico-financeiro e curva S)

Leituras
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Custos - conceitos

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Departamento de Engenharia de 
Construção Civil Custo, preço e valor

• Custos: serão considerados custos todos os gastos 
realizados para produzir um bem e disponibilizá-lo no 
mercado 
• Construção de um edifício: gastos para realizar a obra (relacionados 
à produção); gastos relacionados à venda-despesas; todos serão 
considerados custos

• Preço: montante pedido pelo vendedor/ pago pelo 
consumidor
• Edifício: valor pelo qual a obra é vendida; relacionado ao custo mas 
principalmente ao mercado: pode ser >  =  < do que o custo 

• Valor: quanto o consumidor percebe do produto e 
que determina sua disposição de pagar; relacionado à utilidade, gosto  
- subjetivo; disponibilidade; região, época, momento.
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Custo, preço e valor

custo

preço

valor

Situação equilibrada
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Custo, preço e valor - Desequilíbrios

custo

preço

valor

aumento de valor
redução de custo

aumento de custo
sem aumento de valor

redução de valor
aumento de custo
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Custo, preço e valor

custocusto

preço

valor

Estratégia permanente: 
• aumentar valor
• reduzir custos

Obra: atividades que agregam custo mas não agregam valor:
• temporárias – canteiro de obras
• meio – fôrmas; equipamentos
• correção – regularizações 
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Custos diretos e indiretos

• Custos diretos: ficam agregados à obra

• associados diretamente às quantidades mensuráveis; também 
chamados custos variáveis; materiais, MO, equipamentos diretos

• Custos indiretos: são necessários para que a obra seja 
feita mas não ficam agregados a ela 

• não associados diretamente às quantidades de serviços; também 
chamados custos fixos, não dependem da produção: canteiro 
de obras, equipamentos, administração.

• Limites não rígidos

• Fôrmas: equipamentos, orçados como diretos

• Balancim: equipamento direto, orçado como indireto
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Como formular o Preço a partir do Custo 

Preço: custo x taxa de BDI

BDI: Bônus (bonificação ou benefícios) e Despesas 
Indiretas: remunera os custos indiretos (realizados 
fora da obra) mais o lucro do construtor.

Expresso em porcentagem aplicada sobre o custo

Origem: obras públicas

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Departamento de Engenharia de 
Construção Civil

Do custo ao preço – BDI

CUSTOS QUE 
OCORREM NA OBRA

(custos de 
produção)

CUSTOS QUE 
OCORREM FORA DA 

OBRA

(custos de 
administração, pré e  
pós obra-despesas)

CUSTOS 
DIRETOS 

CUSTOS 
INDIRETOS 
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Do custo ao preço – BDI

CUSTOS QUE 
OCORREM NA OBRA

(custos de 
produção)

CUSTOS QUE 
OCORREM FORA DA 

OBRA

(custos de 
administração, pré e  
pós obra–despesas)

CUSTOS 
DIRETOS 

Materiais, mão de 
obra e 

equipamentos 
diretos

CUSTOS 
INDIRETOS 

Projeto, canteiro, 
equipe, 

equipamentos e 
ferramentas
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Do custo ao preço – BDI

CUSTOS QUE 
OCORREM NA OBRA

(custos de 
produção)

CUSTOS QUE 
OCORREM FORA DA 

OBRA

(custos de 
administração, pré e  
pós obra–despesas)

CUSTOS 
DIRETOS 

Materiais, mão de 
obra e 

equipamentos 
diretos

CUSTOS 
INDIRETOS 

Projeto, canteiro, 
equipe, 

equipamentos e 
ferramentas

Escritório central, 
financiamento, 

comercialização, 
impostos e seguros
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Do custo ao preço – BDI

 

CUSTOS QUE 
OCORREM NA OBRA

(custos de 
produção)

CUSTOS QUE 
OCORREM FORA DA 

OBRA

(custos de 
administração, pré e  
pós obra-despesas)

CUSTOS 
DIRETOS 

Materiais, mão de 
obra e 

equipamentos 
diretos

CUSTOS 
INDIRETOS 

Projeto, canteiro, 
equipe, 

equipamentos e 
ferramentas

Escritório central, 
financiamento, 

comercialização, 
impostos e seguros

LUCRO
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Do custo ao preço – BDI

 

CUSTOS QUE 
OCORREM NA OBRA

(custos de 
produção)

CUSTOS QUE 
OCORREM FORA DA 

OBRA

(custos de 
administração, pré e  
pós obra-despesas)

CUSTOS 
DIRETOS 

Materiais, mão de 
obra e 

equipamentos 
diretos

CUSTOS 
INDIRETOS 

Projeto, canteiro, 
equipe, 

equipamentos e 
ferramentas

Escritório central, 
financiamento, 

comercialização, 
impostos e seguros

LUCRO

BDI – Bonificação e Despesas Indiretas
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Preço=(custo direto + indireto)  x BDI (taxa expressa em %)

 

CUSTOS QUE 
OCORREM NA OBRA

(custos de 
produção)

CUSTOS QUE 
OCORREM FORA DA 

OBRA

(custos de 
administração, pré e  
pós obra-despesas)

CUSTOS 
DIRETOS 

Materiais, mão de 
obra e 

equipamentos 
diretos

CUSTOS 
INDIRETOS 

Projeto, canteiro, 
equipe, 

equipamentos e 
ferramentas

Escritório central, 
financiamento, 

comercialização, 
impostos e seguros

LUCRO

PREÇO

BDI – Bonificação e Despesas Indiretas

Do custo ao preço – BDI
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Fatores  a serem considerados na formulação do BDI

• Localização da obra: próximo ou distante do escritório e de 
fornecedores; legislação/impostos

• Prazo da obra: quanto maior, maiores os custos indiretos

• Complexidade da obra e qualidade das informações do projeto

• Magnitude do custo direto: mesma porcentagem aplicada a 
custos diretos muito altos ou muito baixos geram valores 
exagerados ou insuficientes

• Qualidade da empresa: retrabalho, custos pós-entrega

• Tipo de contrato: preço global (com ou sem reajuste), preço 
unitário, por administração
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Fatores  serem considerados na formulação do BDI

• Localização da obra: próximo ou distante do escritório e de 
fornecedores; legislação/impostos

• Prazo da obra: quanto maior, maiores os custos indiretos

• Complexidade da obra e qualidade das informações do projeto

• Magnitude do custo direto: mesma porcentagem aplicada a 
custos diretos muito altos ou muito baixos geram valores 
exagerados ou insuficientes

• Qualidade da empresa: retrabalho, custos pós-entrega

• Tipo de contrato: preço fechado (com ou sem reajuste), preço 
unitário, por administração; faturamento direto

Prática de se formar o preço a partir da aplicação de uma taxa de BDI média, 
embora usual, pode acarretar preços distorcidos (para cima ou para baixo), e 
comprometer a viabilidade do empreendimento e da empresa
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Departamento de Engenharia de 
Construção Civil

Exemplo: BDI  obra pública
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Orçamento
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Orçamento

• Do italiano Orzare = aproximar a proa do 
navio na direção do vento

• Significado: planejar, calcular, estimar

• Orçamento de uma obra: previsão do 
custo de uma obra, antes de ser 
executada
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•WBS - o que fazer?

•Cronograma – em quanto tempo?

•Orçamento – quanto custa?

Planejamento: as 3 perguntas básicas
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Departamento de Engenharia de 
Construção Civil

•WBS - o que fazer?

•Cronograma – em quanto tempo?

•Orçamento – quanto custa?
(Talvez a mais difícil e de maior impacto)

Planejamento: as 3 perguntas básicas
que precisam ser respondidas
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• Também conhecido como orçamento analítico ou por composição 
unitária

• Pressupõe a existência de informações de projeto suficientes para 
definição da geometria e das especificações técnicas de execução

• projeto legal complementado
• projeto executivo

• A obra é decomposta em serviços (produtos-partes do edifício), 
estruturados em etapas/subsistemas  (WBS)

• O custo unitário do serviço é dado por uma composição de custo 
unitária dos insumos que o compõem.

• O custo total do serviço é dado pela multiplicação da quantidade 
pelo custo unitário

• O custo total da obra é dado pela soma dos custos de todos os 
serviços

Orçamento
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C = Q x Cun

Onde:

• C = Custo

• Q = quantidades de serviços

• Cun = custo unitário composição unitária e
preços de insumos

A matemática é simples, mas o trabalho é complexo

Grande número de informações a serem coletadas e processadas

Grande possibilidade de erro

Necessidade de método e técnicas

Orçamento
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•WBS – pacote de trabalho

•Cronograma - atividade/tarefa

•Orçamento – serviço
•Produto/componente/subsistema: se completa uma única vez 
(alvenaria, concreto, azulejo, massa externa)

•Pacote/contrato (elevadores, movimento de terra)

•Atenção:  não é insumo (bloco, cimento, areia, etc.)

Planejamento

Unidades elementares

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Departamento de Engenharia de 
Construção Civil

Atenção: orçamento é serviço, não é insumo
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Atenção: não é insumo

Não é desse tipo de 
orçamento que estamos 

falando aqui

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
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�Escopo: projeto/especificações técnicas

�Como construir: tecnologias

�Conhecimentos básicos de economia : 
custo/preço/valor/custos diretos/indiretos

�Técnicas de orçamentação: quantificação, 
composições unitárias

�Conhecimento de tecnologias de informações:  
sistemas, banco de dados, softwares, BIM

Orçamento
o que é preciso saber
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• Quantificação

• Composições de custos unitários

• Estruturação e preços

• Tabela ABC

Orçamento - Elaboração

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Departamento de Engenharia de 
Construção Civil

Orçamento - Quantificação
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Quantificação

• Levantamento de quantidades de serviços, com base 
no projeto

• Atividade vital do orçamento

• Necessária para cronograma, dimensionamento de 
equipes

• Etapas

•Levantamento - quantidades e dimensões (manual)

•Critérios de levantamento e quantificação

•Processamento - planilhas eletrônicas
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Quantificação - estruturação

Estrutura
• Movimento de terra
• Fundações profundas
• Fundações rasas
• Blocos e baldrames
• Estrutura
• Aço

Arquitetura
• Alvenaria
• Esquadrias de madeira
• Esquadrias metálicas
• Vidros
• Coberturas
• Impermeabilizações
• Revestimentos internos de tetos e 

paredes
• Revestimentos externos
• Pinturas
• Pisos internos e externos
• Louças e metais sanitários
• Diversos (áreas externas, outros)

Edifício com projeto executivo ~ 90 a 100 planilhas
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Quantificação – critérios de levantamento

• Serviços iniciais
• Limpeza do terreno = por m2

• Locação da obra    = por m2 ou m de gabarito

• Movimento de terra
• Escavação mecanizada = volume medido no corte

• Escavação manual = volume medido na vala
• profundidade da vala: altura da peça, acrescida da altura de rebaixamento da peça mais 
a espessura do lastro de concreto magro
• considerar sobrelargura de 0,20 m de cada lado da peça até profundidade até 1,50 m e 
sobrelargura de 0,40 m para profundidades superiores a 1,50 m

• Apiloamento de fundo de valas = área de fundo escavada

• Lastro de concreto magro = área da base da peça com sobre largura de 0,10 m 

• Reaterro = volume escavado menos volume de concreto menos lastro

•Remoção = (volume escavado – reaterro)x1,3 (empolamento)

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO
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Construção Civil

Escavação de 
valas

Fonte: MATTOS, 2006 

Quantificação – critérios de levantamento
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• Estrutura de concreto armado
• Formas: área de contato com o concreto
• Concreto: volume de concreto
• Aço: massa obtida do projeto estrutural

• Alvenaria
• Levantamento por parede, dimensões e tipo

• Material: descontar todos os vãos
• Mão de obra

• Vãos até 2 m2: não descontar
• Acima de 2 m2: descontar o que excede a 2 m2

Quantificação – critérios de levantamento
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• Revestimento de paredes
• Mesmo critério de desconto de alvenarias

• Pintura de Esquadrias
• Portas com batentes: vão x 3
• Venezianas: vão x 5

Quantificação – critérios de levantamento
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• Processamento em planilhas eletrônicas

• Deve ficar explícita a memória de cálculo do 
levantamento

• Exemplos

Quantificação
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Quantificação

Referência Base Base Topo Topo Altura Altura Altura Escavação   Lastro   Apiloamento

Q da Base da Peça Escavação Unitário Total Unitária Total
a b c d e h m3 m2 m3 m3 m2

Total 114,83 87,60 648,30      11,61 232,25          

-      -      -            -     -                

S1 40 1,80 1,80 0,80 0,80 0,20     0,85     1,65         2,16    86,21   1,44    57,60 517,44      8,00   160,00          

S2 25 1,50 1,50 0,70 0,70 0,20     0,55     1,45         1,14    28,62   1,20    30,00 130,86      3,61   72,25            

VolumeConcreto      Área Forma

Fundações – sapatas

a
b

c
d

e

hH

Reaterro  = Escavação manual - (concreto + lastro)
Remoção = ( Escavação manual  - Reaterro ) *1,30 (empolamento)
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a

b

c

Vigas

Referência da peça Q Largura Altura Comp. Volume-concreto Area-Forma

Peças iguais da Peça da Peça da Peça Unitario Total Unitária Total

b c a bxcxa (2xc+b)xa

4,47  66,94            

V1,V2,V3,V4 4,00 0,14 0,70 5,66 0,55       2,22  8,72         34,87            
V6,V7,V8,V9 4,00 0,19 0,55 2,56 0,27       1,07  3,30         13,21            
V10,V11 2,00 0,14 0,60 7,04 0,59       1,18  9,43         18,87            

Quantificação
Estrutura – por elemento (pilar, viga, laje) e por 

pavimento
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Pilares

Quantificação
Estrutura – por elemento (pilar, viga, laje) e por 

pavimento

c

b
a

Referência da Peça Q Comp. Largura Altura Forma
Unitário Total (m3) Unitária Total (m2)

a b c axbxc (a+b)x2xc

Total 2,95       44,10          

P1,P2 2 1,20       0,19     2,65    0,60 1,21 7,37 14,73

P3,P4 2 0,60       0,14     2,65    0,22 0,45 3,92 7,84

P5,P6 2 0,90       0,14     2,65    0,33 0,67 5,51 11,02

P7,P8 2 0,85       0,14     2,65    0,32 0,63 5,25 10,49

Concreto
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Alvenaria a

c

Descontos Elevações

Referência da Parede Qtde. Altura Comp. Vão Mat. Vão MO Material MO

a c m2 m2

108,90 130,90

Parede 01 - Espessura 19 4 2,70 4,50 4,60 2,60 30,20 38,20

Parede 02 - Espessura 19 4 2,70 5,10 1,70 48,28 55,08

Parede 03 - Espessura 19 4 2,70 2,75 1,80 22,50 29,70

Parede 04 - Espessura 19 4 1,20 1,65 7,92 7,92

Quantificação
Alvenaria - por parede, por pavimento

Obs: o galpão do trabalho da disciplina não terá vãos para descontar 
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Quantificação

http://www.bimrevit.com/2015/05/bim-3d-4d-5d-e-6d.html
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Exercício – Quantificar a alvenaria do galpão

Atenção: considerar aço e grouteamento conforme o 
projeto

Para cálculo do grouteamento considerar 2,5 cm de 
espessura das paredes dos blocos 
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Orçamento – composições unitárias
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Composições unitárias
Composição de custo unitária de um serviço:

• Tabela com consumo dos insumos necessários para executar uma 
unidade do serviço

• Compõe-se de:

• consumo de materiais, inclusive perdas utilizadas na transformação, multiplicados 
por seus custos unitários

• consumo de mão de obra conforme produtividade adotada, multiplicado por 
seus custos unitários, inclusive leis sociais. Pode ser própria ou contratada.

• consumo de serviços (fornecimentos de terceiros), multiplicado por seu custo 
unitário, que engloba material, mão de obra e BDI do fornecedor

• Corresponde a uma técnica ou especificação de execução

• Exemplos

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
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Composição de custo unitário – Exemplo: alvenaria com MO contratada

Item Descrição Unid Consumo Custo unit Custo total

R$ R$

08.40.310 Bl cer. 14x19x39cm vedação arg industr m² 66,67
3.36.030 Bloco cerâmico 14x19x39cm pç 13,130 1,82 23,90

3.01.020 Areia média m³ 0,004 67,00 0,27

3.03.010 Cimento CPII - E32 saco 50kg kg 0,291 0,38 0,11

3.04.010 Cal hidratada saco 20kg kg 0,498 0,30 0,15

3.05.030 Arg industr assentamento saco 40kg kg 20,740 0,22 4,56

3.35.300 Tela amarração alvenarias m 0,250 2,80 0,70

2.20.140 MO alv bloco cerâmico m² 1,170 31,61 36,98

Obs: índice 1,17 de MO deve-se aos vãos
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Composição de custo unitário – exemplo: alvenaria com MO própria

Fonte: TCPO-
Pini,2010 
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Composição de custo unitário – Exemplo: 
Serviço contratado completo (material e mão 

de obra) por preço unitário - pintura

Item Descrição Unid Consumo Custo unit Custo total

R$ R$

19.10.010 Látex pva simples m² 7,60
5.68.100 Látex pva simples m² 1,000 7,60 7,60

19.10.020 Látex pva com massa corrida m² 15,20
5.68.110 Látex pva com massa corrida m² 1,000 15,20 15,20

19.10.030 Látex pva sobre forro de gesso m² 14,80
5.68.120 Látex pva sobre forro de gesso m² 1,000 14,80 14,80

19.10.040 Látex pva sobre gesso liso m² 13,50
5.68.105 Látex pva sobre gesso liso m² 1,000 13,50 13,50

19.10.050 Látex pva sobre drywall m² 14,80
5.68.127 Látex pva sobre dry-wall m² 1,000 14,80 14,80

19.15.100 Esmalte em madeira m² 27,00
5.68.220 Esmalte madeira m² 1,000 27,00 27,00

19.15.210 Esmalte esquadria metálica m² 12,00
5.68.240 Esmalte esquadria metálica m² 1,000 12,00 12,00

19.15.215 Esmalte esquadria metálica linear m 7,00
5.68.250 Esmalte esquadria metálica m 1,000 7,00 7,00
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Composição de custo unitário – serviço 
contratado por preço global (verbas) 

Item Descrição Unid Consumo Custo unit Custo total

R$ R$

20.05.100 Elevadores - fornecimento e instalação un 840.000,00

5.78.100 Elevadores fornecimento e instalação un 4,000 210.000,00 840.000,00

17.05.100 Instalações hidráulicas empreitada global vb 652.878,00

5.71.100 Instalações hidráulicas global vb 1,000 652.878,00 652.878,00

18.05.100 Instalações elétricas empreitada global vb 1.487.073,00

5.72.100 Instalações elétricas global vb 1,000 1.487.073,00 1.487.073,00

01.15.010 Projeto de arquitetura vb 97.500,00

5.03.010 Projeto de arquitetura vb 1,000 97.500,00 97.500,00

01.15.020 Projeto de alvenaria vb 19.000,00

5.03.020 Projeto de alvenaria vb 1,000 19.000,00 19.000,00

01.15.025 Projeto de paisagismo vb 15.000,00

5.03.025 Projeto paisagismo vb 1,000 15.000,00 15.000,00

01.15.030 Projeto de impermeabilização vb 25.200,00

5.03.030 Projeto impermeabilização vb 1,000 25.200,00 25.200,00

01.15.100 Projeto e direção técnica de fundações vb 30.350,00

5.03.100 Projeto direção tec fundações vb 1,000 30.350,00 30.350,00

01.15.110 Projeto de estrutura vb 148.000,00

5.03.110 Projeto estrutural vb 1,000 148.000,00 148.000,00

01.15.210 Projeto de instalações hidráulicas e elétricas vb 191.300,00

5.03.210 Projeto inst. Hidr. E eletr. vb 1,000 191.300,00 191.300,00

01.15.300 Projeto de ar condicionado, pressuriz, exaustão vb 59.800,00

5.03.300 Projeto de ar condicionado, pressuriz, exaustão vb 1,000 59.800,00 59.800,00

01.15.510 Coordenação de projetos vb 55.000,00

5.03.510 Coordenação de projetos vb 1,000 55.000,00 55.000,00

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
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Fontes: 

• TCPO – PINI

• SINAPI – CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

• PREFEITURA MUNICIPAL SP  - secretarias municipais das áreas de 
Infraestrutura urbana e obras

• DNITT, Sabesp, outras

Composições unitárias 
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Orçamento - estruturação
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Estruturação

Planilha orçamentária

Colunas: Item, Descrição, unidade, custo unitário, custo total, %

Linhas: Plano de Contas – relação de todos os itens do 
orçamento, estruturada por atividades principais – pode utilizar 
como base a da TCPO-PINI, ou outra 
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Planilha Orçamentária – exemplo – Nível 1- resumo
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Planilha orçamentária para o galpãp

Estruturar a planilha em 2 níveis:

1º. Nível: Atividade Principal (Fundações, Estrutura, Alvenaria, etc.)

2º. Nível: Serviços quantificados com as custos unitários 
das composições unitárias
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http://construcaomercado.pini.com.br/negocios-incorporacao-construcao/108/artigo299408-1.aspx
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Planilha Orçamentária Galpão – Nível 1 - Resumo 
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Obs: quantidades como exemplo; composições podem ser utilizadas

Inserindo alvenaria

Planilha orçamentária

Planilha de composições
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Obs: quantidades como exemplo; composições podem ser utilizadas

Planilha orçamentária

Inserindo alvenaria

Planilha de composições
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Curva ABC
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Curva ABC

Hierarquização do item mais caro para o mais barato

Regra de Pareto: 20% da causas ocasionam 80% dos efeitos

Ou seja, em um orçamento: ~20% dos itens respondem por 80% do custo
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Obra:  Conjunto Residencial  

TABELA ABC DE INSUMOS

Item Descrição Unid Quant. Preço Unit. Preço Total % %

R$ R$ Acum

Custo total 22.992.287,02          

1 3.36.130 Bloco concreto estrut 14x19x39cm pç 635.431,16 2,32 1.474.200,29             6,41                     6,41         

2 5.72.100 Instalações elétricas global m² 26.189,00 53,50 1.401.111,50             6,09                     12,51       

3 5.71.100 Instalações hidráulicas global m² 26.189,00 53,50 1.401.111,50             6,09                     18,60       

4 5.78.100 Elevadores fornecimento e instalação un 8,00 127.500,00 1.020.000,00             4,44                     23,04       

5 2.20.220 MO alv. Bl. Concreto estrutural m² 53.907,84 18,00 970.341,12                4,22                     27,26       

6 3.26.010 Aço CA50 bitola média - corte e dobra kg 255.344,78 3,31 845.191,22                3,68                     30,93       

7 5.36.090 Concreto usinado p1 e 2 30,0 mpa m³ 3.244,50 245,00 794.902,50                3,46                     34,39       

8 5.68.154 Látex acrílico sobre gesso liso m² 83.926,00 9,00 755.334,00                3,29                     37,67       

9 3.62.100 Caixilho alum. Padrão incl.vidros sem contramarcos m² 3.815,00 157,65 601.434,75                2,62                     40,29       

10 5.36.170 Concreto p/ estaca hélice cont.,cons.370, slump 22  , c/bomba m³ 1.840,40 295,00 542.918,00                2,36                     42,65       

11 5.56.100 Gesso liso sobre parede m² 66.426,00 8,00 531.408,00                2,31                     44,96       

12 2.15.450 MO formas estrutura m² 26.165,00 18,00 470.970,00                2,05                     47,01       

13 2.25.021 MO massa única externa m² 29.235,30 16,00 467.764,80                2,03                     49,05       

14 3.03.010 Cimento CPII - E32 saco 50kg kg 1.152.815,45 0,35 403.485,41                1,75                     50,80       

15 5.67.010 Textura acrílica externa m² 29.177,00 12,00 350.124,00                1,52                     52,32       

16 6.10.100 Locação guincho plataforma mes 48,00 7.000,00 336.000,00                1,46                     53,78       

17 5.87.300 Pavimentação asfáltica m² 5.984,00 50,00 299.200,00                1,30                     55,09       

18 5.29.220 Estaca hélice continua d= 50cm m 4.176,00 60,00 250.560,00                1,09                     56,18       

19 3.01.020 Areia média m³ 3.769,83 60,00 226.189,80                0,98                     57,16       

20 2.25.030 MO emboço interno m² 13.014,41 17,18 223.587,56                0,97                     58,13       

21 2.05.005 MO servente para transp interno e limpeza permanente mes 128,00 1.704,54 218.181,12                0,95                     59,08       

22 5.68.220 Esmalte madeira m² 10.683,00 20,00 213.660,00                0,93                     60,01       

23 5.36.310 Argamassa 1:3 usinada m³ 962,64 218,50 210.336,84                0,91                     60,92       

24 5.86.010 Redes externas vb 1,00 200.000,00 200.000,00                0,87                     61,79       

25 3.64.015 Batente metálico un 2.262,00 84,00 190.008,00                0,83                     62,62       

26 2.15.640 MO concreto fabricado obra m³ 1.645,00 110,00 180.950,00                0,79                     63,41       

27 2.25.200 MO azulejo m² 14.080,93 12,50 176.011,63                0,77                     64,17       

28 2.20.140 MO alv bloco concreto m² 10.923,18 16,00 174.770,88                0,76                     64,93       

29 1.10.010 Gerente de obra mes 16,00 10.828,40 173.254,40                0,75                     65,69       

30 2.15.560 MO montagem de armação kg 185.976,85 0,90 167.379,17                0,73                     66,42       

31 2.15.610 MO concreto m³ 3.176,34 50,00 158.817,00                0,69                     67,11       

32 1.10.015 Mestre de obras mes 16,00 9.844,00 157.504,00                0,69                     67,79       

33 1.10.025 Técnico em edificações mes 32,00 4.922,00 157.504,00                0,69                     68,48       

34 2.20.510 MO chumb batente ferro un 2.498,00 60,00 149.880,00                0,65                     69,13       

35 6.10.500 Locação retroescavadeira h 1.400,00 100,00 140.000,00                0,61                     69,74       

36 2.25.421 MO cimentado m² 15.415,00 9,00 138.735,00                0,60                     70,34       

37 6.10.410 Locação escoramento metálico m³xme 34.404,00 4,00 137.616,00                0,60                     70,94       

38 5.56.105 Gesso liso sobre teto incl. Chapisco m² 16.687,00 8,00 133.496,00                0,58                     71,52       

39 1.10.020 Estagiário mes 64,00 2.064,80 132.147,20                0,57                     72,09       

40 2.05.630 Operador de guincho mes 48,00 2.573,00 123.504,00                0,54                     72,63       

41 2.25.450 MO cerâmica piso + rejuntamento m² 9.579,50 12,50 119.743,75                0,52                     73,15       

42 3.36.010 Bloco concreto 09x19x39cm pç 94.956,16 1,24 117.745,64                0,51                     73,66       

43 6.10.420 Locação reescoramento metálico m³xme 68.807,00 1,60 110.091,20                0,48                     74,14       

44 5.20.015 Canteiro pré-fabricado m² 430,00 250,00 107.500,00                0,47                     74,61       

45 3.04.010 Cal hidratada saco 20kg kg 247.008,02 0,43 106.213,45                0,46                     75,07       

46 5.36.005 Taxa de bombeamento de concreto m³ 2.890,00 35,00 101.150,00                0,44                     75,51       

47 3.46.010 Tábua pinus 1x12'' m 15.228,76 6,40 97.464,06                  0,42                     75,94       

48 5.04.200 Serviço de vigilância contratada mes 16,00 6.000,00 96.000,00                  0,42                     76,35       

49 5.45.400 MO montagem caixilho padrão com contramarcos m² 3.815,00 25,00 95.375,00                  0,41                     76,77       

50 5.29.230 Estaca hélice continua d= 60cm m 1.283,00 73,00 93.659,00                  0,41                     77,18       

51 3.73.015 Azulejo cerâmico - banhos aptos m² 8.188,40 11,38 93.183,99                  0,41                     77,58       

52 5.29.210 Estaca hélice continua d= 40cm m 2.050,00 45,00 92.250,00                  0,40                     77,98       

53 6.10.310 Locação de balancins mxmes 1.470,00 60,00 88.200,00                  0,38                     78,37       

54 7.02.010 Consumo energia elétrica mes 16,00 5.500,00 88.000,00                  0,38                     78,75       

55 2.25.011 MO chapisco externo m² 28.306,44 3,00 84.919,32                  0,37                     79,12       

56 5.85.300 Limpeza final m² 26.189,00 3,19 83.542,91                  0,36                     79,48       

57 5.73.200 Pressurização de escada vb 2,00 40.000,00 80.000,00                  0,35                     79,83       

58 3.46.060 Pontalete pinus 3x3'' m 16.479,15 4,75 78.275,96                  0,34                     80,17       

Tabela ABC - Exemplo

Itens AB – 58

Total de itens - 341
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Utilidade da tabela  ABC

• Concentrar análise do orçamento nos itens AB

• Para estes itens:
=> Verificar quantidades, composições e preços

• Se os itens que representam 80% do custo estão 
corretamente orçados, há segurança de que o  
orçamento esteja correto
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Elaborando a tabela ABC de insumos no Excel

Depois do orçamento completo:

• Fazer nova planilha só de insumos, com respectivas quantidades, 
custos unitários e totais

• Selecionar toda a planilha, menos o cabeçalho

• Comando Dados-Classificar:
• Selecionar coluna de Custo Total
• Selecionar “Do maior para o menor”
• OK – os valores de custo total serão reorganizados do maior para 
o menor

• Inserir colunas de porcentagens de custo por item e total 
acumulado depois da coluna de custo total

• Identificar os itens AB (porcentagem de custo acumulado até 80%)

• Exercício-exemplo a ser feito na aula
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Orçar a alvenaria do galpão e fazer 
a tabela ABC dos insumos

Exercício
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Orçamento – orientação para 
preços
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Preços - Materiais

• Custo líquido – inclui todos os impostos

• Custo de transporte

• Preço FOB (free on board = livre a bordo)  – produto 
no local de fabricação – “preço posto fábrica”

• Preço CIF (cost, insurance and freight = custo, seguro 
e frete) – inclui todos os custo de transporte – “preço 
posto obra” – é o mais usado para orçamentos
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�Fontes:

Fornecedores

Publicações - Revista Construção Mercado-
PINI, outras

Preços - Materiais
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Exemplos:

Estrutura pré-moldada
Estrutura metálica

�Preço por unidade de serviço

�No preço está considerado serviço completo:  materiais, mão 
de obra, equipamentos de montagem e BDI do fornecedor

Fontes: Revista Construção Mercado, outras; 
fornecedores

Preços - Serviços
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�Mão de obra direta - produção

Própria

Contratada

�Mão de obra indireta - administração

Preços – Mão de Obra
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Custos - considerar

• Salários

• Encargos sociais e trabalhistas

• Benefícios

Mão de Obra direta própria
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74

Salário em carteira

Piso salarial em função dos número de horas 
trabalhadas: 220 horas/mês – Maio/2017
Trabalhadores não qualificados, como servente, contínuo, vigia, auxiliares e 
demais funcionários cujas funções não demandem formação profissional => R$ 
1.416,92 por mês, ou R$ 6,44 por hora, para 220 horas mensais.

•Trabalhadores qualificados, como pedreiro, armador, carpinteiro, pintor, 
gesseiro e demais profissionais qualificados => R$ 1.723,67 mensais, ou R$ 
7,83 por hora. 

•Trabalhadores qualificados em obras de montagem de instalações industriais 
=> R$ 2.065,48 mensais, ou R$ 9,39 por hora. 

Mão-de-Obra direta própria



38

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Departamento de Engenharia de 
Construção Civil

Mão de obra 
própria

Encargos sociais e 
trabalhistas

Incidem sobre os salários

HORISTAS MENSALISTAS 

% %

A . Encargos Sociais Básicos 37,80 37,80

A 1. Previdência Social (INSS) 20,00 20,00

A 2. Fundo de Garantia por Tempo de Serviço 8,00 8,00

A 3. Salário-educação 2,50 2,50

A 4. Serviço Social da Indústria (Sesi) 1,50 1,50

A 5. Serviço Nacional de aprendizagem Industrial (Senai) 1,00 1,00

A 6. Serviço de Apoio a Pequena e Média Empresa (Sebrae) 0,60 0,60

A 7. Instituto Nacional de Colonização e Reforma Agrária (Incra) 0,20 0,20

A 8. Seguro contra os Acidentes de Trabalho (INSS) 3,00 3,00

A 9. Seconci - Serviço Social da Indústria da Construção e do Mobiliário 1,00 1,00

B . Encargos sociais que recebem as incidências de A 39,17

B 1. Repouso semanal e feriados 22,90

B 2. Auxílio-enfermidade 0,79

B 3. Licença-paternidade 0,34

B 4. 13º salário 10,57

B 5. Dias de chuva/faltas justificadas/acidentes de trabalho/greves/ falta ou 

atraso na entrega de materiais ou serviços na obra/ outras dificuldades

4,57

C . Encargos sociais que não recebem as incidências globais de A 32,74 25,45

C 1. Depósito por despedida injusta: 40% sobre (A2 + (A2 x B 5,56 4,32

C 2. Férias indenizadas 14,06 10,93

C 3. Aviso-prévio indenizado 13,12 10,20

D . Taxas de reincidências 19,63 6,86

D 1. Reincidência de A sobre B (37.80% x 39.17%) 14,81 3,11

D 2 Reincidência de A 2 sobre C 3 4,83 3,75

PERCENTAGEM TOTAL                             129,34% 78,33%

ENCARGOS SOCIAIS

8,22

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Departamento de Engenharia de 
Construção Civil

• Benefícios (encargos intersindicais) – considerar:

• Refeições – almoço e café da manhã

• Vale-transporte

• Cesta básica

• Incidem sobre o efetivo (total de trabalhadores 
de produção)

• Dimensionar as equipes e estimar o efetivo

Mão de Obra própria
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Vale-transporte – custo mensal: Efna x (Cc x Nc x 22 - 0,06 x Sm), 

Onde:

Efna : Efetivo médio mensal não alojado na obra
Cc   : Custo unitário médio de condução
Nc   : Número médio de conduções por dia
22 : Número médio de dias trabalhados por mês
0,06 x Sm  : 6% sobre o salário mensal (pode ser descontado)

Exemplo:

Custo mensal para efetivo de 100 trabalhadores:
C= 100 x (3,00 x 3 x 22 - 0,06 x 788,00) = R$ 15.072,00

Mão de Obra própria - Benefícios

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
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�Alimentação

Custo mensal = Efetivo médio mensal x 22 x custo almoço –
20% x Sm (pode ser descontado)

�Café da manhã

Custo mensal = Efetivo médio mensal x custo café da manhã

�Cesta básica (uma por mês)

Custo mensal = Efetivo médio mensal x custo cesta básica

Mão de Obra própria - Benefícios
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Estimativa de benefícios e EPI – incidência sobre salário médio (1)

Composição salário médio(1)

Oficiais: 60%

Serventes: 40%

Mão-de-Obra própria

(1)Adaptado de MATTOS(2006)

Alimentação 13,03%

Café da manhã 6,11%

Vale-transporte 21,72%

Cesta básica 6,36%

Seguro de vida e acidentes de grupo0,82%

EPI 2,45%

Total 50,49%

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
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Mão de Obra direta contratada

�Pode ser adotada mão de obra contratada (empreiteiro)

�Neste caso:

� Preço por unidade de serviço(alvenaria em R$/m2 por exemplo)

� No preço já estão considerados salários, encargos, benefícios e 
BDI do empreiteiro

�Fontes: Revista Construção Mercado-PINI, outras
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Mão-de-Obra indireta –
Administração da obra

Considerar para o edifício do trabalho da disciplina:

Engenheiro
Mestre de Obras
Estagiário(s)
Encarregados: fundações e piso externo, estrutura, alvenaria e piso interno
Encarregado administrativo
Almoxarife
Apontador

Atenção:

�Definir equipe e alocar na obra conforme os prazos do cronograma
�Pesquisar salários 
�Considerar salários mensais e encargos sociais para mensalistas
�Considerar benefícios

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Departamento de Engenharia de 
Construção Civil

Cronograma Físico-Financeiro

Curva “S”
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•Curva “S” – distribuição de custos 
acumulada ao longo da obra 

•distribuição de custos => curva normal 

•primeiros meses ritmo é mais lento, poucas 
atividades, vai se intensificando com aumento das 
atividades, atinge um pico e depois decresce para 
terminar com poucas atividades

Cronograma físico-financeiro

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Departamento de Engenharia de 
Construção Civil

Cronograma Econômico
1          2            3            4            5            6            7            8            9            10             11            12             13             14             15             16             17             18         

fev-14 mar-14 abr-14 mai-14 jun-14 jul-14 ago-14 set-14 out-14 nov-14 dez-14 jan-15 fev-15 mar-15 abr-15 mai-15 jun-15 jul-15

% ideal - 18 meses 2,00% 2,00% 3,00% 4,00% 4,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 9,00% 9,00% 9,00% 8,00% 6,00% 6,00% 3,00% 2,00% 1,00%

% ideal acum - 18 meses 2,00% 4,00% 7,00% 11,00% 15,00% 23,00% 31,00% 39,00% 47,00% 56,00% 65,00% 74,00% 82,00% 88,00% 94,00% 97,00% 99,00% 100,00%

0,00%

10,00%
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30,00%

40,00%
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60,00%
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80,00%

90,00%

100,00%

110,00%

fev/14 mar/14 abr/14 mai/14 jun/14 jul/14 ago/14 set/14 out/14 nov/14 dez/14 jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 jul/15

% ideal acum - 18 meses

% ideal - 18 meses
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Meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 P 100,00%
A 100,00%

2 P 47,00% 53,00%
A 47,00% 100,00%

3 P 23,00% 50,00% 27,00%
A 23,00% 73,00% 100,00%

4 P 14,00% 33,00% 37,00% 16,00%
A 14,00% 47,00% 84,00% 100,00%

5 P 9,00% 24,00% 30,00% 28,00% 9,00%
A 9,00% 33,00% 63,00% 91,00% 100,00%

6 P 7,00% 17,00% 23,00% 26,00% 21,00% 6,00%
A 7,00% 24,00% 47,00% 73,00% 94,00% 100,00%

7 P 5,00% 12,00% 19,00% 23,00% 20,00% 17,00% 4,00%
A 5,00% 17,00% 36,00% 59,00% 79,00% 96,00% 100,00%

8 P 4,00% 10,00% 15,00% 17,00% 20,00% 18,00% 13,00% 3,00%
A 4,00% 14,00% 29,00% 46,00% 66,00% 84,00% 97,00% 100,00%

9 P 3,00% 8,00% 13,00% 16,00% 16,00% 18,00% 14,00% 9,00% 3,00%
A 3,00% 11,00% 24,00% 40,00% 56,00% 74,00% 88,00% 97,00% 100,00%

10 P 2,00% 6,00% 11,00% 14,00% 14,00% 15,00% 14,00% 14,00% 8,00% 2,00%
A 2,00% 8,00% 19,00% 33,00% 47,00% 62,00% 76,00% 90,00% 98,00% 100,00%

11 P 2,00% 5,00% 8,00% 12,00% 13,00% 13,00% 14,00% 15,00% 12,00% 4,00% 2,00%
A 2,00% 7,00% 15,00% 27,00% 40,00% 53,00% 67,00% 82,00% 94,00% 98,00% 100,00%

12 P 2,00% 5,00% 6,00% 11,00% 11,00% 11,00% 14,00% 12,00% 11,00% 11,00% 4,00% 2,00%
A 2,00% 7,00% 13,00% 24,00% 35,00% 46,00% 60,00% 72,00% 83,00% 94,00% 98,00% 100,00%

13 P 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 11,00% 11,00% 11,00% 11,00% 13,00% 9,00% 8,00% 5,00% 1,00%
A 2,00% 6,00% 12,00% 20,00% 31,00% 42,00% 53,00% 64,00% 77,00% 86,00% 94,00% 99,00% 100,00%

14 P 2,00% 3,00% 5,00% 6,00% 10,00% 10,00% 11,00% 11,00% 12,00% 9,00% 9,00% 8,00% 3,00% 1,00%
A 2,00% 5,00% 10,00% 16,00% 26,00% 36,00% 47,00% 58,00% 70,00% 79,00% 88,00% 96,00% 99,00% 100,00%

15 P 2,00% 2,00% 4,00% 7,00% 8,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 9,00% 8,00% 6,00% 3,00% 1,00%
A 2,00% 4,00% 8,00% 15,00% 23,00% 33,00% 43,00% 53,00% 63,00% 73,00% 82,00% 90,00% 96,00% 99,00% 100,00%

16 P 2,00% 2,00% 3,00% 6,00% 7,00% 8,00% 9,00% 9,00% 10,00% 10,00% 9,00% 9,00% 8,00% 4,00% 3,00% 1,00%
A 2,00% 4,00% 7,00% 13,00% 20,00% 28,00% 37,00% 46,00% 56,00% 66,00% 75,00% 84,00% 92,00% 96,00% 99,00% 100,00%

17 P 2,00% 2,00% 3,00% 5,00% 5,00% 8,00% 9,00% 9,00% 9,00% 10,00% 10,00% 8,00% 7,00% 6,00% 4,00% 2,00% 1,00%
A 2,00% 4,00% 7,00% 12,00% 17,00% 25,00% 34,00% 43,00% 52,00% 62,00% 72,00% 80,00% 87,00% 93,00% 97,00% 99,00% 100,00%

18 P 2,00% 2,00% 3,00% 4,00% 4,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 9,00% 9,00% 9,00% 8,00% 6,00% 6,00% 3,00% 2,00% 1,00%
A 2,00% 4,00% 7,00% 11,00% 15,00% 23,00% 31,00% 39,00% 47,00% 56,00% 65,00% 74,00% 82,00% 88,00% 94,00% 97,00% 99,00% 100,00%

19 P 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 4,00% 7,00% 7,00% 8,00% 8,00% 8,00% 7,00% 7,00% 7,00% 7,00% 6,00% 6,00% 4,00% 3,00% 1,00%
A 1,00% 3,00% 6,00% 10,00% 14,00% 21,00% 28,00% 36,00% 44,00% 52,00% 59,00% 66,00% 73,00% 80,00% 86,00% 92,00% 96,00% 99,00% 100,00%

20 P 1,00% 2,00% 3,00% 3,00% 3,00% 4,00% 6,00% 7,00% 9,00% 9,00% 8,00% 8,00% 7,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 3,00% 2,00% 1,00%
A 1,00% 3,00% 6,00% 9,00% 12,00% 16,00% 22,00% 29,00% 38,00% 47,00% 55,00% 63,00% 70,00% 76,00% 82,00% 88,00% 94,00% 97,00% 99,00% 100,00%

Parâmetros para construção de Curva “S” padrão

Fonte: Dinsmore (1982)

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Departamento de Engenharia de 
Construção Civil

•Curva “S” a partir do cronograma físico e 
do orçamento

•Definir durações das atividades

•Lançar custos de cada atividade ao longo das 
suas durações

•Somar mês a mês o custo de todas as 
atividades

Curva “S” planejada
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Edifício comercial

Cronograma Físico-Financeiro

Descrição Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12 Mês 13 Mês 14 Mês 15 Mês 16 Mês 17 Mês 18 Mês 19

Serviços técnicos 159.944             1.022                  8.873                  9.271                  8.972                        5.473                        5.066                        4.903                        5.066                        2.865                        1.022                        1.022                       956                           1.022                        989                            1.022                        989                            1.022                        1.035                        

Serviços preliminares e gastos gerais -                      6.148                  2.983                  3.083                  2.983                        3.083                        2.785                        -                             -                             -                            -                            -                           -                            -                             -                             -                            -                             -                            -                            

Implantação e operação de canteiro -                      24.260                39.502                56.640                33.478                     32.120                     31.855                     30.827                      38.368                      37.131                     38.368                     38.368                     35.893                     38.368                      36.355                      23.580                     22.820                      23.580                     19.730                     

Administração e despesas gerais -                      40.287                38.987                40.287                38.987                     40.287                     40.287                     38.987                      40.287                      38.987                     40.287                     40.287                     37.688                     40.287                      38.987                      40.287                     38.987                      40.287                     39.474                     

Movimento de terra e drenagem -                      14.292                13.831                -                       -                            -                            -                            -                             -                             -                            -                            -                           -                            -                             -                             -                            -                             -                            -                            

Fundações e contenções -                      -                       46.564                106.981              80.677                     51.479                     18.558                     -                             -                             -                            -                            -                           -                            -                             -                             -                            -                             -                            -                            

Estrutura -                      -                       -                       50.474                189.279                   195.589                   195.589                   189.279                    195.589                    189.279                   195.589                   185.259                  70.825                     -                             -                             -                            -                             -                            -                            

Alvenarias e fechamentos -                      -                       -                       -                       -                            -                            127.902                   127.902                    132.166                    127.902                   132.166                   108.184                  -                            -                             -                             -                            -                             -                            -                            

Esquadrias metálicas -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            7.604                        15.715                      15.208                     15.715                     15.715                     2.725                        183.248                    132.346                    -                            32.509                      46.442                     -                            

Esquadrias de madeira -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            -                             -                             -                            -                            -                           -                            24.359                      40.598                      41.952                     40.598                      41.952                     23.513                     

Vidros -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            -                             -                             -                            -                            -                           -                            -                             -                             -                            -                             -                            -                            

Coberturas -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            -                             -                             -                            -                            -                           -                            -                             -                             -                            1.942                        3.530                        -                            

Impermeabilizações -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            5.132                        10.606                      10.264                     11.596                     29.490                     24.231                     25.086                      22.962                      -                            -                             -                            -                            

Revestimentos internos -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            37.777                      78.072                      75.553                     78.072                     78.072                     73.035                     78.072                      75.553                      13.537                     -                             -                            -                            

Revestimentos externo -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            -                             -                             -                            42.868                     120.810                  113.016                   120.810                    110.580                    -                            -                             -                            -                            

Revestimentos de piso -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            -                             11.224                      57.354                     75.694                     75.694                     70.811                     76.658                      74.859                      68.934                     41.916                      15.249                     8.547                        

Instalações hidráulicas -                      -                       -                       -                       -                            11.970                     49.942                     49.529                      51.180                      49.529                     51.180                     51.180                     45.969                     51.697                      131.769                    34.921                     33.795                      34.921                     19.573                     

Instalações elétricas e telefonia -                      -                       -                       10.438                11.184                     11.556                     23.588                     23.215                      35.380                      39.489                     46.335                     42.027                     46.792                     61.912                      57.070                      51.039                     29.049                      17.256                     9.671                        

Pinturas -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            -                             -                             -                            -                            -                           -                            51.305                      85.509                      88.545                     85.802                      88.662                     49.693                     

Instalações especiais -                      -                       -                       1.031                  49.489                     51.139                     51.139                     49.489                      51.139                      49.489                     51.139                     51.139                     46.808                     -                             -                             -                            -                             -                            -                            

Equipamentos comunitários -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            -                             -                             -                            -                            -                           -                            -                             1.536                        4.762                        8.766                        16.479                     10.831                     

Redes externas -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            -                             -                             -                            -                            -                           -                            3.938                        11.813                      12.207                     11.813                      12.207                     8.023                        

Pavimentação -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            -                             -                             -                            -                            -                           -                            -                             -                             -                            22.217                      62.612                     41.152                     

Serviços complementares -                      -                       -                       -                       -                            -                            -                            -                             -                             -                            -                            -                           -                            -                             -                             -                            11.111                      25.608                     23.380                     

Total 159.944             86.009                150.740              278.205              415.050                   402.694                   546.709                   564.644                    664.792                    693.050                   780.030                   837.246                  568.749                   756.762                    820.927                    380.786                   382.314                    429.806                   254.623                   

Total acumulado 159.944             245.954              396.694              674.899              1.089.948                1.492.642                2.039.351                2.603.996                3.268.788                3.961.838                4.741.868                5.579.115               6.147.863                6.904.626                7.725.553                8.106.339                8.488.652                8.918.459                9.173.082                

% 1,74% 0,94% 1,64% 3,03% 4,52% 4,39% 5,96% 6,16% 7,25% 7,56% 8,50% 9,13% 6,20% 8,25% 8,95% 4,15% 4,17% 4,69% 2,78%

% acum 1,74% 2,68% 4,32% 7,36% 11,88% 16,27% 22,23% 28,39% 35,63% 43,19% 51,69% 60,82% 67,02% 75,27% 84,22% 88,37% 92,54% 97,22% 100,00%

Curva “S” planejada
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Construção Civil

Curva “S” 
padrão e 
planejada

Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12 Mês 13 Mês 14 Mês 15 Mês 16 Mês 17 Mês 18 Mês 19

% Planejado 2,68% 1,64% 3,03% 4,52% 4,39% 5,96% 6,16% 7,25% 7,56% 8,50% 9,13% 6,20% 8,25% 8,95% 4,15% 4,17% 4,69% 2,78%

% Planejado acum 2,68% 4,32% 7,36% 11,88% 16,27% 22,23% 28,39% 35,63% 43,19% 51,69% 60,82% 67,02% 75,27% 84,22% 88,37% 92,54% 97,22% 100,00%

% ideal - 18 meses 2,00% 2,00% 3,00% 4,00% 4,00% 8,00% 8,00% 8,00% 8,00% 9,00% 9,00% 9,00% 8,00% 6,00% 6,00% 3,00% 2,00% 1,00%

% ideal acum - 18 meses 2,00% 4,00% 7,00% 11,00% 15,00% 23,00% 31,00% 39,00% 47,00% 56,00% 65,00% 74,00% 82,00% 88,00% 94,00% 97,00% 99,00% 100,00%
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% Planejado acum

% ideal acum - 18 
meses
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Para o trabalho – próxima entrega

1.Orçamento de custos completo, nas duas opções de estrutura

2. Tabelas ABC de insumos

3. Cronogramas físico-financeiros e curvas “S”

Obs:

-para as opções pré-moldada e metálica, utilizar composições unitárias 
fornecidas a seguir.

-para os custos indiretos de administração considerar  a equipe 
conforme slide 84

-para item 3, consultar slides e bibliografia complementar para o 
trabalho

PCC3231- Tecnologia e Gestão da Produção de Obras CivilESCOLA POLITÉCNICA DA 
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Departamento de Engenharia de 
Construção Civil

Para o trabalho – próxima entrega
Estruturas pré-fabricadas

Composições de custo unitárias

Quantidades:
Estrutura metálica: 79.170,00 kg

Estrutura pré-fabricada em concreto armado: as mesmas da 
moldada no local

Código Descrição Unid Consumo Custo Unit. Custo Total
R$ R$

Estrutura de aço Kg 15,80

Estrutura de aço para edifícios inclusive montagem kg 1,000 15,80 15,80

Estrutura em concreto armado pré-fabricado m3 3.100,00
Estrutura em concreto armado pré-fabricado para edifícios inclusive montagem e grouteamento m3 1,000 3.050,00 3.100,00


