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Programacao da aula

* Quem sdo os recursos humanos da construcao?
(30 min)

* Produtividade da mao de obra (30 min)

e Exercicio 1: Produtividade (organizacao do
trabalho na producao do galpao industrial) (30
min)

* Gestao de recursos humanos (20 min)
 Estratégias de contratacao MO (20 min)
e Exercicio 2: Postura de contratacao MO (30 min)

Quem sao os
recursos

humanos na
Construcao?




Quem sao os Recursos Humanos
na Construcao Civil??

sao todas as pessoas
envolvidas no processo de
producao do edificios.

Quem sao os Recursos Humanos
na Construcao Civil??

sao todas as pessoas
envolvidas no processo de
producao do edificios.

Como estdo organizadas?
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HA UMA HIERARQUIA



HIERARQUIA EM UMA EMPRESA

EMPRESA

e
E 0
NIVEL ESTRATEGICO

.

Representado pela
DIRETORTA da empresa

- =

Responsavel pelo planejamento
estrategico, trata-se do nivel em que as
decisdes sao tomadas e sao
estabelecidos os objetivos, estratégias
e as metas da organizacao

Responsabilidade
Autoridade
Incerteza

Salario

Nao interage diretamente com a s



NIVEL TATICO

Representado pela
"GERENCIA" da empresa

Responsabi lidades

* Fazer a articulagdo entre os niveis estratégico e
operacional

* Planejamento tatico (plano de agdo; o como
realizar) de uma determinada drea da empresa

* Organizar procedimentos e programas de trabalho
a fim de que as tarefas da organizagdo sejam
realizadas com eficiéncia

(Vo]

NIVEL OPERACIONAL

Representado pela "EQUIPE
DE PRODUCAQ" da empresa

Responsabi lidades

» € 0 nivel no qual as tarefas sdo executadas
e as operagoes realizadas;

- envolve o trabalho basico relacionado
diretamente com a produgdo dos produtos
ou servigos da organizagdo.



Diretoria

Comité da Qualidade
Diretoria Diretoria de Diretoria
Técnica Marketing Admin./Financeira
Geréncia Coordenador Coordenador Geréncia Geréncia Geréncia Geréncia
Comercial de Obras 1 de Obras 2 Suprim. Admin. Financeira Contab.
Obra 1 Obra 2 Obra 3 Obra 4 T o e

Fonte: Adriano Vivancos (2000)

RH diretamente ligados a producao

Nivel Operacional - de Producao

mao de obra de producao

hierarquia
Mestre-de-Obras

Encarregados

Oficiais (pedreiro, carpinteiro, armador,
eletricista, encanador, pintor ...

Serventes




RH diretamente ligados a producao

FOormas
Carpinteiros
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RH diretamente ligados a producao

FOrmas
Montador de _ _
formade T
aluminio

https://fotos.habitissimo.com.br/foto/montagem-das-for
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RH diretamente ligados a producao

Sistemas prediais — eletricista e encanador




RH diretamente ligados a producao

Sistemas prediais — eletricista e encanador
(montadores)

Fonte: http://www.barbidobrasil.com.br/pdfs/linha-polvo.pdf 17

RH diretamente ligados a producao
Concretagem - pedreiros
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RH diretamente ligados a producao

Alvenarias - pedreiros
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RH diretamente ligados a producao

Drywall — montador de drywall

Fonte: http://grupociasul.com.br/cursos/cursos_detalhes.asp?id=101 20



RH diretamente ligados a producao
Revestimentos - pedreiros
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Desde o periodo colonial até o
presente momento, 2a mao de obra tem
passado por diversas fases — com altos

e baixos

!

Atualmente o enfoque é: busca da
Qualidade e Produtividade para os
recursos humanos

22



CARACTERISTICAS GERAIS

SANTA MARIA - RS (2015)

GRANDE FORIANGPOLIS - SC (2015)

classe % classe %
SEXO masculino 93,2
18 a 30 30 18 a 25 27,3
30a40 18 26230 23,9
IDADE (anos) 40 a 50 16 31a35 13,7
50a 60 28 35a40 13
mais de 60 8 41 a 45 8,5
46 a 60 13,6
analfabeto 0 nado sabe ler/escrever 6,4
1o grau incompleto 34 1o grau incompleto 33,8
INSTRUCAO 1o grau completo 42 1o grau completo 16,2
20 grau incompleto 20 20 grau incompleto 16,2
20 grau completo 4 20 grau completo 13,2
técn/sup compl/incompl 13,9
urbana 54 Santa Catarina 48,5
rural 46 RS/PR 13,4
PROCEDENCIA SutEsE 2,8
Centro-Oeste 2,3
N/NE 33

CARACTERISTICAS GERAIS

SANTA MARIA - RS (2015) GRANDE FORIANOPOLIS - SC (2015)
classe % classe %
1la2anos 4 sem experiéncia 11,8
2a3 12 até 1 ano 22,9
TEMPO NA CONSTRUCAO 3a5 22 até 5 26,8
5a7 10 6a10 19,3
mais de 7 40 11a20 12,9
21a30 5,7
mais de 30 0,7
1a 6 meses 36
6a 12 meses 18
TEMPO NA MESMA EMPRESA 1a2anos 8
2a3 26
3a’7 12
mais de 7 0
5a 15 min 26 carro 37,1
DESLOCAMENTO PARA O TRABALHO 30 38 moto 19,5
45 20 coletivo 31,3
60 10
RENDA MEDIA ((RS$) 1200
COMO APRENDEU A PROFISSAO no trabalho 62,8
QUER APRENDER OUTRA PROFISSAO sim 63,8




Caracteristicas da mao de obra

Importancia da mao de obra no
custo final da obra

Sistemas de pesos do INCC-M

Descricao Ponderacdo
INCC - TODOS OS ITENS 100,00
MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E SERVICOS 45,63
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS 36,18
SERVICOS 9,45
MAO DE OBRA 54,37

2018

25

Emprego com carteira na construcao

Brasil, estoque
Entre dezembro de 2013 e

dezembro de 2017, foram
fechados 1,2 milhdo de postos
de trabalho

e o
WO R0 A




Emprego com carteira na construcao

2,450,000 Desde dezembro foram criados 44 mil postos no setor, mas...
§ 2,430,000 ... Na comparagdo com o mesmo periodo, do ano passado, a
£ 2,410,000 taxa continua negativa (- 2,97%)
8 2,320,000
15
¢ 2,370,000
S _ 2,332
£ 2,350,000 26
e}
£ 2,330,000
3
© 2,310,000
£
2 2,290,000

2,288
2,270,000 ,863
2,250,000

Dec- Jan- Feb- Mar- Apr- May- Jun- Jul-17 Aug- Sep- Oct- Nov- Dec- Jan- Feb- Mar- Apr- May- Jun-

1c 17 17 12 17 17 17 12 17 7 17 17 10 10 19 10 10 10

PRODUTIVIDADE DA MO
NA CONSTRUCAO



PRODUTIVIDADE NA CONSTRUCAO

PRODUTIVIDADE

ENTRADAS ‘ PROCESSO ‘ ‘ SAIDAS

.. A

EFICIENCIA

PRODUTIVIDADE DA MAO DE OBRA

ESFORCO
HUMANO

. A

EFICIENCIA

SERVICO DE
w EROCRLE0 ‘ ‘ CONSTRUCAO




Mensurando a Produtividade

[IDIFERENTES “IDIOMAS”

LOINDICADOR ADOTADO:

RUP =

Hh
/Quantidade de servico
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SAIDAS

Ya N

PERIODO DE AVALIACAO

DIA DE TRABALHO: RUP,
PERIODO ACUMULADO: RUP_ _
CICLO DE TRABALHO: RUP__

DESEMPENHO ALCANCAVEL (potencial): RUPpo

t



Calculo das RUP diaria, cumulativa e potencial

Dia Q:Z:;i:de Hh | RUPd O“ac':::ade ;ﬂ‘n RUPcum| RUPpot
(m?) Hh/m?) | @) (Hh/m?) | (Hh/m?)
1 100 30 0,80 100 80 0,80
2 80 80 1,00 180 160 0,89
3 120 80 0,67 300 240 0,80
4 60 64 1,07 360 304 0,84
5 70 72 1,03 430 376 0,87
6 150 88 0,59 580 464 0,80 067
7 120 88 0,73 700 552 0,79
8 100 64 0,64 800 616 0,77
9 70 72 1,03 870 688 0,79
10 80 80 1,00 950 768 0,81
Visualizacao das diferentes RUP
1,20
o RUPd
1,00 - N
~'RUPcum

0,80 -

S 0,60 -

> 0,
0,40 -
0,20 -
0,00 ,




Calculo das RUP diaria, cumulativa e potencial

Quantidade
Dia ) Hh | RUPd
servico
(m?) (Hh/m?)
1 100 80
2 80 80
3 120 30
4 60 64
5 70 72
6 150 88
7 120 38
8 100 64
9 70 72
10 80 80

Calculo das RUP diaria, cumulativa e potencial

S Quantidade i | e Quantidade

servico S

(m?) (Hh/m?) | (m?)
1 100 80 0,80
2 80 80 1,00
3 120 80 0,67
4 60 64 1,07
5 70 72 1,03
6 150 88 0,59
7 120 88 0,73
8 100 64 0,64
9 70 72 1,03
10 80 80 1,00




Calculo das RUP diaria, cumulativa e potencial

Dia Q‘:Z:?iz:de Hh | RUPd O“ac“utlir‘llade c}ulf;
(m?) (Hh/m?) (m?)
1 100 80 | 0.80 100
2 30 80 | 1.00 180
3 120 80 | 067 300
4 60 64 | 107 360
5 70 72| 103 430
6 150 88 | 0.59 580
7 120 88 | 073 700
8 100 64 | 064 300
9 70 72| 103 870
10 30 80 | 1.00 950

Calculo das RUP diaria, cumulativa e potencial

Dia Q‘:Z:?iz:de Hh | RUPd O“ac“utlir‘llade c}ulf; RUPcum
(m?) (Hh/m?) (m?) (Hh/m?)

1 100 80 | 0.80 100 30

2 30 80 | 1.00 180 | 160

3 120 80 | 067 300 | 240

4 60 64 | 107 360 | 304

5 70 72| 103 430 | 376

6 150 88 | 0.59 580 | 464

7 120 88 | 073 700 | 552

8 100 64 | 064 800 | 616

9 70 72| 103 870 | 688

10 30 80 | 1.00 950 | 768




Calculo das RUP diaria, cumulativa e potencial

Dia Q:z:lii:de Hh | RUPd O“ac‘:::ade 51]:111 RUPcum| RUPpot
(m*) (Hh/m?) (m*) (Hh/m?) | (Hh/m?)

1 100 80 | 0,80 100 | 80 | 080

2 80 80 | 1,00 180 | 160 | 089

3 120 80 | 067 300 | 240 | 080

4 60 64 | 107 360 | 304 | 0,84

5 70 72 | 103 430 376 087

6 150 88 | 0,59 580 | 464 | 0,80

7 120 88 | 073 700 | 552| 0,79

8 100 | 64 | 064 800 | 616 | 0.77

9 70 72 | 103 870 | 688 | 0.79

10 80 80 | 1,00 950 | 768 | 081

Calculo das RUP diaria, cumulativa e potencial

A RUP potencial nao se associa a cada dia de
trabalho, e sim, é aquela que representa uma
produtividade potencialmente alcancavel

desde que, mantido um certo conteudo de
trabalho, e nao se tenha problemas quanto a
gestao do mesmo.

Matematicamente é obtida através do calculo
da mediana dos valores de RUP didria

inferiores ao valor da RUP cumulativa para o

final do periodo de estudo.



Calculo das RUP diaria, cumulativa e potencial

Dia Q:i:;i:de Hh | RUPd O“ac‘:::ade ;1:111 RUPcum | RUPpot
(m*) (Hh/m?) (m*) (Hh/m?) | (Hh/m?)

1 100 80 | 0,80 100 80 | 0,80

2 80 80 | 1,00 180 160 | 0,89

3 120 80 | 0,67 300|240 | 080

4 60 64 | 1,07 360 304 | 084

5 70 72 | 1,03 430 376 | 087

6 150 88 | 0,59 580 | 464 | 0,80

7 120 88 | 0,73 700 552 | 0,79

8 100 64 | 0,64 800 616 | 0,77

9 70 72 | 1,03 870 688 | 0,79

10 80 80 | 1,00 950 768 | 0.81

Calculo das RUP diaria, cumulativa e potencial

Dia Q:i:;i:de Hh | RUPd Q“ac‘:ltlil‘liade cfuﬂl; RUPcum | RUPpot
(m*) (Hh/m*) (m*) (Hh/m?) | (Hh/m?)

1 100 | 80 | 080 100 | 80 | 080

2 80 80 | 1,00 180 | 160 | 089

3 120 | 80 | 067 300|240 | 080

4 60 64 | 107 360 | 304 | 084

5 70 72 | 1,03 430 | 376| 087

6 150 | 88 | 0.9 580 | 464 | 080

7 120 | 88 | 073 700|552 | 079

8 100 | 64 | 064 800 | 616 | 0,77

9 70 72 | 1,03 870 | 688 | 0,79

10| 80 80 | 1,00 950 | 768 | 081




Calculo das RUP diaria, cumulativa e potencial

Dia Q:i:i:g:de Hh | RUPd O“ac':::ade ;ﬂ‘n RUPcum | RUPpot
(m*) (Hh/m?) (m*) (Hh/m?) | (Hh/m?)

1 100 80 | 0,80 100 80 | 0,80

2 80 80 | 1,00 180 160 | 0,89

3 120 80 | 0,67 300|240 | 080

4 60 64 | 1,07 360 304 | 0,84

5 70 72 | 1,03 430 376 | 087

6 150 88 | 0,59 580 | 464 | 0,80 007

7 120 88 | 0,73 700 552 | 0,79

8 100 64 | 0,64 800 616 | 0,77

9 70 72 | 1,03 870 688 | 0,79

10 80 80 | 1,00 950 768 | 0.81

Calculo das RUP diaria, cumulativa e potencial

Dia Q:i:i:g:de Hh | RUPd O“ac':::ade ;ﬂ‘n RUPcum | RUPpot
(m*) (Hh/m?) (m*) (Hh/m?) | (Hh/m?)

1 100 80 | 0,80 100 80 | 0,80

2 80 80 | 1,00 180 160 | 0,89

3 120 80 | 0,67 300|240 | 080

4 60 64 | 1,07 360 304 | 0,84

5 70 72 | 1,03 430 376 | 087 G

6 150 88 | 0,59 580 | 464 | 0,80

7 120 88 | 0,73 700 552 | 0,79

8 100 64 | 0,64 800 616 | 0,77

9 70 72 | 1,03 870 688 | 0,79

10 80 80 | 1,00 950 768 | [0.81




Visualizacao das diferentes RUP

120 -
1.00
0.80 -

S 060 -
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~RUPcum
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Exercicio 1 — Organizacao do trabalho na produc¢ao
do galpao industrial

Propor uma organizacao do trabalho para o servico de alvenaria
de vedacao (somente em termos do assentamento dos
componentes de alvenaria) de um galpao industrial (total de
alvenaria = 1.000 m? a serem executados em 5 semanas).

* Passos a serem cumpridos: a) estimar a produtividade da mao
de obra (referéncias: tabela de RUPs mostrada na aula; e faixa
de valores de produtividade variavel, composicao do TCPO);
b) definir a quantidade de operarios da equipe - pedreiros e
ajudantes - para a obra; c) definir o valor de um prémio a ser
pago para os membros da equipe visando incentiva-los a nao
comprometer o prazo da obra, mas sem aumentar os custos
previstos. Adotar o conceito de RUP potencial.

Dados: jornada semanal de 44 h; custo horario da mao de obra
(incluindo leis sociais): R$17/h de pedreiro; RS14/h de ajudante.




Produtividade Variavel

TIPO 2: Alvenaria de blocos para alvenaria de
vedacao

Min = 0,51 Med = 0,71 Max = 0,98

Produtividade do Pedreiro (Hh/m?2)

Min = 0,31 Med = 0,43 Max = 0,59

Produtividade do Servente (Hh/m?2)

Composicao TCPO




GESTAO DOS
RECURSOS HUMANOS

Importancia da Gestao de RH

Obter maior
comprometimento das
pessoas envolvidas em

todos os niveis
hierarquicos

. B

crescimento da empresa




Gestao dos Recursos Humanos: Diferentes

Abordagens

Social /
Psicoldgica

Administrativa

R.H

Organizacional

Abordagem Social / Psicologica

* BEHAVIORISMO

« PAVLOV (reflexo condicionado)

« THORNDIKE (lei do efeito)

e Conceitos Gerais:
- aprendizagem;

- moldagem da personalidade humana.




Motivacao da mao de obra
]

Por que € um elemento
importante?

Permite diminuir a
rotatividade e
aumentar a qualidade
e produtividade

Motivacao da mao de obra

MOTIVACAO

associada a satisfacao das
necessidades do individuo

3 !

Teorias de motivacao pessoal




Teorias de Motivacao
oo

Mayo (1927): Teoria Humanista

Maslow (1957): Teoria da Hierarquia
das Necessidades

Herzberg (1923-2000): Teoria dos
dois fatores

Teorias de Motivacao
oo

Maslow (1957): Teoria da Hierarquia das Necessidades

Psicologo (1908 - 1970)




Teorias de Motivacao

Maslow (1957): Teoria da Hierarquia das Necessidades

“Aparentemente, funcionamos melhor quando
estamos lutando por alguma coisa que
necessitamos, quando desejamos alguma
coisa que nao temos.”

fisiologicas -

de §ef3ura”<;a NECESSIDADES
* sociais HUMANAS

de auto-estima
de auto-realizacao d

Teorias de Motivacao

Maslow (1957): Teoria da Hierarquia das Necessidades

Uma vez satisfeita a necessidade esta deixa de ser motivadora

Estimulos

1 >

y: ! Comportamento
y' Auto-estima

(Ego) IN -

Sociais

Seguranga

Fisioldgicas



Teorias de Motivacao
G

Herzberg (1923-2000): Teoria dos dois fatores

“Os fatores determinantes da
satisfacao profissional sao
diferentes dos que levam a

|II

insatisfacao profissiona

Teorias de Motivacao

Herzberg (1923-2000): Teoria dos dois fatores

e fatores higiénicos:

— pontos negativos precisam ser
eliminados para evitar insatisfacao

. 3

Seguranca, status, relacionamento com
subordinados, colegas, supervisor, vida pessoal,
salario, condicoes de trabalho, supervisao,
politica e administracao da empresa, etc.



Teorias de Motivacao

Herzberg (1923-2000): Teoria dos dois fatores

* fatores de conforto (satisfacao) :

— pontos positivos devem ser valorizados
para promover a satisfacao

8

interesse intrinseco no trabalho;
reconhecimento e realizacao; envolvimento
em decisoes; crescimento; progresso;
responsabilidade; etc.

Abordagem Administrativa

e CAPTACAO
e DESENVOLVIMENTO

e SISTEMA DE RECOMPENSA
e SISTEMA DE INFORMACOES



Funcdes da Administracao de Pessoas

CAPTACAO

Recrutamento

-interno
-externo

Sele¢ao
- preocupacoes: triagem inicial; afericao de
conhecimentos basicos; informacdes sobre a empresa e a
natureza do trabalho; objetivos do candidato

- técnicas: entrevistas; testes praticos; testes
psicolégicos; dinamicas de grupo; periodo de trabalho
observado

INTERNALIZACAO
MONITORAMENTO DO MERCADO

DESENVOLVIMENTO

Treinamento (estimular e dar suporte ao
desenvolvimento das pessoas)

Aconselhamento (orientar a percepc¢ao das pessoas
guanto a necessidade de se desenvolverem)

SISTEMA DE RECOMPENSA
(contrapartida da empresa)

SISTEMA DE INFORMACOES

e necessidades: da gestao da empresa; da geréncia dos
processos; das pessoas

e Ex: como o operario sabe se esta indo bem e como
sabe se a empresa/obra esta indo bem



Abordagem Organizacional /
Socio-Técnica
Possibilidades Quanto a Forma de Organizar

QUANTO A LIBERDADE DE ORGANIZACAO
e eu determino

e escolha por conta dos operarios

QUANTO AO AGRUPAMENTO DE PESSOAS
e unitario
e equipe

QUANTO A SEQUENCIA DAS ATIVIDADES

e previamente determinada

e a cargo do grupo

QUANTO A ALOCACAO DOS OPERARIOS
e paralela

e conjunta
® em série

Estrategias
de

contratacao

68




Contratacao de mao de obra

Estratégias de contratacao

I\

mao de obra  Subcontratacao
propria de servicos

Contratacao de mao de obra
v mao de obra propria
. Funcionarios
o C.L.T.

Tempo indeterminado
Tempo determinado

Temporarios: maximo 90 dias

Periodo de experiéncia: 90 dias




Contratacao de mao de obra

Ha um salario em carteira

Usualmente o piso salarial em fungdo dos numero
de “horas trabalhadas”: 220 horas/més

- Ha outros beneficios (almoco, cesta basica)

- Pode haver: horas extras, premiacao
(diferentes formas para ser estipulada)

- Ha varias taxas que incidem no salario
base

71

Contratacao de mao de obra

Subcontratacao de servicos

Empresaque contrata
Empresacontratada

72



Contratacao de Mao de obra

Construtora contrata a realizacao
de um servi¢co de uma empresa
especializada:

e Estrutura (forma, armadura, concretagem)
* Vedacao (alvenaria, gesso acartonado / drywall)
e Revestimento interno (gesso)

e Revestimento exterior (argamassa)
e Pintura (interna, externa)

* Esquadrias (portas, janelas)

* outros....

73

Contratacao de Mao de obra

Por que a subcontratacao???

Estratégias das empresas quanto a
subcontratacao é muito variavel

v aumento da necessidade de
mao de obra especializada

v hatureza e variedade dos
servicos a serem executados

v imposicao de leis trabalhistas

74



Contratacao de Mao de obra

Razoes para a subcontratacao (construtora)

i  compartilhar responsabilidades

i melhorar nivelamento de recursos humanos da
empresa

i diminuir estrutura administrativa da empresa
i reduzir prazos das obras
i reduzir custos / facilitar controle de custos

i aumentar flexibilidade (explorar novos segmentos /
mercados)

i absorver mudancas estruturais do setor
i maior facilidade no controle da producao
i acompanhar evolugoes tecnoldgicas do setor

Contratacao de mao de obra
Subcontratacao de servicos

Empresaque contrata
Empresacontratada

Necessidade de um
contrato de
prestacao de

Servicos




Contratacao de mao de obra
Como a subempreiteira contrata?

Devem ter mao de obra propria,
com carteira assinada.

= Ha um salario em carteira

= Ha pagamento por tarefas ou por
producao

Caso especifico de subempreiteiros

CONTRATO:
um instrumento de gestao

e facilita a convivéncia

e organizacao do servico
no canteiro de obras

e esclarece os direitos e
obrigacoes dos envolvidos

Lordsleem Jr., 2003 8



CONTEUDO DO CONTRATO com
subempreiteiros

objeto do contrato

pregos, condigoes de pagamento e
reajustes

prazo
obrigagoes das partes

como se dara o fornecimento de materiais
e equipamentos

forma de apresentagdo de comprovantes e
documentos

condicoes de fiscalizagdo dos servigos
condigoes de seguranga

seguro e responsabilidade civil
Lordsleem Jr., 2003 *°

CONTEUDO DO CONTRATO com
subempreiteiros

local da obra e drea para instalagdo do
almoxarifado

hordrio de trabalho

especificagdo de técnicas para execugdo
dos servigos

requisitos da qualidade

critério de medigdo de servigos

forma de comunicagdo

impostos

caugoes, multas e garantias contratuais
condigoes de entrega do servigo
rescisdo contratual e foro

Lordsleem Jr., 2003 &°



Contratacao de mao de obra
Anexos Contratuais

= Procedimento de Execucao de servigos:
GARANTIR como vao ser executados

= Procedimento de Inspecao de Servicos:
INFORMAR como vao ser
Inspecionados

= Procedimento de Inspecao de Materiais:
GARANTIR a qualidade dos %
materiais entregues K
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Clausula de Rescisao

= problema de qualidade;

= problema de prazo;

= problemas financeiros; !_‘

= problemas na avaliacao mensal
(notas baixas).
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Exercicio 2 — MAO DE OBRA PROPRIA OU
SUBEMPREITADA?

Seu grupo foi incumbido de definir a estratégia para prover as
obras de sua empresa com operarios para a producao. Uma
grande duvida: adotar a postura de possuir mao de obra propria
ou “apostar” na subcontrata¢ao?

* Aspectos principais a contemplar na escolha: custo, qualidade,
prazo e gestao da produgao.

* OQutros aspectos que podem balizar a decisao: a) numero de obras
da empresa em andamento simultaneo; b) decisao se para todos
os servicos das obras ou decisao especifica servigo a servico
(fundacgodes; estrutura; alvenaria; instalacdes elétricas; etc.);

c) prazo / duragdo das obras / servicos; d) porte das obras;
e) tipologia das obras (galpdes industriais e outros usos -
residencial, comercial, etc.); f) locais das obras.

Grupos de 1 a 4 defenderdao uma postura de adotar majoritariamente
mao de obra propria e Grupos 5 a 8 a postura de subcontratacao.

Trabalho pratico TP3 — Organizacao do trabalho na
producao do galpao industrial — Vedac¢ao Vertical

Propor a organizagao do trabalho para o servico de alvenaria de
vedacao (dos componentes de alvenaria e execucao dos reforcos) do
galpao industrial. Para tanto:

a. Calcular a quantidade de servigo;

b. Estabelecer o prazo / duragdo para a sua execugao;

c. estimar a produtividade da mao de obra;

d. definir a quantidade de operarios da equipe - pedreiros e ajudantes.

e. indicar trés caminhos que adotarao para a motivacao da mao de obra;

f.  Estabelecer postura de contratacdo de mao de obra (prépria ou
subempreitada), valorizando suas vantagens e explicando como
contornarao suas desvantagens;

g. definir o valor de um prémio em RS a ser pago por m? de alvenaria
para os membros da equipe visando a incentiva-los a nao
comprometer o prazo da obra, mas sem aumentar os custos
previstos.
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