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Cadeia Produtiva da Construção Civil 

Objetivos da aula
• Apresentação da disciplina

• Compreender o que é uma cadeia produtiva industrial

• Compreender o que é a cadeia produtiva da construção no Brasil

• Compreender a importância da construção civil no Brasil e no mundo

• Aplicar os conhecimentos na identificação de  impactos em cenários futuros 
para a cadeia produtiva da construção civil  no Brasil para seus diversos elos e 
segmentos
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Cadeia Produtiva da Construção Civil 

Programa da aula

• Apresentação da disciplina – 30 min.

• Leitura de texto + Exercício 1 - 30 min.

• Apresentação de slides sobre Cadeia Produtiva – 30 min.

• Exercício 2 – 60 min.
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Capítulo 2
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Exercício 1 – 30 minutos

• Ler o texto Construbusiness 2016, Cap. 2, pag. 25, e 
responder:

• O que é a Cadeia Produtiva da Construção Civil no Brasil?

• Qual a importância da Cadeia Produtiva da Construção 
Civil no Brasil?

Construção Civil

• Origem do termo - Séc XVIII – para diferenciá-la da construção 
militar, para fins bélicos. 

• Engenharia civil como conjunto organizado de conhecimentos 
científicos aplicados à construção civil, apareceu na mesma época. 

• A engenharia civil é a primeira engenharia, depois foi sendo 
subdividida em outras especialidades

• A partir de então => Indústria  da construção =>  Cadeia produtiva



6

Construção civil  - importância

Importância no mundo

• EUA => maior indústria do país

• Custo da construção de fábricas, escritórios, infraestrutura afeta todos 
os preços da economia

• Efeito pode durar décadas

• Melhoria da construção impulsiona melhoria da economia das nações 
e do mundo

• Situação mundial – investimento em construção per capita - tab. 1.2, 
pag. 22, Construbusiness (2016)

Fonte: Construbusiness (2016), tab1.2, p.22 

Investimentos em 
construção, países 
selecionados, em USD per 
capita, 2014.
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Construção civil no Brasil

•• construtoras, incorporadoras e prestadoras de serviços auxiliares 
da construção, que realizam obras de edificações e infraestrutura

• indústrias que produzem materiais de construção, máquinas e 
equipamentos

• comércio varejista e atacadista

• atividades de prestação de serviços, tais como serviços técnico-
profissionais, serviços financeiros e seguros

Construção Civil no Brasil – importância econômica

• ~10% do PIB – só é menor que a Agroindústria

• ~ 12,5  milhões de empregos totais => a maior geradora de 
empregos do país

• efeito multiplicador => Cada R$ 1,00 investido na CC => R$ 1,88 
na economia => motor da economia

• Cada 10 empregos diretos => 5 indiretos

• Pouco importador

• Exportador de bens e serviços
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Construção Civil – evolução da participação no PIB

Fonte: Construbusiness (2016)

Construção civil – participação no PIB e encadeamento

Materiais
de construção

2,8%

Outros
Materiais

0,1%

Máquinas &
Equipamentos

0,2%

Construção

6,4%

Edificações

Infraestrutura

Serviços

0,7%

Projetos de Arquitetura 
e Engenharia

Atividades
Imobiliárias

Manutenção
de imóveis

Outras cadeias e atividades estimuladas pela construção: indústria 
moveleira, design interiores, acessórios para casa, eletrodomésticos, 
equipamentos p/ indústria, equipamentos esportivos, entre outros.

Total: 10,2% do PIB
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Fonte: http://www.cbicdados.com.br/home/ - Acesso em 4 agosto 2019

Fonte: http://www.cbicdados.com.br/home/ - Acesso em 4 agosto 2019



10

Fonte: http://www.cbicdados.com.br/home/ - Acesso em 4 agosto 2019

Construção Civil  - importância social

Déficit habitacional: 
• ~ 6 milhões de moradias novas  (urbanas); 
• ~ 7,7 milhões total –> ~ 83% famílias com renda até 3 SM 
• ~ 13 milhões inadequadas

Necessidades habitacionais: 
• ~ 1,5 milhões/ano (novas famílias + déficit) 
• PMCMV contratou até 2014 ~ 700.000/ano c/ renda 

mensal até R$ 5 mil (últimos 10 anos a Caixa contratou 
mais de 5 milhões de unidades no PMCMV).
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Construção Civil - importância

Infraestrutura

• Componente habitacional – saneamento, mobilidade 
urbana

• Gargalo ao desenvolvimento econômico e aumento da 
competitividade internacional – transporte, energia, 
telecomunicações

• Necessidades: 
• ~ R$ 550 bi/ano
• média anual 2010-2014: R$185 bi/ano

Edifícios

• Residenciais: unifamiliar, multifamiliar, HIS (Habitação de Interesse Social), habitações de 
mercado, construção informal

• Comerciais: sedes administrativas, escritórios, shopping centers, lojas, centros de distribuição, 
escolas, hospitais.

• Galpões comerciais e Industriais

• Agropecuários

• Públicos

Infraestrutura

• Transporte: estradas, vias urbanas, pontes, tuneis, ferrovias, metrô, pistas de aeropostos, portos

• Saneamento: abastecimentos de água, esgotos, drenagem

• Geração e distribuição de energia elétrica

• Telecomunicações

• Montagens industriais

Tipos de construção (CNAE-IBGE)

CNAE-Classificação Nacional de Atividades Econômicas
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Construção Residencial 

HIS – Habitação de Interesse Social (setor público e mercado)

Mercado Informal

Construção Residencial
Unifamiliar, condomínios, HIS (Habitação de Interesse Social), habitações de mercado, 

construção informal

•Alta incidência da produção informal (~60% das moradias produzidas)-
fora de normas técnicas e legais, construtivas e urbanas

•Lenta evolução tecnológica

•Ciclo longo de produção 

•Dependente de financiamento público e privado 

•Mercado heterogêneo, pulverizado e regionalizado

•Alta capacidade de resposta a estímulos econômicos e 
governamentais – “boom” início anos 2000 até 2013 
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Construção comercial e industrial

Construção comercial e industrial

•Lojas, Shopping Centers, edifícios de escritórios, hotéis

•Escolas, universidades, clínicas e hospitais, ginásios, estádios

•Galpões, hipermercados, centros de distribuição

•Sedes administrativas, edifícios públicos

•Agropecuários

•Maior densidade tecnológica e industrialização (pré-fabricados)

•Mercado mais especializado

•Dependente da conjuntura econômica
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Infraestrutura - construção pesada

Infraestrutura - montagens industriais
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Infraestrutura - construção pesada e montagens industriais

•Estradas, túneis, portos, aeroportos, metrô

•Ferrovias, navegação fluvial

•Geração e transmissão de energia – hidrelétricas, linhas de transmissão e distribuição

•Redes urbanas: água, esgoto, drenagem, estações de tratamento

•Comunicações, gás combustível

•Refinarias, petroquímicas

•Altamente dependente de investimentos, políticas públicas e 
regulações (concessões, PPP - parcerias público-privadas)

•Planejamento de longo prazo

•Restrições ambientais

•Complexidade tecnológica e especialização

•Custos dependem dos processos construtivos

Cadeia produtiva como sistema industrial

• Sistema industrial

• Objetivo: suprir mercado consumidor com produtos do sistema em 
qualidade, quantidade e preços competitivos

• Elementos do sistema

• Elos interligados, representando etapas do processo produtivo, cada 
elo agregando valor, até o produto final

• Cada elo é segmentado em função das características que 
diferenciam os seus consumidores (p. ex. renda)

• Relações e integração entre os elementos se dá por fluxos: 
fluxos de informações, materiais, recursos monetários, entre outros.

• Elos imersos em um ambiente institucional e organizacional
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Cadeia produtiva industrial
 

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

AMBIENTE INSTITUCIONAL

Consumidor 
final

Rede de 
atacadistas 
e varejistas

Indústria de 
processamento 

e/ou 
transformação do 

produto

Produtores e 
fornecedores de 

insumos

Fluxo de material Fluxo de capital Fluxo de informaçõesLegenda:

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

AMBIENTE INSTITUCIONAL

Consumidor 
final

Rede de 
atacadistas 
e varejistas

Indústria de 
processamento 

e/ou 
transformação do 

produto

Produtores e 
fornecedores de 

insumos

Fluxo de material Fluxo de capital Fluxo de informaçõesLegenda:

Fonte: adaptado de CASTRO e LIMA (2003)

• “Conjunto de atividades que se articulam progressivamente desde os insumos básicos até o produto final, 
incluindo distribuição e comercialização, constituindo-se em elos de uma corrente.” MCT (2000)

• Cada elo agrega valor ao produto em relação ao elo anterior

• Cada elo pode ser dividido (segmentado) e pode haver fluxo entre segmentos do mesmo elo
(Ex: cimento => pré-fabricados no elo insumos)

Cadeia Produtiva da Construção Civil

Fonte: Construbusiness (2016)
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Abramat (2015)

Cadeia Produtiva da Construção Civil

Cadeia Produtiva da Construção Civil

Extração
(pedra, areia, argila, madeira)

Máquinas 
e equipamentos para construção

INSUMOS
PRODUÇÃO 
(Construção)

CONSUMIDOR 
FINAL

HIS

Hab. mercado

Comercial &
Industrial

Edifícios

Infraestrutura

COMERCIALIZAÇÃO
INSUMOS 

Atacadistas

Varejistas

Hab. informal

Infraestrutura urbana

Construção pesada

Montagens industriais

Cimento

Aço

Cerâmicos

Alumínio e outros metais

Pré-fabicados e  
Estruturas metálicas

Tintas, plásticos, vidros
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35Fonte: PCC5963 - FFC

Cadeia Produtiva 
da Construção Civil

Exercício 2

� Analise os impactos das duas medidas anunciadas conforme notícias a seguir, no seu 
elo da cadeia produtiva da construção civil (8 grupos, cada qual representando um 
elo): 

• Produtor de insumos e sistemas: cimento / elevadores

• Comércio: atacadista / varejista

• Construtora: segmento de HIS / segmento residencial de média renda

• Consumidor: de baixa renda / de média renda

� “Governo do estado busca soluções para reduzir déficit habitacional”, em 
https://estadaosummitimobiliario.com.br/governo-do-estado-busca-solucoes-para-reduzir-deficit-

habitacional/

� “Setor de construção critica liberação de saques do FGTS”, em

https://exame.abril.com.br/economia/setor-de-construcao-critica-liberacao-de-saques-do-fgts/

� Considere os conteúdos dados em aula e informações adicionais sobre as medidas


