
 
ESCOLA POLITÉCNICA DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO 
Departamento de Engenharia de Construção Civil 

 

1 
 

PCC 3231 - Tecnologia e Gestão da Produção de Obras Civis: Princípios e 
Fundamentos 

Trabalho Semestral - 2º. Semestre 2019 

 

1. Objetivo 

Um empreendedor pretende construir um galpão industrial e avaliar diferentes alternativas tecnológicas para 
sua execução. Para isso vai solicitar uma proposta em tecnologia convencional para todas as empresas 
concorrentes – 8 no total - e mais duas alternativas tecnológicas - estrutura pré-moldada de concreto armado 
e metálica em aço – uma para cada grupo de 4 empresas.  

O presente trabalho parte dessa situação e será feito em equipes de 4 ou 5 alunos, cada equipe representando 
uma das empresas, em um total de oito equipes. 

O objetivo do trabalho é que cada equipe apresente duas propostas para o empreendedor: uma em tecnologia 
convencional, e mais uma, em estrutura pré-moldada ou metálica, a ser definido pelo professor. A proposta 
deverá incluir, além das soluções tecnológicas: planejamento da execução, gestão da mão de obra, 
qualidade, segurança no trabalho e sustentabilidade.  

O trabalho deverá ser desenvolvido ao longo do semestre, em etapas, com base nos conteúdos vistos em 
aulas, com entregas parciais e apresentações orais conforme quadro constante ao final deste documento. 

 

2. Dados gerais da obra  

A obra está localizada no município de Barueri, próximo à rodovia Pres. Castelo Branco.  

O galpão tem 4.500 m2 de área construída, com pé-direito máximo de 9,0 m, e está implantado em terreno 
de 15.000 m2. Os projetos disponíveis são apresentados em arquivo anexo. 

O galpão tem dimensões 50,00 m x 90,00 m. A localização dos pilares principais obedece módulo de 15,00 
m x 12,50 m. Além destes, há pilares ao longo de todo o perímetro externo, entre cada um dos pilares 
principais. Ao longo de todo o perímetro externo há também vigas posicionadas em três níveis: 3,50 m, 7,00 
m e 9,00 m de altura. 

A cobertura é feita em telhas metálicas, apoiadas em estrutura feita em vigas de aço, apoiadas nos pilares.  

A vedação vertical é o fechamento lateral externo, feita em alvenaria. Há aberturas na parede frontal para 
acesso ao interior do galpão, conforme projeto. 

A fundação é em sapatas isoladas, uma para cada pilar. Ao longo do perímetro externo há vigas baldrame, 
apoiadas nas sapatas, que servem de apoio às paredes de fechamento lateral.  

O piso interno é apoiado no solo. 

Externamente há uma área de 2.700 m2 (90,00 m x 30,00 m), lateral ao galpão, destinada a circulações de 
veículos e pedestres, estacionamento de veículos e bicicletário.  



 

3. Escopo da obra objeto da concorrência. 

Os serviços da obra a serem executados pelas empresas concorrentes são: fundação, estrutura portante, 
vedações verticais (fechamento lateral), piso interno e parte da pavimentação externa. O movimento de terra 
está concluído e os demais serviços para conclusão do galpão (cobertura, sistemas prediais, revestimentos e 
outros) serão objeto de outras concorrências. A cobertura será feita por outra empresa mas deverá ser 
incluída no planejamento da obra. 

A obra deverá ser feita em um prazo máximo de 10 meses. 

As soluções para fundação, vedações verticais e pisos internos já estão definidas e serão comuns a todas as 
propostas. O que vai diferenciá-las são as relativas a estrutura e pavimentação, conforme segue. 

3.1. Fundação 

Será executada em sapatas isoladas em concreto armado, moldadas in loco, conforme 
dimensões especificadas no projeto, taxa de armação 110 kg/m3 (massa de aço por volume de 
concreto). 

3.2. Estrutura portante 

a) concreto armado totalmente moldado in loco, para todas as equipes; 

b) estrutura em concreto armado pré-moldadas para 4 equipes, a serem definidas pelo 
professor; 

c) estrutura totalmente metálica, em aço, para 4 equipes, a serem definidas pelo 
professor. 

As soluções já estão dimensionadas e desenhadas, conforme o projeto anexo.  

3.3. Vedação vertical: fechamento lateral em alvenaria conforme projeto. 

3.4. Piso interno 

Será de alta resistência, em concreto armado, espessura 18 cm, nivelado a laser, com juntas 
em quadros de 7,5 m x 6,25 m, armação com tela dupla e barras de transferência, conforme 
projeto. 

3.5. A área externa – pavimentação 

A área externa de 2.700 m2 (90,00 m x 30,00 m) deverá conter: estacionamento para 70 
veículos, áreas de circulação de veículos, circulação e passeios para pedestres e bicicletário. 
Cada equipe poderá propor livremente uma solução, considerando como critério, além da 
circulação, a sustentabilidade. 

 

4. Escopo do trabalho e produtos a serem feito pelas equipes/empresas 

4.1. Planejamento do trabalho da equipe: cronograma, responsáveis e recursos. 

4.2. Descrição dos subsistemas e das tecnologias para: 

• Fundação; 

• Estrutura portante; 

• Vedações verticais; 

• Piso interno; 

• Área externa – pavimentação sustentável. 

Deverão acompanhar imagens e desenhos em nível de projeto básico, dos produtos e 
processos. 

 



4.3. Proposta de gestão de mão de obra para vedações verticais 

4.4. Proposta de controle de qualidade para estrutura 

4.5. Proposta de segurança para trabalhos em altura 

4.6. Proposta de sustentabilidade - gestão de resíduos da obra  

4.7. Planejamento da obra 

• WBS/EAP 

• Cronograma físico; 

• Orçamento; 

• Cronograma físico-financeiro. 

 

Os produtos serão desenvolvidos conforme os conteúdos e orientações dados em aula, e entregues nas datas 
programadas no calendário a seguir. 

Além das entregas haverá duas apresentações orais, uma parcial e uma final, nas datas programadas no 
calendário. 

Orientações específicas para as entregas e apresentações serão dadas em aula e no e-Disciplinas, que deverá 
ser permanentemente consultado. 

 

5. Calendário de entregas e avaliações 

 

Aula Data Tema da aula 
Produto a ser 

entregue 
Entrega Peso Obs. 

1 7/8 
Cadeia Produtiva da Construção 
Civil 

      
 

2 14/8 
Empreendimento de construção; 
Trabalho da disciplina 

      
 

3 21/8 
Gerenciamento do projeto; 
Introdução ao planejamento; 
cronograma 

      
 

4 28/8 
Objeto a ser construído: o edifício 
e seus subsistemas; representação 
do produto (projeto) 

Planejamento do trabalho 
da disciplina  

 Início da aula  1 (1) 

 
4/9 Semana da Pátria 

    

 
11/9 Semana de Provas - Exercício 

Exercício a ser entregue 
pelo e-Disciplinas (Peso 
2) 

Pelo e-
Disciplinas 

 (3) 
 

5 18/9 
Tecnologia de construção; 
Industrialização; Inovação; Projeto 
para a produção 

    

6 25/9 
Processo de produção e sua 
relação com a mão de obra  

      
 

7 2/10 Qualidade ou Visita a obra       (4) 

8 9/10 Qualidade ou Visita a obra 

Caracterização dos 
subsistemas. 
Descrição das 
tecnologias e dos 
processos de produção 

Início da aula 2 (1) e (4) 



9 16/10 
Semana de Provas - 

Apresentação parcial 1 

Proposta de gestão de 
mão de obra 

Início da aula 1 (1) 

Apresentação parcial 1 

Na aula; 
entrega do 
arquivo de 
apresentação 
no e-
Disciplinas até 
23h55 do dia 
anterior. 

 
 

(2) 

10 23/10 Segurança no trabalho Proposta de Qualidade Início da aula 1 (1) 

11 30/10 Sustentabilidade 
Proposta de Segurança 
no trabalho 

Início da aula 1 (1) 

12 06/11 
Planejamento da execução e 
orçamento 1 

Proposta de 
Sustentabilidade 

Início da aula 1 (1) 

13 13/11 
Planejamento da execução e 
orçamento 2     

 20/11 Consciência Negra - Feriado     

 
  Planejamento da obra Início da aula 2 (1) 

14 27/11 
Semana de Provas - Apresentação 

parcial 2 

Apresentação parcial 2 

Na aula; 
entrega do 
arquivo de 
apresentação 
no e-
Disciplinas até 
23h55 do dia 
anterior. 

 

(2) 

Entrega final Início da aula 2 (1) 

15 04/12 
Organização da empresa – funções, 
processos, estratégia competitiva     

Obs (1) Comporão a nota TP - Trabalhos Práticos na Avaliação da Disciplina (soma pesos = 11 pontos) 
  (2) Comporão a nota AC - Avaliações em Classe na Avaliação da Disciplina 
  (3) Comporá a nota EX, com peso 2 – exercícios na Avaliação da Disciplina 

 
(4) Datas a serem definidas em função das turmas 

 

6. Recursos 

Serão necessários, além dos conteúdos e exercícios dados em aula, conhecimentos básicos de softwares tipo 
CAD, planilhas eletrônicas, MSProject ou similar de gerenciamento de projetos. Será utilizado o site da 
Disciplina no e-Disciplinas para comunicações, troca de informações com os alunos e postagem de 
bibliografia, videoaulas e materiais necessários ao desenvolvimento do trabalho. 


