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CarituLo III
O PANOPTISMO

Eis as medidas que se faziam necessarias, segundo um regulamento do fim do
século XVII, quando se declarava a peste numa cidade.'

Em primeiro lugar, um policiamento espacial estrito: fechamento, claro,
da cidade e da “terra”, proibigdo de sair sob pena de morte, fim de todos os
animais errantes; divisao da cidade em quarteirdes diversos onde se estabelece
o poder de um intendente. Cada rua é colocada sob a autoridade de um sindico;
ele a vigia; se a deixar, serd punido de morte. No dia designado, ordena-se
todos que se fechem em suas casas: proibido sair sob pena de morte. O préprio
sindico vem fechar, por fora, a porta de cada casa; leva a chave, que entrega ao
intendente de quarteirdo; este a conserva até o fim da quarentena. Cada familia
terd feito suas provisdes; mas para o vinho e o pao, se terd preparado entre a
rua e o interior das casas pequenos canais de madeira, que permitem fazer
chegar a cada um sua ragdo, sem que haja comunicagao entre os fornecedores
e os habitantes; paraa carne, o peixe e as verduras, utilizam-se roldanas e cestas.
Se for absolutamente necessdrio sair das casas, tal se fard por turnos, e
evitando-se qualquer encontro. Sé circulam os intendentes, os sindicos, os
soldados da guarda e também entre as casas infectadas, de um caddver ao outro,
os “corvos”, que tanto faz abandonar & morte: € “gente vil, que leva os doentes,
enterra os mortos, limpa e faz muitos oficios vis e abjetos”. Espago recortado,
imovel, fixado. Cada qual se prende a seu lugar. E, caso se mexa, corre perigo
de vida, por contdgio ou punigao.

A inspecdo funciona constantemente. O olhar estd alerta em toda parte:
“Um corpo de milicia considerdvel, comandado por bons oficiais e gente de
bem”, corpos de guarda nas portas, na prefeitura e em todos os bairros para
tornar mais pronta a obediéncia do povo, e mais absoluta a autoridade dos
magistrados, “assim como para vigiar todas as desordens, roubos e pilhagens”.
As portas, postos de vigilancia; no fim de cada rua, sentinelas. Todos os dias,
o intendente visita o quarteirdo de que estd encarregado, verifica se os sindicos
cumprem suas tarefas, se os habitantes t€m queixas; eles “fiscalizam seus atos”.
Todos os dias também o sindico passa na rua por que € responsdvel; para diante
de cada casa; manda colocar todos os moradores as janelas (os que habitassem
nos fundos teriam designada uma janela dando para a rua onde ninguém mais
poderia se mostrar); chama cada um por seu nome; informa-se do estado de
todos, um por um — “no que os habitantes serdo obrigados a dizer a verdade,

sob pena de morte”; se alguém ndo se apresentar a janela, o sindico deve
perguntar a razdo: “Ele assim descobrira facilmente se escondem mortos ou
doentes”. Cada um trancado em sua gaiola, cada um a sua janela, respondendo
a seu nome e se mostrando quando € perguntado, é a grande revista dos mortos
e dos vivos.

Essa vigilancia se apéia num sistema de registro permanente: relatérios
dos sindicos aos intendentes, dos intendentes aos almotacés ou ao prefeito. No
comeco da “apuragdo” se estabelece o papel de todos os habitantes presentes
na cidade um por um; nela se anotam “o nome, a idade, 0 sexo, sem exce¢ao
de condi¢io”; um exemplar para o intendente do quarteirdo, um segundo no
escritério da prefeitura, um outro para o sindico poder fazer a chamada diéria.
Tudo o que é observado durante as visitas, mortes, doengas, reclamagdes,
irregularidades, é anotado e transmitido aos intendentes e magistrados. Estes
tém o controle dos cuidados médicos; e um médico responséavel; nenhum outro
médico pode cuidar, nenhum boticario preparar os remédios, nenhum confessor
visitar um doente, sem ter recebido dele um bilhete escrito “para impedir que
se escondam e se tratem, 2 revelia dos magistrados, doentes do contdgio”. O
registro do patolégico deve ser constante e centralizado. A relagao de cada um
com sua doenca e sua morte passa pelas instancias do poder, pelo registro que
delas é feito, pelas decisdes que elas tomam.

Cinco ou seis dias depois do comego da quarentena procede-se a purifi-
cacio das casas, uma por uma. Manda-se sair todos os moradores; em cada
cdmodo levantam-se ou penduram-se “os méveis e as mercadorias”; espalha-se
perfume; ele é queimado depois de bem fechadas as janelas, as portas e até os
buracos de fechadura que se enche de cera. Finalmente fecha-se a casa inteira
enquanto se consome o perfume; como na entrada, revistam-se os perfumadores
“na presenga dos moradores da casa, para ver se eles nao tém a saida qualquer
coisa que ndo tivessem ao entrar”. Quatro horas depois, os moradores podem
entrar em casa.

Esse espago fechado, recortado, vigiado em todos os seus pontos, onde os
individuos estdo inseridos num lugar fixo, onde os menores movimentos sd0
controlados, onde todos os acontecimentos sdo registrados, onde um trabalho
ininterrupto de escrita liga o centro e a periferia, onde o poder € exercido sem
divisdo, segundo uma figura hierdrquica continua, onde cada individuo é
constantemente localizado, examinado e distribuido entre os vivos, os doentes
e 0s mortos — isso tudo constitui um modelo compacto do dispositivo discipli-
nar. A ordem responde 2 peste; ela tem como fung@o desfazer todas as confu-
sdes: a da doenca que se transmite quando os corpos se misturam; a do mal que
se multiplica quando o medo e a morte desfazem as proibigoes. Ela prescreve
a cada um seu lugar, a cada um seu corpo, a cada um sua doenga e sua morte,
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a cada um seu bem, por meio de um poder onipresente e onisciente que se
subdivide ele mesmo de maneira regular e ininterrupta até a determinagao final
do individuo, do que o caracteriza, do que lhe pertence, o do que lhe acontece.
Contra a peste que € mistura, a disciplina faz valer seu poder que é de andlise.
Houve em torno da peste uma fic¢do literdria da festa: as leis suspensas, os
interditos levantados, o frenesi do tempo que passa, 0s corpos se misturando
sem respeito, os individuos que se desmascaram, que abandonam sua identi-
dade estatutdria e a figura sob a qual eram reconhecidos, deixando aparecer
uma verdade totalmente diversa. Mas houve também um sonho politico da
peste, que era exatamente o contrdrio: ndo a festa coletiva, mas as divisdes
estritas; ndo as leis transgredidas, mas a penetra¢do do regulamento até nos
mais finos detalhes da existéncia e por meio de uma hierarquia completa que
realiza o funcionamento capilar do poder; ndo as méscaras que se colocam e se
retiram, mas a determinag@o a cada um de seu “verdadeiro” nome, de seu
“verdadeiro” lugar, de seu “verdadeiro” corpo e da “verdadeira” doenga. A peste
como forma real e, a0 mesmo tempo, imaginaria da desordem tem a disciplina
como correlato médico e politico. Atrds dos dispositivos disciplinares se 1& o
terror dos “contdgios”, da peste, das revoltas, dos crimes, da vagabundagem,
das desergdes, das pessoas que aparecem e desaparecem, vivem e morrem na
desordem.

Se € verdade que a lepra suscitou modelos de exclusdo que deram até um
certo ponto o modelo e como que a forma geral do grande Fechamento, j4 a
peste suscitou esquemas disciplinares. Mais que a divisdo macica e bindria entre
uns e outros ela recorre a separa¢des miiltiplas, a distribui¢des indivi-
dualizantes, a uma organizagio aprofundada das vigilancias e dos controles, a
uma intensificagdo e ramificagdo do poder. O leproso € visto dentro de uma
prética da rejei¢ao, do exilio-cerca; deixa-se que se perca 14 dentro como numa
massa que nao tem muita importancia diferenciar; os pestilentos sdo conside-
rados num policiamento tdtico meticuloso onde as diferenciagdes individuais
sdo os efeitos limitantes de um poder que se multiplica, se articula e se
subdivide. O grande fechamento por um lado; o bom treinamento por outro. A
lepra e sua divisdo; a peste e seus recortes. Uma é marcada; a outra, analisada
e repartida. O exilio do leproso e a prisao da peste ndo trazem consigo 0 mesmo
sonho politico. Um € o de uma comunidade pura, o outro, o de uma sociedade
disciplinar. Duas maneiras de exercer poder sobre os homens, de controlar suas
relagdes, de desmanchar suas perigosas misturas. A cidade pestilenta, atraves-
sada inteira pela hierarquia, pela vigilancia, pelo olhar, pela documentagio, a
cidade imobilizada no funcionamento de um poder extensivo que age de
maneira diversa sobre todos os corpos individuais — é a utopia da cidade
perfeitamente governada. A peste (pelo menos aquela que permanece no estado
de previsdo) € a prova durante a qual se pode definir idealmente o exercicio do
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poder disciplinar. Para fazer funcionar segundo a pura teoria os direitos e as
leis, os juristas se punham imaginariamente no estado de natureza; para ver
funcionar suas disciplinas perfeitas, os governantes sonhavam com o estado de
peste. No fundo dos esquemas disciplinares, a imagem da peste vale por todas
as confusdes e desordens; assim como a imagem da lepra, do contato a ser
cortado, estd no fundo do esquema de exclusio.

Esquemas diferentes, portanto, mas nio incompativeis. Lentamente,
vemo-los se aproximarem,; e é préprio do século XIX ter aplicado ao espago de
exclusio de que o leproso era o habitante simbélico (e os mendigos, os
vagabundos, os loucos, os violentos formavam a populag@o real) a técnica de
poder prépria do “quadriculamento” disciplinar. Tratar os “leprosos” como
“pestilentos”, projetar recortes finos da disciplina sobre o espago confuso do
internamento, trabalhd-lo com os métodos de repartigdo analitica do poder,
individualizar os excluidos, mas utilizar processos de individualizagdo para
marcar exclusdes — isso € o que foi regularmente realizado pelo poder discipli-
nar desde o comego do século XIX: o asilo psiquidtrico, a penitencidria, a casa
de corregio, o estabelecimento de educago vigiada, e por um lado os hospitais,
de um modo geral todas as instincias de controle individual funcional num
duplo modo: o da divis@o binéria e da marcagéo (louco-ndo louco; perigoso-
inofensivo; normal-anormal); e o da determinagdo coercitiva, da reparti¢ao
diferencial (quem € ele; onde deve estar; como caracterizd-lo, como reconhe-
cé-lo; como exercer sobre ele, de maneira individual, uma vigilancia constante,
etc.). De um lado, “pestilentam-se” os leprosos; impdem-se aos excluidos a
tatica das disciplinas individualizantes; e de outro lado a universalidade dos
controles disciplinares permite marcar quem € “leproso” e fazer funcionar
contra ele os mecanismos dualistas da exclusdo. A divisao constante do normal
e do anormal, a que todo individuo é submetido, leva até€ nés, e aplicando-os a
objetos totalmente diversos, a marcagdo bindria e o exilio dos leprosos; a
existéncia de todo um conjunto de técnicas e de instituigdes que assumem como
tarefa medir, controlar e corrigir os anormais, faz funcionar os dispositivos
disciplinares que o medo da peste chamava. Todos os mecanismos de poder
que, ainda em nossos dias, sdo dispostos em torno do anormal, para marci-lo
como para modificd-lo, comp&em essas duas formas de que longinquamente
derivam.

O Pandptico de Bentham € a figura arquitetural dessa composic¢do. O
principio é conhecido: na periferia uma construgdo em anel; no centro, uma
torre; esta é vazada de largas janelas que se abrem sobre a face interna do anel;
a construcdo periférica é dividida em celas, cada uma atravessando toda a



espessura da construcio; elas t&ém duas janelas, uma para o interior, corres-
pondendo as janelas da torre; outra, que dd para o exterior, permite que a luz
atravesse a cela de lado a lado. Basta entdo colocar um vigia na torre central, e
em cada cela trancar um louco, um doente, um condenado, um operario ou um
escolar. Pelo efeito da contraluz, pode-se perceber da torre, recortando-se
exatamente sobre a claridade, as pequenas silhuetas cativas nas celas da
periferia. Tantas jaulas, tantos pequenos teatros, em que cada ator esté sozinho,
perfeitamente individualizado e constantemente visivel. O dispositivo panép-
tico organiza unidades espaciais que permitem ver sem parar € reconhecer
imediatamente. Em suma, o principio da masmorra € invertido; ou antes, de
suas trés fun¢des — trancar, privar de luz e esconder — s6 se conserva a primeira
e suprimem-se as outras duas. A plena luz e o olhar de um vigia captam melhor
que a sombra, que finalmente protegia. A visibilidade ¢ uma armadilha.

O que permite em primeiro lugar — como efeito negativo — evitar aquelas
massas compactas, fervilhantes, pululantes, que eram encontradas nos locais
de encarceramento, os pintados por Goya ou descritos por Howard. Cada um,
em seu lugar, estd bem trancado em sua cela de onde € visto de frente pelo vigia;
mas os muros laterais impedem que entre em contato com seus companheiros.
E visto, mas nio vé; objeto de uma informagao, nunca sujeito numa comuni-
cagdo. A disposi¢do de seu quarto, em frente da torre central, lhe impde uma
visibilidade axial; mas as divisdes do anel, essas celas bem separadas, implicam
uma invisibilidade lateral. E esta € a garantia da ordem. Se os detentos sdo
condenados néo ha perigo de compld, de tentativa de evasdo coletiva, projeto
de novos crimes para o futuro, mas influéncias reciprocas; se sdo doentes, nao
hé perigo de contdgio; loucos, ndo hé risco de violéncias reciprocas; criangas,
nado ha “cola”, nem barulho, nem conversa, nem dissipagdo. Se sdo operarios,
nao hé roubos, nem conluios, nada dessas distragdes que atrasam o trabalho,
tornam-no menos perfeito ou provocam acidentes. A multiddo, massa compac-
ta, local de miltiplas trocas, individualidades que se fundem, efeito coletivo, é
abolida em proveito de uma cole¢@o de individualidades separadas. Do ponto
de vista do guardido, € substituida por uma multiplicidade enumeravel e
controldvel; do ponto de vista dos detentos, por uma soliddo seqiiestrada e
olhada’

Dai o efeito mais importante do Panéptico: induzir no detento um estado
consciente e permanente de visibilidade que assegura o funcionamento auto-
matico do poder. Fazer com que a vigilancia seja permanente em seus efeitos,
mesmo se é descontinua em sua agdo; que a perfei¢do do poder tenda a tornar
initil a atualidade de seu exercicio; que esse aparelho arquitetural seja uma
méquina de criar e sustentar uma relacdo de poder independente daquele que o
exerce; enfim, que os detentos se encontrem presos numa situagio de poder de
que eles mesmos sdo os portadores. Para isso, € a0 mesmo tempo excessivo €

muito pouco que o prisioneiro seja observado sem cessar por um vigia: muito
pouco, pois o essencial é que ele se saiba vigiado; excessivo, porque ele nao
tem necessidade de sé-lo efetivamente. Por isso Bentham colocou o principio
de que o poder devia ser visivel e inverificdvel. Visivel: sem cessar o detento
tera diante dos olhos a alta silhueta da torre central de onde € espionado.
Inverific4vel: o detento nunca deve saber se estd sendo observado; mas deve
ter certeza de que sempre pode sé-lo. Para tornar indecidivel a presenga ou a
auséncia do vigia, para que os prisioneiros, de suas celas, ndo pudessem nem
perceber uma sombra ou enxergar uma contraluz, previu Bentham, néo s6
persianas nas janelas da sala central de vigia, mas, por dentro, separagoes que
a cortam em Angulo reto e, para passar de um quarto a outro, nao portas, mas
biombos: pois a menor batida, uma luz entrevista, uma claridade numa abertura
trairiam a presenga do guardido.’ O Panéptico é uma mdaquina de dissociar o
par ver-ser visto: no anel periférico, se é totalmente visto, sem nunca ver; na
torre central, vé-se tudo, sem nunca ser visto.*

Dispositivo importante, pois automatiza e desindividualiza o poder. Este
tem seu principio ndo tanto numa pessoa quanto numa certa distribuicao
concertada dos corpos, das superficies, das luzes, dos olhares; numa aparelha-
gem cujos mecanismos internos produzem a relagdo na qual se encontram
presos os individuos. As cerimdnias, os rituais, as marcas pelas quais se
manifesta no soberano o mais-poder sdo imiteis. H4 uma maquinaria que
assegura a dissimetria, o desequilibrio, a diferenga. Pouco importa, conseqtien-
temente, quem exerce o poder. Um individuo qualquer, quase tomado ao acaso,
pode fazer funcionar a maquina: na falta do diretor, sua familia, os que o cercam,
seus amigos, suas visitas, até seus criados.” Do mesmo modo que € indiferente
0 motivo que o anima: a curiosidade de um indiscreto, a malicia de uma crianga,
o apetite de saber de um filésofo que quer percorrer esse museu da natureza
humana, ou a maldade daqueles que tém prazer em espionar e em punir. Quanto
mais numerosos esses observadores andnimos e passageiros, tanto mais aumen-
tam para o prisioneiro o risco de ser surpreendido e a consciéncia inquieta de
ser observado. O Panéptico é uma médquina maravilhosa que, a partir dos
desejos mais diversos, fabrica efeitos homogéneos de poder.

Uma sujeigdo real nasce mecanicamente de uma relagdo ficticia. De modo
que nio é necessério recorrer a forga para obrigar o condenado ao bom
comportamento, o louco a calma, o operdrio ao trabalho, o escolar a aplicagéo,
o doente 2 observéncia das receitas. Bentham se maravilha de que as instituigdes
pandpticas pudessem ser tdo leves: fim das grades, fim das correntes, fim das
fechaduras pesadas: basta que as separagdes sejam nitidas e as aberturas bem
distribuidas. O peso das velhas “casas de seguranga”, com sua arquitetura de
fortaleza, é substituido pela geometria simples e econdmica de uma “casa de

1£



certeza”. A eficécia do poder, sua for¢a limitadora, passaram, de algum modo,
para o outro lado — para o lado de sua superficie de aplicagdo. Quem est4
submetido a um campo de visibilidade, e sabe disso, retoma por sua conta as
limitagdes do poder; fa-las funcionar espontaneamente sobre si mesmo; inscre-
ve em si a relacdo de poder na qual ele desempenha simultaneamente os dois
papéis; torna-se o principio de sua prépria sujeicdo. Em conseqiiéncia djsso
mesmo, o poder externo, por seu lado, pode-se aliviar de seus fardos fisicos;
tende ao incorpdreo; e quanto mais se aproxima desse limite, mais esses efeitos
sao constantes, profundos, adquiridos em caréter definitivo e continuamente
recomegados: vitdria perpétua que evita qualquer defrontamento fisico e estd
sempre decidida por antecipagdo.

Bentham ndo diz se se inspirou, em seu projeto, no zoolégico que Le Vaux
construira em Versalhes: primeiro zoolégico cujos elementos nio estdo, como
tradicionalmente, espathados em um parque®: no centro, um pavilhio octogonal
que, no primeiro andar, sé comportava uma pega, o saldo do rei; todos os lados
se abriam com largas janelas, sobre sete jaulas (o oitavo lado estava reservado
para a entrada), onde estavam encerradas diversas espécies de animais. Na
época de Bentham, esse zoolégico desaparecera. Mas encontramos no progra-
ma do Panéptico a preocupagio andloga da observacgdo individualizante, da
caracterizagdo e da classificagio, da organizacao analitica da espécie. O Panép-
tico € um zooldgico real; o animal € substituido pelo homem, a distribui¢do
individual pelo grupamento especifico e o rei pela maquinaria de um poder
furtivo. Fora essa diferenca, o Panéptico, também, faz um trabalho de natura-
lista. Permite estabelecer as diferencas: nos doentes, observar os sintomas de
cadaum, sem que a proximidade dos leitos, a circula¢do dos miasmas, os efeitos
do contdgio misturem os quadros clinicos; nas criangas, anotar os desempenhos
(sem que haja limitagao ou cépia), perceber as aptiddes, apreciar os caracteres,
estabelecer classificagdes rigorosas e, em relagdo a uma evolugido normal,
distinguir o que € “preguica e teimosia” do que ¢ “imbecilidade incurdvel”; nos
operdrios, anotar as aptiddes de cada um, comparar o tempo que levam para
fazer um servigo, e, se sdo pagos por dia, calcular seu saldrio em vista disso.”

Este € um dos aspectos. Por outro lado, o Panéptico pode ser utilizado
como maquina de fazer experiéncias, modificar o comportamento, treinar ou
retreinar os individuos. Experimentar remédios e verificar seus efeitos. Tentar
diversas punic¢des sobre os prisioneiros, segundo seus crimes e temperamento,
e procurar as mais eficazes. Ensinar simultaneamente diversas técnicas aos
operarios, estabelecer qual é a melhor. Tentar experiéncias pedagdgicas — e
particularmente abordar o famoso problema da educagdo reclusa, usando
criangas encontradas; ver-se-ia o que acontece quando aos dezesseis ou dezoito
anos rapazes € mogas se encontram; poder-se-ia verificar se, como pensa

Helvetius, qualquer pessoa pode aprender qualquer coisa; poder-se-ia acompa-
nhar “a genealogia de qualquer idéia observavel”; criar diversas criangas em
diversos sistemas de pensamento, fazer alguns acreditarem que dois e dois ndo
sdo quatro e que a lua é um queijo, depois junté-los todos quando tivessem vinte
ou vinte e cinco anos; haveria entdo discussdes que valeriam bem os sermdes
ou as conferéncias para as quais se gasta tanto dinheiro; haveria pelo menos
ocasido de fazer descobertas no campo da metafisica. O Panoptico € um local
privilegiado para tornar possivel a experiéncia com homens, e para analisar
com toda certeza as transformagdes que se pode obter neles. O Pandptico pode
até constituir-se em aparelho de controle sobre seus préprios mecanismos. Em
sua torre de controle, o diretor pode espionar todos os empregados que tem a
seu servico: enfermeiros, médicos, contramestres, professores, guardas; podera
julgd-los continuamente, modificar seu comportamento, impor-lhes métodos
que considerar melhores; e ele mesmo, por sua vez, poderd ser facilmente
observado. Um inspetor que surja sem avisar no centro do Pandptico julgard
com uma dnica olhadela, e sem que se possa esconder nada dele, como funciona
todo o estabelecimento. E alids, fechado como est4 no meio desse dispositivo
arquitetural, o diretor ndo estd comprometido com ele? O médico incompetente
que tiver deixado o contdgio se espalhar, o diretor de prisdo ou de oficina que
tiver sido indbil serdio as primeiras vitimas da epidemia ou da revolta.

Meu destino, diz o mestre do Pandptico, estd ligado ao deles (ao dos detentos) por todos os
lagos que pude inventar®

O Panéptico funciona como uma espécie de laboratério de poder. Gragas
a seus mecanismos de observacdo, ganha em eficicia e em capacidade de
penetracdo no comportamento dos homens; um aumento de saber vem se
implantar em todas as frentes do poder, descobrindo objetos que devem ser
conhecidos em todas as superficies onde este se exerga.

*

Cidade pestilenta, estabelecimento panéptico, as diferengas sdao importan-
tes. Elas marcam, com um século e meio de distdncia, as transformagdes do
programa disciplinar. Num caso, um situagdo de excegdo: contra um mal
extraordindrio, o poder se levanta; torna-se em toda parte presente e visivel;
inventa novas engrenagens; compartimenta, imobiliza, quadricula; constrdi por
algum tempo o que é a0 mesmo tempo a contracidade e a sociedade perfeita;
impde um funcionamento ideal, mas que no fim das contas se reduz, como o
mal que combate, ao dualismo simples vida-morte: 0 que se mexe traz a morte,
e mata-se o que se mexe. O Pandptico ao contrério deve ser compreendido como
um modelo generalizavel de funcionamento; uma maneira de definir as relagdes



do poder com a vida cotidiana dos homens. Bentham sem diivida o apresenta
como uma institui¢do particular, bem fechada em si mesma. Muitas vezes se
fez dele uma utopia do encarceramento perfeito. Diante das prisdes arruinadas,
fervilhantes, e povoadas de suplicios gravadas por Piranese, o Pandptico
aparece como jaula cruel e sabia. O fato de ele ter, até nosso tempo, dado lugar
a tantas variag¢Ges projetadas ou realizadas, mostra qual foi durante quase dois
séculos sua intensidade imagindria. Mas o Pan6ptico ndo deve ser compréen—
dido como um edificio onirico: € o diagrama de um mecanismo de poder levado
a sua forma ideal; seu funcionamento, abstraindo-se de qualquer obstéculo,
resisténcia ou desgaste, pode ser bem representado como um puro sistema
arquitetural e 6ptico: € na realidade uma figura de tecnologia politica que se
pode e se deve destacar de qualquer uso especifico.

E polivalente em suas aplicagBes: serve para emendar os prisioneiros, mas
também para cuidar dos doentes, instruir os escolares, guardar os loucos,
fiscalizar os operdrios, fazer trabalhar os mendigos e ociosos. E um tipo de
implantac@o dos corpos no espago, de distribuigdo dos individuos em relagio
muitua, de organizagdo hierdrquica, de disposi¢do dos centros e dos canais de
poder, de defini¢do de seus instrumentos e de modos de intervengio, que se
podem utilizar nos hospitais, nas oficinas, nas escolas, nas prisdes. Cada vez
que se tratar de uma multiplicidade de individuos a que se deve impor uma
tarefa ou um comportamento, o esquema panéptico poders ser utilizado.

Ele € [ressalvadas as modificagdes necessdrias] aplicavel a todos os estabelecimentos onde,

nos limites dge um espago que nao € muito extenso, é preciso manter sob vigilancia um certo nimero
de pessoas.

Em cada uma de suas aplicagdes, permite aperfeigoar o exercicio do poder.
E isto de vdrias maneiras: porque pode reduzir o nimero dos que o exercem,
a0 mesmo tempo em que multiplica o nimero daqueles sobre os quais é
exercido. Porque permite intervir a cada momento e a pressdo constante age
antes mesmo que as faltas, os erros, os crimes sejam cometidos. Porque, nessas
condigdes, sua forga é nunca intervir, € se exercer espontaneamente e sem ruido,
€ constituir um mecanismo de efeitos em cadeia. Porque sem outro instrumento
fisico que uma arquitetura e uma geometria, ele age diretamente sobre os
individuos; “dé ao espirito poder sobre o espirito”. O esquema panéptico é um
intensificador para qualquer aparelho de poder: assegura sua economia (em
material, em pessoal, em tempo); assegura sua eficdcia por seu caréter preven-
tivo, seu funcionamento continuo e seus mecanismos automdticos. E uma
maneira de obter poder

numg quantidade até entao sem igual, um grande e novo instrumento de governo...; sua exceléncia
consiste na grande forga que é capaz de dar a qualquer instituigdo a que seja aplicado.'®

1N

Uma espécie de “ovo de Colombo” na ordem da politica. Ele € capaz com
efeito de vir se integrar a uma fungdo qualquer (de educagao, de terapéutica, de
producdo, de castigo); de aumentar essa fungdo, ligando-se intimamente a ela; de
constituir um mecanismo misto no qual as relagdes de poder (e de saber) podem-se
ajustar exatamente, e até nos detalhes, aos processos que € preciso controlar; de
estabelecer uma propor¢ao direta entre o “mais-poder” € a “mais-produgao”. Em
suma, faz com que o exercicio do poder ndo se acrescente de fora, como uma
limitacdo rigida ou como um peso, sobre as fungdes que investe, mas que esteja
nelas presente bastante sutilmente para aumentar-lhes a eficicia aumentando ele
mesmo seus préprios pontos de apoio. O dispositivo pandptico ndo € simplesmente
uma charneira, um local de troca entre um mecanismo de poder e uma fungéo; €
uma maneira de fazer funcionar relagdes de poder numa fung@o, e uma fungéo para
essas relacdes de poder. O panoptismo é capaz de

reformar a moral, preservar a saide, revigorar a inddstria, difundir a instrugao, aliviar os encargos
plblicos, estabelecer aeconomia como que sobre um rachedo, desfazer, em vez de cortar, o né gérdio
das leis sobre os pobres, tudo isso com uma simples idéia arquitetural.11

Além disso, o arranjo dessa maquina é tal que seu fechamento ndo exclui
uma presenca permanente do exterior: vimos que qualquer pessoa pode vir
exercer na torre central as fungdes de vigilancia, e que fazendo isso pode
adivinhar a maneira como é exercida a vigilancia. Na realidade, qualquer
institui¢do pandptica, mesmo que seja tio cuidadosamente fechada quanto uma
penitencidria, poderd sem dificuldade ser submetida a essas inspegdes ao
mesmo tempo aleatdrias e incessantes: € isso ndo sé por parte dos controladores
designados, mas por parte do piblico; qualquer membro da sociedade tera
direito de vir constatar com seus olhos como funcionam as escolas, os hospitais,
as fabricas, as prisdes. Ndo hd, consegiientemente, risco de que o crescimento
de poder devido 2 maquina pandptica possa degenerar em tirania; o dispositivo
disciplinar serd democraticamente controlado, pois serd sem cessar acessivel
“ao grande comité do tribunal do mundo™' Esse panéptico, sutilmente arran-
jado para que um vigia possa observar, com uma olhadela, tantos individuos
diferentes, permite também a qualquer pessoa vigiar o menor vigia. A méquina
de ver é uma espécie de cAmara escura em que se espionam os individuos; ela
torna-se um edificio transparente onde o exercicio do poder é controldvel pela
sociedade inteira.

O esquema panéptico, sem se desfazer nem perder nenhuma de suas
propriedades, é destinado a se difundir no corpo social; tem por vocagio
tornar-se ai uma fungio generalizada. A cidade pestilenta dava um modelo
disciplinar excepcional: perfeito mas absolutamente violento; a doenga que
trazia a morte, o poder opunha sua perpétua ameaga de morte; a vida nela se
reduzia a sua expressdo mais simples; era contra o poder da morte o exercicio
minucioso do direito de gladio. O Pandptico, ao contrério, tem um papel de
amplificacio; se organiza o poder, ndo € pelo préprio poder, nem pela salvacao



imediata de uma sociedade ameacada: o que importa é tornar mais fortes as
for¢as sociais — aumentar a produgéo, desenvolver a economia, espalhar a
instrug@o, elevar o nivel da moral publica; fazer crescer e multiplicar.

Como reforgar esse poder de tal maneira que, longe de atrapalhar esse
processo, longe de pesar sobre ele com suas exigéncias e seu peso, ele, ao
contrdrio, o facilite? Que intensificador de poder poderd ao mesmo tempo ser
um multiplicador de produgdo? Como o poder, aumentando suas forgas, podera
fazer crescer as da sociedade em vez de confiscé-las ou fred-las? A solugio do
Pandptico para esse problema é que a majoragdo produtiva do poder s6 pode
ser assegurada se por um lado ele tem possibilidade de se exercer de maneira
continua nos alicerces da sociedade, até seu mais fino grao, e se, por outro lado,
ele funciona fora daquelas formas sibitas, violentas, descontinuas, que estio
ligadas ao exercicio da soberania. O corpo do rei, com sua estranha presenga
material e mitica, com a for¢a que ele mesmo exibe ou transmite a alguns, estd
no extremo oposto dessa nova fisica do poder definida pelo panoptismo; seu
campo € ao contrario toda aquela regido de baixo, a dos corpos irregulares, com
seus detalhes, seus movimentos miltiplos, suas forgas heterogéneas, suas
relagdes espaciais; sio mecanismos que analisam distribui¢Ges, desvios, séries,
combinagdes, e utilizam instrumentos para tornar visivel, registrar, diferenciar
e comparar: fisica de um poder relacional e miltiplo, que tem sua intensidade
méxima ndo na pessoa do rei, mas nos corpos que essas rela¢oes, justamente,
permitem individualizar. Ao nivel teérico, Bentham define outra maneira de
analisar o corpo social e as relagdes de poder que o atravessam; em termos de
pritica, ele define um processo de subordinagio dos corpos e das forgas que a
utilidade do poder deve majorar fazendo a economia do Principe. O panoptismo
€ o principio geral de uma nova “anatomia politica” cujo objeto e fim ndo sdo
a relag@o de soberania mas as relagdes de disciplina.

Na famosa jaula transparente e circular, com sua torre alta, potente e sdbia,
serd talvez o caso para Bentham de projetar uma institui¢do disciplinar perfeita;
mas também importa mostrar como se pode “destrancar” as disciplinas e fazé-las
funcionar de maneira difusa, miltipla, polivalente no corpo social inteiro. Essas
disciplinas que a era cléssica elabora em locais precisos e relativamente fechados
— casernas, colégios, grandes oficinas — e cuja utilizagdo global s6 fora imaginada
na escala limitada e proviséria de uma cidade em estado de peste, Bentham sonha
fazer delas uma rede de dispositivos que estariam em toda parte e sempre alertas,
percorrendo a sociedade sem lacuna nem interrup¢do. O arranjo pandptico dd a
férmula dessa generalizagdo. Ele programa, ao nivel de um mecanismo elementar
e facilmente transferivel, o funcionamento de base de uma sociedade toda atraves-
sada e penetrada por mecanismos disciplinares.

*
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Duas imagens, portanto, da disciplina. Num extremo, a disciplina-bloco,
a instituicdo fechada, estabelecida a2 margem, e toda voltada para fungdes
negativas: fazer parar o mal, romper as comunicagdes, suspender o tempo. No
outro extremo, com o panoptismo, temos a disciplina-mecanismo: um disposi-
tivo funcional que deve melhorar o exercicio do poder tornando-o mais rapido,
mais leve, mais eficaz, um desenho das coergdes sutis parauma sociedade que esta
por vir. O movimento que vai de um projeto ao outro, de um esquema da disciplina
de excecdo ao de uma vigilancia generalizada, repousa sobre uma transformagao
histérica: a extensdo progressiva dos dispositivos de disciplina ao longo dos
séculos X VII e X VIII, sua multiplicagéo através de todo o corpo social, a formagao
do que se poderia chamar grosso modo a sociedade disciplinar.

Realizou-se uma generalizagdo disciplinar, atestada pela fisica benthamia-
na do poder, no decorrer da era cldssica. Comprova-o a multiplicacdo das
instituicdes de disciplina, com sua rede que comega a cobrir uma superficie
cada vez mais vasta, e principalmente a ocupar um lugar cada vez menos
marginal; o que era ilha, local privilegiado, medida circunstancial ou modelo
singular, torna-se férmula geral; as regulamentagdes caracteristicas dos exér-
citos protestantes e piedosos de Guilherme de Orange ou de Gustavo Adolfo se
transformaram em regulamentos para todos os exércitos da Europa; os colégios
modelos dos jesuitas, ou as escolas de Batencour e de Demia, depois da de
Sturm, esbogam as formas gerais da disciplina escolar; a ordem estabelecida
nos hospitais Maritimos e militares serve de esquema para toda a reorganizagao
hospitalar do século XVIIL

Mas essa extensdo das instituicdes disciplinares ndo passa sem divida do
aspecto mais visfvel de diversos processos mais profundos.

1) A inversdo funcional das disciplinas: originalmente cabia-lhes princi-
palmente neutralizar os perigos, fixar as populagdes intteis ou agitadas, evitar
os inconvenientes de reunides muito numerosas; agora se lhes atribui (pois se
tornaram capazes disso) o papel positivo de aumentar a utilidade possivel dos
individuos. A disciplina militar ndo é mais um simples meio de impedir a
pilhagem, a desergdo, ou a desobediéncia das tropas; torna-se uma técnica de
base para que o exército exista, nio mais como uma multidao ajustada, mas
como uma unidade que tira dessa mesma unidade uma majoragdo de forgas; a
disciplina faz crescer a habilidade de cada um, coordena essas habilidades,
acelera os movimentos, multiplica a poténcia de fogo, alarga as frentes de
ataque sem lhes diminuir o vigor, aumenta as capacidades de resisténci.a, etc.
A disciplina de oficina, sem deixar de ser uma maneira de fazer respeitar os
regulamentos e as autoridades, de impedir os roubos ou a dissipacao, tende a
fazer crescer as aptiddes, as velocidades, os rendimentos e portanto os lucros;



ela continua a moralizar as condutas, mas cada vez mais ela modela os
comportamentos e faz os corpos entrar numa maquina, as for¢as numa econo-
mia. Quando no século XVII se desenvolveram as escolas de provincia ou as
escolas cristds elementares, as justificagdes dadas eram principalmente nega-
tivas: os pobres, ndo tendo recursos para educar os filhos, deixavam-nos “na
ignorancia de suas obrigagdes, e entregues ao simples cuidado de viver; e tendo
eles mesmos sido mal educados, ndo podem comunicar uma boa educagado que
jamais tiveram’’; 0 que acarreta tr€s inconvenientes ponderdveis: a ignorancia de
Deus, a pregui¢a (com todo o seu cortejo de bebedeira, de impureza, de furtos, de
banditismo) e a formagao dessas tropas de mendigos, sempre prontos a provocar
desordens publicas e “que s6 servem para esgotar os fundos do Hétel-Dieu”."” Mas,
no comego da Revolugdo, a finalidade prescrita ao ensino primério serd, entre
outras coisas, “fortificar”, “desenvolver o corpo”, dispor a crianga “para qualquer
trabalho mecanico no futuro”, dar-lhe “uma capacidade de visdo rdpida e
global, uma méo firme, habitos rapidos”." As disciplinas funcionam cada vez
mais como técnicas que fabricam individuos tteis. Dai se libertarem elas de
sua posi¢do marginal nos confins da sociedade, e se destacarem das formas de
exclusdo ou de expiagdo, de encarceramento ou retiro. Dai desfazerem elas
lentamente seu parentesco com as regularidades e os muros religiosos. Dai
também tenderem a se implantar nos setores mais importantes, mais centrais,
mais produtivos da sociedade; e se fixarem em algumas das grandes fungdes
essenciais: na produgdo manufatureira, na transmissio de conhecimentos, na
difusdo das aptiddes e do know-how, no aparelho de guerra. Dai enfim a dupla
tend€ncia que vemos se desenvolver no decorrer do século XVIII de multiplicar
o ntimero das institui¢cdes de disciplina e de disciplinar os aparelhos existentes.

2) A ramificagdo dos mecanismos disciplinares: enquanto por um lado os
estabelecimentos de disciplina se multiplicam, seus mecanismos tém uma certa
tendéncia a se desinstitucionalizar, a sair das fortalezas fechadas onde funcio-
navam e a circular em estado “livre”; as disciplinas macigas e compactas se
decompdem em processos flexiveis de controle, que se pode transferir e adaptar.
As vezes, sio os aparelhos fechados que acrescentam 2 sua funcdo interna e
especifica um papel de vigilancia externa desenvolvendo uma margem de
controles laterais. Assim, a escola crista ndo deve simplesmente formar criangas
déceis; deve também permitir vigiar os pais, informar-se de sua maneira de
viver, seus recursos, sua piedade, seus costumes. A escola tende a constituir
minusculos observatdrios sociais para penetrar até nos adultos e exercer sobre
eles um controle regular: o mau comportamento de uma crianga, ou sua
auséncia, é um pretexto legitimo, segundo Demia, para se ir interrogar os
vizinhos, principalmente se h4 razao para se pensar que a familia ndo dird a
verdade; depois os préprios pais, para verificar se eles sabem o catecismo e as

oragdes, se estdo decididos a arrancar os vicios das criangas, quantas camas ha
e como eles se repartem nelas durante a noite; a visita termina eventualmente
com uma esmola, o presente de uma imagem, ou a doag@o de camas suplemen-
tares.”” Da mesma maneira o hospital é concebido cada vez mais como ponto
de apoio para a vigilancia médica da populagdo externa; depois do incéndio do
Hbtel-Dieu em 1772, muita gente pede que se substituam os grandes estabele-
cimentos, tdo pesados e desorganizados, por uma série de hospitais de pequena
dimens#o; teriam por fungdo recolher os doentes do bairro, mas também reunir
informagdes, tomar conta dos fendmenos endémicos ou epidémicos, abrir
dispensarios, dar conselhos aos moradores e manter as autoridades a par do
estado sanitdrio da regido." Vemos também se difundirem os procedimentos
disciplinares, ndo a partir de institui¢des fechadas, mas de focos de controle
disseminados na sociedade. Grupos religiosos, associagdes de beneficéncia
muito tempo desempenharam esse papel de “disciplinamento” da populag@o.
Desde a Contra-Reforma até 2 filantropia da monarquia de julho, multiplica-
ram-se iniciativas desse tipo; tinham objetivos religiosos (a conversdo e a
moralizagio), econdmicos (0 socorro € a incitagao ao trabalho), ou politicos
(tratava-se de lutar contra o descontentamento ou a agitagio). Que seja sufi-
ciente citar a titulo de exemplo os regulamentos para as companhias de caridade
das paréquias parisienses. O territGrio a cobrir estd dividido em bairros € cgntées,
que sio repartidos pelos membros da companhia. Estes tém que visita-los
regularmente.

Eles trabalhardo para impedir os maus locais, tabacarias, academias, jogos, escandalos
pablicos, blasfémias, impiedades, e outras desordens que possam chegar a seu conhecimento.

Terdo também que fazer visitas individuais aos pobres; e os pontos de
informagao sio precisados no regulamento: estabilidade de habitacao, conhp-
cimento das oragdes, freqiiéncia aos sacramentos, conhecimento de um oficio,
moralidade (e “se ndo cairam na pobreza por sua culpa”); enfim
é preciso se informar direito de que manegira se comportam em casa, se mantém paz entre si e com
0s vizinhos, se tém o cuidado de criar os filhos no temor de Deus... se néo deitam os filhos crescic<.
de sexo diferente juntos e com eles, se ndo ha libertinagem e caricias nas familias, principalmgn.te
para com as filhas crescidas. Se ha davida de que sejam casados, é preciso pedir-Ihes uma certidao
de casamento."”

3) A estatizagdo dos mecanismos de disciplina: na Inglaterra, foram grupos
privados de inspiragdo religiosa que, muito tempo, realizaram as fungoes de
disciplina social."® Na Franga, se uma parte desse papel ficou nas maos .das
sociedades de patronatos ou de auxilio, outra — e sem diivida a mais conside-
ravel — foi muito cedo ocupada pelo sistema policial.

A organizagio de uma policia centralizada durante muito tempo f.'o1
considerada pelos contemporineos como a expressao mais direta do absolutis-
mo real; o soberano quisera ter
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um magistrado a quem pudesse confiar diretamente suas ordens, seus recados, suas intengées, e
fosse encarregado da execugao das ordens e das cartas de prego.19

Com efeito a0 mesmo tempo em que retomavam um certo nimero de
fungdes preexistentes — procura dos criminosos, vigildncia urbana, controle
econdmico e politico — os chefes de policia e a chefia geral que os coroava em
Paris as transpunham para uma maquina administrativa, unitéria e rigorosa:

Todos os raios de forga e de instrugao que partem da circunferéncia chegam ao chefe geral...

E ele que faz funcionar as rodas cujo conjunto produz a ordem e a harmonia. Os efeitos de sua
administragdo so podem ser bem comparados aos movimentos dos corpos celestes.?

Mas se a policia como institui¢do foi realmente organizada sob a forma de
um aparelho de Estado, e se foi mesmo diretamente ligada ao centro da
soberania politica, o tipo de poder que exerce, os mecanismos que pde em
funcionamento e os elementos aos quais ela os aplica sdo especificos. E um
aparelho que deve ser coextensivo ao corpo social inteiro, € ndo sé pelos limites
extremos que atinge, mas também pela mindcia dos detalhes de que se encar-
rega. O poder policial deve-se exercer “sobre tudo”: ndo € entretanto a totali-
dade do Estado nem do reino como corpo visivel e invisivel do monarca; é a
massa dos acontecimentos, das agdes, dos comportamentos, das opinides —
“tudo 0 que acontece”*'; o objeto da policia so essas “coisas de todo instante”,
essas “coisas a-toa” de que falava Catarina IT em sua Grande Instru¢do.” Com
a policia estamos no indefinido de um controle que procura idealmente atingir
0 grao mais elementar, o fendmeno mais passageiro do corpo social:

0 ministério dos magistrados e oficiais de policia é dos mais importantes; os objetos que ele

abarca sao de certo modo indefinidos, s6 podemos percebé-los por um exame suficientemente
detalhado®; o infinitamente pequeno do poder politico.

E para se exercer, esse poder deve adquirir o instrumento para uma
vigilancia permanente, exaustiva, onipresente, capaz de tornar tudo visivel, mas
com a condigdo de se tornar ela mesma invisivel. Deve ser como um olhar sem
rosto que transforme todo o corpo social em um campo de percepgdo: milhares
de olhos postados em toda parte, atengdes méveis e sempre alerta, uma longa
rede hierarquizada, que, segundo Le Maire, comporta para Paris os 48 comis-
sdrios, os 20 inspetores, depois os “observadores”, pagos regularmente, os
“moscas abjetas” retribuidos por dia, depois os denunciadores, qualificados de
acordo com a tarefa, enfim as prostitutas. E essa incessante observagdo deve-se
acumular numa série de relatorios e de registros; ao longo de todo o século
XVIIL, um imenso texto policial tende a recobrir a sociedade gragas a uma
organizag¢io documentdria complexa.” E ao contrario dos métodos de escrita
judicidria ou administrativa, o que é assim registrado sio comportamentos,
atitudes, virtualidades, suspeitas — uma tomada de contas permanente do
comportamento dos individuos.
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Ora, é preciso notar que esse controle policial, se estd inteiro “na mao do
rei”, nio funciona numa sé diregdo. E na realidade um sistema de entrada dupla:
tem que responder, ligando o aparelho de justica as vantagens imediatas do rei;
mas é também capaz de responder as solicitagdes de baixo; em sua imensa
maioria, as famosas cartas de prego, que foram muito tempo simbolo do arbitrio
real e que politicamente desqualificaram a prética da detengdo, eram na
realidade solicitadas por familias, mestres, notaveis locais, habitantes de bair-
ros, curas de paréquia e tinham por fungdo fazer sancionar com um interna-
mento toda uma infrapenalidade, a da desordem, da agitagdo, da desobediéncia,
do mau comportamento; o que Ledoux queria expulsar de sua cidade arquite-
turalmente perfeita, e que chamava os “delitos de falta de vigilancia”. Em suma,
a policia do século XVIII, a seu papel de auxiliar de justica na busca aos
criminosos e de instrumento para o controle politico dos complds, dos movi-
mentos de oposi¢do ou das revoltas, acrescenta uma fungéo disciplinar. F}mgﬁo
complexa, pois une o poder absoluto do monarca as ml’ni.mas' il?st:?mmas de
poder disseminadas na sociedade; pois, entre essas diversas 1nst1Fu1goes ﬁ?(’:ha-
das de disciplina (oficinas, exércitos, escolas), estende uma rede lntel’mf?dli.ll"lf.i,
agindo onde aquelas ndo podem intervir, disciplinando os espagos nao discipli-
nares; mas que ela recobre, liga entre si, garante com sua forca arm?ldzf\:
disciplina intersticial e metadisciplina. “O soberano, com uma policia discipl:-
nada, acostuma o povo a ordem e a obediéncia”.”’

A organizacio do aparelho policial no século XVIII sanciona uma gene-
raliza¢do das disciplinas que alcanga as dimensdes do Estado. Se bem que a
policia tenha estado ligada da maneira mais explicita a tudo o que, no poder
real, excedia o exercicio da justica regulamentada, compreende-se por que a
policia pdde resistir com um minimo de modificagdes a reorgaqizagﬁo do poder
judicidrio; e por que ela ndo parou de lhe impor cada vez mais pesadamente,
até hoje, suas prerrogativas; € sem divida porque ela € seu braco sect}lgr; mas
é também porque bem methor que a instituigdo judicidria, ela se identifica, por
sua extensio e seus mecanismos, com a sociedade de tipo disciplinar. Seria
entretanto inexato pensar que as fungdes disciplinares tenham sido confiscadas
e absorvidas definitivamente por um aparelho de Estado.

A “disciplina” ndo pode se identificar com uma institui¢do nem com um
aparelho; ela € um tipo de poder, uma modalidade para exercé-lo, que cqmporta
todo um conjunto de instrumentos, de técnicas, de procedimentos, de niveis de
aplicagdo, de alvos; ela é uma “fisica” ou uma “anatomia” df) Poder,”uma
tecnologia. E pode ficar a cargo seja de institui¢des “espe.cml.lzgd'iis (as
penitencidrias, ou as casas de corregdo do século XIX) seja de 1pst1tu1qoes que
dela se servem como instrumento essencial para um fim determinado (as casas
de educagio, os hospitais), seja de instancias preexistentes que nela encontram
maneira de reforgar ou de reorganizar seus mecanismos internos de poder (um
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dia se precisard mostrar como as rela¢des intrafamiliares, essencialmente na
célula pais-filhos, se “disciplinaram”, absorvendo desde a era cldssica esque-
mas externos, escolares, militares, depois médicos, psiquidtricos, psicoldgicos,
que fizeram da familia o local de surgimento privilegiado para a questio
disciplinar do normal e do anormal), seja de aparelhos que fizeram da disciplina
seu principio de funcionamento interior (disciplinagdo do aparelho adminis-
trativo a partir da época napolednica), seja enfim de aparelhos estatais que tém
por fung@o ndo exclusiva mas principalmente fazer reinar a disciplina na escala
de uma sociedade (a policia).

Pode-se entdo falar, em suma, da formagao de uma sociedade disciplinar
nesse movimento que vai das disciplinas fechadas, espécie de “quarentena” social,
até o mecanismo indefinidamente generalizdvel do “panoptismo”. Nio que a
modalidade disciplinar do poder tenha substituido todas as outras; mas porque ela
se infiltrou no meio das outras, desqualificando-as as vezes, mas servindo-lhes de
intermedidria, ligando-as entre si, prolongando-as, e principalmente permitindo
conduzir os efeitos de poder até os elementos mais ténues e mais longinquos. Ela
assegura uma distribuic@o infinitesimal das relagdes de poder.

Poucos anos depois de Bentham, Julius redigia a certiddo de nascimento
dessa sociedade.” Falando do principio panéptico, dizia que nele se via bem
mais que um talento arquitetural: um acontecimento na “histéria do espirito
humano”. Aparentemente, ndo passa da solu¢do de um problema técnico; mas
através dela se constr6i um tipo de sociedade. A Antigiiidade foi uma civilizagio
do espetaculo. “Tornar acessivel a uma multidao de homens a inspe¢do de um
pequeno nimero de objetos”: a esse problema respondia a arquitetura dos
templos, dos teatros e dos circos. Com o espetdculo predominavam a vida
publica, a intensidade das festas, a proximidade sensual. Naqueles rituais em
que corria sangue, a sociedade encontrava vigor e formava um instante como
que um grande corpo tinico: A Idade Moderna coloca o problema contrario:

Proporcionar a um pequeno ndmero, ou Mesmo a um s, a visdo instantanea de uma grande
multidao.

Numa sociedade em que os elementos principais ndo sdo mais a comunidade
e a vida publica, mas os individuos privados por um lado, e o Estado por outro, as
relagdes s6 podem ser reguladas numa forma exatamente inversa ao espetaculo:

No tempo moderno, estava reservado a influéncia sempre crescente do Estado, a sua interven-
¢do cada dia mais profunda em todos os detalhes e relagdes da vida social, aumentar e aperfeigoar

as garantias estatais, utilizando e dirigindo para essa grande finalidade a construgao e a distribuicdo
de edificios destinados a vigiar a0 mesmo tempo uma grande multiddo de homens.

Julius via como um processo histérico cabalmente realizado o que Bentham
descrevera como um programa técnico. Nossa sociedade ndo é de espetaculos,
mas de vigilancia; sob a superficie das imagens, investem-se os corpos em
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profundidade; atrds da grande abstrag@o da troca, se processa ° treinanjento
minucioso e concreto das forgas uteis; os circuitos da comunicagao sao os
suportes de uma acumulagdo e centralizagdo do saber; o jogo dos sinais define
os pontos de apoio do poder; a totalidade do individuo néo. ¢ amputada,
reprimida, alterada por nossa ordem social, mas o individuo € cuidadosamente
fabricado, segundo uma tética das forgas e dos corpos. Somos bem menos
gregos que pensamos. Nio estamos nem nas arquibancadas nem no Palco, mas
na mdaquina pandptica, investidos por seus efeitos de poder que nés mesmos
renovamos, pois somos suas engrenagens. A importancia, na'mltologla histéri-
ca, da personagem napolednica, tem talvez af uma de suas origens: encontra}-§e
no ponto de jungdo do exercicio monérquico e ritua! da soberaniae do exercicio
hierdrquico e permanente da disciplina indefinida. E aquele que descortma tuFlo
com um s6 olhar, mas a que nenhum detalhe, por infimo que seja, escapa jamais:

Podeis julgar que nenhuma parte do Império esta privada de vigilancia, que nenhum crime,

nenhum delito, nenhuma contravengao deve permanecer sem punicao, e que 0 otho do génio que tudg
sabe acender abarca 0 conjunto dessa vasta maquina, sem gue 0 minimo detalhe ihe possa escapar.

A sociedade disciplinar, no momento de sua plena eclosdo, assume ainda com
o Imperador o velho aspecto do poder de espetdculo. Como monarca a0 mesmo
tempo usurpador do antigo trono e organizador do novo Estado, ele recolheu
numa figura simbdlica e derradeira todo o longo processo pelo qual os faustos
da soberania, as manifestacdes necessariamente espetaculares do poder apaga-
ram-se um por um no exercicio cotidiano da vigilancia, num pffmc’)pt.ism? em
que a penetragdo dos olhares entrecruzados ha de em breve tornar iniiteis a aguia
e o sol.

A formacio da sociedade disciplinar estd ligada a um certo nimero de
amplos processos histéricos no interior dos quais ela tem lugar: econdmicos,
juridico-politicos, cientificos, enfim.

1) De uma maneira global, pode-se dizer que as disciglinas sdo técnic?s
para assegurar a ordenagdo das multiplicidades humanas. E verdade que nao
h4 nisso nada de excepcional, nem mesmo de caracteristico: a qua]que'r S{stemz}
de poder se coloca o mesmo problema. Mas o que € préprioﬁas disciplinas, €
que elas tentam definir em relagao as multiplicidades uma tatica de poder que
responde a trés critérios: tornar o exercicio do poder o menos custoso possivel
(economicamente, pela parca despesa que acarre.ta;.p.ol.lt.lcamente, por sua
discricdo, sua fraca exteriorizagdo, sua relativa invisibilidade, o pouco de
resisténcia que suscita); fazer com que os efeitos desse poder social sejam
levados a seu maximo de intensidade e estendidos tdo longe qugnto possivel,
sem fracasso, nem lacuna; ligar enfim esse crescimento “econdmico” do poder



e o rendimento dos aparelhos no interior dos quais se exerce (sejam os aparelhos
pedagdgicos, militares, industriais, médicos), em suma fazer crescer a0 mesmo
tempo a docilidade e a utilidade de todos os elementos do sistema. Esse triplo
objetivo das disciplinas responde a uma conjuntura histérica bem conhecida.
E por um lado a grande explosd@o demografica do século XVIII: aumento da
populagédo flutuante (fixar é um dos primeiros objetivos da disciplina; é um
processo de antinomadismo); mudanga da escala quantitativa dos grupos que
importa controlar ou manipular (do comego do século XVII as vésperas da
Revolugao Francesa, a populagdo escolar se multiplicou, como sem diivida a
populagao hospitalizada; o exército em tempo de paz contava no fim do século
X VI mais de 200.000 homens). O outro aspecto da conjuntura é o crescimento
do aparelho de produgido, cada vez mais extenso e complexo, cada vez mais
custoso também e cuja rentabilidade urge fazer crescer. O desenvolvimento dos
modos disciplinares de proceder responde a esses dois processos ou antes sem
divida a necessidade de ajustar sua correlagdo. Nem as formas residuais do
poder feudal, nem as estruturas da monarquia administrativa, nem os mecanis-
mos locais de controle, nem o emaranhado instdvel que formavam todos juntos
podia desempenhar esse papel: impedia-os de fazé-lo a extensdo lacunosa e
sem regularidade de sua rede, seu funcionamento muitas vezes conflitante, mas
principalmente o caréter “dispendioso” do poder exercido. Dispendioso em
vérios sentidos: porque diretamente custava muito ao Tesouro, porque o sistema
dos oficios venais ou o da cobranga dos impostos pesava de maneira indireta e
muito sobre a populagdo, porque as resisténcias que encontrava o arrastavam a
um ciclo de reforgo perpétuo, porque procedia essencialmente por retirada
(retirada de dinheiro ou de produtos pelo fisco monarquico, senhorial, eclesids-
tico; retirada de homens ou de tempo pelos servigos obrigatérios ou pelos
alistamentos, pelo encarceramento de vagabundos ou seu banimento). O desen-

volvimento das disciplinas marca a aparigao de técnicas elementares do poder
que derivam de uma economia totalmente diversa: mecanismos de poder que,

em vez de vir “em dedugdo”, integram-se de dentro 2 eficdcia produtiva dos

aparelhos, ao crescimento dessa eficécia, e a utilizagdo do que ela produz. As

disciplinas substituem o velho principio “retirada-violéncia” que regia a eco-

nomia do poder pelo principio “suavidade-produgo-tucro”. Devem ser toma-
das como técnicas que permitem ajustar, segundo esse principio, a
multiplicidade dos homens e a multiplica¢o dos aparethos de produgio (e como
tal deve-se entender nio sé “produgdo” propriamente dita, mas a producio de
saber e de aptiddes na escola, a produgdo de satide nos hospitais, a produgio
de forga destrutiva com o exército).

Nessa tarefa de ajustamento, a disciplina encontra alguns problemas a
resolver, para os quais a antiga economia do poder nio estava suficientemente
aparelhada. Pode fazer diminuir a “desutilidade” dos fendmenos de massa:
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reduzir aquilo que, numa multiplicidade, faz com que esta seja muito menos
manejavel que uma unidade; reduzir o que se opde 2 utilizagdo de cada um de
seus elementos e de sua soma; reduzir tudo o que nela possa anular as vantagens
do nimero; é por isso que a disciplina fixa; ela imobiliza ou regulamenta os
movimentos; resolve as confusdes, as aglomeragdes compactas sobre as circu-
lagGes incertas, as reparticdes calculadas. Ela deve também dominar thas as
forcas que se formam a partir da prépria constitui¢do de uma multiplicidade
organizada; deve neutralizar os efeitos de contrapoder que dela nascem e que
formam resisténcia ao poder que quer domina-la: agitagdes, revoltas, organi-
zagdes espontaneas, conluios — tudo o que pode se originar das conjungdes
horizontais. Daf o fato de as disciplinas utilizarem processos de separag@o e de
verticalidade, de introduzirem entre os diversos elementos de mesmo plano
barreiras tdo estanques quanto possivel, de definirem redes hierarquicas preci-
sas, em suma de oporem 2 forga intrinseca e adversa da multiplicidade o
processo da pirdmide continua e individualizante. Elas devem também fager
crescer a utilidade singular de cada elemento da multiplicidade, mas por meios
que sejam os mais rapidos e menos custosos, ou seja, utilizando a p-rc’)pria
multiplicidade como instrumento desse crescimento: daf, para extralr~ dos
corpos o méximo de tempo e de forgas, esses métodos de conjunto que sdo os
hordrios, os treinamentos coletivos, os exercicios, a vigilancia a0 mesmo tempo
global e minuciosa. E preciso, além disso, que as disciplinas fagam crescer o
efeito de utilidade préprio as multiplicidades, € que tornem cada uma delas mais
itil que a simples soma de seus elementos; € para fazer crescer os efeitos
utilizaveis do miiltiplo que as disciplinas definem téticas de distnbylgﬁo, de
ajustamento reciproco dos corpos, dos gestos e dos ritmos, de diferenciagdo das
capacidades, de coordenagio reciproca em relagéo a aparelhos ou a tarf?fas.
Enfim, a disciplina tem que fazer funcionar as relagSes de poder ndo aclma,
mas na propria trama da multiplicidade, da maneira mais discreta possivel,
articulada do melhor modo sobre as outras fungdes dessas multiplicidades, e
também o menos dispendiosamente possivel: atendem a isso instrumentos de
poder andnimos e coextensivos a multiplicidade que regimentam, como a
vigilancia hierdrquica, o registro continuo, o julgamento e a c.1a551ﬁcagao
perpétuos. Em suma, substituir um poder que se manifesta pelo brilho dos que
o exercem, por um poder que objetiva insidiosamente aqueles aos quais €
aplicado; formar um saber a respeito destes, mais que patentear 0s sinais
faustosos da soberania. Em uma palavra, as disciplinas sao o conjun,u.) das
minusculas invencdes técnicas que permitiram fazer crescer a extenséo util das
multiplicidades fazendo diminuir os inconvenientes do podc?r que, ]ustamente
para torna-las iteis, deve regé-las. Uma multiplicidade, seja uma oficina ou
uma nagdo, um exército ou uma escola, atinge o limiar da disciplina quando a
relagdo de uma para com a outra torna-se favordvel.



Se a decolagem econdmica do Ocidente comecou com 0s processos que
permitiram a acumulacao do capital, pode-se dizer, talvez, que os métodos para
gerir aacumulagdo dos homens permitiram uma decolagem politica em relagdo
a formas de poder tradicionais, rituais, dispendiosas, violentas e que, logo
caidas em desuso, foram substituidas por uma tecnologia minuciosa e calculada
da sujei¢do. Na verdade os dois processos, acumulagdo de homens e acumula-
cdo de capital, ndo podem ser separados; nio teria sido possivel resolver o
problema da acumulacdo de homens sem o crescimento de um aparelho de
produgdo capaz ao mesmo tempo de manté-los e de utilizd-los; inversamente,
as técnicas que tornam til a multiplicidade cumulativa de homens aceleram o
movimento de acumulagio de capital. A um nivel menos geral, as mutagdes
tecnolégicas do aparelho de produg@o, a divisdo do trabalho, e a elaboracao das
maneiras de proceder disciplinares mantiveram um conjunto de relagdes muito
préximas.” Cada uma das duas tornou possivel a outra, e necesséria; cada uma
das duas serviu de modelo para a outra. A pirimide disciplinar constituiu a
pequena célula de poder no interior da qual a separagdo, a coordenagio e o
controle das tarefas foram impostos e tornaram-se eficazes; e o quadriculamen-
to analitico do tempo, dos gestos, das for¢as dos corpos, constituiu um esquema
operatoério que pdde facilmente ser transferido dos grupos a submeter para os
mecanismos da producdo; a projecdo macica dos métodos militares sobre a
organizagao industrial foi um exemplo dessa modelagdo da divisdo do trabalho
a partir de esquemas de poder. Mas em compensagdo a anélise técnica do
processo de produgdo, sua decomposi¢do “maquinal” se projetaram sobre a
forca de trabalho que tinha como tarefa realizd-lo: a constituicdo dessas
maquinas disciplinares onde sdo compostas e assim amplificadas as forgas
individuais que elas associam é o efeito dessa projecdo. Digamos que a
disciplina é o processo técnico unitario pelo qual a for¢a do corpo é com o
minimo dnus reduzida como forga “politica”, € maximalizada como forga util.
O crescimento de uma economia capitalista fez apelo a modalidade especifica
do poder disciplinar, cujas férmulas gerais, cujos processos de submissdo das
forgas e dos corpos, cuja “anatomia politica”, em uma palavra, podem ser postos
em funcionamento através de regimes politicos, de aparelhos ou de institui¢oes
muito diversas.

2) A modalidade pandptica do poder — ao nivel elementar, técnico, humil-
demente fisico em que se situa — ndo estd na dependéncia imediata nem no
prolongamento direto das grandes estruturas juridico-politicas de uma socie-
dade; ela ndo ¢ entretanto absolutamente independente. Historicamente, ¢
processo pelo qual a burguesia se tornou no decorrer do século XVIII a classe
politicamente dominante, abrigou-se atrds da instalagdo de um quadro juridico
explicito, codificado, formalmente igualitirio, e através da organizagdo de um

regime de tipo parlamentar e representativo. Mas o desenvolvimento e a

generalizagdo dos dispositivos disciplinares constituiram a outra vertente,
obscura, desse processo. A forma juridica geral que garantia um sistema de
direitos em principio igualitérios era sustentada por esses mecanismos mitidos,
cotidianos e fisicos, por todos esses sistemas de micropoder essencialmente
inigualitdrios e assimétricos que constituem as disciplinas. E se, de uma
maneira formal, o regime representativo permite que direta ou indiretamente,
com ou sem revezamento, a vontade de todos forme a instancia fundamental
da soberania, as disciplinas ddo, na base, garantia da submisséo das forgas e
dos corpos. As disciplinas reais e corporais constitufram o subsolo das liberda-
des formais e juridicas. O contrato podia muito bem ser imaginado como
fundamento ideal do direito e do poder politico; o panoptismo constituia o
processo técnico, universalmente difundido, da coergao. Nio parou de c?laborar
em profundidade as estruturas juridicas da sociedade, para fazer funcionar os
mecanismos efetivos do poder ao encontro dos quadros formais de que este
dispunha. As “Luzes” que descobriram as liberdades inventaram também as
disciplinas.

Aparentemente as disciplinas ndo constituem nada mais que um infradi-
reito. Parecem prolongar, até um nivel infinitesimal das existéncias s1ngplares,
as formas gerais definidas pelo direito; ou, ainda, aparecem como maneiras .de
aprendizagem que permitem aos individuos se integrarem a essas exigencias
gerais. Constituiriam o mesmo tipo de direito fazendo-o mudar de escala, e
assim tornando-o mais minucioso e sem divida mais indulgente. Temos antes
que ver nas disciplinas uma espécie de contradireito. Elas tém o papel p.reci.so
de introduzir assimetrias insuperéveis e de excluir reciprocidades. Em primeiro
lugar porque a disciplina cria entre os individuos um lago “privado”, que € uma
relagdo de limitagdes inteiramente diferente da obrigagao contratual; 2 aceita-
¢do de uma disciplina pode ser subscrita por meio de contrato; a maneira co,mo
ela é imposta, os mecanismos que faz funcionar, a subordinagao néo reversivel
de uns em relagdo aos outros, o “mais-poder” que € sempre fixado do mesmo
lado, a desigualdade de posigdo dos diversos “parceiros” em relagdo ao regu-
lamento comum opdem o lago disciplinar e o lago contratual, e permitem
sistematicamente falsear este Wltimo a partir do momento em que tem por
contetdido um mecanismo de disciplina. Sabemos, por exemplo, quantos proce-
dimentos reais acomodam a seus objetivos a fungdo juridica do contrato de
trabalho: a disciplina de oficina ndo ¢ o menos importante. Além disso,
enquanto os sistemas juridicos qualificam os sujeitos de dnrel_to,' segum_jo
normas universais, as disciplinas caracterizam, classificam, espemallzam.; dis-
tribuem ao longo de uma escala, repartem em torno de uma norma, h_xer.ar-
quizam os individuos em relagdo uns aos outros, ¢, levando ao limite,
desqualificam e invalidam. De qualquer modo, no espago € 'durante 0 tempo
em que exercem seu controle e fazem funcionar as assimetrias de seu poder,
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elas efetuam uma suspensio, nunca total, mas também nunca anulada, do
direito. Por regular e institucional que seja, a disciplina, em seu mecanismo, é
um “contradireito”. E se o juridismo universal da sociedade moderna parece
fixar limites ao exercicio dos poderes, seu panoptismo difundido em toda parte
faz funcionar, ao arrepio do direito, uma maquinaria a0 mesmo tempo imensa
e mindscula que sustenta, refor¢a, multiplica a assimetria dos poderes e torna
vaos os limites que Ihe foram tragados. As disciplinas infimas, os panoptismos
de todos os dias podem muito bem estar abaixo do nivel de emergéncia dos
grandes aparelhos e das grandes lutas politicas. Elas foram, na genealogia da
sociedade moderna, com a dominagao de classe que a atravessa, a contrapartida
politica das normas juridicas segundo as quais era redistribuido o poder. Dai
sem divida a importancia que se d4 hd tanto tempo aos pequenos processos da
disciplina, a essas espertezas a-toa que ela inventou, ou ainda aos saberes que
lhe emprestam uma face confessdvel; daf o receio de se desfazer delas se ndo
lhes encontramos substituto; dai a afirmagdo de que estdo no préprio funda-
mento da sociedade, e de seu equilibrio, enquanto sdo uma série de mecanismos
para desequilibrar definitivamente e em toda parte as relagdes de poder; dai o
fato de nos obstinarmos a fazé-las passar pela forma humilde mas concreta de
qualquer moral, enquanto elas sao um feixe de técnicas fisico-politicas.

E para voltar ao problema dos castigos legais, a prisio com toda a
tecnologia corretiva de que se acompanha deve ser recolocada af: no ponto em
que se faz a torsdo do poder codificado de punir, em um poder disciplinar de
vigiar; no ponto que os castigos universais das leis vém aplicar-se seletivamente
a certos individuos e sempre aos mesmos; no ponto em que a requalificagio do
sujeito de direito pela pena se torna treinamento 1til do criminoso; no ponto em
que o direito se inverte € passa para fora de si mesmo, e em que o contradireito
se torna o contetdo efetivo e institucionalizado das formas juridicas. O que
generaliza entdo o poder de punir n3o é a consciéncia universal da lei em cada
um dos sujeitos de direito, € a extensdo regular, é a trama infinitamente cerrada
dos processos pandpticos.

3) Tomados um por um, a maior parte desses processos tem uma longa
histéria atrés de si. Mas o ponto da novidade, no século XVIII, € que, compon-
do-se e regularizando-se, eles atingem o nivel a partir do qual formagao de saber
e majoragdo de poder se reforcam regularmente segundo um processo circular.
As disciplinas atravessam entdo o limiar “tecnolégico”. O hospital primeiro,
depois a escola, mais tarde ainda a oficina, ndo foram simplesmente “postos
em ordem” pelas disciplinas; tornaram-se, gragas a elas, aparelhos tais que
qualquer mecanismo de objetivagido pode valer neles como instrumento de
sujeigdo, e qualquer crescimento de poder d4 neles lugar a conhecimentos
possiveis; foi a partir desse lago, préprio dos sistemas tecnolégicos, que se
puderam formar no elemento disciplinar a medicina clinica, a psiquiatria, a
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psicologia da crianga, a psicopedagogia, a racionalizagdo do trabalho. Duplo
processo, portanto: arrancada epistemoldgica a partir de um afinamento das
relacdes de poder; multiplicagdo dos efeitos de poder gragas a formagio e a
acumulag@o de novos conhecimentos.

A extensdo dos métodos disciplinares se inscreve num amplo processo
histérico: o desenvolvimento mais ou menos na mesma época de varias outras
tecnologias — agrondmicas, industriais, econdmicas. Mas temos que reconhe-
cer: ao lado das inddstrias mineiras, da quimica que nascia, dos métodos de
contabilidade nacional, ao lado dos altos-fornos ou da méaquina a vapor, o
panoptismo foi pouco celebrado. S6 se reconhece nele uma pequena utopia
estranha, o sonho de uma maldade — um pouco como se Bentham tivesse sido
o Fourier de uma sociedade policial, cujo Falanstério houvesse tido a forma do
Pandéptico. E, entretanto, tinha-se af a férmula abstrata de uma tecnologia bem
real, a dos individuos. Que ela tenha colhido poucos elogios, hd muitas razdes
que explicam; a mais evidente é que os discursos a que deu lugar rar.ame.nte
adquiriram, a ndo ser para as classificagdes académicas, o status de ciéncias;
mas a mais real é sem divida a de que o poder que ela pde em funcionamento
e que ela permite aumentar é um poder direto e fisico que os homens exercem
uns sobre os outros. Para um ponto de chegada sem gléria, uma origem dificil
de confessar. Mas seria injusto confrontar os processos disciplinares com
invengdes como a maquina a vapor ou o microscépio de Amici. Eles sdo muito
menos; e entretanto, de certo modo, sdo muito mais. Se fosse preciso encontrar
para eles um equivalente histérico ou pelo menos um ponto de comparagao,
seria antes do lado da técnica “inquisitorial”.

O século XVIII inventou as técnicas da disciplina € 0 exame, um pouco
sem divida como a Idade Média inventou o inquérito judicirio. Mas por vias
totalmente diversas. O processo do inquérito, velha técnica fiscal e adminis-
trativa, se desenvolveu principalmente com a reorganizagdo da Igreja € o
crescimento dos Estados principescos nos séculos XII e XIII. Foi entdo que ele
penetrou com a amplitude que se sabe na jurisprudéncia dos tribupai§ eclesids-
ticos, depois nas cortes leigas. O inquérito como pesquisa autoritdria de uma
verdade constatada ou atestada se opunha assim aos antigos processos do
juramento, da ordalia, do duelo judicidrio, do julgamento de Deus ou ainda da
transagio entre particulares. O inquérito era o poder soberano que se arfogava
o direito de estabelecer a verdade através de um certo nimero de técnicas
regulamentadas. Ora, embora o inquérito, desde aquele momento, se tenha
incorporado  justica ocidental (e até em nossos dias), nao se deve esquecer sua
origem politica, sua ligagdo com o nascimento dos Estados e da soberan}a
mondrquica, nem tampouco sua derivagao posterior e seu papel na formagao
do saber. O inquérito foi com efeito a peca rudimentar e fundamental, para a



constitui¢io das ci€ncias empiricas; foi a matriz juridico-politica desse saber
experimental, que, como se sabe, teve seu rapido surto no fim da Idade Média.
E talvez verdade que a matemadtica, na Grécia, nasceu das técnicas da medida;
as ciéncias da natureza, em todo caso, nasceram por um lado, no fim da Idade
Média, das préticas do inquérito. O grande conhecimento empirico que recobriu
as coisas do mundo e as transcreveu na ordenacao de um discurso indefinido
que constata, descreve e estabelece os “fatos” (e isto no momento em que o
mundo ocidental comecava a conquista econdmica e politica desse mesmo
mundo) tem sem divida seu modelo operatério na Inquisi¢cdo — essa imensa
invengao que nosso recente amolecimento colocou na sombra da memoria. Ora,
0 que esse inquérito politico-juridico, administrativo e criminal, religioso e
leigo foi para as ciéncias da natureza, a anélise disciplinar foi para as ciéncias
do homem. Essas ciéncias com que nossa “humanidade” se encanta hd mais de
um século t€m sua matriz técnica na minicia tateante e maldosa das disciplinas
e de suas investigagdes. Estas sdo talvez para a psicologia, a pedagogia, a
psiquiatria, a criminologia, e para tantos outros estranhos conhecimentos, o que
foi o terrivel poder de inquérito para o saber calmo dos animais, das plantas ou
da terra. Outro poder, outro saber. No limiar da era cldssica, Bacon, 0 homem
da lei e do Estado, tentou fazer para as ciéncias empiricas a metodologia do
inquérito. Quem serd o Grande Vigia que fard a do exame, para as ciéncias
humanas? Tal ndo sucederd apenas se nao for possivel. Pois, se é verdade que
0 inquérito, ao se tornar uma técnica para as ciéncias empiricas, se destacou do
processo inquisitorial em que tinha suas raizes histéricas, j4 0 exame permane-
ceu 0 mais préximo do poder disciplinar que o formou. E ainda e sempre uma
pega intrinseca das disciplinas. E claro, ele parece ter sofrido uma depuragio
especulativa, ao se integrar em ciéncias como a psiquiatria, a psicologia. E
efetivamente, sob a forma de testes, de entrevistas, de interrogatérios, de
consultas, o vemos retificar aparentemente os mecanismos da disciplina: a
psicologia € encarregada de corrigir os rigores da escola, como a entrevista
médica ou psiquidtrica € encarregada de retificar os efeitos da disciplina de
trabalho. Mas ndo devemos nos enganar: essas técnicas apenas mandam os
individuos de uma instancia disciplinar a outra, e reproduzem, de uma forma
concentrada, ou formalizada, o esquema de poder saber préprio a toda discipli-
na.” O grande inquérito que deu lugar as ciéncias da natureza destacou-se de
seu modelo politico-juridico; o exame, em compensagio, continua preso a
tecnologia disciplinar.

O procedimento do inquérito na Idade Média foi imposto a velha justica
acusatdria, mas por um processo vindo de cima; ja a técnica disciplinar invadiu,
insidiosamente e como que por baixo, uma justiga penal que é ainda, em seu
principio, inquisitéria. Todos os grandes movimentos de derivagdo que carac-
terizam a penalidade moderna — a problematizagio do criminoso por tras de

seu crime, a preocupagio com uma puni¢do que seja corregdo, terapéutica,
normalizagdo, a divisdo do ato do julgamento entre diversas instancias que
devem, segundo se espera, medir, avaliar, diagnosticar, curar, transformar os
individuos — tudo isso trai a penetragio do exame disciplinar na inquisi¢ao
judiciaria.

O que agora é imposto 2 justi¢a penal como seu ponto de aplicagdo, seu
objeto “ttil”, ndo serd mais o corpo do culpado levantado contra o corpo do rei;
ndo serd mais tampouco o sujeito de direito de um contrato ideal; mas o
individuo disciplinar. O ponto extremo da justi¢a penal no Antigo Regime era
o retalhamento infinito do corpo do regicida: manifestagdo do poder mais forte
sobre o corpo do maior criminoso, cuja destrui¢ao total faz brilhar o crime em
sua verdade. O ponto ideal da penalidade hoje seria a disciplina i.nfi.nita: um
interrogatério sem termo, um inquérito que se prolongasse sem limite numa
observagio minuciosa e cada vez mais analitica, um julgamento que seja ao
mesmo tempo a constituigio de um processo nunca encerrado, o amolecimento
calculado de uma pena ligada a curiosidade implacével de um exame, um
procedimento que seja ao mesmo tempo a medida permfinenFe de um d§5v10
em relagiio a uma norma inacessivel € 0 movimento assintético que obriga a
encontra-la no infinito. O suplicio completa logicamente um processo coman-
dado pela Inquisi¢do. A “observagdo” prolonga naturalmente uma justica
invadida pelos métodos disciplinares e pelos processos de exame. Acaso
devemos nos admirar que a prisdo celular, com suas cronologias marcadas, seu
trabalho obrigatério, suas instdncias de vigilancia e de notagdo, com seus
mestres de normalidade, que retomam e multiplicam as fungdes do juiz, se tenha
tornado o instrumento moderno da penalidade? Devemos ainda nos admirar
que a prisdo se parega com as fébricas, com as escolas, com os quartéis, com
os hospitais, e todos se paregam com as prisoes?
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CAPITULO 1

1. L. de Montgommery, La Milice franqaise, edigfio de 1636, p- 6-7.

2. Ordenagdo de 20 de margo de 1764.

3. Ibid.

4. Marechal de Saxe, Més réveries, t. I, avant-propos, p. 5.

5.].-B. deLa Salle, Traité sur les obligations des fréeres des Ecoles chrétiennes, edi¢do de 1783, p. 238-239.

6. E. Geoffroy de Saint-Hilaire empresta essa declaragio a Bonaparte, sobre a Introdugio as Notions
synthétiques et historiques de philosophie naturelle.

7.J.B. de Treilhard, Motifs du code d’instruction criminelle, 1808, p. 14.
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9. Cf. Ph. Ari¢s, L’Enfant et la famille, 1960, p. 308-313, e G. Snyders, La Pédagogie en France aux X VII°
et XVIII® siécles, 1965, p. 35-41.
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13. Meméria ao rei, a respeito da fabrica de tecido para velas de Angers, e in V. Dauphin, Recherches sur
Pindustrie textile en anjou, 1913, p. 199.

14. Reglement pour la communauté des files du Bom Pauster, in Delamare, Traité de Police, livro III,
titulo V, p. 507. Cf. também ilustr. n® 9.

15. Regulamento da fabrica de Saint-Maur, B.N. Ms, colegio Delamare. Manufactures III.

16. Cf. o que dizia La Métherie, visitando Le Cresot: “Os edificios para um tdo belo estabelecimento e uma
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entre os operdrios durante o tempo de trabalho” (Journal de physique, t. XXX, 1787, p. 66).

17. Cf. C. de Rochemontei, Un coliége au XVII siecle, 1889, t. III, p. 5is.

18. J.-B. de La Salle, Conduite des écoles chrétiennes, B.N. Ms 11759, p. 248-249. Um pouco mais cedo
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0s ricos, um banco para os pobres, “para que os piolhos ndo contaminem”. Terceira localizagio, para os
recém-chegados: “quando sua capacidade for reconhecida, ser-lhes-4 atribuido um lugar” (M.LD.B.,
Instruction méthodique pour I’école paroissiale, 1669, p. 56-57). Cf. ilustragGes n°® 10-11.

19. J.A. de Guibert, Essai général de tactique, 1772, vol. I, Discurso preliminar, p. XXXVI.
20. Artigo primeiro do regulamento da fabrica de Saint-Maur.

21.L. de Boussanelle, Le Bom Militaire, 1770, p. 2. Sobre o cariter religioso da disciplina no exército sueco,
cf. The Swedish Discipline, Londres, 1632.

22.J.-B. de La Salle, Conduite des écoles chrétiennes, B.N. Ms 11759, p. 27-28.
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23. Bally, citado por R.R. Tronchot, L’Enseigement mutuel en France, tese datilografada, vol. L, p. 21.

24. Projet de réglement pour la fabrique d’Amboise, art. 2, Arquivos nacionais, F. 12 1301. Especifica-se
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26. Regulamento para a fdbrica de M.S. Oppenheim, art. 16.
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30. J.-B. de La Salle, Conduite des écoles chrétiennes, ed. de 1828, p. 63-64. Cf. ilustragio n° 8.
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34. Sammuel Bernard, Rapport du 30 octobre 1816 i la sociéte de I’enseigment mutuel.
35. J.A. de Guibert, Essai général de tactique, 1772, 1, p. 21-22.
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sendo, é passivel de multa. Cf., por exemplo, F. Grosrenaud, La Corporation ouoriere a Besancon,
1907, p. 62.

37. Cf. E. Gerspach, La Manufacture des Gobelins, 1892.
38. Era o projeto de 1. Servan. Le Soldat citoyen, 1780, p. 456.
39. Regulamento de 1743 para a infantaria prussiana, Arsenal. Ms. 4076.
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habil”. Discours politiques et militaires, ed. 1614, p. 181-182.

41.

42 Ibid.
43. Demia, Reglement pour les écoles de la ville de Lyon, 1716, p. 19-20.

Instruction pour ’exercise de I’infanterie, 14 de maio de 1754.

44. Cf. G. Codina Meir, Aux sources de la pédagogie des Jésuites, 1968, p. 160s.
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u protestantisme, t. XXV, p. 499-505. o ‘
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46. J.A. de Guibert, Essai général de tactique, 1772, I, 18. Para dizer a verdade, esse velho problema
retomara atualidade no século XVIII, pelas razdes econdmicas e técnicas que veremos; € o “preconceito”

em questdo muito freqiientemente discutido fora do préprio Guibert (em torno de Folard, de Pireh, de
Mesnil-Durard).
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51. J.A. de Guibert, Essai général de tactique, 1772, . I, p. 27.

52. Ordenagdo sobre o exercicio da infantaria, 6 de maio de 1755.

53. Harvouin, “Rapport sur la généralité de Tours”, in P. Marchegay, Archives d’Anjou, t. I1, p. 360.
54. Samuel Bernard, “Rapport du 30 octobre 1816, a la société de I'Enseignement mutuel”.

55. L. de Boussanelle, Le Bom Militaire, 1770, p. 2.

56. J.-B. de La Salle, Conduite des Ecoles chrétiennes, 1828, p. 137-138. Cf. também Ch. Demia,
Reglements pour les écoles de la ville de Lyon, 1716, p. 21.

57. Journal pour Pinstruction élémentaire, abril de 1816. Cf. R.R. Tronchot, L’enseignement mutuel en
France, tese datilografada, I, que calculou que os alunos deviam receber mais de 200 ordens por dia (sem
contar as ordens excepcionais); s6 de manha 26 ordens por voz, 23 por sinais, 37 batidas de campainha
€ 24 por apito, o que faz um toque de campainha ou de apito cada 3 minutos.

58. J.A. de Guibert, Essai général de tactique, 1772, p. 4.
59. P. Joly de Maizeroy, Théorie de la guerre, 1777, p. 2.

60. J.A. de Guibert, Essai général de tactique, 1772, “Discours préliminares”, p. XXII-XXIV. Cf. 0 que
dizia Marx a respeito do exército e das formas da sociedade burguesa (carta a Engels, 25 de setembro de
1857).

CAPITULOII

1. J.J. Walhausen, L’ Art militaire pour infanterie, 1615, p. 23.

2. Réglement pour Pinfanterie prussienne, trad. Franc., Arsenal, Ms. 1067, f. 144. Para os esquemas
antigos, ver Praissac, Les discours militaires, 1623m, p. 27-28. Montgommery, La milice frangaise, p.
77. Para os novos esquemas, cf. Beneton de Morange, Histoire de la guerre, 1741, p. 61-64, e
Dissertations sur les Tentes; cf. também varios regulamentos como a Instruction sur le service des
réglements de Cavalerie dans les camps, 29 de junho de 1753. Ver ilustragdo n° 7.

3. Citado em R. Laulan, L’Ecole militaire de Paris, 1950, p. 117-118.

4. Arch. Nat. MM 666-669. J. Bentham conta que foi visitando a Escola Militar que seu irmdo teve a primeira
idéia do Panopticon.

5. Ver ilustragdes n® 12, 13, 16.

6. Encyclopédie, artigo “Manufacture”.
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7. Cournol, Considérations d’intérét public sur le droit d’exploiter les mines, 1790, Arqu. Nac., A. XII1,
14.

8. Cf. K. Marx: “Essa fungdo de vigilancia, de dire¢dio e de mediagio torna-se a fungdo do capital, assim que
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especiais” (O Capital, livro I, quarta segdo, cap. XIII).

9. M.LD.B., Instruction méthodique pour I’école paroissiale, 1669, p. 68-83.
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Ferrier, Du colége de Clermont au lycée Louisle-Grand, vol. I, p. 254 e 476.

11. Pictet de Rochemont, Journal de Gengve, 5 de janeiro de 1788.

12. Regulamento provisdrio para a fabrica de M. Oppenheim, 29 de setembro de 1809.
13. ].B. de la Salle, Conduite des Ecoles chrétiennes (1828), p. 204-205.

14. Ibidem.

15. Ch. Demia, Réglement pour les écoles de la ville de Lyon, 1716, p. 17.

16. ] -B. de la Salle, Conduite des Ecoles chrétiennes, B.N., Ms. 11759, p. 156s. Temos ai a transposi¢ao
do sistema das indulgéncias.

17. Archives nationales, MM 658, 30 de margo de 1758, ¢ MM 666, 15 de setembro de 1763.

18. Sobre esse ponto é necessrio se reportar as paginas essenciais de G. Canguilhem, Le normal et le
pathologique, ed. de 1866, p. 171-191.

19. Registre des délibérations du bureau de ’Hétel-Dieu.
20. J.-B. de La Salle, Conduite des Ecoles chrétiennes, 1828, p. 160.
21. Cf. ’Enseignement et la diffusion des sciences au XVIII®, 1964, p. 360.

22. Sobre essa medalha, cf. o artigo de J. Jucquiot in Le Club frangais de la médaille, 4° trimestre de 1970,
p. 50-54. Ver ilustragdo n° 2.

23. Kropotkine, Autour d’une vie, 1902, p, 9. Devo essa referéncia a M.G. Ganguilhem.

24. M.LD.B., Instruction méthodique pour I’école paroissiale, 1669, p. 64.

CAPITULO III

1. Archives militaires de Vincennes, A 1516 91 sc. Peca. Esse regulamento estd, no essencial, de acordo
com toda uma série de outros que datam desta mesma época ou de um periodo anterior.

2. J. Bentham, Panopticon, Works, ed. Bowring, t. IV, p. 60-64. Ver ilustragio n° 17.

3. No Post-script to the Panopticon, 1791, Bentham acrescenta galerias escuras pintadas de pretoque fazem
a volta ao prédio de vigilancia, permitindo cada uma observar dois andares de celas.

4. Ver ilustragdo n° 17. Bentham, em sua primeira versio do Panopticon, imagina também uma v1gxlanc~la
acistica, por tubos que iam das celas a torre central. Abandonou-a no Post-script, talvez porque ndo
p desse introduzir assimetria e impedir que os prisioneiros ouvissem o vigiatio bem quanto este 0s ouvia.
J lius tentou aperfeigoar um sistema de escuta assimétrica (Legons sur les prisons, trad. Francesa, 1831,

p. 18).
5. J. Bentham, Panopticon, Works, t. IV, p. 45.
6. G. Loisel, Histoire des ménageries, 1912, vol. II, p. 104-107. Ver ilustragdo n° 14.

7. Ibid., p. 60-64.



8. J. bentham, Panopticon versus New South Wales. Works, ed. Bowring. t. IV, p. 177.

9. Ibid., p. 40. Se Bentham deu destaque ao exemplo da penitencidria, € porque esta tem fungdes multiplas

10.
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16.
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24.
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26.
27.
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29.
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para exercer (vigildncia, controle automitico, confinamento, soliddo, trabalho forgado, instrugio).

Ibid., p. 65.

. Ibid., p. 39.

- Ao imaginar esse fluxo continuo de visitantes que penetravam por um subterrineo até a torre central, e

de 14 observavam a paisagem circular do Pandptico, Bentham conheceria os Panoramas que Barker
construfa exatamente na mesma €poca (o primeiro parece datar de 1787), e nos quais os visitantes, que
vinham ocupar o lugar central, viam em toda sua volta se desenrolar uma paisagem, uma cidade, uma
batalha. Os visitantes ocupavam exatamente o lugar do olhar soberano.

Ch. Demia, Reglement pour les écoles de la ville de Lyon, 1716, p. 60-61.

- Relatério de Talleyrand a Constituinte, 10 de setembro de 1791. Citado por A. Léon, La Révolution

frangaise et I’éducation technique, 1968, p. 106.
Ch. Demia, Réglement pour les écoles de la ville de Lyon, 1716, p. 39-40.

Na segunda metade do século X VIII, pensou-se muito em utilizar o exército como insténcia de vigilancia
e de policiamento geral, permitindo vigiar a populagdo. O exército, ainda a disciplinar no século XVII,
€ concebido como “disciplinante”. Cf. por ex. J. Servan, Le Soldat citoyen, 1780.

. Arsenal, ms. 2565. Nessa numeragdo, encontram-se numerosos regulamentos para as companhias de

caridade dos séculos XVII e XVIII.

. Cf. L. Radzinovitz, The English Criminal Law, 1956, t. II, p. 203-214.

. Nota de Duval, primeiro secretdrio de chefia de policia, citada por Funck-Brentano, Catalogue des

manuscrits de la bibliotéque de I’Arsenal, t. IX, p. 1.

N.T. Des Essarts, Dictionnaire universal de police, 1787, p. 344, 528.

- Le Maire, numa meméria redigida a pedido de Sartine, para responder a dezesseis perguntas de Joseph

I sobre a policia parisiense. Essa memdria foi publicada por Gazier em 1879.
Suplemento a Instruction pour la rédaction d’un nouveau code, 1769, § 535.
N. Delamare, Traité de la police, 1705, preficio sem numeragéo de pégina.

Sobre os registros da policia no século XVIII, podemos nos reportar a M. Chassaigne, La Lieutenance
générale de police, 1906.

E. de Vattel, Le Droit des gens, 1768, p. 162.
N.H. Julius, Legons sur les prisons, trad. Francesa, 1831, vol. 1, p. 384-386.
J.B. Treilhard, Motifs du code d’instruction criminelle, 1808, p. 14.

Cf. K. Marx, O Capital, livro 1, 4* secdo, cap. XIII. E a andlise muito interessante de F. Guerry e D.
Deleule, Le Corps productif, 1973.

Cf., quanto a este assunto, Michel Tort, Q.I, 1974.
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