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* Hoje, mais de 50% da populacgao global vive em cidades e, de acordo
com as Nagdes Unidas, este nimero ira atingir 70% em 2050

The urban and rural population of the world, 1950-2030

World, total population
@ World, urban population

@ World, rural population
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oo
1950 ' 1955 | 1960 ' 195 | 1970 ' 1975 ' 1980 | 1985 ' 1990 ' 1995 | 2000 ' 2005 | 2010 ' 2015 ' 2020 ' 2025 | 2030

Fonte: Albino, Berardi & Dangelico (2015)
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* Uma megacidade é usualmente definida como uma area metropolitana
com uma populacao total de mais de 10 milhGes de pessoas

+ Existem 35 megacidades no mundo

https://www.youtube.com/watch?v=_jnMivEZ8qgc

Fonte: Albino, Berardi & Dangelico (2015)
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Fonte: The Economist (2015)

PRO 3480 - Gestéo Integrada de Cidades Inteligentes

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
Departamento de Engenhariade Rank Megacity Country Continent Population
. 1 Tokyo Japan Asia 38,800,000
Meg acCl d ad es 2 Shanghai China Asia 35,500,000 PRO
3 Jakarta Indonesia Asia 31,500,000
4 Seoul South Korea Asia 25,620,000
5 Beijing China Asia 25,000,000
6 Guangzhou China Asia 24,900,000
7 Karachi Pakistan Asia 24,300,000
8 New York City United States North America 23,632,722
9 Mexico City Mexico North America 22,200,000
10 Delhi India Asia 21,753,486
11 Sé&o Paulo Brazil South America 21,250,000
12 Lagos Nigeria Africa 21,000,000
13  Mumbai India Asia 20,741,000
14  Wuhan China Asia 20,600,000
15 Kyoto-Osaka-Kobe Japan Asia 20,260,000
16  Chongqing China Asia 19,384,100
17  Cairo Egypt Africa 18,810,000
18 Los Angeles United States North America 18,550,288
19 Chengdu China Asia 18,427,500
20 Dhaka Bangladesh Asia 18,250,000
21  Moscow Russia Europe 16,900,000
22 Tianjin China Asia 15,469,500
23  Bangkok Thailand Asia 15,350,000
24  Istanbul Turkey Europe/Asia 14,800,000
25 Kolkata India Asia 14,766,000
26 Rio de Janeiro Brazil South America 14,450,000
27 London United Kingdom Europe 14,031,830
28 Buenos Aires Argentina South America 13,834,000
29 Tehran Iran Asia 13,700,000
30 Kinshasa Dem. Rep. of Congo Africa 12,500,000
31 Shenzhen China Asia 12,250,000
32 Paris France Europe 12,005,077
33 Manila Philippines Asia 12,000,000
34 Harbin China Asia 11,635,971
Fonte: Wikipedia (2016) 35 Rhine-Ruhr Germany Europe 11,316,429
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I Urbanisation, 2016 ®
GLOBAL CITY POPULATIONS*
! 23.2% 3.6% 5.1% 116 4.2% 6.4%
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40.0% 23.0% 3.8% 6.1% 1 B
Rural Other urban Smallest cities Small cities ~ Medium cities
- Fewer than 300,000 300,000 to 500,000 500,000 to 1m 1mto 5m

http://www.economist.com/node/21642053

Megacities
10m or more

Large cities
5mto 10m

Fonte: The Economist (2015)
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* Desemprego

« Déficit Habitacional

» Servigos Ineficientes

Source: United Nations (2014)

Problemas em Megacidades
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- Drogas

* Pobreza

Source: United Nations (2014)
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» Destruicdo Ambiental

* Péssima Qualidade do Ar

Source: United Nations (2014)
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+ Faltade Agua

* Riscos Crescentes a Saude

e Stress

http://www.cnbc.com/2014/03/21/megacities-
explosive-qrowth-poses—epic»chalIen qes.html PRO 3480 — Gestdo Integrada de Cidades Inteligentes

Source: United Nations (2014)

% Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
Departamento de Engenharia de Produgéo

PRO

Cidades Inteligentes

PRO 3480 - Gestéo Integrada de Cidades Inteligentes

Prof. Dr. Leandro Alves Patah PRO 3200 — Estatistica


http://www.cnbc.com/2014/03/21/megacities-explosive-growth-poses-epic-challenges.html

, Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
£ Departamento de Engenharia de Producéo

PRO

£ g’, Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
i“ Departamento de Engenharia de Produgao

Definicao Cidade Inteligente

* Visdo de desenvolvimento urbano com o objetivo de integrar multiplas
solucBes de tecnologias de informagdes e comunicagdes (TIC) de uma
forma segura para gerenciar os ativos de uma cidade

* Os ativos de uma cidade incluem, mas néo se limitam a:
— Departamentos locais de Tl
— Escolas
— Bibliotecas
— Sistemas de transporte
— Hospitais
— Usinas de energia
— lluminag&o publica
— Estacionamentos publicos
— Redes de abastecimento de agua
— Coleta de lixo e limpeza de ruas
— Gestéo da seguranca

https://www.youtube.com/watch?v=Br5aJa6MkBc

Source: Adler (2015), Albino, Berardi & Dangelico (2015)
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» O objetivo de construir uma cidade inteligente € melhorar a qualidade de

vida através do uso de tecnologias para tornar os servicos prestados mais
eficientes no atendimento das necessidades dos habitantes

TIC permitem aos gestores municipais interagirem diretamente com a
comunidade e com a infraestrutura da cidade para monitorar o que esta
acontecendo na cidade, como o municipio esta se desenvolvendo e como
proporcionar melhor qualidade de vida

Através do uso de sensores integrados com sistemas de monitoramento em
tempo real, dados séo coletados dos cidadéos e dos equipamentos, e
entdo processados e analisados

Source: Wikipedia (2016c)
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Implementando Cidades Inteligentes
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Implementando Cidades Inteligentes N

» Existem, a priori, 3 modelos de implementacé&o de cidades inteligentes:
— Inteligéncia Orquestrada
— Inteligéncia Empoderada

— Inteligéncia Instrumentada

Source: Leite (2012)
PRO 3480 ~ Gestdo Integrada de Cidades Inteligentes
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* Quando as cidades estabelecem instituicbes e comunidades baseadas
em solucdo de problemas e colaboracdo, tal como em Bletchley Park,
onde o cddigo nazista Enigma foi quebrado por uma equipe liderada por
Alan Turing (tema retratado no filme O Jogo da Imitacédo)

+ Esta tem sido citada como o primeiro exemplo de uma cidade inteligente
ou uma comunidade inteligente

Source: Leite (2012)
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» Cidades oferecem plataformas abertas, instala¢des e infraestrutura com
o objetivo de reunir e potencializar inovagdes em determinadas regides

* Exemplos: Kista Science City em Stockholm, Cyberport Zone em Hong
Kong, Melbourne e Cambridge nos EUA

Source: Leite (2012)
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Inteligéncia Empoderada PRO

e http://cic.us/

e https://www.youtube.com/watch?v=6hcReHOqV M

e https://www.youtube.com/watch?v=B7zUWgrs3m8

# cups of coffee made at CIC per # of meetings held at CIC per venture capital raised by
month month companies originally based at
cic
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Inteligéncia Instrumentada N

* Municipios onde a infraestrutura da cidade € tornada inteligente através da
obtencéo de dados em tempo real, com andlises e modelagem preditiva
em seus Vvarios bairros

+ Existe muita controversa a este respeito, particularmente em relagéo a
aspectos de privacidade em cidades inteligentes

+ Exemplos de inteligéncia instrumentada tém sido implementados em
Amsterdam

Source: Leite (2012)
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» Suaimplementacdo se d& através de:

— Umainfraestrutura comum de IPs que é aberta a pesquisadores para
desenvolver aplicagbes

— Medidores e equipamentos wireless transmitindo informacdes

— Um ndmero consideravel de casas sendo alimentadas através de medidores
inteligentes de energia para que seus habitantes tenham conhecimento sobre o
consumo com o objetivo de reduzir o uso de energia

— Energiasolar

— Compactadores de lixo

— EstacOes de recarga de carros
— Lampadas econ6micas

https://www.youtube.com/watch?v=KSJWA8YTdKM

Source: Leite (2012)
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Dimensdes e Categorias de Projetos em Cidades PRO
Inteligentes
| Description |
Ohjectives Tools Project initiator Stakeholders
Water Cloud Compuring Private Cigy
E-Governance Data Base Fublic Consumers / Citizerns
Euildings D55 Mixed Adminismranion
C0; Emissions cr SMEs
Energy Tnnovative Semsors University
Securin Logal and financial
1oels
Social Inmovarion Other new technologiss
Transportation FPortable Smart Devices
Smart Grids
Business Model | | Purpoze
Mansgement  Infrastrociure financing Financizl Resources Client Product Geographical target
Private Private Private Private Specific Lrban
Public Public FPublic FPublic No Specific Narional
Mixed Mixed Tnternational
Source: Perboli, De Marcoc, Perfettia & Maroned (2014)
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» Agua: devido ao crescimento populacional, cidades de paises
desenvolvidos e emergentes necessitam de novos sistemas de gestao de
agua

* E-Governo: aumentar a eficiéncia, efetividade, transparéncia e
responsabilidade de comunicagdes e transacdes entre governo e
administracéo publica e cidaddos e negécios

» Construcdes: construgdes inteligentes, que melhoram a automacéo das
construgfes, como seguranga e telecomunicagdes, enquanto, a0 mesmo
tempo, reduzem consume de energia, otimizam como o espaco é utilizado e
minimizam o impacto ambiental

+ Emissdes de CO2: areas urbanas geram 80% das emissdes de CO2, ao
aplicar TICs e métodos de otimizacao, cidades estéo tentando reduzir as
emissbes

Source: Adler (2015), Albino, Berardi & Dangelico (2015)
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Objetivos PRO

* Energia: projetos de redugdo do consumo e da pegada de carbon (gases
de efeito estufa), desenvolvendo combustiveis alternativos e fontes de
energia movel, criando uma rede Unica e inteligente de energia

» Seguranca: implementagdo de novas tecnologias e sistemas para melhorar
a seguranga em areas urbanas

* Inovacgdo Social: consiste em desenvolver atividades inovativas e servicos
para atender necessidades sociais para melhorar padrdes de vida dentro
das areas urbanas

« Transporte: alguns projetos focam em solu¢gdes multimodais, novas
abordagens tecnolégicas para zona azul, gestéo logistica das cidades e a
implementacéo de sistemas e servigos de transporte inteligente cooperativo

Source: Adler (2015), Albino, Berardi & Dangelico (2015)
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Ferramentas PRO

» Cloud Computing: Infrastructure as a service (laaS), Platform as a service
(PaaS), Software as a service (SaaS), Network as a Service (NaaS),
Storage as a service (STaaS), Sensor as a Service (SSaaS)

» Database: uso de bases de dados para estruturar e compartilhar dados
entre os varios atores de um sistema (Big Data)

» DSS: Decision Support Systems sdo sistemas interativos baseados em
software que ajudam tomadores de deciséo a identificar e resolver
problemas

* ICT: Information and Communications Technologies

Source: Adler (2015), Albino, Berardi & Dangelico (2015)
PRO 3480 ~ Gestdo Integrada de Cidades Inteligentes
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Ferramentas

medidos e aplicados para propésitos inovativos

qualquer lugar (smartphones, tablets e laptops)

distribuicdo de energia

Source: Adler (2015), Albino, Berardi & Dangelico (2015)

* Innovative Sensors: estdo em contato direto com o sistema para serem
» Portable Smart Devices: permitem aos usuarios estarem conectados em

* Smart Grids: consiste em uma rede elétrica que usa ICT para melhorar a
eficiéncia, a confiabilidade, a economia e a sustentabilidade da producao e

(R)
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Iniciador do Projeto

» Setor publico: entidades governamentais

Source: Adler (2015), Albino, Berardi & Dangelico (2015)

(R)

PRO

» Setor privado: uma Unica empresa ou um grupo de empresas

* Misto: gestdo mista entre entidades publicas e privadas

PRO 3480 - Gestdo Integrada de Cidades Inteligentes
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Stakeholders
» Cidade: sdo sempre um membro bastante ativo de projetos de smatrt cities

» Governo: o setor publico pode estar envolvido na solugdo de problemas e
na promogéao da implementacao das solugdes prometidas

* SMEs: empresas sdo usualmente envolvidas em projetos de cidades
inteligentes e sustentas pelo setor publico

* Universidades: desenvolvem e criam ferramentas inovativas e ideias

* Consumidores / Cidadaos: eles podem ser envolvidos diretamente nos
procedimentos de teste do projeto ou indiretamente como usudrios finais do
produto ou servigo criado pelo projeto

Source: Adler (2015), Albino, Berardi & Dangelico (2015)
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Modelo de Negocio PRO

* Gestédo
— Setor privado: uma Unica empresa ou um grupo de empresas
— Setor publico: entidades governamentais
— Misto: gestdo mista entre entidades publicas e privadas

* Financiamento de infraestrutura e equipamentos
— Setor privado: uma Unica empresa ou um grupo de empresas
— Setor publico: entidades governamentais

* Recursos financeiros
— Setor privado: uma Unica empresa ou um grupo de empresas
— Setor publico: entidades governamentais

Source: Adler (2015), Albino, Berardi & Dangelico (2015)
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Propoésito PRO
* Cliente:

— Privado

— Publico

» Objetivo geogréfico:
— Especifico
— Na&o-especifico
— Objetivo geografico

Source: Adler (2015), Albino, Berardi & Dangelico (2015)
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Criticas as Cidades Inteligentes
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Criticas as Cidades Inteligentes PRO

Um viés de interesse estratégico pode levar a ignorar caminhos
alternativos ao necessario desenvolvimento urbano

Subestimar os possiveis efeitos negativos do desenvolvimento de novas
tecnologias necessarias e redes de infraestrutura

Como parte de um modelo globalizado de negécios, as tecnologias para
cidades inteligentes sdo baseadas na mobilidade do capital e seguem
estratégias orientadas a negocios que podem levar a falhas em
estratégicas de longo prazo

O alto nivel de reunido e andlise de informacdes (big data) tem levantado
questdes relacionadas a privacidade em cidades inteligentes

https://www.youtube.com/watch?v=V29740Q Z0sk

Source: Panham, Mendes & Breda (2016)

PRO 3480 - Gestéo Integrada de Cidades Inteligentes

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
Departamento de Engenharia de Produgéo

PRO

Exercicio 01
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Caso Amsterdam PRO

» Assistam os videos, leiam o texto sobre as iniciativas sendo realizadas na
cidade de Amsterdam e listem e comentem cada uma das dimensdes
vistas anteriormente e citadas no texto, dando exemplos

» Descricéo das Iniciativas
— Objetivos
— Ferramentas
— Iniciador do projeto
— Stakeholders i d
* Modelo de Neg6cio am smart am
— Gestéo
— Infraestrutura de financiamento m
— Recursos financeiros
* Propésito
— Cliente
— Produto
— Objetivo geografico

PRO 3480 - Gestéo Integrada de Cidades Inteligentes
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Caso Amsterdam PRO
| Description
Objectives Tools Project initiator Stakeholders
Watsr Cloud Compuzing Private Ciy
E-Govermance Daza Base Fublic Comsumers / Citisens
Buildings Dss Mixed Admmisranion
€0z Emissions icr SME:
Energy Innovative Sensors Universiyy
Securiy Lsgal and financial
tools
Social Innovarion Other new 1ecknologies
Transperiation Portabls Smart Devices
Smart Grids
Busines: Model ‘ ‘ Purpaze
Mamagement  Infrastrucnre financing  Financial Resourcas Client Product  Geographical tarzet
Privae Privats Frivate Frivas Specific Trban
Public FPublic Public Fublic  NoSpecific Nasional
Mixed Mixed Tnternational

https://www.youtube.com/watch?v=ZMUvOQZqgvjFg
https://www.youtube.com/watch?v=NiXTpLpmVhg
https://www.youtube.com/watch?v=FinLi65Xtik
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