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“Novas forgas, novos anseios, noves propositos, que silenciosa-
mente vinham se acumulahdoe sobr a crosta da reacdo, de repente
explodiram a vista.”

J. k. Green, Short History of the English People, cap. X,

“Em muilos casos, uma mudanga consuma-se apds longas disputas e
agitacBes, e ndo se percebe que guase tudo se efetua em siléncio por
meio de causas as quais poucos conferem qgualquer atencao. Se numa
geragio uma instituigdo ¢ intocavel, na segunda, homens audazes
podem ataca-la, e numa terceira, outros valentes talvez a defendam.
No primeiro momento, em vio os mais decisivos argumentos sio
arrolados contra ela, caso de fato sejam tolerados. De outra feita, o
mais pueril dos sofismas basta para condena-la. No primeiro caso, a
instituicdo, embora na aparéncia indefensivel exciusivamente pela
i6gica, era coerente com os habitos assumidos e com os modos de
pensar da comunidade. No segundo, estes se alteraram porinfiuéncias
gue as andlises mais acuradas provavelmente falhariam em explicar,
bastando um sopro para fazer ruir a estrutura corrofda.”

The Times, 27-XI-1891.

- Nestes dias de forte sentimento partidario e de problemas sociais e religiosos

extremamente contestados, talvez possa parecer dificil encontrar uma Gnica
questdo de importdncia essencial para a vida e 0 bem-estar da nagdo sobre a
qual estejam todos completa e inteiramente de acordo, ndo importando qgual
seu partido politico ou qual o matiz de sua opinido sociolégica. Discutaa luta
pela abstinéncia do alcool, e ouvird de John Morley que “esse é o maior
movimento moral desde aquele pela abolicdo da escravatura”; Lord Bruce o
lembraria, no entanto, que “o comércio de bebidas contribui anualmente com
£40.000.000 para os cofres do pais, praticamente mantendo o Exército e a
Marinha e garantindo o emprego de mithares de pessoas” e gque “mesmo os
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abstémios de dlcool devem muito aos vendedores autorizados de bebidas
alcodlicas, pois, nio fosse poreles, 0s pontos de venda de refrescos no Palacio
de Cristal ha muito j teriam fechado as portas”. Discuta o trdfico de dpio, e
voce ouvira, por um lado, que seu consumo abate o moral do povo chinés,
€, por oulro, que isso é um tanto falso, que os chineses, gracas ao 6pio, sdo
capazes de executar tarefas impossiveis para um europeu e de ingerir
alimentos que fariam torcer o nariz o menos exigente dos ingleses.

Freqlientemente, questdes religiosas ¢ politicas dividem-nos em campaos

~hostis. Assim, em diversos dominios em gue a calma, o pensamento desapai-
xonade e as emoghes puras sao essenciais a qualquer avanco em diregio a
Crencas corretas e principios confidveis de agdo, o fragor da batalha e a
contenda dos rivais sao mais energicamente sugerlclos ao espec_tador gue o
amor verdacdleiramente sincero a verdade e ao pais, gue com certeza anima
quase todos os coragdes.

H&, no entanto, uma questdo sobre a qual praticamente ndo se manifestam

-quaisquer diferengas de opinido. k quase universalmente aceito por homens
de todos os partidos, ndo somente na Inglaterra, mas emtoda Europa, América
e em nossas colbnias, ser profundamente depliordvel que pessoas continuem
affuindo a cidades ja superpovoadas, esvaziando ainda mais os distritos
Furals.

Lord Rosebery, falando ha alguns anos enguanto presidente do Conselho do
Condado de Londres, enfatizou o seguinte ponto:

“Nao hd o menor orgulho em minha mente associado & idéia que tenho de
Londres. Londres sempre me apavorou por sua horrorosidade, pelo fato
assustador desses milhfes de individuos descartados, como que por acaso, as
margens desse nobre rio, cada um trabalhando em sua prépria cova e em sua
propria cela, sem consideragdo nem conhecimento matuo, sem levar em
conta os demais, sem amais palidaidéia de como vivem...; e pelas perdas que,
sob a indiferenga geral, sofre este exército de inumerdveis milhares de
criaturas. Ha sessenta anos, um grande inglés, Cobbett, disse que Londres era
um abscesso. Se era entdo um abscesso, o que se tornou hoje? Um tumor, uma
elefantiase, sugando goela abaixo a vida, o sangue e os ossos dos distritos
rurais.” (Marco de 1891.)

Sir John Gorst aponta o mal e sugere o remédio:

“Se quisessem um remédio permanente para o mal, deveriam eliminar a
causa; deveriam deter a onda e conter a migracdo para as cidades, mantendo
as pessoas no campo. O interesse e a seguranca das proprias cidades estio
envolvidos na solug¢do do problema.” (Daily Chronicle, 6-X1-1891))
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' £sta cifra foi tomada tal como apareceu
originariamente, mas deve haver um

erro na localizagio da casa decimal.

Em 1939, as pessoas acima de 65 anos
nas dreas urbanas da Inglaterra e de Gales
somavam 8,77% da populagic; na
Grande Londres 8,33% e nos distritos
rurais 10,3%. (Nota i edicdo de 1965.)
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Dean Farrar afirma:

“Estamos nos tornando um pais de grandes cidades. As aldeias estio agyng.
nadas ou em retrocesso; as cidades expandem-se enormemente. E g for
verdade que as grandes cidades tendem cada vez mais a se tornay as
sepulturas da compleigio fisica de nossa raga, admirar-nos-iamos disso ag
ver as casas imundas, miserdveis, carentes de equipamentos sanitarios,
contaminadas pela negligéncia e pela sujeira?”

O Dr. Rhodes, no Congresso Demografico, chamou a atengdo para “a
migragdo que estava ocorrendo nos distritos agricolas ingleses. No Lan.
cashire e em outros distritos manufatureiros, 35% da populagio estava
acima dos sessenta anos de idade, mas nos distritos agricolas, esta pro-
por¢do chegava a 60%." Muitas das choupanas eram tdo repugnantes ([ie
nio mereciam ser chamadas de casas, e as pessoas tdo deterioradas
fisicamente que ndo estavam em condi¢des de realizar o trabatho execuy-
tavel por alguém sadio. A menos que se faga algo para melhorar a sorte dos
trabalhadores agricolas, o éxodo prosseguird, com resultados futuros
impronunciaveis.” (The Times, 15-VIII-1891.)

A imprensa, liberal, radical e conservadora, via esse grave sintoma dos
tempos com o mesmo alarme. A 5t fames’s Gazelte, assinalava a 6-VI-1892;

“Amelhor maneira de ministrar o antidoto adequado contra o maior perigo da
existéncia moderna ndo constitui uma questdo de importancia mesquinha.”

The Star, a 9-X-1891, perguntava:

"Como deter a onda migratoria do campo é um dos principais problemas
daatualidade. O trabalhador talvez pudesse ser devolvido ao campo, mas
como devolver as atividades rurais a Inglaterra rural?”

The Daily News publicara poucos anos antes uma série de artigos, “A Vida
em nossas Aldeias”, nos quais tratava do mesmo problema.

Lideres sindicais emitem a mesma adverténcia. Ben Tillet afirma:

“A mao-de-obra esta dvida por trabatho, e as terras estdo famintas por
méo-de-obra.”

O sr. Tom Mann observa:

“O congestionamento de trabalhadores na metropole é causado principal-
mente pelo afluxo vindo dos distritos rurais dos que ali eram necessarios
para cultivar a terra.”
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Dessa forma, todos concordam com a urgéncia do problema; todos estdo
propensos aresolvé-loe, embora possa parecer utopico esperar semelhan-
te acordo quanto ao valor de gualquer remédio a ser proposto, é pelo
menos de imensa importancia, tratando-se de questio por todos encarada
como de supremo relevo, que partamos de uma opinido igualmente
consensual. Isto sera um indicio ainda mais notavel e auspicioso quando
estiver demonstrade, como eu creio gue serd feito conciusivamente nesta
obra, que a resposta a essa questdo, uma das mais urgentes do momento,
torna comparativamente facil a solugdo de muitos outros problemas que
até agora puseram a prova a engenhosidade dos maiores pensadores e
reformadores de nossos tempos. De fato, a chave do problema de como
reconduzir as pessoas para 0 campo — nossos belos campos, com sua
cobertura celestial, o ar que os ventila, o sol que os aquece, a chuva e o
orvalho gue os umedecem — a verdadeira encarnagido do amor divino
pelo homem — é na verdade uma Chave Mestra, porgue € a chave do
portal através do qual, mesmo que apenas entreaberto, parecera derra-
mar-se um feixe de luz sobre os males da intemperanca, do trabalho
excessivo, da ansiedade incessante, da pobreza opressora, isto é, sobre os
verdadeiros Himites da interferéncia governamental, lamentavelmente, e
mesmo das relagdes do homem com o Poder Supremo.

Talvez se possa pensar que o primeiro passo para chegar-se a solugdo
deste problema — como restituir as pessoas ao campo — envolva uma
cuidadosa consideracdo das inGmeras causas que até o presente levaram
a sua agregacdo em grandes cidades. Fosse esse o caso, seria necessaria
uma prolongada investigagdo inicial. Felizmente, tanto para o autor
quanto para o leitor, ndo ha por que proceder aqui a tal analise e poruma
razdo muito simples, que pode ser assim enunciada: guaisquer que sejam
as causas que atuaram no passado e continuam agindo no presente,
arrastando as pessoas para as cidades, elas devem ser entendidas como
“atrativos”, tornando-se ébvio, portanto, que ndo haverd solugdo efetiva
sendo oferecendo as pessoas — no minimo a contingentes consideraveis
delas — “atrativos” maiores do que 0s que nossas cidades atualmente
oferecem, de modo que a forga dos antigos “atrativos” seja sobrepujada
pela dos novos que possam vir a ser criados. Cada cidade poderia ser vista
como um imi, cada pessoa como uma agulha. A partir disso, fica evidente
que nada aquém da descoberta de um método de fabricagdo de imas com
poder de atragdo maior que o de nossas cidades serd eficiente para
redistribuir a populagdo de uma forma espontanea e salutar.

\

Assim exposto, o problema pode parecer a primeira vista dificil, sendo
impossivel, de ser resolvido. “O que”, alguém perguntaria, “poderia efeti-
vamente ser feito para tornar o campo mais atraente que a cidade para os
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trabalhadores jornaleiros? Aumentar mais os salarios no campo que na
cidade? Ou, no minimo, o padrioe de conforto fisico? Assegurar no campo
possibilidades de intercambio social, ou perspectivas de avango do homem
oudamulher médios, iguais sendo su periores as oferecidas emnossas grancles
cidades?” Costuma-se encontrar constantemente essa guestdo apresentada
em forma muito similar a esta. O assunto é continuamente trataco pela
imprensa piblica e em todas as discussdes como se os homens, ou pelo menos
ostrabalhadores, no tivessem hoje, nem jamais pudessem ter, duas escolhas
ou alternativas: ou, por um lado, sufocar seu amor pela sociedade humana —
pelo menos em relacionamentos mais amplos que os encontrados em uma
aldeia perdida — ou, por outro lado, abdicar quase completamente de todas
as puras e sutis delicias do campo. A questdo € universalmente considerada
como se agora fosse (e assim devesse permanecer para sempre) completa-
mente impossivel para os trabalhadores viver no campo e apesar disto
dedicar-se a atividades outras que nfio a agricultura; como se cidades
superpovoadas e malsds fossem a Gltima palavra em ciéncia econdmica e
como se fosse necessariamente permanente nossa atual forma de producao,
na qual linhas cortantes separam as atividades agricolas das industriais. Essa
falacia € aquela muito comum de ignorar por completo a possibilidade de
outras alternativas além daquelas apresentacdas 3 mente. Na verdade, ndo ha
somente duas alternativas, como se cré — vida urbana ou vida rural, Existe
também uma terceira, que assegura a combinagdo perfeita de todas as
vantagens da mais intensa e ativa vida urbana com toda a beleza e os prazeres
do campo, na mais perfeita harmonia. E a certeza de ser capaz de viver essa
vida serd o Tmd que produzird o efeito que todos nds procuramos - o
movimento espontdnec das pessoas de nossas cidades congestionadas para
o seio de nossa afavel mae-terra, simuitaneamente fonte da vida, da felicida-
de, dariqueza e da forga. Com efeito, a cidade e o campo poderiam ser vistos
como doisimds, cada um buscando atrair as pessoas para si — uma rivalidade
da qual uma nova forma de vida, conjugando a natureza de ambas, viria a
participar. Isso pode ser ilustrado pelo diagrama “Os Trés Imas”, no qual as
principais vantagens da cidade e do campo sdo confrontadas com suas cor-
respondentes desvantagens, ao passo que as vantagens da Cidade-Campo sdo
vistas livres das desvantagens dos casos anteriores.

Como sera visto, o ima da cidade, se comparado ao do campo, oferece
como vantagens altos saldrios, oportunidades de emprego, tentadoras
perspectivas de melhora de vida, contrabalangadas, todavia, pelos altos
precos e aluguéis. Suas oportunidades sociais e seus tocais de diversdo séo
muito sedutores, mas a jornada de trabatho excessiva, a distiancia dos
iocais de trabalho e o “isolamento das massas” tendem a reduzir enorme-
mente o valor dessas coisas boas. As ruas bem iluminadas sdo grande
atrativo especialmente no inverno, mas a luz solar vem sendo cada vez
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Qs Trés Imas
Cidade

Afastamento da natureza
Isolamento das multidoes
Distingia do trabalhe
Alugudis e pregos altos

Oportunidades socials
Locais de entretenimento
Altos saldrios monetdrios
Oportunidades

de coprego

ornacla excessiva de trabalho Exéraito

Moevoeiros ¢ seca
Ar pestilento ¢ céu sombrio
Cortigos e bares

Campo

Falta de vida social
Desemprego
Matas
Jornada longa -

satdrios baixos
Falta de drenagem
Falta de entretenimento
Falta de espirito pablico
Casas superlotadas

Cidade-campo

Beleza da natureza
Campos e parques

de facil acesso
Atuguéis baixos
Precos baixos
Oportunidades para

empreendimentos
Ar e fgua puros
Residéncias e jardins

espléndidos
Liberdade
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de desempregados
Drenagem custos)
Ruas bem Huminadas
Edificios palacianos

Beleza da naturera
Terra ociosa
Bosques, campinas, florestas
Ar fresco -

aluguéis baixos
Abundancia de dgua
Sol brilhante
Caréncia de reformas
Aldetas desertas

Oportunicdaces sociais

Muito o que fazer
Nenhuma exploragio

Afluxo de capital
Boa drenagem
Auséncia de fumaga
e de cortigos
Cooperagioc
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* 0O Dr, Barwise, chefe do Servigo de Satde
do Conselho do Condado de Derbyshire,
depondo perante uma seleta comissio na
Camara dos Comuns a 25-1V-1894, sobre a
Lei cle Agua e Gis de Chesterfield, assim
respondeu 3 questdo n.® 1873: “Eu vi na
Escola Pablica de Brimington umas bacias
cheias de espuma de sabio, e aquela era a
énica dgua que as criangas tinham para
banhar-se. Elas tinham que se lavar umas
apés as outras na mesma 4gua. £ claro, uma
crianca coem tinha ou qualquer coisa assim,
poderd passi-la para todas as outras... A
mestre-escola contou-me que as criangas
vinham com calor do pétio & que as vira
chegar a beber dessa dgua suja. De fato,
ndo havia outra dgua a que recorrer quando
estavam com sede”,
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O ma do campo apresenta-se como a fonte de toda a beleza e riqueza,
mas o imd da cidade o faz recordar zombeteiramente que ¢ assaz moné-
tono por carecer de vida social e que € avaro de seus dong por falta de
capital. Ha no campo belas paisagens, parques soberbos, bosques perfu-
mados por violetas, ar puro, o murmdrio das dguas; mas vé-se também com
freqiiéncia as temiveis adverténcias: “os invasores serio processacdos”.
Certamente 0s aluguéis sdo baixos se avaliados por acre, mas esses baixos
aluguéis sdo fruto natural dos baixos salarios, mais do que a causa de um
conforto substancial, enquanto o arrastar das horas e a auséncia de
diversBes impedem que o brilho do sol e o ar puro alegrem o coracio das
pessoas, A (nica atividade, a agricultura, fregiientemente sofre com as
chuvas excessivas, mas a maravilhosa seara das nuvens raramente é
armazenada, de forma que, em épocas de estiagem, é comum que, mes-
mo para beber, a oferta de dgua seja das mais insuficientes.z Mesmo a
salubridade natural do campo perde-se pela falta da devida drenagem e de
outras medidas sanitdrias, enquanto em lugares quase abandonados, os
poucos que ficam mesmo assim amontoam-se como se quisessem rivalizar
com o5 corticos de nossas cidades.

Mas nem o ima da cidade nem o do campo representam todo o plano e as

finalidades da natureza. A sociedade humana e as belezas naturais foram

criadas para serem fruidas em conjunto. Os dois imis devem fundir-se

num sé. Do mesmo modo que o homem e a mulher complementam-se por

seus variados dons e capacidades, assim deve ser com a cidade e o campo.

A cidade ¢ o simbolo da sociedade — da ajuda mutua e da cooperagdo

amigavel, da paternidade, da maternidade, da fraternidade, da sororidade,

de amplas relagdes entre os homens, de largas e expansivas simpatias, da

ciéncia, da arte, da cultura, e dareligido. £ o campo! O campo é o simbolo

do amor e do zelo de Deus pelo homem. Tudo o que somos e o que temos’
vem de 1. Nossos corpos sdo formados dele: a ele retornardo. Somos

alimentados por ele, vestidos por ele e por ele somos aquecidos e

abrigados. Em seu seio repousamos. Sua beleza é a inspiragdo da arte, da

misica e da poesia. Suas forcas empurram todas as engrenagens da

inddstria. O campo € a fonte de toda a sadde, de toda a riqueza, de todo

o conhecimento. Mas ao homem nio foi revelado conhecé-lo na plenitude

de sua alegria e sabedoria, e isso nunca poderé ocorrer enquanto perdurar’
essa infeliz e antinatural separacfo entre sociedade e natureza. Cidade e

campo devem estar casados, e dessa feliz uniio nascerd uma nova.
esperanca, uma nova vida, uma nova civilizacdo. A finalidade deste

trabalho € mostrar como pode ser dado o primeiro passo nesse sentido pela

construgdo de um fma Cidade-Campo. Espero convencer o leitor de que

isso ¢ factivel, aqui e agora, e com base em principios absolutamente

solidos, tanto do ponto de vista ético quanto do econdmico.:
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Tratarei, pois, de mostrar como na Cidade-Campo? poderdo ser desfruta-
das opotunidades iguais a, alias, melhores, que as de intercambio social
de qualquer cidade apinhada, enquanto, ainda assim, as belezas da
natureza possam ali abragar e desenvolver cada um dos habitantes; como
salarios mais altos poder3o ser compativeis com taxas € aluguéis reduzi-
dos; como oportunidades fartas de emprego e perspectivas brilhantes de
meihorliide vida poderiio ser garantidas para todos; como 0 capital podera
ser ‘a’tr_a;do € a riqueza gerada; como as mais admiraveis condicdes
sanitdrias poderdo ser asseguradas; como belas casas e jardins poderdo
estar ao alcance de todos; como os limites da liberdade poderdo ser
ampliados e ainda assim todos os melhores resuitados do entendimento e
da cooperagio serem colhidos por um povo feliz.

Se a construcio de tal imi pudesse ser efetivada, abrindo seqliéncia, co-
mo poderia ser, para a de muitos outros, certamente proporcionaria a
solugio da candente questdo que nos foi colocada por Sir John Gorst:
“como reverter o afluxo migratério das pessoas para a cidade e como fazé-
las voltar ao campo”.

Uma descricao mais completa desse imd e do modo de produzi-lo sera o
objeto dos capitulos que se seguem.
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% No original Town-Country. Considerou-se
tratar de suhstantivo composto, nio
desempenhando a palavra “town” a fungio
de adjetivo. (N. dos T.}
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* Esse era o preco médio pago pela terra
cultivavel em 1896 ¢, embora essa
estimativa possa mostrar-se mais gue
suficiente, € pouco provavel gue tenha sicdo
muito excessiva.

* Os valores citados nesta obra siio
exXpresses no antigo sistema monetario
britinico L.5.0, {Libree, Soldi & Denarii ou,
Pounds, Shiltings and Pence), hoje em
desuso. Uma libra (£) subdividia-se em 20
shillings {s); cada shilling em 12 pence (d}.
(N.doT)

* “[ provivel que os arranjos financeiros
descritos neste tivro sejam superados na
forma, mas ndo no principlo essencial, E
até que se chegue a um acordo sobre um
esguema definitive, acho melhor repeti-los
tal como aparecem em To-morrow, o ltuto
original deste livro — o livro que orientou a
formacao da Garden City Association.”
(Nota i edigio de 1902.}
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Capitulo |
O Ima Cidade-Campo

“Minha mente ndo cessaré de lutar

Tampouco em minha mio descansard a espada
enguanto ndo tivermos construido Jerusalém
no solo verde e aprazivel da Inglaterra.”

Blake

“Uma agdo sanitdria e terapéulica complela nas casas que temos e,
entdo a construgdo de cultras, fortes, bonitas e em grupos de extensdo
limitacla, guardando proporgdo com suas correntes d'agua e circunda-
das por muros, para que assim nio haja em parte alguma subdrbios
purulentos e miserdveis, mas sim ruas limpas e movimentadas no
interior e campos abertes no exterier, com um cinturde de belos
jardins e pomares extramuros, para que de qualquer parte da cidade
se possa, numa caminhada de poucos minutos atingir o ar perfeita-
mente fresco, a relva e a visdo de um horizonte longinguo. Esse é o
propdsito final.”

fohn Ruskin, Sesame and Lilies.

Imagine o leitor uma propriedade de 6.000 acres {cerca de 2.400 hectares),
no presente momento estritamente agricola, adguirida no mercado aberto ao
preco de £40% por acre, ou £240.000° no todo. Supde-se gue o dinheiro da
transacao tenha sido levantado por apélices hipotecdrias a uma taxa média
de juros ndo stuperior a 4%.¢ A propriedacde estd iegalmente posta em nome
de quatro cavalheiros de posicio respeitavel, honra e reputagao ilibadas, seus
comissdrios juramentados que as mantém, primeiramente, como garantia
ante os tituiares das apdlices, e, em segundo lugar, ante a gente da Cidade-
Jardim, o imd Cidade-Campo que pretendem dai em diante construir. Um
aspecto essencial desse plano é que todos os aluguéis do solo, baseados no
valor da renda anual do terreno, serdo pagos aos fideicomisséarios, que, apds
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constituirem um fundo para pagamento dos juros e amortizacao do principal,
repassardo o saldo ao Conselho Central da nova municipalidade” para que
esse conselho 0 empregue na instalagio e manutengio de todas as obras
plblicas — estradas, escolas, parques etc.

Os objetivos dessa compra fundidria podem ser definiclos de vérias manei-
ras, bastando ¢gue aqui se mencionem alguns dos principais, COMO s& segue.
1) Encontrar para nossa populacio operaria trabalho com salarios de poder
aquisitivo superior e assegurar-lhes um ambiente mais saudave! e uma oferta
mais constante de empregos. 2) Oferecer a industriais com espirito empreen-
dedor, sociedades cooperativas, arquitetos, engenheiros, construtores e téc-
nicos de todos 0s tipos, & a muitos outros atuando em vérias profissdes, 0s
meios de assegurar um novo e melhor emprego para seu capital e talentos, ao
passo que, para os agricultores que no momento ocupem a propriedade ou
aos que porventura venham a migrar para 4, visa-se abrir um novo mercado
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para seus produtos a sua porta, Numa palavra, visa-se elevar 0s padides de
conforto e satide de todos os verdadeiros trabalhadores de todos os niveis,
constituindo os meios pelos quais esses objetivos serdo atingidos uma
combinagdo sauddvel, natural e econémica de vida urbana e rural, e isso em
terras de propriedade da municipalidade.

ACidade-Jardim, aser construida préxima ao centro dos 2.400 ha, ocupauma
areade 400 ha, ou uma sexta parte do total, e pode ter uma forma circular com
1.240 jardas (1.133 m, ou aproximadamente trés quartos de milha} de
distancia do centro a circunferéncia. (O Diagrama 2 é um plano geral de toda
a area municipal, mostrando a cidade ao centro, e o Diagrama 3 representa
uma se¢do ou distrito urbano, sendo til para acompanhar a descrigio da
cidade em si —descricdo que consiste em mera sugestdo, a serprovavelmente
muito modificada.)
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Seis magnificos bulevares — cada um com 36 m de largura — cruzam, desde
o centro até a circunferéncia, transversalmente a cidade, dividindo-a em seis
partes ou distritos iguais. No ndcleo hg um espago circutar de aproximada-
mente 2,2 ha, disposto como um belo e bem irrigado jardim e, ao seu redor,
cada um em amplo terreno proprio, estio os edificios pablicos — a sede da

municipalidade, as principais salas para concertos e conferéncias, o teatro, a
biblioteca, o museu, a galeria de arte e ¢ hospital.

O restante desse amplo espago, circundado pelo “Palacio de Cristal”,
constitui um pargue pablico de 56 ha com grandes areas de recreacio e de
muito facilacesso atodos. Ao redor de todo o Parque Central, exceto onde este
¢ interceptado pelos bulevares, hd uma grande arcada envidracada de-
nominada “Palicio de Cristal” e que se abre para o pargue. Durante a estacio
chuvosa, esse edificio torna-se um dos passeios favoritos do plblico, sendo
a certeza de que esse abrigo luminoso estara sempre ao alcance dos usuarios
do Parque Central mesmo nos dias de tempo mais instavel. Al manufaturas
estardo expostas para venda e se dard a maior parte daquele tipo de compra
que reguer o prazer de escother e decidir, Porém o espaco definido pelo
Palacio de Cristal serd bem maior do que o necessario para tais finalidades,
sendo parte consideravel utilizada como jardim de inverno, constituindo em
seu todo uma mostra permanente do mais atrativo carater, a0 mesmo tempo
em que sua forma circular o coloca proximo a todos os moradores da cidade,
estando o mais remato deles a urna distincia maxima de 558 m.

Saindo do Palacio de Cristal, rumo ao anel externo da cidade, cruzamos a
Quinta Avenida, arborizada como todas da cidade, com fachada para a qual
e defronte do Palacio de Cristal encontramos um anel de casas excelente-
mente construidas, cada uma ocupando um lote amplo e independente. E
prosseguindo em nosso trajeto, notaremos gue na sua maior parte as casas sdo
construidas ou em anéis concéntricos, com face para as vérias avenidas
(como sdo denominacdas as vias circulares), ou em frente dos bulevares e das
vias que convergem todos para o centro da cidade. Se o amigo que nos
acompanha nesta jornada perguntasse qual a populagdo dessa cidadezinha,
dirfamos que por volta de 30.000 na cidade propriamente dita, 2.000 no setor
agricola e gue ha 5.500 lotes edificaveis na cidade, com uma area média de
6,10x40m, sendo 6,10 x 30,5 m o minimo para os lotes com essa finalidade.
Quanto a variadissima arquitetura e ao desenho que exibem as casas e seus
grupos — algumas delas com jardins comuns e cozinhas cooperativas —
aprendemos que a observancia do alinhamento das ruas ou o recuo harmo-
nioso a partir dele constituem os principais pontos da construgao de residén-
cias sobre o que as autoridades municipais exercem controle pois, embora as
medidas sanitrias sejam severamente exigidas, encoraja-se a mais completa
expressdo da preferéncia e do gosto individuais.
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? Portland Place, em Londres, tlem apenas
30,50 m de fargura,
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Ainda caminhando em direcdo aos arredores da cidade, chegaremos 3
“Grande Avenida”. Essa avenida € bem merecedora de seu nome, visto ter
128 m de largura® e, ao formar um cinturdo verde de 4,8 kim e comprimento,
dividir em duas faixas a parte da cidade além do Parque Central. Eia, na
verdacle, constitui um parque adicional de 46,5 ha, que fica a 220 m do mais
remoto morador. Nessa espléndida avenida, seis lotes, cada um com quatro
acres, sdo ocupados por escolas pablicas com seus patios e jardins, ao passo
gue outros totes estdo reservados para igrejas de tantos cultos quantas sejam
as crencas do povo, a serem construidas e mantidas com fundos dos devotos
@ seus amigos. Observamos que as casas defronte a Grande Avenida se
afastaram {pefo menos num dos distritos, o representacdo no Diagrama 3) do
plano geral em anéis concéntricos e, a fim de se garantir maior linha de
fachada para aquela avenida, estio arranjadas na forma de lua crescente,
ampliando, assim, para a visdo ainda mais a ja espléndida largura dessa via.

No anel externo da cidade localizam-se fabricas, armazéns, laticinios,
mercados, carvoarias, serrarias etc., todos defronte a via férrea circular que
envolve toda a cidade cujos ramais se conectam a linha principal que passa
pela propriedade fundidria. Esse arranjo permite que os vagdes sejam carre-
gados ou descarregados em conexdo direta com os armazéns e oficinas e as
mercadorias sejam remetidas a mercados distantes ou deles recebidas,
possibilitando assim ndo somente economia muito grande de embalagem ou
transporte, como também reduzindo ao minimo perdas por avaria e o tréfego
pelas ruas da cidade, fazendo baixar consideravelmente os custos de manu-
tencao dessas. A fumaga é mantida em limites muito bem definidos na Cidade-
Jardim, porque tode o maquindrio da cidade é movido a eletricidade,
resultandeo gue o custo desta para iluminagdo e outros fins torna-se conside-
ravelmente menor.

O lixo da cidade serd utilizado nas parcelas agricolas da propriedade,
possuidas por varios individuos ma forma de grandes fazendas, pequenos
sitios, lotes, pastagens etc. A concorréncia natural entre os diferentes métodos
agricolas, postos a prova pela disposicdo dos locatdrios em oferecer os
rendimentos mais altos possiveis a municipalidade, tende a revelar qual seria
o melhor sistema de citaglio de gado ou, o que é mais provavel, quais os
melhores sistemas adaptados aos diferentes fins. Assim, é facilmente conce-
bivel poder-se provar vantajoso o cultivo de trigo em campos muito grandes
envolvendo agdo conjunta sob um fazendeiro capitalista ou por parte de um
corpo de cooperados, ao passo que o cultivo de legumes, frutas e flores, que
requer cuidados mais proximos e pessoais, além de mais faculdade artistica
e inventiva, possivelmente sera methor resolvido por individuos ou peguenos
grupos de individuos que compartilhem a crenca na eficacia e no valor de
certos adubos, métodos de cultivo, ambientes naturais e artificiais.
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Este plano, ou, se agradarao leitor assim o denominar, esta auséncia de plano,
evita os perigos da estagnacio e do abandono ¢, embora encoraje a iniciativa
individual, permite a mais completa cooperaciio, ao passo que as rendas
fundidrias crescentes oriundas dessa forma de concorréncia constituiriam
propriedade comum ou municipal, sendo de fonge a maior parte defes
empregada em methoramentos permanentes,

Enquanto a cidade em si, com sua populagio dedicada as diversas atividades,
vocagdes e profissGes e com uma loja ou um deposito em cacla distrito,
oferece ¢ mais natural dos mercados agueles engajados na propriedade
agricola, sobretudo porque com essa demanda local para seus proclutos eles
escapaim totalimente ao pagamento de quaisquer taxas e encargos ferrovia-
rios. Todavia, os sitiantes e os demais de forma alguma ficardo limitados a
cidade como seu Unico mercado, gozando de todo o direito de entregar sua
producdo para quem thes aprouver. Aqui, como em qualquer aspecto do
experimento, ver-se-a que ndo $ao os direitos que estdo sendo restringidos,
mas as escelhas é gue estdo sendo ampliadas.

Este principio de liberdade confirma-se com relagdo a industriais e a outros
que se tenham estabelecido na cidade. Eles administram seus negdcios a sua
propria maneira, sujeitos, é claro, as leis gerais da terra e a prover espacgo
suficiente para os trabalhadores, além de condigdes sanitarias razodveis.
Mesmo tratando-se de agua, luz e comunicagdes telefonicas — cujo forne-
cimento pela municipalidade, se honesta e eficiente, seria 0 melhor e o mais
natural — ndo se busca o monopdlio rigido ou absoluto. Se alguma empresa
privada ou grupo de individuos provar ser capaz de fornecer esses servigos,
ou guaisquer outros que jd tenha assumide, em termos mais vantajosos a
cidade toda ou a uma sec¢do dela, serd autorizada a fazé-lo. Nenhum sistema
de acdo realmente solido necessita de mais suporte artificial que qualquer
sistema sélido de pensamenio. A area de agdo municipal e empresarial
provavelmente estd destinada a expandir-se muito. Mas se assim tiver de ser,
is50 ocorrerd porgue as pessoas tém fé nesse tipo de agdo, sendo a melhor
maneira de demonstra-la a ampla extensdo da area de liberdade.

Espalhadas pela propriedade estdo vdrias instituiges filantrépicas e de
caridade. Elas ndo se encontram sob controle da municipalidade, mas s&o
mantidas e geridas por pessoas dotadlas de espirito pblico, convidadas pela
prefeitura para estabelecé-las num distrito aberto sauddvel e em terrenos que
lhes serdo arrendados por quantias insignificantes, conscientes as autoridades
que é perfeitamente possivel ser tio generoso dessa forma, pois o poder de
gasto dessas instituigtes beneficia grandemente a comunidacde inteira. Além
do que, como os que migram para a cicade contam entre seus membros os
mais enérgicos e cheios de recursos, é justo e de direito que seus irmios mais
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Nota: A citagdo seguinte apareceu como
epigrafe deste capitulo na edicio de 1898,
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carentes possam valer-se dos beneficios de uma experiencia destinada a
humanidade como um todo.

“Nao ha cena constante e incansavelmente amada se ndo for enriguecida
pefa alegria do trabalho humano: continuo no campo equitibrado no jardim;
pleno no pomar; ordenado, carinhoso e freqiiente no far; reverberando vozes
de vivida presenca. Nao ha atmosfera calida que seja silenciosa; é calida
apenas quando repleta de débeis correntes de sons tibios — trinados de
passaros, murmdrios e estalidos de insetos, o acento grave das vozes mascu-
linas, os agudos flutuantes da infancia. A medida que se aprende a arte de
viver, vai-se descobrindo que tudo o que é agradavel é também necessario:
a flor selvagem a beira do caminho tanto quanto o grido bem cultivado; os
passaros ¢ as criaturas da floresta assim como o gado bem tratado. Pois o
homem ndo vive s6 de pao, mas também do mana do deserto; de cada palavra
prodigiosa e da incognoscivel obra de Deus”.

John Ruskin, Unto This Last (1862).
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Capitulo Vil

Empresa Semimunicipal.
A Opgao Local. A Campanha
pela Abstinéncia de Alcool

Vimos no altimo capitulo que nio é possivel estabelecer um limite bem
definido entre a iniciativa municipal e a individual, para que alguém possa
dizer definitivamente tanto de uma como da outra: “Até agui vOCA vem, mas
daqui ndo passard”, e esse carater mutante do problema pode ser utilmente
ilustrado em nosso exame da vida produtiva da Cidade-Jardim, com referén-
cia a umna forma de empresa ai desenvolvida, que niio é propriamente nem
municipal nem individual, mas que, partilhando do carater de ambas, como
o faz, poderia ser chamacda “semimunicipal”.

Dentre as mais seguras fontes de receita de muitas de nossas atuais munici-
palidades, estio seus assim denominados “mercados piblicos”. Mas é impor-
tante notar que esses mercados de modo nenhum sdo piiblicos no Mesmo
sentido pleno como o s30 NOsSOs parques piiblicos, bibliotecas, o servigo de
dgua ouum dos nUMerosos setores do servico municipal, administracdos como
patrimonio pibiico, por funcionarios plblicos, as expensas piblicas e somen-
te para o bem pablico. Pelo contrario, nossos assim chamados “mercados
plblicos” sdo no mais das vezes ativados por particulares que pagam taxas
pela parte do edificio que ocupam, mas que nao sio, exceto em alguns pontos,
controlados pela municipalidade, e cujos rendimentos sio gozados indivi-
dualmente pelo conjunto dos comerciantes. Mercados podem entdo apro-
priadamente ser chamaclos empresas semimunicipais.

Talvez, no entanto, fosse pouco necessario tocar nesta questao, mas ela
conduz naturalmente 2 consideragio de uma forma de empresa semimunici-
pal, que constitui uma das feicoes caracteristicas da Cidade-Jardim. isso
devera verificar-se no Palacio de Cristal que, sera lembrado, ¢ uma espagosa
arcada que circunda o Parque Central, onde estido expostas as mercadorias
mais atraentes 3 venda na Cidade-Jardim, e que sendo jardim de inverno e um
grande centro comercial, éum clos passeios favoritos da populagdo da cidade.
Nas lojas, 0s negdcios sdo feitos ndo pela municipalidade, mas por varios
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individuos e sociedades, limitado, no entanto, o ndmero de negociantes pefo
principic da opgdo local.

As consideragdes que conduziram a formulagdo desse sistema procedem da
distingdo entre, por um lado, o caso dos industriais, e por outro, o das
sociedades distribuidoras e dos lojistas convidados para a cidade. Assim por
exemplo, no caso de um fabricante, digamos de botas, embora ele possa estar
satisfeito coma clientela da cidade, delando depende de modo nenhum., Seus
produtos correm o mundo e ele dificiimente desejaria que o ndmero de
fabricantes de botas em sua regifio fosse especialmente limitado. De fato, ele
perderia mais do que ganharia com restri¢des dessa natureza. Freqiientemen-
te um industrial prefere ter outros exercendo a mesma atividade em sua
vizinhanga, pois isso lhe possibilita maior margem de escolha de trabathado-
res e trabalhadoras qualificados, que por sua vez desejam também que seja
assim, pois isso thes proporcionaria uma gama maior de empregadores.

Mas o caso j& ¢ completamente diferente tratando-se dos magazines e lojas.
Um individuo ou uma sociedade que pretendam abrir na Cidade-Jardim,
digamos, uma loja de tecidos, ficariam ansiosissimos por saber se haveria
medidas, e quais, para limitar o ndmero de seus concorrentes, pois eles
dependeriam quase inteiramente do comércio da cidade ou das imediagdes.
Na verdade, freglientemente ocorre gque um proprietdrio privado de terras,
planejando edificar uma propriedade, firma acordos com seus arrendatérios
lojistas propositadamente para precavé-los da inundagdo de outros naquele
MesIMo ramo que se inicia em sua propriedade.

Portanto, o problema parece ser como firmar acordos adequados para, ao
mesmo tempo:

(1} Induzir os ocupantes da classe dos lojistas a se instalarem com seus
negocios, oferecendo a comunidade rendas-cotas adequadas,

(2) Prevenir a proliferagdo absurda e desperdicada de lojas referentes & nota
a pagina 156.

{3) Assegurar as vantagens habitualmente (ou supostamente) decorrentes da
concorréncia, tais como pregos baixos, ampla margem de escolha, nego-
ciagdes leais, polidez etc.

(4) Evitar os males gque acompanham o monopdélio.

Todos esses resultados podem ser assegurados mediante um expediente
simples, que terd o efeito de converter a concorréncia de uma forca ativa,
numa forga latente a ser posta em pratica ou mantida em reserva. £, como
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haviamos dito, uma aplicagio do principio da opgdo local. Esclarecendo: a
Cidade-Jardim & a dnica proprictaria das terras, € pode outorgar a um
ocupante proponente — suponhamos uma sociedade cooperativa ou um
negociante individual de tecidos ou de artigos de fantasia — um longo
arrendamento de um certo espaco na Grande Arcada (Palacio de Cristal), a
uma certa renda-cota anual; e ela pode, de fato, dizer a esse arrendatario:
“Este espaco € o (inico lugar nesse distrito que por ora pretendemos alugar a
algum ocupante de seu ramo. A Arcada, porém, ndo foi concebida para ser
somente o grande centro comercial da cidade e do distrito @ mostra perma-
nente na qual os industriais da cidade exp@em seus produtos, mas é também
um jardim de verdo e de inverno. O espago gue esta Arcada cobre sera, por
essa razdo, consideravelmente maior do que é efetivamente necessario para
as finalidades de lojas e de magazines, se estas sdo mantidas dentro de limites
razoaveis, Agora, contanto gque vocé satisfaga a populagio da cidade, nada
do espago necessério a esses fins recreativos serd cedido a alguém de sua
profissdo. Mas € necessario, no entanto, precaver-se contra 0 monopélio. Se,
portanto, as pessoas ficarem insatisfeitas com seus métodos de venda, e
desejarem que as forcas da concorréncia sejam postas ativamente em jogo
contra vocé, entdo, a partir de certo nlmero de peticionarios, o espaco
necessario na Arcada serd arrendado pela municipalidade a alguém desejoso
de instalar uma loja concorrente”.

Sob tais medidas, ver-se-a que o comerciante dependerd da boa vontade da
clientela. Se ele cobra pregos demasiadamente altos, se engana na qualidade
de seus produtos, se ndo trata seus empregados com a devida consideragdo
por suas horas de trabalho, por seu salario e outros aspectos, correrd sériorisco
de perder a boa vontade de seus clientes, e a populagéo da cidade terd um
meio de expressar seus sentimentos para com ele que serd extremamente
poderoso: simplesmente convidardo um novo concorrente a entrar em
campo. Mas, por outro lado, estara protegido enquanto desempenhar suas
funcdes a contento e com sabedoria, repousando sua boa vontade na base
solida daboa vontade dos clientes. Suas vantagens seriam, portanto, enormes.
Noutras cidades, um concorrente poderia entrar em campo contra ele a
qualquer momento e sem aviso prévio, talvez no exato momento em que ele
tivesse adquirido mercadorias caras, que, se nio negociadas na estagao
oportuna, somente seriam vendidas com enorme sacrificio. Na Cidade-
Jardim, por outro lado, ele tem plena ciéncia desse perigo; tempo para
prevenir-se e mesmo para afastar-se dele. Além do que, o0s membros da
comunidade, a niio ser para chamar o comerciante a razdo, ndo terdo
interesse em trazer a campo um concorrente, ndo obstante seus interesses
estarem melhor servidos mantendo a concorréncia na retaguarda tanto
guanto possivel. Se langam contra um comerciante o fogo da concorréncia,
devem sofrer com ele. Perderdo o espago que gostariam de ver reservado para
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*"Foi calcutado por Neal” (Cconomics of
Co-operation), "gue ha 41.735 diferentes
estabelecimentos para os 22 principais
ramos do varejo em Londres. Se para cada
um desses ramos houvesse 648
estabelecimentos, o que significa nove por
milha quadrada, ninguém teria que andar
mais gue um quarto de milha para chegar 3
{oja mais proxima. Haveria, a0 todo,
14,256 {ojas. Supondo que esta oferta fosse
suficiente, i em Londres 251 lojas para
cada 100 realmente necessarias. A
prosperidade do pais aumentara muito
quando o capital e o trabalho agora
desperdicados no comércio varejista
estiverem livres para outre emprego”,

A e . P Marshall, Feonomics of inclustry,
cap. IX, sec. 10.
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outros fins; serdo obrigados a pagar Precos superiores aoq gue o primeiro
comerciante ,t?od(—ma ()I'(_sr{)cer~|hes ¢ quIsesse, e terdo de cygiear SeIvicos
piblicos a dois comerciantes em ver de a um, ao Passo que os dois con-
correntes ndo se permitiriam pagar uma renda-cota (o elevada guanio se
permitiria o primeiro, pois em muitos casos o efeito da concorranciy & causar
uma alta nos precos absolutamente necessaria. Assim, A. term um COMErcio
de 1.652 litros de leite num dia, e pode, como suporemos, cobrir suas
despesas, ganhar o meramente suficiente para viver e fornecer leite a seys
clientes, digamos, a 4d. 4713 litros. Mas, se um concorrente entra em campo,
A. entdo poderd vender apenas feite diluido a 4d. para que isso continue
valendo-the a pena. Assim, a concorréncia entre os lojistas tende absoluta-
mente nde apenas a arruinar os competidores, mas a manter e mesmo elevar
0s precos, e também a reduzir 0s salérios reais.®

Com esse sistema de opgio local, ver-se-a (ue os comerciantes da cidade —
sejam eles individuos ou sociedades cooperativas - tornar-se-iam nio tanto
estrita ou tecnicamente, mas, num senticlo muito real, servidores mu nicipais.
Nao seriam tothidos pela burocracia do funcionalismo e teriam os mais
completos direitos e poderes de iniciativa, N&o seria por nenhuma conformi-
dacle fiteral a regras férreas e inflexiveis, mas por sua capacidade e discerni-
mento em prever os desejos e em antecipar-se ac gosto de seus clientes, e por
sua honradez e cortesia como homens e mulheres de negéceios, que vence-
riam e conservariam sua boa vontade. Correriam certos riscos, como todo
negociante deve correr, ¢ como retorno seriam pagos, nio, é claro, na forma
desalario, mas na de fucro. Mas 0s riscos ¢ue correriam seriam muito menores
que os gue haveriam de correr onde a competigio é desimpedica e descon-
trofada, enquanto seus lucros anuais proporcionais ao capital investido
poderiam também ser maiores. Poderiam mesmo vender consideravelmente
abaixo da média dos pregos que prevalece noutras partes, mas agora, tendo
um negocio assegurado e sendo capaz de avaliar muito acuradamente a
demanda, poderiam recuperar seu dinheiro empatado na mercadoria com
extraordindria freqliéncia. Também suas despesas operacionais tornar-se-iam
absurdamente pequenas: nio precisariam procurar clientes mediante pubii-
cidade, embora possam, sem divida, anunciar-lhes guaiscjuer novidades.
Todavia, toda essa dissipagio de empenho e de dinheiro freqlientemente
gasto pelos comerciantes para assegurar a clientela ou para impedir que ela
se bandeie para alhures seria absolutamente desnecessaria.

E ndo apenas cada comerciante seria num certo sentido servidor municipal,
mas lambém aqueles que ele emprega. £ verdade que tal comerciante teria
toclo direito de empregar e demitir funcionarios, mas se o fez arbitraria ou
severamente, se lhes pagou saldrios insuficientes ou se os tratou sem a devida

consideragao, certamente corre risco de perder a boa vontade da maior parte
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de sua clientela, mesmo se em outros aspectos provasse que é um servidor
publico admirdvel. De outra parte, tomando como exemplo o caso da divisdo
dos lucros, esta poderia generalizar-se até tornar-se um costume, e a distingdo
entre superiores ¢ subalternos desapareceria gradualmente, NUM Processo
simples, no qual todos se tornariam cooperandos.?”

Este sistema de opgdo local, tal como aplicado aos lojistas, ndo ¢ valido
apenasno ambito dos negdcios, mas oferece oportun idade paraaconsciéncia
publica expressar-se contra o explorador que por ora se anima, mas gue mal
sabe efetivamente como responder ao novo impulso. Nesse sentido, estabe-
leceu-se em Londres, ha alguns anos atras, a Liga dos Consumidores, cuja
finalidade n&o era, como o nome levaria alguém a supor, proteger o ptblico
consumidor contra os produtores inescrupulosos, mas sim proteger o produtor
explorado e obsoleto contra um pablico consumidor super-reivindicante de
precos baixos. Seu objetivo era ajudar aqueles do piblico que odeiam e
abominam o sistema de exploragdo do trabalho, colocando a sua disposicio
informagdes da Liga cuidadosamente compiladas, de modo a serem capazes
de evitar estudadamente produtos que tivessem passado pelas mios dos
exploradores. Porém, um movimento como esse defendido pela Liga dos
Consumidores surtiria pouco efeito sem apoio dos lojistas. O consumidor que
insiste em certificar-se da procedéncia de quaisquer artigos que venha a
comprar teria de ser um opositor extraordinariamente zeloso contra a explo-
ragdo, e em circunstancias ordinarias um lojista estaria bem pouco disposto
a informar ou a garantir que os produtos que vendeu foram produzidos em
condigdes satisfatorias, ao passo que estabelecer lojas em grandes cidades,
saturadas de distribuidores, especialmente com o intuito de derrubar a
exploragdo, é atrair a faléncia. Todavia, aqui na Cidade-Jardim, haver
espléndida possibilidade para a consciéncia pablica expressar-se quanto a
i550, e ndo havera lojista, eu espero, que se aventure a vender “produtos de
exploradores”.

Ha outraquestdo com aqual a expressao “op¢do local” estd muito intimamen-
te associada, e que pode ser tratada aqui. Refiro-me a questdo da abstinéncia
de alcool. Faga-se saber agora que a municipalidade, em sua condigéo de
proprietéria (inica das terras, tem poder de lidar o mais drasticamente possi-
vel com o trafico de bebidas alcodticas, Ha, como bem se sabe, muitos
proprietarios de terras que ndo permitiriam que uma taberna fosse aberta em
sua propriedade, e os proprietarios da Cidade-Jardim — a propria populagéo
— poderia seguir esse exemplo. Mas seria isso sdbio? Penso qgue ndo.
Primeiramente, tal restricio manteria afastada uma classe muito grande e
crescente de moderados em uso do dlcool, e também manteria afastados os
bebedores pouco moderados, os que os reformadores estariam ansiosissimos
portrazer para as influéncias saudaveis que os envolveriam na Cidade-Jardim.

EMPRESA SEMIMUNICIPAL, A OPCAG LOCAL. A CAMPANMA PELA ABSTINENCIA OF ALCOOL

¥ Este principio da opgio local, aplicivel
principaimente as profissoes de
distribuicdo, 1alvez seja aplicdvel a
produgiio em alguns de seus ramos. Desse
mode, panificadoras e lavanderias, que
dependeriam targamente do comércio da
locatidade, parecem apresentar exemplos
aos quais aquele principio poderia ser
aplicade com alguma cautefa. Poucos
negdcios parecem exigir mais completa
supervisio ¢ controle que estes, e poucos
possuem relagic mais direta com a sadide.
MNa verdade, as panificadoras e lavanderias
municipais constituiriam um exemplo muito
poderoso, ¢ é evidente que o controle de
uma atividadle pela comunidade j& seria
meio caminho andaclo para sua adogiio,
descle que isso se provasse desejado e
praticdvel.
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A. taberna, ou seu equivalentg, teria em tal cpmuniclade Muitos concorrentes
dispondo do favor das pessoas, enquanto nas grandes cidades com -as
oportunidades de entretenimento barato e racional, ela tem se, mp,z,L,lﬁ(ho
livre, O experimento, parte da campanha pela abstinéncia de slcog] teria
portanto maior validade se o comércio de bebidas fosse permitido com
controle razoavel do que se fosse interditado, porque enquanto, no primeiro
caso, os efeitos em direcio a abstinéncia seriam mais claramente atribuidos
ac desenvolvimento de uma forma de vida mais saudéavel e natural, se
adotado o segundo, provar-se-ia apenas, ndo hd quem agora o negue, que
medidas restritivas possibilitam manter inteiramente afastado o trifico de
bebidas de uma pequena area, intensificando os males em outra parte.

Mas a comunidade precaver-se-ia contra a proliferagio indevida dessas
tabernas licenciadas, e seria livre para adotar alguns dos varios métodos
sugericdos pelos paladinos da abstinéncia de dlcool. As autoridades munici-
pais poderiam administrar elas mesmas o comércio de bebidas, e empregar
o lucro na diminuicdo de taxas. Ha, porém, muita forca na objecdo de que ndo
é desejivel que a receita de uma comunidade seja assim obtida, e por
conseguinte poderia ser melhor que os lucros fossem inteiramente aplicados
em finalidades que concorressem com o comércio de bebidas alcodlicas, ou
gue reduzissem ao minimo seus efeitos maléficos, construindo asilos para os
afetados pelo alcoolismo. Nesse caso, como em todos os pontos relaciona-
dos, busco corresponder-me seriamente com pessoas que tenham sugestoes
praticas a fazer, e, embora a cidade seja pequena, poderia ndo ser impratica-
vel testar, em diferentes distritos, varias sugestdes promissoras.
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Capitulo Xl
Cidades Sociais

“A natureza humana nio se desenvolverad mais do gque uma batata se
for plantada e replantada ao longo de muitas gerages no mesmo soio
exausto, Meus filhos tiveram outros nascedouros e, enguanto sua sorte
puder estar sob meu controle, hio de ter suas raizes fincadas em terras
descansadas.”

Nathaniel Hawthorne, The Scarlet Lelter.

“A guestdo que ora inferessa ao povo é: O que vamos fazer com a
democracia agora que a conseguimos? Que tipo de sociedade vamos
construir com sua ajuda? No veremos outra coisa sendo um intermi-
navel panorama de maltiplas Londres, Manchesters, Novas Yorks e
Chicagos, com seu ruicio, sua feitira, sua ganancia, acambarcadores e
‘mafias’, suas greves, seus contrastes entre luxo e miséria? Ou seremos
capazes de construir uma sociedade com arte e cultura para todos e
com algum grande objetivo espiritual dominando a vida dos homens?”

Daily Chronicle, 4-11-1891.

Em resumo, o problema com que temos agora de lidar é este: como fazer de
nosso experimento de Cidade-jardim a pedra fundamental de uma forma
superior e melhor de vida industrial em todo o pais. Admitido o sucesso do
primeiro experimento, deve inevitavelmente surgiruma demanda bem difun-
dida pela extenso de métodos tdo salutares e vantajosos, e serd bom, por esse
motivo, considerar alguns dos principais problemas que terao de ser enfren-
tados no desenvolvimento dessa difusdo.

Penso gue serd bom, tratando desse problema, fazer uma analogia com o
progresso inicial da empresa ferrovidria. lsso nos ajudar a ver com clareza
alguns dos aspectos mais gerais do novo desenvolvimento que esta agora tao
proximo de nds, bastando gue nos mostremos enérgicos e imaginativos. As
ferrovias foram criadas inicialmente sem nenhum poder estatutario, Eram
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constru’ic_las numa pequena escala, €, sendo de curtissima extensio, era
necessario o consentimento de apenas um ou 1O Maximo de poucos po-
prietarios de terras. E o que os acordos e os arranjos privados podiam
facilmente obter ndo eram motivo suficiente para uma peticéo ao Legislativo
nacional. Mas, quando a “Rocket” foi construida e a supremacia da locomo-
tiva foi estabelecida completamente, tornou-se necessario, para que a em-
presa ferrovidria fosse para frente, obter-se poderes legislativos. Pois seria
impossivel, ou no minimo muito dificil, fazer arranjos eqliitativos com todos
os proprietarios cujas propriedades pudessem localizar-se entre pontos
distantes muitas milhas. Porque um proprietdrio obstinado poderia tirar
vantagens de sua posi¢io pedindo um prego exorbitante por suas terras,
assim, praticamente inviabilizando tal empresa. Foi necessario, portanto,
obter poderes para garantir compulsoriamente a terra a seu valor de mercado,
ou, a um preco ndo tio extravagantemente distante desse valor, e, tendo isso
sido feito, a empresa ferrovidria evoluiu a taxas tdo altas que num sé ano o
Parlamento autorizou que fosse levantado ndo menos que £132.600.000 para
fins de construcio ferrovidria®

Ora, se 0s poderes do Parlamento foram necessdrios a expansdo da empresa
ferrovidria, certamente também o serdo quando estiver devidamente reco-
nhecidapelo povo aviabilidacle inerente da construgiio de cidades novas bem
planejadas e do traslado para elas da populagio das antigas cidades encor-
ticadlas, feito de forma quase tao natural e, de acordo com o poder exercido,
tdo facil quanto seria muclar uma familia de um vetho pardieiro para uma casa
nova e confortavel. Para construir tais cidades, deverio ser obtidos conside-
raveis tratos de terra, Aqui e ali poderé ser assegurada uma gleba adequada
mediante acordo com um cu mais proprietarios, mas, se o movimente tiver
de ser conduzido de um modo proximo ao cientifico, deverde ser obtidas
faixas de terra muito maiores do que as ocupadas pelo nosso primeiro
experimento. Pois, exatamente como a primeira linha curta, germe da
empresa ferrovidria, ensejaria em poucas mentes a concepgdo de uma rede
ferroviaria estendida por todo o pais, assim, talvez, a idéia de uma cidade
bem planejada tal como descrevi ndo terd preparado o leitor para o desenvol-
vimento posterior que deve inevitavelmente seguir-se - 0 planejamento e a
construgdo de conjuntos de cidades — cada uma tendo um desenho diferente
das demais, e mesmo assim, o todo fazendo parte de um plano amplo e bem
elaboraclo.

Permita-me aqui apresentar um diagrama muito elementar representando o
meu modo de conceber o verdadeiro principio segundo o qual todas as ci-
dades deveriam desenvolver-se. Suponhamos que a Cidade-Jardim se tenha
desenvolvido até atingir uma populagdo de 32.000 pessoas. Como crescera?
Como satisfara as necessidades de outros que serdo atraidos por suas intmeras
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vantagens? Construir-se-a no setor agricola que a circunda, destruindo para
sempre seu direito de ser chamada de “Cidade-Jardim”? Seguramente nao.
Esse resultado desastroso certamente teria lugar se a terra ao redor da cidade,
como a terra ao redor de nossas cidades atuais, pertencesse a inclivicuos
privados, ansiosos por tirar lucro dela. Porgue, saturada a cidade, © solo
agricola estaria “maduro” para fins edilicios, sendo rapidamente destruida a
heleza e salubridade da urbe. Mas, afortunadamente, a terra ao redor da
Cidadle-Jardim nio estd em mios de individuos privados: estd nas maos do
povo e deverd ser administrada ndo no suposto interesse desses poUCoSs, Mas
noreal interesse de toda acomunidade. Ora, ha poucas coisas tao zelosamen-
te guardadas pelo povo quanto seus parques e espagos abertos, e creio que
podemos ficar seguros gue o povo da Cidade-Jardim nio permitird nem por
um sé momento que a beleza de sua cidade seja destruida pelo processo de
crescimento. Mas nio se poderia objetar que, se isto fosse verdade, 0s
habitantes da Cidade-Jardim estariam obstruindo egoistamente 0 crescimens
to de sua cidade, impedindo assim que muitos gozassem suas vanlagens?
Certamente nio. Ha uma alternativa brilhante mas desapercel:)ida. A cidade
ird crescer, mas crescerd de acordo com um orincipio cujo resultado ndo
havera nem de diminuir, nem de destruir, mas aumentard sempre suas opor-
tunidades sociais, sua beleza, suas vantagens. Consideramos por um mo-
mento o caso de uma cidade na Austrilia que ilustra o principio gue venho
sustentando. A cidade de Adelaide, como mostra o mapa, é circundada por
suas “Areas de Parque”. A cidade estd construfda; como cla cresce? Cresce
saltando sobre 0s pargues e estabelecendo a Adelaide do Norte. E esse o
principio que se pretende seguir, aperfeigoando-o, porém, na Cidade-jardim.

Nosso diagrama pode agora ser entendido. A Cidade-Jardim foi construida.
Sua poputagdo atingiu 32.000 habitantes. Como crescera? Crescera estabe-
lecendo — provavelmente por meio dos poderes do Parlamento — outra
cidade a uma peguena distancia de sua zona “rural”, de modo que a nova
cidade tenha igualmente sua prépria zona rural. Eu disse “estabelecendo
outra cidade” e, para fins administrativos, havera duas cidades. Mas 0s
habitantes de uma poderdo atingir a outra em poucos minutos, pois se
providenciard especiaimente para isso transporte rapido e assim o povo das
duas cidades representard, na verdade, uma Gnica comunidade.

£ tal principio de crescimento - sempre preservar um cinturdo rural ao redor
de nossas cidades — seria retido em mente até que, com o passar do tempo,
sivéssemos uma rede de cidades, ndo, é claro, dispostas geometricamente tal
como em meu diagrama, mas agrupadas em torno de uma Cidade Central, em
que cada morador de todo o grupo, ainda que em certo sentido vivendo numa
cidade de pequeno porte, na realidade viva e desfrute dle todas as vantagens
de uma grande e belissima cidade, mantendo-se a poucos minutos a pé ou de
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— ADELAIDE ——
SHOWING PARK LANDS ALL ROUND
CiTY, AND I1TS MODE OF GCROWTH.

NORTH PaARK LANDS
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wesr Paru LanDs

SouTH PanrK LawnDs

Adelaide e seus parques

condugdo, de todas as delicias do campo: relvados, sebes e bosques e nio
meramente parques afetados e jardins, £ pelo fato de o povo em sua ca-
pacidade coletiva possuir a terra sobre a qual é construido esse belo grupo
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de cidades, os edificios piblicos, as igrejas, as escolas, as universicdades, as
bibliotecas, as galerias de arte, os teatros seriam de uma escala de magnifi-
céncia impossivel de ser sustentada por qualquer cidade do mundo que
tivesse suas terras penhoraclas a individuos privados.

Fu disse gue um transito ferroviario rapido seria instaiado peios (U Morassem
nessa bela cidade ou em seu grupo. Numa vista d’olhos, © diagrama nos
apresenta as principais caracteristicas de seu sistema ferroviario. Ha, primei-
ramente, uma ferrovia intermunicipal ligando todas as cidades do anel ex-
terno — vinte milhas de circunferéncia — de forma tal gue para iv-se deuma
cidade qualguer a sua vizinha mais distante uma pessoa necessite cobriruma
distancia de apenas dez milhas, que poderiam ser percorridas em, digamos,
doze minutos. Esses trens ndo parariam entre as cidades. Os meios de co-
municacdo com essa finalidade seriam os bondes elétricos gue atravessam
as rodovias, que existem em certo ndmero, como veremos, ligando cadla
cidade a outra do mesmo grupo em rota direta.

Ha também um sistema ferroviario através do qual cada cidade é posta em
comunicacio direta com a Cidade Central. A distancia de qualquer cidade ao
coracdo da Cidade Central é de apenas 5,22 km, que podem ser facitmente
percorridas em cince minutos.

Quem experimentou a dificuldade de ir de um subdrbio a outro de Londres,
verd num momento ¢ue enorme vantagem Jevariam os (uie morassem num
grupo de cidades como o apresentado, porque teriam para atender a suas
finalidades um sistema e nio um caos ferroviario.

A dificuldade sentida em Londres deve-se, é claro, a auséncia de previsdo na
reflexio e nos arranjos. Sobre isso, poderia citar com proveito uma passagem
do discurso presidencial de Benjamin Baker ao Instituto dos Engenheiros Civis
a 12-X1-1895: “Nés, londrinos, muitas vezes nos queixamos da auséncia de
um sistema na disposigao das ferrovias e de suas estagdes terminais dentro e
ao redor das metropoles, o que nos obriga a longos percursos em Laxis para
passar de um sistema ferroviario a outro. O fato de que essa dificuldade exista
decorre, estou seguro, principalmente da falta de previdéncia de um estaclista
ndo menos capaz que Sir Robert Peel, porque, em 1836, foi proposta uma
mocio na Camara dos Comuns em favor de qgue todas as leis ferroviarias que
visassem concessbes para terminais em Londres fossem submetidas a uma
Comissio Especial, de forma que um projeto completo pudesse ser desenvol-
vido a partir de numerosos outros apresentados ao Parlamento, evitando que
a propriedade fosse sacrificada desnecessariamente por causa de projetos
rivais. Sir Robert Peel opds-se 2 mogio em nome do governo com base no
argumento de gue ‘nenhum projeto ferrovidrio poderia entrar em operagao
até que a maioria do Parlamento tivesse declarado que seus principios e sua
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— [HACRAM —
ILLUSTRATING CORRECT PRINCIPLE
OF A CITY'S GROWTH- OPEN COUNTRY

EVER NEAR AT HAND, AND RAPID
COMMUNICATION BETWEEN OFF-SHO0TS.

Counrry

Principio correto do crescimento de uma cidade,

organizacdo lhes parecessem satisfatérias, além de seus investimentos lucra-
tivos. E ainda gue “constituia um principio reconhecido nestes casos que,
antes de uma permissdo ser obtida, os provaveis lucros de uma empresa se
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demonstrassem suficientes para manté-la num estado de permanente utilica-
de, sendo perfeitamente legitimo gue os proprietérios de terras esperassent e
solicitassem tal garantia do Parlamento’. Nesse caso, um prejuizo incalcula-
vel estava sendo inconscientemente infligicio aos fondrinos por ndo terem
uma grande estagio central na metrépole, € os fatos mostraram uao falsoera
o pressuposto de que um Decreto baixado implicaria em alguma garantia
guanto as prospectivas financeiras da ferrovia,”

Mas, deve o povo da Inglaterra sofrer eternamente pela auséncia de previsao
dos que vislumbraram pouco o desenvolvimento futuro das ferrovias? Segu-
ramente ndo. Pela natureza das coisas, era pouco provdvel que a primeira
rede ferroviaria jamais construida pudesse conformar-se a principios verda-
deiros. Mas agora, tendo em vista os enormes progressos ocorridos nos meios
de rapida comunicagio, ¢ o momento certo para clispormos mais plenamente
desses meios e construir nossas cidades com base em plano como o Gue expus
tdo toscamente. Estariamos, entdo, para todas as finalidades dessa comunica-
¢do, mais proximos uns dos outros do que encontramo-nos em nossas cidades
congestionadas, enquanto a0 mesmo tempo estariamos nos cercando das
condigdes mais saudaveis e vantajosas.

Alguns dos meus amigos sugeriram que tal projeto de aglomerados de cidades
se adaptaria bem a um pais novo, mas que num pais ha muito ocupado, com
suas cidades edificadas e com sua rede ferroviaria em sua maior parte ja
construida, é bem outra a situacio. Seguramente, no entanto, levantar esse
ponto é argumentar com outras palavras que as formas existentes de riqueza
do pafs sdo permanentes e que servirdo para sempre como obstéculos a
introducio de formas aperfeicoadas; que cidades abarrotadas, malventila-
das, ndo-planejadas, incontrotaveis e insalubres -— dlceras na propria face de
nossa bela ilha-— impde-se como barreiras a introducao de cidades nas quais
os modernos métodos cientificos e os objetivos dos reformadores sociais
teriam o mais pleno escopo para expressar-se. Nio, nio pode ser. Nominimo,
néo pode ser por muito tempo. O Que £ pode por algum tempo obstruir O Que
Poderia Ser, mas ndo é capaz de deter a maré do progresso. Essas cidades
congestionadas ja realizaram seu trabalho. Foram o methor que uma socie-
dade largamente baseada no egofsmo e na rapinagem pdde construir, mas
fazem parte da esséncia de coisas completamente inadaptadas a uma
sociedade na qual o aspecto social de nossa natureza exige uma parcela maior
de reconhecimento: uma sociedade na qual o proprio amor a si mesmo nos
leva a insistir numa maior consideracao pelo bem-estar de nossos semelhan-
tes. As grandes cidades de hoje nédo estiao mais aptas a expressar o espirito
fraterno do que estariam aptas ao uso em nossas escolas fuma obra de
astronomia que ensinasse ser a terra o centro do universo}. Cada geragdo
deveria construir segundo suas préprias necessidades e ndo é da natureza das
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coisas que os homens continiem a viver eM dreas antioas porgre seus
ancestrais viveram nelas, ou que possam prezarvelhag c:renrfzms superactas por
uma fé mais ampla e um maior entendimento. Por 1$50, serjamente instamos
o leitor a ndo presumir que as grandes cidades, das Quais ele, talvez com-
preensivamente, tenha orgulho, sejam necessariamente, em sua presente
forma, afgo mais perene que um sistema de diligéncias, que era objeto de
muita admiracdo exatamente no momento em que estava prestes a ser
superado pelas ferrovias.™ A fuestao simples a ser enfrentada reselutamente
& "Partindo-se de uma plane audaz num sofo comparativamente virgent,
podem ser ohtidos melhores resultados do quetentando adaptar nogsas velhas
cidades a nossas necessidades su periores e mais novas? Assim devidamente
enfrentada, a guestdo sé poderd ser resolvida de uma maneira. £, quanco
estiver bem compreendico esse fato simples, a revolucio social se desenca-
deard rapidamente.

Mostrar-se-a 6bvio para qualquer um (ue hd neste paisterra suficiente na qual
poderia ser construido um aglomerado tal como eu descrevi, com perturba-
Glo comparativamente pequena dos interesses estabelecicdos e, portanto,
exigindo poucas compensacdes. E, quando nosso primeiro experimento
estiver coberto de éxito, nio haver grande dificuldade em obter do Parfa-
mento poderes para comprar a terra e realizar as obras necessarias paulatina-
mente. Os Consethos de Condado buscam agora poderes mais amplos e um
Parlamento sobrecarregado estd ansiando cada ver mais por devolver-lhes
algumas de suas obrigacdes. Deixemos que tais poderes sejam concedidos
cada vez mais liviemente. Tomemos medidas cada ves mais amplas de
governo ocal e entio tudo que meu diagrama prescreve serd facilmente
atingido — sé que num plano muito methor, porque fruto de um pensamento
bem urdido e combinado.

Mas, poderia ser dito: “Assim vocé nio estaria francamente confessando o
grande perigo aos interesses estabelecidos deste pais que seu projeto indire-
tamente representa, armando contra si os interesses estabeiecidos, e tornan-
do, portanto, qualquer mudanca por via legal impossivel? Penso que nio.
por trés razoes. Primeiramente porque os interesses estabelecidos, dos quais
se diz estarem alinhados como uma sélida falange contra o progresso, irdo,
por forga das circunstincias e do desenrolar dos fatos, estar por esta ocasido
divididos em campos opostos. Em segundo lugar, porque os proprietarios,
pouco dispostos a ceder ante ameacas, como muitas vezes as fazem contra
eles certotipo de socialistas, estario muito mais propensos a fazer concessoes
alogicados fatos, 2 medida que esta se revelarem um indubitavel avanco da
sociedade rumo a uma forma superior. £, em terceiro fugar, Dorgue o maior,
0 mais importante e, por fim, o mais influente dos jnteresses estabelecidos -
refiro-me ao interesse estabelecido dos que trabalham para ganhar a vida,
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com as Mmaos ou com o cérebro — estara naturalmente a favor da mudanga
quando sua natureza for compreendida.

Permita-me tratar desses pontos separadamente. Em primeiro lugar, digo que
os interesses estabelecidos da propriedade se cindirgo em dois e que tomardo
campos opostos. Esse tipo de cisdo ja ocorreu anteriormente. Assim, nos
primeiros dias da legislagao ferroviaria, os interesses estabelecidos ligados
aos de canais e as difigéncias alarmaram-se e fizeram tudo que puderam para
estorvar e barrar o que 0s ameacava. Mas outros grandes interesses estabele-
cidos varreram facilmente essa oposigao. Esses interesses eram principalmen-
te dois, o capital procurando investimento e a teira desejando vender-se. {Um
terceiro interesse, o trabalho em busca de emprego, entio mal comegava a
defender suas reivindicacoes.) Certifiquemo-nos agora de como um experi-
mento bem-sucedido como a Cidade-Jardim pode facilmente vir a abrir
grande brecha na pedreira dos interesses estabelecidos, que os fard em
pedacos com forga irresistivel e permitira colocar a atual legislagdo vigoro-
samente numa nova direcio. O gue tal experimento provard na verdade?
Entre outras coisas, numerosas demais para serem mencionadas, terd provado
que em terras incultas (bastando que a lerra seja possuida em condicdes
justas) podem ser asseguradas condicdes muito mais saudaveis e econdmi-
cas do gue em terras que no momento atinjam um valor de mercado muito
mais alto. E, provadas essas coisas, abrir-se-do Jargamente as portas para a
migracdo das velhas cidades congestionadas, com seus aluguéis inflaciona-
dos e artificiais, de volta aterraque agora pode ser assegurada a precos baixos.
Duas tendéncias apresentar-se-o entdo. A primeira serd uma tendéncia de
acentuada queda nos valores do solo urbano; a outra, uma tendéncia menos
pronunciada no aumento do valor do solo agricola.*® Os possuidores de terras
agricolas, pelo menos os que desejam vendé-las — e mesmo agora muitos
deles estao ansiososissimos por fazé-lo — dardo boas-vindas 3 extensdo de
um experimento que promete levar mais uma vez a agricultura da Inglaterra
a uma situacao prospera: os proprietrios de terras da cidade, na medida em
que prevalecam seus interesses meramente mesquinhos, o temerdo conside-
ravelmente. Desse modo, os proprietarios de todo o pafs estardo divididosem
duas faccdes opostas e o caminho da reforma agraria -— a base sobre a qual
toclas as outras reformas devem ser edificadas — tornar-se-a comparativa-
mente facil.

Da mesma forma, o capital estara dividido em dois campos 0postos. O capital
investido, isto é, o capital imobilizado em empresas que a sociedade
reconhece como pertencentes a velha ordem, daré o alarme e caira enorme-
mente em valor, ao passo que o capital em busca de investimento dara boas- . . .

. N . . [ . 5 A principal razdo para isso 6 gue o solo
vindas a uma iniciativa que ha muito tempo constitlila sua mars urgente  agricola comparado com o soio urbano
necessidade. Nesse embate, o capital investido sera ainda mais debilitadopor  existe em quantidade muito maior.
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outra razdio. Os possuidores das formas existentes de capital se empenhardo
— mesmo que seja com grande sacrificio — em vender parte de seus arqui-
honoraveis titulos financeiros, investindo-os em novas empresas, em terras
das municipalidades, pois ndo desejardo “guardar todos os seus ovos NUMa
dnica cesta”. Assim, as influéncias opostas da propriedade estabelecida
neutralizar-se-30 mutuamente.

Todavia, acredito que os interesses estabelecidos da propriedade serdo
afetados ainda mais notavelmente de outro modo. Um homem de fortuna,
quando é pessoalmente atacado e denunciado como inimigo da sociedade,
custa a crer na perfeita boa fé dos gque o acusam, e, quando esforgos realizam-
se para taxa-lo por meio da méo forte do Estado, é capaz de valer-se de todos
0s recursos, legais ou ilegais, para opor-se a eles, e guase sempre com nio
reduzida margem de éxito. Contudo, o homem rico médio ndo é menos
composto de puro egoismo que o homem pobre médio; e se ele vir seus
edificios e terras cairem de valor, ndo pela forga, mas porque os que viviam
nelas aprenderam como construir casas préprias muito melhores, em terra
possuida em condi¢bes mais vantajosas e a cercar seus filhos de muitas
comodidades ndo desfrutdveis em sua propriedade, terd de dobrar-se filoso-
ficamente ao inevitavel, e em seus melhores momentos chegard a saudar
mesmo uma mudanga gue o envolvera em uma perda pecunidria muito maior
do que qualquer modificagdo na incidéncia de tributos provavelmente lhe
infringiria. Ha em todo homem certa dose de espirito reformista; ha em todo
homem alguma consideragio por seu semelhante. E quando esses sentimen-
tos naturais vao contra seus interesses pecuniarios, resulta que o espirito de
oposicdo arrefece inevitavelmente, em algum grau em todos os homens,
enquanto noutros € inteiramente substituido por ardente desejo do bem do
pais, mesmo com sacrificio de muitos haveres prezados. Dessa forma, o que
ndo sera cedido poruma forga externa, pode ser prontamente garantido como
resultado de um impulso interno.

Deixe-me agora, tratar por um momento dos maiores, dos mais valiosos e dos
mais permanentes de todos os interesses estabelecidos, os interesses estabe-
lecidos da pericia, do trabalho, da energia, do talento e da industriosidade.
Como esses interesses seriam afetados? Minha resposta é: a for¢a que dividira
em dois 05 interesses estabelecidos da terra e do capital unird e consolidara
os interesses dos que vivem do trabalho, e os levara a unir suas forgas as dos
possuicores de terras agricolas e de capital em busca de investimento, para
pressionar o Estado pela necessidade imediata de liberar os recursos que
permitam a reconstrucdo da sociedade e, quando o Estado for lento na
atuagdo, empregar esforcos coletivos voluntérios semethantes aos adotados
no experimento da Cidade-Jardim, com as modificacdes que a experiéncia
mostrar necessarias. Uma tarefa como a constru¢do de um grupo de cidades
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como o representado em nosso diagrama, pode muito bem inspirar todos os
trabalhadores com o entusiasmo gue une os homens, pois exigird os maiores
talentos de engenheiros de todos os tipos, de arquitetos, artistas, médicos,
peritos em saneamento, paisagistas, agronomos, supervisores, construtores,
industriais, comerciantes, financistas, organizadores de sindicatos, socieda-
des de ajuda mdtua ou cooperativas, além das formas mais simples de
trabalho nio-qualificado, juntamente com todas as modalidades interme-
digrias de habilidade e talento. Por que a vastidio da tarefa, que parece
atemorizar alguns de meus amigos, representa, de fato, a verdadeira medida
de seu valor para a comunidade, desde que ela seja cumprida com espirito e
objelivos dignos. Trabatho em abundancia constitui, como foi frisado varias
vezes, uma das maiores necessicades de nossos dias e desde o inicio da
civilizagdo ndo se abriu uma frente de trabalho como a representada pela
tarefa que esta diante e nés, de reconstruir sob nova forma o tecido exterior
da sociedade, empregando a medida que o edifiquemos, toda a habitidacde e
o conhecimento que a experiéncia de séculos nos ensinou. Foi apresentada
no inicio do século, a “grande cruzada” de construir estradas de ferro que
cobrissem toda a extensio desta ilha, unindo numa vasta rede todas suas
cidades e metrépoles. Mas a empresa ferroviaria, por maior que tenhasido sua
influéncia, tocou a vida das pessoas em poucos pontos, se comparada com o
mais recente apelo A construcdo de cidades-lar em vez de cidades tegtrios;
de plantarem-se jardins no lugar de patios congestionados; de construir belas
vias fluviais em vales alagados; *e estabelecer um sistema cientifico de
distribuicio para tomar o lugar do caos; um sistema justo de posse fundiaria
em vez de um que represente o egofsmo que, esperamos, esteja sendo
superado; de encontrar pensdes com liberdade para nossos ancidos pobres,
ora aprisionados nos asilos para trabalhadores; de banir o desespero e
despertar a esperanca no peito dos que sucumbiram; de silenciar a voz éspera
do medo e acordar as notas suaves da fraternidade e da boa vontade; de
colocar em méos fortes os instrumentos da paz e da construgao para gue os
da guerra e da destrui¢io possam cair na inutilidade. Eis aqui uma tarefa que
bem pode unir um vasto exéreito de trabalhadores para utilizagao desse
poder, cujo presente desperdicio é fonte de metade de nossa pobreza, doenca
e sofrimento.
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