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MARTIN WAGNER Siedlung Lindenhof (Berlin-Schoneberg, 1919). Planimetr{a y vista aérea

Lindenhof es una Siedlung construida a partir de 1919, antes de la fundaci6n de las empresas sindicales. Cons-
tituye un ejemplo de Ia labor llevada a cabo por las Bauhiitte en sus primeros afios de actividad, en un periodo
caracterizado por las condiciones impuestas por la postguerra hasta el fin de la inflaccién.

Fuente: Ludovica Scarpa, Martin wagner e Berlino. Officina Edizioni. Roma 1983.
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4.2. Stidtebauliche probleme der Groszstadt
Problemas urbanisticos de la Metrdpoli

Fragmentos de un texto de Martin Wagner. Conferencia publicada como
impresién extraordinaria perteneciente al ciclo Berlin, pronunciada el 18 de
marzo de 1929 en Berlin.

|
Reproducido en: Martin Wagner 1885-1957. Wohnungsbau und Weltstadtpla-
nung. Die Rationalisierung des Gliicks.

Ausstellung der Akademie der Kiinste (catdlogo de la exposicion de la Academia
de las Artes de Berlin). Berlin, 10 de noviembre de 1985/5 de enero de 1986.

I

. Qué saben los que escriben sobre urbanismo, los oradores y los que dicen
bellas palabras acerca del urbanismo? Poco, incluso no lo suficiente, como para
poder radiografiar el problema politico-econémico de miles de millones de “eso”
que denominamos urbanismo. jDe dénde llegan a este terreno esos ignorantes y
aficionados que se manifiestan piblicamente? Es, ademds, un terreno que posee un
considerable significado para el Estado, como lo tiene, por ejemplo, la industria del
carbén, sobre cuyos fundamentos existenciales y significacién econémico-politica
existe sin embargo entre los legos mayor claridad de ideas que sobre el urbanismo.
Aclaro a esos aficionados e ignorantes, en primer lugar tanto a los especialistas
como a los legos, que han observado el urbanismo exclusivamente como una cien-
cia “estética”, queé el urbanismo no constitute una “rama”, sino un “drbol” de las
ciencias, que el urbanismo no es un instrumento individual que puedan tocar por su
cuenta el arquitecto, el ingeniero civil, el técnico en trifico, el perito en bienes
inmuebles, el abogado administrativo, el economista politico, el estadistico y otros,
sino que todos esos instrumentos s6lo pueden producir un sonido adecuado deno-
minado “Stidtebau” (“urbanismo”) si tocan una “partitura” y se coordinan bajo la
batuta de un director. El urbanismo supone €l toque concertado de los conocimien-
tos técnicos, artisticos y econémicos que afectan a la ciudad, bajo la batuta de un
organizador y dirigente. Ya se trate del urbanismo de una “Weltstadt” (“metr6po-
™), en que la direcci6n se torna miiltiple y de muchos niveles, como la que se refie-
re a una rama y administracién especifica, esos conocimientos deben de nuevo con-
certarse, en efecto, bajo una direccién general.

Si hoy debo hablar sobre problemas urbanisticos que afectan a la metrépoli no
deberia hacerlo sin dejar de subrayar, una vez mas, la dificultad de estos problemas.
Y ello, planteando una cuestién que nos muestra al respecto mucho mds que exten-
sas palabras: la cuestién de que el urbanismo no es un campo para aficionados y
demagogos, sino el campo de trabajo de un tipo de especialistas que requieren ain
de una determinada educacién y que tienen que ser conscientes de las complejas
dificultades que comporta su tarea.
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Cuédn a menudo se me colocan sobre la mesa, no como Stadtbaurat de Berlin,
propuestas sobre nuevas remodelaciones urbanisticas que llevan colocado en su
frente el mds absoluto desconocimiento politico-econémico por parte del autor. Por
contra, cuido entonces de plantearles a estos reformadores la pregunta: *“;Cuénto
cuesta Berlin? ;Poseen el capital necesario para reconstruir Berlin?”. Pero avance-
mos esta cuestién seriamente, como medida y fundamento de varias de nuestras
observaciones. ;Cuénto cuesta Berlin? Si queremos construir una casa, pregunta-
mos también, en efecto, ;cudnto cuesta, y en qué medida resulta rentable? Pregun-
temos pues, ahora, ¢cuédnto cuesta Berlin, y en qué medida resulta rentable?, para
después confesar que nunca hemos respondido a esa pregunta ni desde los presu-
puestos de la economia privada, ni desde los de la economia politica, y que para su
adecuada respuesta nos faltan todos los datos considerados como fundamentales; o
que éstos, si los tenemos, resultan ser altamente incorrectos o fragmentarios. Debe-
ria pensarse que, en la época del alto capitalismo, en que los valores del marco y el
“pfennig” y las rentas y los intereses son decisivos, la respuesta a esa cuestién
resulta de lo més corriente. jPero se hecha muy en falta! No conozco economista
politico alguno que haya investigado acerca de la rentabilidad de las metrépolis. Y
si yo plantease a mi alcalde la necesidad de proveer fondos para un puesto de eco-
nomista politico de talento, que tuviese la tarea de investigar todos los problemas
urbanisticos en el plano de su significado politico-econémico, probablemente mi
alcalde me preguntaria si esa investigacién es de gran valor. La ciudad no es una
sociedad de acciones que tenga que repartir dividendos.

Si, asf mds o menos, deberia plantearse hoy, como concepto normal, una
radiografia politico-econémica de los problemas urbanisticos. Nosotros, como
especialistas, no debemos mantenernos apartados, hemos de trabajar en esa radio-
grafia continuamente.

I

(Cuanto cuesta Berlin? Puedo responder a esta pregunta sélamente con mis
mayores reservas, porque no tengo a mi disposicién datos estadisticos exactos. Las
cifras que yo me he podido procurar muestran en todo caso que una valoracién
errénea de algunos millardos resulta insignificante para nuestra observacién. Si se
quiere configurar un nuevo rostro de Berlin, las viviendas, edificios comerciales y
construcciones piiblicas tendrian, incluyendo solares y terrenos, un coste de al
menos 25 millardos. A ello hay que afiadir después aproximadamente 1,5 millardos
para calles, canales, puentes, puertos, etc..., 1,5 millardos para instalaciones de gas,
electricidad, agua y correos y 2,5 millardos para medios de transporte piiblico,
tanto municipales como del Estado. En conjunto, el valor de lo que se debe inver-
tir en la metrépoli de Berlin sobrepasa con creces los 30 millardos de marcos. Es
un capital que también infundird algtin respeto a los legos.Este respeto ante un capi-
tal tan importante debe ser todavia mayor, si ofmos que las rentas del trabajo anua-
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les de la poblacién berlinesa incluyendo todas las sociedades pueden ascender a no
mis de 5 millardos de marcos, y las transacciones comerciales a no mds de 12
millardos. ;De qué fuentes debemos entonces crear el capital, para reconfigurar a
partir de nuevos fundamentos el conjunto constructivo de Berlin, cuando ya hoy
hacemos los mayores esfuerzos para procurarnos los 600 o 700 millones de marcos
que anualmente gastamos para la construccién de los nuevos edificios de toda clase
que surgen en Berlin? Estas cifras no se pueden detraer de las rentas del trabfajo de
la poblacién berlinesa y deben obtenerse en préstamo de otras fuentes, también de
préstamos extranjeros.

En todo caso, esos niimeros no indican otra cosa que el urbanismo y la refor-
ma del cuerpo de la ciudad es, en cuanto cuestién de capital, un problema situado
por su importancia por delante de todos los dem4s. La reconstruccion de lo exis-
tente no es facil de realizar a partir de bases financieras. S6lo la utilizacién de los
600 o 700 millones de marcos anuales, invertidos en la construccién de nuevos edi-
ficios (en la tarea principal de la construccién de viviendas), influye sugestivamen-
te en el sentido de un urbanismo caracteristico de los nuevos tiempos. Pero también
las mejores voluntades y los poderes de més peso ponen obstdculos al empleo de
esas sumas anuales destinadas a construcciones nuevas. Obstéculos de los que no
pueden hacerse una idea cabal los legos y los criticos superficiales. Quiero' pres-
cindir por completo del hecho de que esas sumas dedicadas a la construccién de
nueva planta se distribuyan entre algunos de los 1.000 constructores, de los que
cualquiera tiene m4s que decir que €l arquitecto que estd a su servicio. Tampoco
quiero indicar como algo particular el que esos constructores no sean igualmente
libres en el uso de sus medios, porque tengan que contar con determinadas condi-
ciones impuestas por una segunda o tercera mano. ;Es también necesario mencio-
nar que todo proyecto de construccién depende de un sinniimero de negociados de
construccién oficiales? Sin embargo, frente a estos condicionantes mds personales
se encuentran condicionantes objetivos de més envergadura, que ponen trabas enor-
mes a la posibilidad de realizar un urbanismo homégeneo, de amplias miras y s6li-
dos objetivos. Encontramos que una propiedad del suelo excesivamente parcelada
hace casi imposible, por ejemplo, la intervencién urbanistica unitaria de un barrio
completo. Con frecuencia, apenas encontramos constructores que apuesten por un
proyecto de amplio alcance, porque los viejos y baratos edificios hacen, en cuanto
a su rentabilidad, la mayor de las competencias a los edificios nuevos. Y asi podri-
amos continuar.

IO

Teniendo en cuenta estas circunstancias, que son hechos objetivos como 1o
son las bellas o feas im4genes de la ciudad, ;debe un urbanista responsable ocu-
parse seriamente con la idea de borrar lisa y llanamente la “City” de una metrépo-
li, como plantea Le Corbusier con el corazén de Paris?
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Ustedes han podido ver de qué manera el arquitecto Le Corbusier, un arquitecto
de lo mis ingenioso, reconfigura la ciudad de Paris. Quiero suponer por una vez que
su plan para una nueva metr6poli ha alcanzado la cima de la razén, 1a belleza y la fun-
cionalidad. Quiero admitir que su enormemente di4fana Manhattan con una ideal red
de tréfico, aparcamientos al aire libre y enterrados y edificios comerciales de 50 y 60
plantas, es el plan més ideal para una metrépoli que pueda imaginar un artista o urba-
nista. ;Pero como llevarlo a efecto? Cuando lef su nuevo libro sobre urbanismo me
dejé sugestionar por muchas de sus palabras y tesis magnificas, y después busqué y
hall€ el lugar de su libro donde debia apoyarse con marcos y pfennigs su nuevo plan
para una metrépoli. Y en ese lugar sélo existia una huera disculpa. El famoso urbanis-
ta no habfa encontrado tiempo alguno de establecer un balance econémico para su obra
de reforma urbanistica. La impresién de su libro le cogié por sorpresa. Ahora, yo
apuesto 99 contra 1 a que, ni Le Corbusier ni cualquier otra tercera persona, encontra-
rd la factura de lo que cuesta su plan de reforma. ;Qué le falta para que sea irrealiza-
ble sobre premisas reales, es decir irrealizable sobre los presupuestos de la economia
privada? La posibilidad de llevar a cabo el plan ya en su “primera etapa”. Las siguien-
tes palabras pueden sonar duramente y estar cargadas de desesperanza: serd enorme-
mente dificil transformar lo que una vez era virtud y hoy es pecado, transformar la
herencia de nuestros padres, convertir la pequefia ciudad en metrépoli, y la metrépoli
en ciudad mundial (Weltstadt) - a no ser que satisfagamos dos condiciones previas, que
1o son de naturaleza econémica privada, ni de economia capitalista sino socialista: la
propiedad comin del suelo y la amortizacion forzosa de todos los valores constructi-
vos que descansan sobre ese suelo en el plazo de una generacion, de un arco tempo-
ral digamos de 25 afios. Sin estas dos premisas, tanto el plan de Le Corbusier como
toda obra de reforma de amplio alcance es irrealizable con nuestro urbanismo actual.

Soy suficientemente optimista como para pensar que esas dos suposiciones se
cumplirdn algiin dfa. Su satisfaccién estd contenida inevitablemente en el desarrollo
progresivo de la economia privada hacia cada vez complejos y unidades econémicas
mayores. Berlin estd més cerca de esa satisfaccién que cualquier otra ciudad mun-
dial (Weltstadt). De los 30.000 millones de valores que ostenta Berlin como capital
mundial, 10.000 millones, correspondientes a terrenos, edificios publicos, calles,
obras piiblicas, parques, instalaciones urbanas y de tréfico y transporte, descansan
ya hoy en las manos piiblicas de la ciudad, del Estado de Berlin o del Reich. Pero la
enorme expansién de la propiedad en manos publicas no es en absoluto tanto una
cuestién de doctrina politica como del énorme ascenso del rendimiento econémico
y cultural de las fuerzas del trabajo de la capital mundial (Weltstadr) que es Berlin.

v

Lo que hoy podemos realizar de un modo practico en el terreno de una obra
de reforma urbanistica que afecte a la metr6poli, es un trabajo de dimensiones limi-
tadas (Kleinarbeit), o como dice Le Corbusier: un trabajo de anatomia. Interven-
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ciones de renovacién del viejo cuerpo de 1a ciudad y 1a expansién o afiadido de nue-
vos barrios como partes de la ciudad. Ambos campos de actuacién, diferentes en si
mismos, proporcionan con seguridada al urbanismo préctico y activo un determi-
nado terreno de juego capaz de mostrar ideales y conocimientos cargados de futu-
r0. Pero no olvidemos que todas esas tareas estdn ligadas a inversiones de capital y
que el capital posee la cualidad agradable o desagradable de volcar su amor més en
el presente que en el futuro. En ello tampoco observo perjuicio alguno para el futu-
ro del urbanismo. En el momento en que se apoya el capital invertido en mayores
rendimientos y en amortizaciones mds elevadas, en amortizaciones circunscritas a
un periodo de 25 afios, estd expedita la via para una renovaci6én sostenida del cuer-
po constructivo de la ciudad. El urbanismo mantiene con ello una dindmica tan
positiva como no podriamos desear ni para nosotros. Asi llega a ser mis libre y
resuelto. Y cada generacién puede configurar el cuerpo constructivo de su ciudad
como desea. El tempo espiritual de la vida, que reclama inovaciones casi frenéticas
de la técnica y de los desarrollos econémicos, exige una gran dindmica urbanistica.
En nuestra época podemos no necesitar ya valores eternos encarnados en piedra.
Valores propios del trifico, del emplazamiento, de la empresa, estaran sujetos a
cambios muy répidos. Esos cambios habrén de soportarse gracias a una gran dind-
mica de la factura urbanistica.

Mucho mds importante que proyectar planes urbanisticos ideales para el pré-
ximo siglo, que perseguir presos de un panico histérico un fantasma ideal, cuya ide-
alidad reina s6lo desde las 12 horas hasta el mediodia, mas importante decfa, me
parece la ampliacién dindmica de nuestro sisterna urbanistico, comenzando por sus
bases juridicas legales y llegando hasta su realizacién técnica y capitalistica. Se
puede, sobre esa dindmica del urbanismo que elimina lo duradero, que suprime la
hojarasca que trepa por las paredes, prestar oidos a los lamentos de un Jeremias.
Pero una sociedad, una economia, un desarrollo que no quieran automaniatarse por
anticuados, se alegrardn, no se lamentardn de esa dindmica urbanistica. Con esa
dindmica progresista del urbanismo se resolverd también el problema estético, el
problema de configurar otro rostro para el cuerpo constructivo de la ciudad; formas
y concepciones cambiardn con las generaciones. Forma y contenido se superpon-
drdn en intimo contacto.

No se me dice que esa concepcidn sobre la dindmica del urbanismo se antici-
pa a toda prisa a los tiempos que corren. El que se dedica a la préctica urbanistica
puede citar docena de ejemplos de ello, de que el urbanismo actual hace saltar todos
los dfas las cadenas que lo atan al pasado. Puede ser suficiente indicar que una
ordenanza constructiva, que tenia vigencia 30 afios antes, estd ya hoy tras cinco
afios necesitada de reforma. Un plan de urbanizacién puede hoy seriamente ago-
tarse sélo en la urbanizacién misma y no plantearse con previsién a S0 afios vista.
Entre otras cosas, calles que se planificaron hace diez afios han llegado a ser hoy
insuficientes para el trifico. En pocas palabras: nos encontramos en una época de
cambios de valores por lo que a nuestras concepciones urbanisticas se refiere, y la
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necesidad de ese cambio de valores no ha llegado a ser en ciudad alguna tan acu-
ciante e imperioso como en las metrépolis y en las grandes capitales del mundo
(Weltstadte).

)

V1

Un (...) problema urbanistico significativo de Berlin son sus proyectos de aper-
tura de calles taladrando la trama urbana existente, y el mismo ensanchamiento del
viario, de modo que las calles en mayor o menor medida puedan soportar el c4lculo
previsto de las necesidades fuertemente crecientes del trafico. A menudo se ha repro-
chado a la ciudad de Berlin que no haya procedido a la apertura de calles a gran esca-
la como hizo Haussmann en Paris. Hay determinados proyectos urbanisticos, ahora,
sobre los que no se puede hablar sin ponerlos en peligro, y que exigen a menudo una
preparaci6n previa de muchos afios. En todo caso puede decirse que los aproximada-
mente 4 kilémetros de trazado de nuevas calles en el centro de Berlin serdn en los pré-
ximos afios una realidad y que, incluso, en parte ya lo son hoy. El trazado de la gran
Frankfurterstrasse, Ia apertura de la Lindenstrasse hasta el Spittelmark, la de la Lin-
denstrasse hasta la Alte Jakobstrasse, 1a de 1a Grunerstrasse desde la Alexanderplatz
hasta la Jigerstrasse, entre otras, estdn a las puertas de su realizacion.

Todos estos taladramientos de la trama urbana tienen el sentido de descon-
gestionar las arterias del trifico existente y hacer posible la absorcién del crecien-
te trdfico automovilistico. Este creciente trénsito de automéviles parece revolucio-
nar totalmente tambi€n en Berlin el trafico a nivel de las calles. Si tenemos presente
que el nimero de coches ha subido desde el afio 1925 desde alrededor de 38.000
vehiculos a aproximadamente 82.000 en el afio 1928, entonces esos nimeros supo-
nen un incremento adicional de la carga de trifico que soportan anualmente nues-
tras vias principales de casi el 40%. Esta evoluci6n debe progresar con el mismo
“tempo” - y con el amplio crecimiento econémico de Alemania y del permanente
descenso de los precios de los coches (en septiembre de 1928 importaba el precio
de un coche sélo el 63% del precio de 1913), sin duda progresar4. Por lo tanto
podemos calcular con exactitud casi matemética que apenas se resolvers el proble-
ma de trifico en nuestras calles principales con la ampliacién o apertura de las mis-
mas. Y que debemos echar mano ademés de procedimientos auxiliares varios para
acometer la solucidn del problema del trdfico. (...)

v

En estrecha relacién con la apertura de nuevas calles se encuentra la remode-
lacién de las plazas berlinesas.

La ciudad de Berlin tiene ante sf la gran tarea de dar nueva forma a sus pun-
tos de trifico més dlgidos y significativos. Plazas como la Alexanderplatz, la Pots-
damerplatz, la Hallesche Tor, el nudo de la Auguste-Viktoria-Platz (con la iglesia

Tres Arquitectos Alemanes 185

conmemorativa del Kaiser Guillermo), el Spittelmark, el Molkenmark, entre varios
puntos mds, ostentardn dentro de los préximos tres a diez afios un rostro completa-
mente nuevo. Esta nueva reordenacién de las plazas esta motivada en primera linea
por la nueva ordenacién del tréifico y de la construccién de lineas de metropolita-
no. Probablemente valga la pena plantear algunas observaciones sobre la cuestién
de la forma de las plazas de una capital mundial. Una plaza de una capital mundial
no es lo mismo que una plaza de una pequefia ciudad. La forma de la plaza de una
pequeia ciudad, de una plaza con mercado, puede seguir criterios puramente arqui-
tecténicos y en todo caso no entrar en contradiccion con las exigencias del tréfico
(mercado) que alli se produce sélo ocasionalmente. La plaza de una capital mun-
dial es una esclusa de trifico casi permanentemente colmatada, el “clearing-punkt”
de una red arterial formada por calles de trifico de primer orden. Se puede enton-
ces decir, que propiciar la fluidez del trifico por medio de esos “clearing-punkt”
posee un significado primario y esencial, y su configuracién formal, la forma como
finalidad, adquiere una significacién secundaria.

Y en todo caso todo urbanista no podré separar una de otra, y llegara a la con-
clusién de un estudio cercano del problema, que los fines de indole préctica y la
forma, 1a planta y el alzado, el tratamiento de las superficies horizontales y verti-
cales del espacio piiblico se funden en una unidad organica. Las plazas de una capi-
tal mundial son organismos que poseen un aspecto formal caracteristico. Europa,
hasta hoy, ain no ha visto plazas de ciudades capitales orgénicamente configura-
das; tampoco en Paris. Uno desea desarrollar un programa para la configuracion de
tales plazas, que pase por los siguientes puntos:

1. El especialista en trifico debe calcular la capacidad de trifico que puede
albergar una plaza de una ciudad capital y plantear esa capidad teniendo en
cuenta un crecimiento del tréfico a 25 afos vista. La capacidad para el tra-
fico de una plaza es siempre una funcién de la capacidad para el trifico de
las calles que desembocan en la plaza. Ambas poseen una influencia reci-
proca directa. El dimensionamiento de una plaza de una ciudad capital es
en primer lugar una tarea del técnico en tréfico, que debe evaluarlo y cal-
cularlo adecuadamente.

2. Ademds de sefialar que la vida de una plaza de una ciudad capital es de
duracién limitada hay que significar también que los edificios que circun-
dan la plaza no poseen valores econ6micos ni arquitecténicos permanentes.
Ningiin urbanista o técnico en trafico podra establecer una valoracién de la
evolucién del trifico més alli de un ciclo inmediato de 25 afios. En el
momento presente, hacer plazas de grandes dimensiones ante el temor de
que el trifico crezca significativanmente, implica dilapidar parte del capi-
tal nacional. Por ello, habrdn de calcularse en el futuro con al menos 25
afios de amortizaci6n todos los gastos de las plazas de una ciudad capital,
para poder més tarde darlas nueva forma en funcién de nuevas exigencias.
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3. El tréfico debe dirigirse sobre la plaza con un grado méximo de acelera-
cién, fluidez, clara visibilidad y orientacién. La plaza de una ciudad capi-
tal exige por ello una diferenciacién de las Hneas de trafico, entre el trafico
sobre rieles (tranvias), el trafico rodado (coches) y el tréfico peatonal. La
disposici6n ideal de una plaza con trifico es la que lleva sobre la plaza esas
tres diferentes categorias de trafico a distintos niveles, sin que €stos se cru-
cen (trafico en torno a Ia plaza en niveles diferenciados).

4. Cada plaza con trifico de una ciudad capital debe disponerse de modo que
se d¢ una diferenciacién nitida de la velocidad del trifico, Es deseable esa
diferenciacién de la velocidad por medio de lineas de metro bajo tierra yde
calzadas rdpidas en superficie para el trafico rodado, que modo que se
conecten uno con otro los dos nudos de trafico.

5. Con esas exigencias la obra de construccién de una plaza de una ciudad
capital se convierte en una obra técnica cara y altamente cualificada, cuyos
costes, totalmente o en parte, deben ser amortizados por los edificios que
configuran la plaza. Al trafico que fluye sobre la plaza debe contraponér-
sele un tréfico permanente, el sostenido por la fuerza de consumo de canti-
dades ingentes de personas que cruzan la plaza (tiendas, locales, almace-
nes, oficinas, etc.). Se llega asi a una concentracién de edificios que, en sus
“alineaciones™, han de ajustarse a las lineas que marcan el trénsito de los
peatones, es decir de esas fuerza de consumo.

6. Esa condicién refuerza una solucién del tréfico inseparable de la configu-
racién arquitecténica. Las formas mis claras, que tanto durante el dia como
durante las horas nocturnas ejercen su caracteristico efecto artistico, cons-
tituyen premisa bésica de la plaza de una ciudad capital. Una luz que pene-
tra en la plaza y la inunda durante el dia ¥y una luz que emana de ella por la
noche crean un rostro totalmente nuevo de la plaza. Color, forma, luz
(anuncios de publicidad, carteles luminosos) son los tres elementos cons-
tructivos principales para las nuevas plazas de una capital mundial,

7. No puede olvidarse que las plazas de ciudades capitales constituyen confi-
guraciones espaciales, contrapuestas al tréfico vinculado a las arterias tra-
zadas rectilineamente. El habitante de una ciudad capital quiere sentir tam-
bién como tales esas configuraciones espaciales. La construccién en altura
de algunas calles de trifico por encima de la tercera planta tiene igualmen-
te por ello poco que ver con un “efecto de obstruccién” para esa calle y para
su “hinterland”, como el que causa por ejemplo para ese “hinterland”, una
estacién o una esclusa urbana. Una plaza de una ciudad capital constituye
un punto de estancia y al mismo tiempo una esclusa de trénsito de caracte-
risticas muy especificas: punto de estancia para una fuerza de consumo,
esclusa de trénsito para el trafico que fluye.
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Sobre la base de estas premisas para las plazas de una capital mundial, sur-
girdn también en Berlin nuevas configuraciones formales, que diferirdn en gran
medida de las habituales.

(.)

X i

Dije al principio, que el urbanismo supone el juego concertado de los cono-
cimientos técnicos, artisticos, econémicos y financieros bajo la batuta de un
organizador y director. Pero esa proposicién encierra al mismo tiempo también el
problema politico-administrativo-organizativo del urbanismo en si, lo que es de
una significacién fundamental y decisiva para llevar a cabo las grandes tareas
urbanisticas. Las buenas ideas, los bellos discursos, y, ain mds, los mejores arti-
culos de fondo en la prensa no son urbanismo. Urbanismo es lo construido en si
mismo. ;Y todo lo que no consiste en €so, en hacer que una jdea se convierta en
piedra y hierro, en cristal y madera, en vida y materia? El lego desconoce el taller
donde se gesta en la practica el urbanismo. No sabe que su obra depende de los
miiltiples deseos fragmentados que imperan en los despachos, comisiones, admi-
nistraciones, corporaciones, instancias democréticas, parlamentos y del mis
poderoso de todos los poderes, el capital. Ambitos de trabajo inherentes al urba-
nismo, como los que se refieren a la construccién de Siedlungen y viviendas,
superficies libres, aparcamientos, solares, entre otros, descansan en las manos de
otros dirigentes y jefes de seccién o negociado. La gestién de las ordenanzas de
obras y edificaciones quitar4 al urbanista razones que no se dejardn reconocer ni
con el mejor de todos los cristales de aumento. No es ninguna broma si digo que
al consejero de urbanismo (Stadtbaurat) de Berlin los mayores y mis significati-
vos proyectos s6lo se le presentan cuando ya est4n concluidos en su estructura u
obra gruesa. Y del mismo modo no es ninguna broma menor afirmar que el autor
de las nuevas leyes urbanisticas en el Ministerio Prusiano de Bienestar Social
considera este inalterable estado de cosas, su condicién organizativa, razonada y
prudente. El mismo administrador del urbanismo prusiano considera asimismo
necesario y da por descontado que las licencias de construccién e incluso alinea-
ciones y detalles insignificantes deben someterse a la aprobacién del sefior Minis-
tro a través de sus “departamentos de construccién subalternos”. Mientras los
reyes de Prusia hicieron urbanismo por si mismos e invirtieron millones de dine-
1o de] Estado en la direccién de llevar a cabo un urbanismo representativo, pudo
haber tenido sentido que todos los planes contasen con la autorizacién del rey.
Pero hoy, en que el Estado se limita a proporcionar los medios para hacer urba-
nismo a la ciudad de Berlin (50 millones de marcos para la construccién de
viviendas, més de 20 millones para la construccién de viario), se han convertido
en un obsticulo los antiguos postulados urbanisticos de una ciudad capital, resi-
dencia de los reyes de Prusia.
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El urbanismo berlinés atin no ha encontrado una forma empresarial dotada de
una capacidad de direccién y de una administracién adecuada. No la encontrard
nunca mientras la capital del Reich se mida con los mismos baremos politico-admi-
nistrativos con que las autoridades superiores miden una ciudad de provincias. Los
fundamentos politico-administrativos del urbanismo berlinés estin necesitados de
nuevas bases organizativas que sigan puntos de vista propios de una capital mundial.

Pero tampoco quiero caer en el error de observar la forma de organizacién,
que tan importante es para gobernar con amplitud de miras y sin contratiempos,
como el dnico factor de creacién de un urbanismo metropolitano. Se quedaria en
muy poco o en nada, si no estuviera interpretado por una orquesta de personali-
dades, por una orquesta de artistas, economistas, ciudadanos de la metrépoli,
agentes culturales que se bastan por si mismos para poder elevar el urbanismo de
una capital mundial por encima de provincianismos pequefio burgueses y ambi-
ciones encontradas.

Pienso en primer lugar en los arquitectos y artistas. E] urbanismo de una gran
metrépoli necesita su propia orquesta de arquitectos y artistas. El director general
del urbanismo berlinés necesita ser sélo el director y no el artista autosuficiente que
se ocupa de todas las tareas urbanisticas. Siempre he considerado como mi tarea
més noble el arrastrar junto a mi, como colaboradores activos para las grandes tare-
as constructivas de Berlin, a los artistas mds eminentes e integrar sus aportaciones
en el conjunto de una orquesta. Pero, ;no se ha tendido a ver en esta reunién de una
orquesta de artistas y técnicos una debilidad propia? Esa interpretacién resulta
comprensible. Berlin tuvo una direccién urbanistica sélo bajo el dominio de los
Teyes prusianos, pero no bajo el dominio del liberalismo municipal del periodo de
preguerra, que contempl$ como su tarea mds importante la creacién de un “islote
del gusto” (“Geschmacksinsel”) en la forma de algunas escuelas (jy qué escuelas!)
¥y dej6 en el urbanismo restante que fuese simplemente urbanismo. Las tareas cons-
tructivas de una ciudad mundial han llegado a ser tan complejas y tienen tantas
facetas como para que puedan resolverse y tomar forma en una séla cabeza, en una
s6la persona que sea ademés de director, hombre de empresa y artista. Incluso
puede cambiar el director, pero la partitura de una ciudad mundial ha de seguir
interpretdndose. Necesitamos una suerte de tradici6n en el trabajo también en nues-
tra época efimera, y conservar esa tradicién constituye la tarea de esa activa comu-
nidad de artistas colaboradores.

Pero asimismo necesitamos una tércera cosa en este urbanismo metropolita-
no: una nueva generacién de constructores que deje de lado los privilegios de la
pequefia burguesia del periodo de anteguerra, que incluso deje estar la iglesia en el
pueblo, pero no el pueblo junto a la iglesia. Necesitamos constructores con una
voluntad de caricter metropolitano, que no se detengan en menudencias y puedan
ver por encima de su dedo gordo del pi€. Sin la colaboracién activa, sin una volun-
tad del empresario de la construccién, (...) que entusiasme al ciudadano de Berlin
y le lleve de realizacién en realizacién, que cree un orgullo ciudadano; atin més, un
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orgullo ciudadano que se ufane de pertenecer a una ciudad de dimensién mundial,
Berlin tendra dificultades para empaparse y crecer dentro de la atmésfera propia de
una ciudad capital.

Silenciemos a nuestros adversarios y pequefios burgueses con la disposicién
de 4nimo del constructor; una disposicién de 4nimo que se ha generado en la comi-
sién ciudadana y que (dejando aparte las contradicciones politicas) puede reunir a
todas las fuerzas constructivas de nuestra metrGpoli y nacién bajo las siguientes
palabras: Berlin debe llegar a ser una bella ciudad, una ciudad de la paz, un valor
en cuanto ciudad del trabajo creativo, una ciudad de la inteligencia y del arte, debe
convertirse en una cindad mundial y en la capital de Alemania. Berlin ya ha comen-
zado a caminar y vivir por este sendero, y sobre esa senda Berlin llegard a ser gran-
de, intelectualmente fuerte y espiritualmente poderosa.

Traduccion del alemdn de José Manuel Garcia Roig
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