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Resumo

O estudo teve por objetivo verificar os aspectos que permeiam as trajetorias de carreira de
jovens homossexuais, através da percep¢do deles sobre suas experiéncias profissionais e da
literatura sobre carreira, homossexualidade e ambiente organizacional. A metodologia adotada
¢ qualitativa e o tipo de estudo ¢ descritivo, baseada em entrevistas semiestruturadas
realizadas com catorze homossexuais jovens, sendo sete gays e sete 1ésbicas. A andlise de
conteudo das entrevistas mostrou que a discriminagdo foi menos percebida no ambiente de
trabalho do que no ambiente externo, mesmo ndao havendo na maioria das empresas politicas
de promog¢do a diversidade. Ainda, segundo os entrevistados, a expressdo ¢ revelacdo da
homossexualidade ndo ¢ mais fator de prejuizo ao desenvolvimento da carreira, mas hé
situacdes de discriminagdo implicita que ainda precisam ser enfrentadas, como as
manifestagdes humoristicas. Ademais, o jovem homossexual ¢ aquele que busca desenvolver
sua carreira através de um processo de aprendizado continuo, busca de maior nivel de
escolaridade e oportunidades mais desafiadoras, com maior remuneragdo e autorrealizagao.

Palavras-chave: carreira do homossexual, heteronormatividade, discriminagdo, orientacao
sexual.

1. INTRODUCAO

A carreira ¢ tema recorrente dos estudos organizacionais, sendo tratada por diversos
autores sob prismas diferentes, porém complementares (LONDON; STUMPF, 1982;
ARTHUR; RUSSEAU, 1996; HALL, 2002). Hughes (1958) trata o conceito de carreira a
partir de duas dimensdes indissocidveis, uma que se faz presente objetivamente e outra
subjetivamente ao individuo. Na carreira objetiva, o individuo assume papéis e cargos bem
definidos pelas instituicdes e a trajetoria de carreira compreende a sucessdo de experiéncias
profissionais definida pela estrutura social. Na compreensdo de carreira subjetiva, o individuo
¢ capaz de conferir o proprio significado de carreira diante dos acontecimentos de sua vida,
construindo um significado particular e intrinseco sobre sua trajetoria (HUGHES, 1958).

Ao focar a carreira na perspectiva dos homossexuais, Tilcsik, Anteby e Knight (2015)
destacam que o maior dilema para estes estd na decisdo sobre a revelacdo de sua orientagao
sexual e em como lidar com o medo diante dos possiveis prejuizos a sua carreira. Os estudos
nacionais ¢ internacionais tém avangado no sentido de fomentar a revelagao da orientagao
sexual e a discriminacdo decorrente dela como os principais fatores no desenvolvimento de
carreira dos homossexuais (HEINTZ, 2012; NETO; SARAIVA; BICALHO, 2014; TILCSIK;
ANTEBY; KNIGHT, 2015).

Para além da questdo da revelagdo, a manifestacdo humoristica e discriminatdria por
meio de piadas no ambiente de trabalho também faz parte da realidade vivida por
homossexuais no decorrer de suas experiéncias profissionais, configurando ambientes hostis
ao desenvolvimento do trabalho e com relagdes interpessoais e de poder que cooperam para
marginalizacdo e discriminacdo do grupo na organizacdo (IRIGARAY; SARAIVA;
CARRIERI, 2010; CARRIERI; SOUZA; AGUIAR, 2014).

A inseguranca, o medo e a criacdo de estratégias de sobrevivéncia sdo reagdes dos
homossexuais diante de padrdoes de normalidade relacionados a comportamentos € modos de
vida estabelecidos socialmente. Ao discutir padrdes de normalidade destaca-se a identidade
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sexual. Esta ¢ afetada pelo processo de padronizagdo quando se estabelece que o normal ¢ ser
heterossexual e se coloca a expressdo de género masculina acima da feminina, construindo
ideologias bindrias discriminatorias como a homofobia e o sexismo, de onde derivam
privilégios sociais e profissionais adquiridos pelo grupo considerado normal e majoritario
(RIOS, 2007; BECKER, 2008; ECCEL; SARAIVA; CARRIERI, 2015).

Haja visto que a carreira ndo ¢ um processo estdtico e que os homossexuais estdo
expostos a processos discriminatérios no desenvolvimento de suas carreiras, dado a influéncia
de padrdes socialmente construidos sobre o comportamento humano e que refletem nas
organizagoes, essa pesquisa tem como principal objetivo verificar aspectos que permeiam as
trajetorias de carreira de jovens homossexuais. Tendo em vista que a orientacdo sexual ¢ algo
que ainda causa estranheza na sociedade, conhecer como se desenham as trajetorias de
carreira de pessoas que se orientam "fora" dos padrdes de normalidade (SOUZA; PEREIRA,
2013) permite evidenciar o quanto os homossexuais compreendem tal cenario.

Além disso, o estudo se justifica pela necessidade de superar os fatores que
influenciam a carreira dos homossexuais quando reduzidos apenas a discussdo da revelagao
da orientacdo. Como objetivos especificos, busca-se verificar se os jovens homossexuais
reconhecem o uso de praticas de inclusdo por parte da empresa ¢ conhecer como estes se
relacionam com o seu ambiente de trabalho, levantando os dilemas e dificuldades enfrentados
no decorrer das vivéncias organizacionais.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1. A carreira e seus caminhos: falando sobre perspectivas e trajetorias

Hughes (1958) propde o entendimento de carreira sobre duas faces: uma que se
apresenta extrinseca ao individuo (carreira objetiva) € uma que se apresenta intrinseca a ele
(carreira subjetiva). De forma objetiva, uma carreira consiste em cargos € papéis bem
definidos, incluindo fungdes, responsabilidades e atribui¢des determinadas a partir da
estrutura social. A ordem social indica a orientacdo dos esforgos, as possibilidades de
crescimento e confere ao individuo a propria interpretacdo do significado adjacente a carreira.
Na perspectiva subjetiva, o individuo atribui o seu proprio entendimento sobre carreira diante
das experiéncias profissionais, acdes, acontecimentos e transformagdes, promovendo uma
construgdo particular de sentido a carreira e seu desenvolvimento ao longo da vida. Para
Hughes (1958) todos os individuos possuem uma carreira independentemente das institui¢des
as quais estdo ligados.

Ribeiro (2009) aponta para o enfoque tradicional dado pelos tedricos de carreira que a
separam em trés dimensdes: individual, institucional e contextual. A dimensdo individual
reflete as escolhas das pessoas de acordo com seus gostos, personalidade e interesses; a
dimensdo institucional figura a carreira como uma estrutura preconcebida pela organizacao,
na qual os funcionarios se adequam e progridem com base em um conjunto normativo
espacial e temporalmente definido; ¢ a dimensdo contextual explica a carreira como o
desempenho de papéis ajustados a fatores individuais e sociais que estimulam adaptagdes
sucessivas.

O autor defende que uma abordagem contemporinea de carreira que considere seu
aspecto permanente e transitorio, pois a mudanga constante ndo define carreira nem a
permanéncia absoluta gera possibilidade para desenvolvimento. Assim, ndo ¢ possivel adotar
uma concepg¢do que privilegie carreira como experiéncias profissionais altamente mutaveis
em que os individuos ndo consigam aprender e amadurecer em cada uma delas, bem como
tratd-la como uma progressdo linear que atinge um apice para a permanéncia, de modo a
romper o processo de aprendizagem. Nesse sentido, a carreira ndo pode ser entendida como
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algo em que nada permanece, mas antes deve possuir potencial para a transformagdo, gerar
sentido e continuidade (RIBEIRO, 2009).

Assim, neste texto, a trajetoria de carreira sera tratada como um processo sequencial
de experiéncias de vida e profissionais que tem por base o aprendizado continuo (RIBEIRO,
2009) e a inter-relagdo de aspectos objetivos e subjetivos que influenciam o desenvolvimento
da carreira e atribui¢ao do seu significado para o individuo (HUGHES, 1958).

2.2. Homossexualidade, sociedade e organizacoes

Uma forma de se compreender os aspectos que caracterizam a homossexualidade ¢
analisd-la sob o seu contraste, a heterossexualidade. Quando o grupo de individuos
heterossexuais ¢ colocado em evidéncia na estrutura social, surgem formas de estigmatizacao
como a heteronormatividade e de discriminagdo como a homofobia (RIOS, 2007; SOUZA;
PEREIRA, 2013).

Para Souza ¢ Pereira (2013) a heteronormatividade condiciona o comportamento da
sociedade de acordo com padrdes heterossexuais, estabelecendo outros tipos de
comportamento como fora do padrdo, e aqueles que os praticam passam a ser alvos de
estigmatizacdo pelo grupo predominante. Além da normatizagdo do comportamento, a
heteronormatividade também padroniza as expressdes corporais, a identidade e a sexualidade
dos individuos. Dessa forma, “qualquer questionamento que coloque em duvida o carater
“natural” e “normal” da heterossexualidade sera tratado como uma questdo de minorias e
colocado a margem” (SOUZA, PEREIRA, 2013).

A homofobia entendida como a discriminag¢do de pessoas por sua sexualidade ocorre
principalmente a partir dos heterossexuais para com os homossexuais. Contudo, Souza e
Pereira (2013) e Eccel, Saraiva e Carrieri (2015) apontam que a homofobia pode partir
também dos proprios homossexuais que criam estereotipos da homossexualidade colocando a
margem os individuos ndo adequados a eles.

Rios (2007) destaca que a homofobia ocorre porque a homossexualidade afronta
radicalmente as institui¢cdes tradicionais da vida em sociedade. Ele também destaca que para
combater a homofobia € preciso questionar a dominacdo do masculino perante o feminino e
estabelecer uma critica quanto aos padrdes heteronormativos. O autor propde que a
homofobia s tera fim quando a categorizacdo da identidade sexual dos individuos como
heterossexuais e homossexuais também for extinta, pois a relacdo bindria gerada pela
categorizacdo cria uma hierarquia de identidades, predominando os interesses daquela
considerada como primaria e majoritaria, diante da categoria avaliada como anormal e
minoritaria.

No cerne desta discussdo, a identidade do homossexual ¢ um importante elemento para
compreender a diferenciacdo que se faz entre padrdes heterossexuais e homossexuais.
Segundo Lacombe (2007), a identidade dos homossexuais ndo se desenvolve a partir da
superposi¢do de uma identidade genérica masculina sobre a feminina ou vice-versa, mas sim
constroi-se a partir da contestacdo a ficcdo binaria que se desenvolve socialmente. O
homossexual fragmenta as instituicdes sociais sobre o ser masculino e feminino para
apropriar-se dos elementos que constituem o seu proprio ser.

A partir do estudo sobre o desenvolvimento da identidade sexual de gays e lésbicas,
Cass (1979) identificou um modelo que ressalta as principais situagdes vivenciadas pelos
individuos: confusdo de identidade, comparacao, tolerancia, aceitagdo, orgulho e sintese.

O primeiro momento ¢ marcado pela percep¢dao do individuo quanto a atragdo pelo
mesmo sexo e a estranheza diante dessa atracdo, desencadeando um segundo momento de
comparagdo dos seus sentimentos com os de outras pessoas, notando-se diferente. Os dois
primeiros periodos sdo marcados por expressdes como vergonha, medo e culpa. O terceiro
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momento representa a tolerancia da identidade homossexual, sem indicar plena aceitagao.
Nesse periodo, o individuo tende a explorar sua sexualidade (CASS, 1979).

Caso tudo ocorra bem na terceira etapa, o individuo caminhard para aceitacdo da
identidade, correspondente ao quarto periodo. Cass (1979) destaca que, embora a identidade
sexual do gay ou lésbica seja aceita nesse periodo, isso nao quer dizer que ela sera divulgada
no ambiente familiar, escolar ou profissional. Somente na quinta etapa o individuo consegue
ter orgulho de sua identidade, passando a ndo ter grandes problemas em divulgé-la. Na tltima
fase, correspondente a sintese, a identidade se estabiliza e proporciona bem-estar social e
emocional ao homossexual.

De acordo com os mais recentes estudos internacionais e nacionais que tratam de
homossexualidade e carreira de forma correlacionada, o maior dilema enfrentado pelos
homossexuais durante a trajetéria de carreira ¢ a decisdo sobre a divulgagcdo da orientacao
sexual no ambiente de trabalho (HEINTZ, 2012; NETO; SARAIVA; BICALHO, 2014;
TILCSIK; ANTEBY; KNIGHT, 2015). Falar a respeito da orientacdo e identidade sexual no
ambiente de trabalho significa estar mais propenso a sofrer discriminagdo e possivelmente
romper a harmonia social do trabalho em grupo, uma vez que o individuo interage com
diferentes pessoas com valores e crengas distintas. Por outro lado, esconder a orientagdo
significa limitar a efetividade do trabalho e restringir as interacdes sociais (HEINTZ, 2012).

Para Trau e Hartel (2004) expressar a orientacdo sexual ¢ benéfica ao provocar maior
nivel de comprometimento organizacional, maior satisfagdo no trabalho, mais apoio a
organizagdo e menos conflito entre trabalho e individuo. Entretanto, nem sempre o
homossexual sente-se confiante para tratar de sua identidade no trabalho quando ha diversos
fatores que tendem a inibir sua ascensdo na carreira. Como membro da organizacdo, este
individuo pode perder promocgdes, ganhar menos que os demais e ser avaliado pela sua
propria orientacao.

De acordo com Tilcsik, Anteby e Knight (2015), a decisdo em manter uma identidade
heterossexual ocorre de modo a evadir-se da discriminagdo, cuja expressao normalmente ¢é
indireta, oscilando entre brincadeiras relacionadas aos homossexuais e ao menosprezo destes
em relagdo as normas que impdem comportamentos em contextos profissionais. A revelagao ¢
feita somente quando o individuo confia nos parceiros de trabalho, portanto ha uma tendéncia
em evitar trabalhos nos quais a revelagdo seletiva ¢ dificil ou quando houver penalidades
potencialmente altas para esta atitude.

Quanto a perspectiva financeira, Ng, Schweitzer e Lyons (2012) retratam o panorama
salarial dos homossexuais no qual os gays ganham de 11 a 27% menos que o homem
heterossexual, enquanto as 1ésbicas normalmente ganham de 17 a 23% acima das mulheres
heterossexuais. Um comportamento vocacional entre individuos sugere que os gays tendem a
realizar escolhas de carreira nas quais ha tradicionalmente mais mulheres, enquanto que as
lésbicas tendem a escolher carreiras tipicamente masculinas (TILCSIK; ANTEBY; KNIGHT,
2015).

Baert (2014) atenta-se para alguns fatores que podem explicar uma expectativa de
maior nivel de produtividade das Iésbicas em relagdo as mulheres, refor¢ando o maior nivel
salarial daquelas em relagdo a estas. As lésbicas escolhem trabalhos onde ha maior
predominancia de homens devido a uma compatibilidade de caracteristicas pessoais
taxativamente “masculinas”, como dominancia, autonomia e assertividade. Além disso, as
lésbicas possuem uma participagdo no mercado de trabalho marcada pela continuidade,
indicando a menor frequéncia em ter filhos e a maior flexibilidade na relagdo trabalho-familia,
bem como a menor responsabilidade doméstica.

Waite e Danier (2015) também afirmam que os gays recebem menos que suas
contrapartes heterossexuais, enquanto que as Iésbicas ganham mais que as mulheres. Além
dessa constatacdo, tanto casais homossexuais quanto individuos homossexuais solteiros
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apresentam maior nivel de escolaridade do que suas contrapartes heterossexuais. Isso pode ser
explicado pelo fato de que os homossexuais sdo libertos de exigéncias heteronormativas, o
que lhes da maior liberdade para investir na formagao escolar.

Segundo Becker (2008) a carreira dos homossexuais ¢ entendida como “desviante”,
pois estes individuos possuem uma identidade que foge da convencional e internalizam papéis
de género em contestagdo a sociedade. A identidade desviante ¢ consolidada a partir do
pertencimento a um grupo que estabelece uma filosofia para operacionalizar a expressido da
homossexualidade, fornecendo informacao para que o homossexual possa enfrentar situagdes
em sua carreira vividas anteriormente por outros homossexuais.

Ainda que haja uma forma de operacionalizar a homossexualidade como estratégia de
enfrentamento, Schmidt et al. (2012) entendem que nao é possivel haver o desenvolvimento
da carreira do homossexual enquanto houver ambientes hostis para uma atuagdo auténtica da
identidade, mesmo que haja politicas para diversidade sexual estabelecidas. Segundo Neto,
Saraiva e Bicalho (2014), mesmo que praticas de inclusdo da diversidade sexual sejam
compartilhadas pelas empresas, quando sdo politicas institucionalizadas mas ndo praticadas,
elas agem no sentido de prévia identificagdo do grupo minoritario passivel de discriminagao.

Sobre os ambientes hostis que os homossexuais podem enfrentar em suas experiéncias
profissionais, a sociologia das profissdes apresenta uma contribui¢do significativa com
relacdo aos tipos de relagdes e de conflitos que podem existir dentro de grupos profissionais.
Segundo Bonelli (1993), nos anos 60 surgem duas correntes de estudo das profissdes. A
primeira, influenciada por Parsons, considera o carater altruista das profissdes e as relagdes
entre o profissional e o cliente. A segunda, proposta principalmente por Johnson, Freidson e
Larson, aborda as profissdes como formas de controle e de poder.

Em sua abordagem, Freidson “faz a transi¢do das profissdes como altruismo para a
versdao onde o monopolio do conhecimento e a protecdo de mercados constituem fontes de
poder” (BONELLI, 1993, p.32). Freidson explica que na visdo monopolista as profissdes sao
dotadas de um sistema formal que limita a competi¢do, ¢ um sistema informal subjetivo que
utiliza critérios discriminatdrios como etnia, género e cultura de classe para estratificar as
pessoas em suas profissdes e estruturar o desenvolvimento das suas carreiras (BONELLI,
1993).

Os estudos sobre carreira do homossexual tém abordado as caracteristicas do grupo de
forma unificada e reducionista, destacando tdo somente as diferenciacdes entre gays e
l1ésbicas, o dilema da orientacdo e refor¢cando a discriminagdo existente. Contudo, segundo
Bonelli (1993), no ambiente organizacional os individuos homossexuais podem ser vitimas de
estratificacdo, sendo colocados a margem de cargos e areas em que dificilmente inserir-se-ao
devido aos critérios discriminatorios a que sdo sujeitados e que ultrapassam a questdo da
orientacao sexual, como a classe social e a etnia.

Segundo Carrieri, Souza e Aguiar (2014), todo processo de exclusdo de um grupo
previamente identificado opera por meio de relagdes de poder, manifestadas através da
marginalizacdo, discriminagcdo e violéncia. Ademais, pensando em controle e poder na
organizagdo, a discrimina¢do simbolica e por meio das relagdes interpessoais também
configuram um ambiente hostil, no qual muitas vezes as piadas direcionadas aos
homossexuais configuram-se como uma das principais formas de marginalizagdo. As
manifestagdes humoristicas contra os homossexuais marcam o desrespeito a essas pessoas no
ambiente de trabalho, contribuindo para a naturalizacdo da homofobia (IRIGARAY;
SARAIVA; CARRIERI, 2010).

Desse modo, os desafios e barreiras enfrentados pelos diferentes individuos
homossexuais sdo potencializados para além do dilema da revelagdo da orientagdo sexual. O
desfavorecimento dos individuos homossexuais na trajetéria de carreira inclui categorias
discriminatorias quanto o género, etnia e classe social (BONELLI, 1993), bem como o acesso
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a informagdo e recursos, o relacionamento interpessoal com os colegas de trabalho, o contato
com os superiores hierdrquicos, a participagcdo no processo de tomada de decisdo, entre outras
vivéncias (CARRIERI; SOUZA; AGUIAR, 2014).

3. METODOLOGIA

A carreira tendo como enfoque as experiéncias profissionais dos jovens homossexuais
ensejou a escolha da pesquisa do tipo descritiva, uma vez que se torna importante a
caracterizagdo dos elementos que influenciam suas escolhas, bem como a forma como ocorre
a manutencdo do emprego atual e as perspectivas de desenvolvimento de carreira. A
abordagem adotada foi qualitativa devido a importancia da percep¢do dos homossexuais sobre
suas experiéncias profissionais e os aspectos subjacentes as carreiras. Creswell (2010)
aconselha a utilizagdo da pesquisa descritiva e qualitativa no estudo de grupos minoritarios de
forma a proporcionar uma chamada a acdo e mudanca. Nessa perspectiva, a andlise dos
relatos dos homossexuais sobre suas carreiras oferece a liberdade para a expressdo de
experiéncias que tém sido reprimidas na sociedade.

A coleta de dados foi realizada mediante a aplicacio de uma entrevista
semiestruturada. A entrevista semiestruturada baseia-se em um roteiro no qual o entrevistador
possui liberdade para incluir questdes a medida em que elas contribuem para a precisao dos
discursos ¢ a obtencao de um nimero maior de informacoes.

Como sujeitos de pesquisa para o desenvolvimento do estudo foram entrevistados
catorze jovens declarados homossexuais que estdo trabalhando, de classe média, sendo sete
homens e sete mulheres. De acordo com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA),
sdo considerados jovens os individuos com faixa etdria entre 15 e 29 anos. O jovem foi
escolhido como critério devido a falta de estudos com esse enfoque e para a abordagem da
trajetoria de carreira enquanto conceito que comeca a se desenvolver a partir das primeiras
experiéncias profissionais. O jovem homossexual ¢ o sujeito de pesquisa pois estd mais
proximo do momento de inser¢do no mercado de trabalho e diante das primeiras experiéncias
que podem gerar conflitos entre a orientacdo homossexual e carreira.

O grupo pesquisado ¢ composto por sete homossexuais homens (gays) e sete
homossexuais mulheres (I1ésbicas). Em média, o perfil profissional dos gays indica a vivéncia
de cinco experiéncias profissionais at¢ o0 momento e a primeira ocorrendo aos quinze anos.
Quanto as Iésbicas, o perfil indica a primeira inser¢do no mercado de trabalho aos dezessete
anos e a vivéncia de quatro experiéncias profissionais at¢ o momento. Todos os entrevistados
estavam empregados.

Para Trau e Hértel (2004), os estudos sobre carreira de homossexuais normalmente
focam nas dificuldades das 1ésbicas, tendo como pressuposto que os gays sofrem menos no
trabalho devido ao sexo dominante (figura masculina). Contudo, os autores ponderam outros
estudos que mostram os gays com maiores indices de insatisfagdo e incerteza no trabalho.
Nesta pesquisa o intuito foi combinar um grupo de gays e 1ésbicas, na mesma propor¢do, em
relacdo a um mesmo roteiro de entrevista, de modo a comparar os discursos e¢ destacar as
nuances de cada um.

A andlise utilizada para compreender os discursos dos entrevistados foi a analise de
contetdo. Segundo Bardin (1979), a andlise de conteudo ¢ um “conjunto de técnicas de
analise das comunicacgdes, visando obter por procedimentos sistematicos e objetivos de
descri¢dao do contetido das mensagens”. Ainda com base nas ideias de Bardin (1979), utilizou-
se nesta pesquisa o procedimento de analise através do processo de categorizagao.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Para a analise do conteudo foi utilizada a categorizacdo de modo a identificar os
assuntos emergentes a respeito da carreira do jovem homossexual. As categorias encontradas
foram: descoberta ndo ¢ uma escolha, quando falar sobre homossexualidade, padroes que
ditam comportamentos, desenvolvimento profissional e trajetéria de carreira e como a
discriminacao se expressa.

Categoria 1: descoberta niio ¢ uma escolha

A primeira categoria revelou um repertdrio sobre a vida pessoal de cada um dos
individuos, comecando pelas experiéncias na infancia, passando pelos primeiros contatos com
a homossexualidade, seguindo pelos planos pessoais atuais e futuros.

Todos os gays manifestaram ter vivido uma infancia agraddvel com a familia e
amigos. O E3 divide sua infincia em dois momentos: aquele que ele estava no ambiente
familiar e no escolar, pois ele relata ter sido alvo de bullying entre os alunos devido ao seu
comportamento diferenciado, e tal fato ensejou a mudanca de cidade para se esquivar da
discriminagdo. O E4 teve uma infancia tranquila até os 10 anos, quando seus pais se
separaram ¢ ele passou por grandes dificuldades, incluindo morar na rua durante um certo
periodo.

De modo geral, os gays evocam lembrangas positivas da infancia, falando dos
primeiros indicios de uma orientacdo sexual diferenciada dos demais colegas. Nesta fase nao
¢ clara a existéncia da orientagcdo sexual divergente da heterossexualidade, pois as criancas
recebem as primeiras impressdes sobre familia e sexualidade dos pais, cujos papéis
normalmente sdo transmitir pensamentos e valores presentes na sociedade. A socializacao
inicial dos individuos na familia ocorre de modo a construir as bases para o desenvolvimento
da heteronormatividade, condicionando o comportamento social e sexual. Assim, a
internalizacdo dos padrdes heteronormativos como defende Souza e Pereira (2013) encontra
sua base na educag¢do no primeiro nivel de socializagao.

As lésbicas descreveram a infancia como uma fase boa e sem traumas, em que a
maioria destaca a pratica de esportes e brincadeiras livres na rua com amigos como principais
lembrangas. Profissdes como policial, contadora, dentista, catadora de lixo, jogadora de
futebol e advogada foram apontadas pelas entrevistadas a respeito do que desejavam ser na
vida adulta. Dentre as profissdes citadas pelas entrevistadas, destaque aquelas consideradas
predominantemente masculinas.

Embora se perceba que as lésbicas tendem a seguir profissdes em que
preferencialmente ha caracteristicas pessoais taxadas como masculinas (BAERT, 2014;
TILCSIK; ANTEBY; KNIGHT, 2015), ndo ¢ possivel assumir que as lésbicas desde a
infincia demonstravam sua orientagdo sexual através da escolha da profissdo. Vale lembrar
que o elo entre caracteristicas pessoais e as profissdes sdo construgdes sociais, enquanto a
orientagdo sexual ¢ algo intrinseco ao individuo. Ademais, as escolhas profissionais mudaram
na fase adulta.

Os relatos revelam que a partir dos dez anos ocorreram os primeiros questionamentos
sobre interesse em pessoas do mesmo sexo. Conforme os momentos de desenvolvimento da
identidade homossexual de Cass (1979), este comportamento ¢ observado na primeira etapa e
acompanhado de medo e culpa.

Isso ¢ errado, isso é coisa de outro mundo, eu ficava pensando desse
Jjeito. (E6)
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Alguns entrevistados disseram ter buscado na internet, livros e televisdo informagdes
sobre a homossexualidade, bem como conhecer outras pessoas que compartilhavam dos
mesmos sentimentos. H4 um momento de negacdo, porque houve confusido entre o que era
esperado deles como meninos e o que sentiam, correspondente a fase de negacdo do modelo
de Cass (1979). Além disso, essa negagdo representa o momento de choque entre a identidade
do individuo e o modelo heteronormativo de comportamento que busca repreender o
homossexual (LACOMBE, 2007; SOUZA; PEREIRA, 2013).

E unanime entre as lésbicas o fato de ndo conseguirem delimitar um momento exato
que caracteriza a descoberta da homossexualidade, destacando que sempre souberam da
condicao homossexual, mas o nivel de consciéncia sobre ela foi se desenvolvendo com o
passar do tempo com as primeiras experiéncias amorosas e sexuais. Entre os gays, foram mais
evidentes os destaques dos momentos de descoberta e o processo desde o questionamento até
a aceitagao.

Contudo, todos os entrevistados reforgaram que a descoberta da homossexualidade
nao foi uma escolha, ou uma decisdo entre gostar de “homem” ou “mulher”. Aos participantes
desta pesquisa a orientacdo sexual ¢ expressdo bioldgica e ndo social, portanto o individuo ja
nasce homossexual e ndo pode se esquivar disso.

A aceitacdo da homossexualidade foi a etapa de quebra de padrdes e a busca pela
liberdade. A quebra dos padrdes heteronormativos indica a situagdo em que os entrevistados
tiveram que desconstruir os valores sociais preconcebidos e incompativeis com a verdadeira
orientacdo. A liberdade ¢ o momento em que o individuo assume ser diferente, aceita a sua
orientacdo e pode construir a sua propria identidade. Vale ressaltar que € na liberdade que eles
puderam identificar os elementos agregadores de sua propria identidade independentemente
das concepgdes sociais genéricas de masculino e feminino (LACOMBE, 2007). Todos os
entrevistados se encontram na ultima etapa do modelo de Cass (1979), em que a identidade se
estabiliza e proporciona bem-estar ao individuo.

Categoria 2: quando falar sobre homossexualidade

O medo das possiveis reagdes dos pais diante das experiéncias dos filhos com a
homossexualidade inibe que estes digam o que estdo vivendo. Em contrapartida, o apoio dos
amigos durante a descoberta da homossexualidade foi fundamental, pois evitou a sensacdo de
abandono e contribuiu no processo de autoconhecimento. Assim, a descoberta da orientagao
homossexual ¢ compartilhada primeiramente com os amigos, € somente depois com os pais.

Quando feita, a revelagdo da homossexualidade aos pais foi dotada de plena certeza da
orientacdo sexual e identidade. Nao houve relatos de que os pais negaram o fato, contudo um
momento de confusdo ocorreu no instante da descoberta. Tal acontecimento incitou-os a
buscar informagdes de outros pais que viveram situagdes semelhantes com seus filhos, afim
de entender melhor a situagao.

Entre os gays, todos sdo assumidos para a familia e ndo se distanciaram dos pais por
conta da homossexualidade. Quatro lésbicas sdo assumidas para a familia, ¢ todas elas
afirmaram ja terem sofrido algum tipo de conflito durante o processo de aceita¢do (familia e
autoaceitacdo). Uma das entrevistadas diz que seu pai apoiou muito quando ela se revelou
lésbica, entretanto, com o tempo ndo se falou mais no assunto entre eles. Outra relata que sua
criacdo foi muito rigida, dentro da igreja, por isso ela orava pedindo a Deus que a curasse.
Duas outras revelaram que acreditavam que o problema estava nelas, e por isso buscaram um
relacionamento com homens para ndo se sentirem “excluidas e rejeitadas”.

Ja no ambiente de trabalho a revelagao da orientagdo sexual costuma ser feita de forma
natural, contudo ela ¢ direcionada aos amigos mais proximos. A grande maioria dos
entrevistados afirmou ja ter assumido a orientacdo sexual no ambiente de trabalho e que isso
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ocorre a medida que ha maior intimidade entre as pessoas dentro desse ambiente. Nenhum dos
entrevistados identificou problemas no desenvolvimento da carreira devido a revelagdo da
orientag¢do sexual.

Enquanto a literatura nacional e internacional sobre a carreira do homossexual tem
destacado que o maior dilema enfrentado pelos homossexuais no ambiente de trabalho esta na
revelacdo da orientacdo sexual (HEINTZ, 2012; NETO; SARAIVA; BICALHO, 2014;
TILCSIK; ANTEBY; KNIGHT, 2015), tal fato ndo foi percebido no grupo estudado, além de
ndo se observar a repreensdo da identidade no ambiente de trabalho como um fator decisivo
sobre desenvolvimento da carreira. Neste sentido, cabe destacar a contribuicdo de Bonelli
(1993) sobre a existéncia de outros critérios discriminatdrios a quais os homossexuais estao
sujeitados, e que transcendem a questdo da orientacdo sexual.

Todavia, foi reforcado o posicionamento de Tilcsik, Anteby e Knight (2015) quanto a
necessidade dos individuos confiarem nos parceiros de trabalho para a revelagdo da
orientacdo homossexual.

Com o passar do tempo, vocé pega intimidade com as pessoas e
acaba contando, entdo depois de um tempo na empresa a gente acaba
se abrindo para algumas pessoas, mas nunca no inicio. (ES8)

Os relatos revelaram que nas entrevistas de emprego, bem como no processo de
contratagdo, a orientacdo sexual ndo ¢ questionada. Interessante que a propria pergunta gerou
estranhamento aos entrevistados, visto que estes consideram inadmissivel o questionamento
sobre a orientagdo sexual ser algo pertinente nesse contexto.

Categoria 3: padroes que ditam comportamentos

Os gays partilham da opinido de que a sociedade heterossexual ¢ dependente de
esteredtipos que ditam comportamentos, agdes e pensamentos (SOUZA; PEREIRA, 2013). E
uma sociedade que tem uma estrutura de valor preconcebida orientando todas as relagdes e
ndo aceita divergéncias ou questionamentos. A E14 complementa dizendo que a sociedade
estd em um processo evolutivo em que as pessoas estdo “aprendendo a amar mais, inclusive
as diferengas”. Enquanto hd uma proporg¢do “evoluida” que respeita os homossexuais, valoriza
as diferencas e tem um relacionamento aberto com os grupos minoritarios, outra parte
consideravel ainda ¢ intolerante e se prende aos padrdes heteronormativos.

Hé uma defesa de que os heterossexuais t€ém mais direitos que os homossexuais, o que
Rios (2007) e Souza e Pereira (2013) sugerem como privilégios advindos da
heteronormatividade, assim, os homossexuais por ndo se encaixarem aos pressupostos criados
pelas experiéncias cotidianas em que se beneficiam os heterossexuais, sdo desfavorecidos.

De acordo com os entrevistados, a sociedade homossexual ¢ aquela que busca direitos
e espago, aceitagdo e liberdade para se inserir em um ambiente ndo discriminatorio. Os
homossexuais ndo possuem constru¢des sociais para serem internalizadas, ndo t€ém uma
religido ditando o certo e o errado sobre o comportamento homossexual, portanto ndo ha
fundamentos claros que funcionem como norteadores para essa sociedade.

Um entrevistado acredita que o homossexual ainda tem receio de se autoafirmar
porque a propria homossexualidade estd vinculada a pressupostos heteronormativos que
contribuem para a formagdo do seu proprio esteredtipo. A homossexualidade como padrao
diferenciado de comportamento ¢ uma constru¢ao da prépria sociedade heterossexual que a
caracteriza como divergente (BECKER, 2008).

Um participante enxerga a vida dos homossexuais como sofrida, pois acredita ser
dificil para eles se assumirem, e que os v€ tentando viver da maneira mais “normal” possivel.
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Rios (2007) aponta que a heterossexualidade como padrao de normalidade separa a sociedade
em categorias, os considerados normais e majoritarios t€ém seus interesses postos acima dos
que fogem a normalidade e sdo considerados minoria.

Diante dos discursos, observa-se que o comportamento do homossexual tende a se
apresentar sobre duas facetas. Uma delas na qual ocorre a normalizagdo do comportamento
para o mais proximo e aceitdvel do comportamento heterossexual, de modo que o
homossexual se distancia do seu eu. E a outra que tem por base as consideragdes sobre
diversidade e indica a diferenciacdo do comportamento em relacdo aos heterossexuais,
destacando um grupo diferenciado que busca direitos para os seus membros.

Nota-se que ambas as faces estdo dentro de um sistema maior que inclui os padrdes
heteronormativos de comportamento. Assim, mesmo o comportamento proprio da
homossexualidade assume um esteredtipo que determina como esse comportamento deve
ocorrer ¢ quais sdo seus limites. A convergéncia entre as opinides dos entrevistados e as
colocacdes de Rios (2007), Becker (2008) e Souza e Pereira (2013) mostram que o
comportamento do homossexual tende a se aproximar da heterossexualidade na
“normalizagdo” e se aproximar da homossexualidade na “diferencia¢do”. Contudo, ambas as
situacdes estdo alicercadas nos padrdes heteronormativos. Desse modo, enquanto houver a
distingdo binaria entre as orientagdes e a hierarquizacdo das sexualidades e do
comportamento, a propria condicdo do homossexual ¢ excludente e discriminatéria (RIOS,
2007).

Para os gays, a solu¢do para o melhor convivio entre as diferencas seria tratar o
diferente como normal, inutilizando classificagdes que destacam ou sombreiam um
determinado grupo. Além disso, tanto os gays quanto as lésbicas reforcam a importancia do
respeito e unido entre as pessoas, além da inser¢do do tema na escola, na familia e no processo
de educagdo que pode favorecer a desconstru¢ao de preconceitos ainda na infancia.

Categorias 4: desenvolvimento profissional e trajetoria de carreira

Verifica-se que o historico de carreira do gay no caso dos que mudaram o foco de
carreira ¢ repleto de curtas experiéncias de trabalho muitas vezes sem um foco especifico.
Observa-se a entrada na vida profissional com uma idade relativamente baixa, antes mesmo
de graduar-se. A mudanga no foco de carreira esteve mais presente entre os entrevistados sem
curso de graduacdo e com maior numero de experiéncias profissionais, pois segundo o0s
relatos, os empregos eram buscados com base em independéncia financeira. No caso dos
entrevistados com curso de graduagdo, a premissa para a escolha do curso ¢ desenvolvimento
de carreira pautou-se nos proprios gostos e interesses. Este grupo ndo teve mudanga de foco,
pois os empregos foram obtidos com base no curso escolhido.

O desenvolvimento da carreira para os gays com diversas experiéncias e mudanga de
foco tem por base a dimensdo contextual, enquanto que os gays que ndo tiveram mudanga no
foco de carreira a desenvolvem com base na dimensdo individual (RIBEIRO, 2009). Cabe
destacar também nos discursos a necessidade de mudancga e crescimento, pois todos os gays
relataram planos para o desenvolvimento de carreira e a inquietagdo no cargo atual, ora por
estar descontente com os desafios que a fungdo oferece, ora pela necessidade de aumento de
saldrio, ou ainda por ascender na hierarquia da empresa.

Para a maioria das lésbicas as escolhas de carreira foram feitas tomando como base a
dimensdo individual, que diz respeito as vocagdes de cada uma. Entretanto, ¢ pertinente
destacar que a escolha de carreira para uma delas sofreu influéncia direta da empresa em que
trabalha, o que caracteriza a dimensao institucional. Ademais, para outra o contexto foi o que
determinou sua escolha de carreira a partir do momento em que se formou em administragao.
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As escolhas profissionais de todos os entrevistados ndo sofreram influéncia da
orientacdo sexual. Todos negaram qualquer relagdo entre a sexualidade e a escolha da
carreira, o que contradiz Baert (2014) e Tilcsik, Anteby e Knight (2015) que acreditam haver
relacdo entre as escolhas profissionais e orienta¢do sexual.

Nem todos os gays sdo graduados, contudo o desenvolvimento da carreira a partir da
insercdo na universidade esteve presente em todos os discursos, seja através de uma pos-
graduacdo, a realizagdo de um novo curso em razao da decepgdo com a graduagdo, a inser¢ao
na universidade, e a realizacdo de uma nova graduagdo em outra area. Quanto as lésbicas,
todas destacaram a conclusdo da faculdade como principal objetivo no momento, uma vez que
cinco das sete entrevistadas estdo cursando ensino superior, ¢ uma delas precisou parar os
estudos por problemas de saude. Waite e Danier (2015) reforga a situagdo ao afirmar que os
homossexuais possuem predisposi¢do para investir no nivel de escolaridade em virtude da
libertagdo das exigéncias heteronormativas.

Por fim, quando questionados sobre os fatores que podem melhorar as suas respectivas
carreiras, de modo geral foram relatados que especializagdes, a realizagdo de um novo curso
de graduacdo ou pos-graduacdo, e cursos de idioma favoreceriam o crescimento profissional.
Neste sentido, o conceito de trajetoria de carreira pode ser visualizado na perspectiva de
carreira objetiva (HUGHES, 1958) como a necessidade de crescimento para atingir maiores
niveis salariais e melhor posicionamento hierarquico nas empresas, enquanto que a
visualizagdo na perspectiva subjetiva (HUGHES, 1958) demonstra o aprendizado continuo e a
possibilidade de mudanga de emprego para construir a carreira de acordo com o significado
proprio que ela gera na vida do individuo. Esta postura reforca o desenvolvimento de carreira
como potencial de transformagao e continuidade, também proposto por Ribeiro (2009).

Categoria 5: como a discriminacio se expressa

A discriminagdo ¢ algo sentido na vida dos gays. Os tipos de discrimina¢do envolvem
em sua maior parte agressoes verbais e piadas diretas e indiretas. As lésbicas indicaram ndo
ter sofrido discriminagdo de forma tdo direta. Uma entrevistada vé como uma forma de
discriminacdo o proprio estabelecimento de padrdes sociais de aparéncia € comportamento,
por isso as vezes ela se sente fora desse padrao e consequentemente discriminada. Enquanto a
discriminacdo sofrida pelos entrevistados ndo envolve agressdo fisica, a maioria dos
respondentes conhecem outras pessoas, em sua maior parte gays, que sofreram tal tipo de
violéncia, além da agressdo verbal, expulsdo da casa dos pais, internagdo em colégio de padre
para combater a homossexualidade, e a morte.

De forma geral, os gays disseram que ndo sdo alvos de questionamentos constantes a
respeito de sua orientacdo sexual. Entre as 1ésbicas, a maioria delas afirmou que ja foi alvo de
perguntas em festas, mas neste tipo de ambiente, ndo as constrange. No ambiente de trabalho
essas indagagdes podem aparecer de forma implicita, como perguntas indiretas. Uma lésbica
destaca ser constantemente alvo disso, e acredita que possa ser motivado pela curiosidade e
pelo fato dela ndo agir como uma "menina" heterossexual, além do seu tipo de vestimenta.

Os gays ndo percebem discriminagdo quanto a salarios e promogdes no trabalho o que
ndo vai de encontro com Ng, Schweitzer e Lyons (2012) e Waite e Danier (2015) que
defendem que ha diferengas salariais entre heterossexuais e homossexuais. Para os
pesquisados, neste caso, pode ser que a empresa ndo deixe transparecer essa diferenca ou
porque realmente isso ndo acontega. Sobre ser visto como diferente no ambiente de trabalho ¢
algo experimentado por alguns deles.

Além disso, nenhum dos gays enxerga politicas de promocdo a diversidade nas
empresas em que trabalham. Ao mesmo tempo em que nao ha politicas especificas, também
ndo se percebe discriminac¢do, o que pode indicar ambientes de trabalho respeitosos e menos
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hostis como indica Schmidt et al. (2012) em que a empresa ndo precisa se afirmar como
defensora da diversidade, pois ¢ algo normal e natural entre os colaboradores. Contudo, eles
acreditam que seria interessante ter algum plano para promover a diversidade.

Entre as lésbicas, apenas uma relatou que a empresa onde trabalha promove a
diversidade gerando bons resultados. A iniciativa ocorre através de cartilhas e grupos de
discussdo, o que demonstra a preocupacdo da empresa com a promog¢ao da diversidade. Ela
ainda acredita que a diversidade ¢ promovida em sua empresa através das contratagdes.

Uma questdo importante que surge a respeito da discriminagao ¢ a sua presenca dentro
da propria comunidade homossexual. Os entrevistados acreditam que o seu préprio grupo
condiciona os homossexuais a assumirem determinados padrdes de comportamento, estéticos
e crencas para legitimar a figura do homossexual, construindo uma sociedade também
excludente.

A indica¢do da existéncia de padrdes homonormativos dificulta a propria aceitagdo do
individuo e identificagdo com o grupo, pois além de ser estigmatizado na sociedade
heterossexual, o homossexual passa a ser tachado no grupo do qual faz parte, dificultando
ainda mais o movimento contra a discriminagdo e quebra de padrdes normativos. O discurso
da discriminagdo entre os homossexuais também surge entre as Iésbicas, confirmando o que
Eccel, Saraiva e Carrieri (2015) apontam sobre a homofobia existir entre os proprios
homossexuais.

Todos os entrevistados sdo contra as piadas direcionadas aos homossexuais no
ambiente de trabalho, pois acreditam que elas sdo carregadas de preconceito indireto,
ofendem e sdo inconvenientes. Irigaray, Saraiva e Carrieri (2010) ressaltam justamente esse
carater naturalizante da homofobia a partir das piadas e o desrespeito com os entrevistados
que ocorrem em um ambiente dotado de relacdes de poder que ensejam manifestagcdes
discriminatorias (CARRIERI; SOUZA; AGUIAR, 2014). Todavia, as piadas nao
desfavorecem a expressao da orientacdo sexual, pois os homossexuais as enfrentam ou apenas
ignoram, nunca se sentindo reprimidos por elas.

A agressdo verbal por meio de piadas também ¢ uma forma de discriminagdo que pode
prejudicar o desenvolvimento da identidade sexual, contudo ela ndo ¢ tdo significativa na
percepcao dos gays sobre o desenvolvimento da carreira. Embora ndo se possa negar que a
discriminacdo nao exista no grupo de gays, a influéncia e percepgao dela sobre a carreira ¢
minimizada.

Os entrevistados gays reconhecem que ha discrimina¢do contra a comunidade
homossexual, quando questionados sobre o grupo minoritdrio que mais sofre discriminacao,
contudo eles ndo se identificaram como tal. Acredita-se que o preconceito € maior quanto
mais o individuo se distancia dos esteredtipos que a sociedade heterossexual estabelece. Ele
entende que a sociedade define os proprios perfis aceitdveis dos grupos minoritarios, € quanto
mais a pessoa desviar do padrdo tolerdvel mais ela sera discriminada.

Em relagdo as lésbicas, percebeu-se que as respostas foram dadas tomando como
referéncia as caracteristicas do proprio ambiente de trabalho por onde elas ja passaram ou
atuam no momento. Algumas entrevistadas percebem mais preconceito contra as mulheres,
pois elas atuam em ambientes de trabalho predominantemente masculinos. Uma delas
também percebe mais preconceito contra a mulher, dizendo que na empresa em que trabalha
seu chefe ja declarou que ndo ird mais contratar mulheres visto que “mulher fica gravida e
fica de licenga”. Outras falas acreditam que o maior preconceito sofrido ¢é pelos
homossexuais, principalmente por meio de piadas.

A opinido de todos entrevistados quanto ao grupo dentro da comunidade LGBT
(Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais) que mais sofre discriminagdo foi unanime quanto
aos transexuais, pois a sociedade ndo consegue aceitar que uma pessoa pode ter nascido em
um corpo que nao ¢ aquele com o qual ela se identifica, algo que foge da natureza humana
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socialmente aceitdvel. Eles relataram que desconhecem um caso de uma pessoa que decidiu
assumir a transexualidade e foi bem aceita.

5. CONSIDERACOES FINAIS

De forma geral, os entrevistados revelaram que na infancia a sexualidade ndo era um
problema. Os primeiros indicios da homossexualidade se apresentaram a partir dos dez anos e
foram motivo de confusdo no entendimento do sentimento, pois aquilo que sentiam nao se
conformava com o que a sociedade definia como sexualidade correta para homem e mulher.
Foi a partir da compreensado e aceitagdo da homossexualidade que eles puderam construir sua
propria identidade e se sentiram libertos dos padrdes que lhes eram impostos. O processo de
aceitacdo da identidade sexual dos entrevistados aconteceu de acordo com o modelo proposto
por Cass (1979), e todos se encontram no quinto estdgio de desenvolvimento da identidade
sexual.

No momento da escolha da carreira, os entrevistados observaram seu proprios gostos ¢
interesses € ndo sofreram interferéncia da orientacdo sexual na decisdo, optando unicamente
pela sua vocagdo, o que se relaciona com a abordagem individual visualizada em Ribeiro
(2007). Entretanto, houve casos em que a necessidade financeira e a abordagem contextual foi
predominante. Na abordagem de Hughes (1958), ficou mais evidente o desenvolvimento de
carreira dos jovens homossexuais a partir da dimensdo subjetiva em que o individuo gera o
proprio significado sobre ela e ndo depende dos papéis e cargos definidos nas organizagdes,
ficando restrito a eles.

A maior parte dos entrevistados ja concluiu a graduagdo ou estdo proximos do
término, e ja concebem como oportunidade de desenvolvimento de carreira o investimento na
educacdo através da pds-graduagdo. Estes jovens estdo em busca de experiéncias profissionais
que geram aprendizado para suas vidas, que sejam satisfatorias e de acordo com as suas
preferéncias. H4 uma preocupacdo grande em construir uma trajetéria de carreira com base
em pressupostos individuais de autorrealizagdo do que pressupostos instituidos pela estrutura
social.

A expressao da homossexualidade se faz presente no ambiente de trabalho, seja por
caracteristicas do comportamento dos entrevistados ou pela propria revelagao da orientagdo
homossexual aos colegas de trabalho. A maioria relata ndo conseguir enxergar manifestagoes
discriminatorias diretas, mas sim através de piadas e comentarios, que configuram a presenga
de preconceito na forma indireta e sutil através das relagdes interpessoais.

Quanto as empresas nas quais eles trabalham, dos catorze entrevistados somente um
deles comentou haver promocgao a diversidade, que se d4 através da distribui¢do de cartilhas e
formacao de grupos de discussdo e interacdo. O fato da maioria dos entrevistados relatar que
em seus locais de trabalho ndo hé politicas de promocdo a diversidade pode indicar que isso
ndo acontega, talvez: pelo tamanho das empresas, visto que a Unica que apresenta tais
politicas ¢ uma grande empresa multinacional; falta de conscientizacdo dos dirigentes sobre a
realidade discriminatdria dentro do ambiente de trabalho; ou mesmo por ndo ser necessaria a
implantacdo de tais politicas, visto que nenhum dos entrevistados declarou ter sido alvo de
manifestagdo preconceituosa direta.

Os homossexuais comentam que comunidade a qual eles pertencem ainda sofre muita
discriminacdo em razdo dos padrdes heteronormativos aceitos e instituidos pela sociedade
heterossexual, assim como Rios (2007) e Souza e Pereira (2013) defendem. Eles identificam
como possibilidade de melhor aceitagdo a inclusdo da diversidade na educag¢do desde o
primeiro nivel, de modo a quebrar esteredtipos de grupos minoritarios.

Embora a sociedade heterossexual mantenha padrdes que impedem a quebra de
estigmas, os entrevistados relatam que a propria comunidade homossexual tende a criar
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esteredtipos e definir padroes homonormativos, que impedem a propria inser¢cdo e aceitagao
no grupo.

E interessante notar que mesmo identificando a forte discriminagio na comunidade
homossexual, os entrevistados ndo se reconhecem como grupo que mais sofre na sociedade.
Quanto a discrimina¢do dentro do grupo LGBT, foi unanime que os transexuais sofrem os
maiores prejuizos, pois a sociedade ndo consegue tolerar que um ser humano possa ter
nascido em um corpo com o qual ele ndo se identifica.

Neste estudo que versou sobre a trajetéria de carreira dos homossexuais identifica-se
que a homossexualidade ndo ¢ um fator que incide sobre a escolha de carreira de gays e
lésbicas, embora ela estabeleca condi¢des diferenciadas para o seu desenvolvimento.

A questdo da revelagdo da homossexualidade no ambiente de trabalho foi percebida
ndo mais como um grande desafio entre os gays e lésbicas. Entre os entrevistados verifica-se
que a manifestacdo da homossexualidade ndo ¢ mais um dilema, ou um segredo que ameaga o
desenvolvimento na empresa, pelo contrrio, passa a ser um processo bem menos dificultoso e
que ocorre naturalmente conforme a confianga estabelecida nos colegas de trabalho, incluindo
os chefes.

A medida que esta questdo parece ter sido superada, as narrativas revelaram que em
meio as relagdes interpessoais ocorridas no ambiente de trabalho, uma constante manifestacao
discriminatoria ainda se v€ muito incidente: que trata das piadas e comentarios maliciosos.
Embora ndo se possa afirmar que tais manifestacdes atrapalham o desenvolvimento de
carreira dos entrevistados, pelo fato da maioria ndo ter destacado a presenca do humor como
forma de marginalizacdo e discrimina¢do no ambiente de trabalho, pode-se depreender que
ainda ha naturalizagdio da homofobia no transcorrer das experi€ncias profissionais.

Portanto, ao passo que a revelacdo da homossexualidade ndo parece ser um problema
para os entrevistados, o ambiente de trabalho ainda revela uma aparente aceitacdo dos
colegas, justificada pela dificuldade que os homossexuais muitas vezes tém em identificar de
forma explicita a presenca de preconceito contra a orientacdo homossexual. Ainda que os
entrevistados enfrentem as piadas ou simplesmente as ignoram, elas ainda se fazem presentes
e precisam ser combatidas.

Como sugestoes para futuros estudos indica-se investigar como a identidade sexual se
constroi e como ela se estabelece no ambiente de trabalho. Sugere-se ainda verificar a eficacia
e a necessidade das politicas de promocao a diversidade, além de estudos que possam integrar
perspectivas de trajetoria de carreira dos casais homossexuais para estabelecer a relagdo entre
identidade de género e trabalho-familia desse grupo.

Entende-se que o estudo trouxe como contribui¢do na area de carreira a superacao de
que a revelacdo da orientacdo homossexual no trabalho ¢ a principal dificuldade enfrentada,
quando comparado com os estudos nacionais e internacionais mais recentes. Contudo, ainda
observa-se formas discriminatorias implicitas presentes na forma de piadas e comentérios
maliciosos que precisam ser enfrentados. Ademais, o jovem homossexual ¢ aquele que busca
experiéncias profissionais que lhes garanta maiores desafios, remuneragdo e autorrealizacao.
Eles encaram o desenvolvimento da carreira baseado num aprendizado continuo como forma
de alcancar melhores oportunidades.

Como limitagdo do estudo destaca-se a analise do grupo condicionada a uma faixa
etaria de 15 a 29 anos, pertencente a classe média e que trabalha. Estudos com grupos mais
diversos podem possibilitar outras percepgdes acerca do tema.
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