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CONCLUSAO -

Neste texto procuro estabelecer uma estrutura teérica para compreender uma
determinada faceta da luta de classes no capitalismo avancado. Os conflitos
que serdo aqui investigados sdo aqueles que se relacionam com a produgio e o
uso do ambiente construido; sob essa expressdo incluo a totalidade das estru-
turas fisicas — casas, ruas, fabricas, escritérios, sistemas de esgotos, parques,
equipamentos culturais e educacionais etc. De maneira geral ‘argumentarei no
sentld(} de que a sociedade capitalista precisa, por necessidade, criar uma paisa-
gem 'flsl.ca — uma massa de recursos fisicos construidos pelo homem a sua
propria imagem, apropriada, em linhas gerais, as finalidades da produgio e do
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consumo. Mas também argumentarei que esse processo de criagdio do espago
¢ cheio de contradi¢des e tensGes e que as relagdes de classes nas sociedades
capitalistas geram inevitavelmente fortes conflitos e correntes cruzadas.

Por razdes de conveniéncia analitica, admito que existe uma clara distingdo entre:
(1) uma facgdo do capital que procura a apropriagdo da renda, quer diretamente
(como os proprietérios de terra, as empresas imobilidrias etc.) ou indiretamente
(como os intermediérios financeiros ou outros que investem em propriedades sims«
plesmente visando uma taxa de retorno); (2) uma facg¢do do capital procurando
juros e lucro através da construgdo de novos elementos no meio construido (os
interesses da construgdo); (3) o capital “em geral” que encara o ambiente. cons-
truido como um dreno’ para o capital excedente e como um pacote de valores
de uso e com vistas ao estimulo da produgdo e acumulagio de .capital; (4) a
forca de trabalho, que se utiliza do ambiente construido como um. meio de
consumo e como um meio de sua prépria reprodugdo. Admitirei também que,
cenceityalmente, o ambiente construido pode ser dividido em elementos de
capital fixo a serem utilizados na producdo (fabricas, rodovias, ferrovias etc.)
¢ em elementos de um fundo de consumo a serem utilizados no consumo (casas,
ruas, parques, passeios etc.).! Alguns elementos, tais como as ruas e os sistemas
de esgotos, podem funcionar quer como capital fixo, quer como parte do’fundo
de consumo, dependendo de seu uso. . :

Neste trabalho, concentro minha atengdo na estrutura do conflito, tal como ele
surge com relagdo ao uso desse fundo de consumo por parte do trabalho, ao
invés de seu uso enquanto capital fixo no processo imediato de produgdo. Acre-
dito ‘que uma anéilise desse aspecto da luta de classes muito contribuird para
iluminar as perturbadoras questdes que envolvem as relagdes entre, de um lado,
o conflito comunitirio ¢ a organizagio comunitdria e, do outro, o conf!i‘to
industrial e a organizagdo com base no trabalho. Em resumo, espero poder ilu-
minar a posi¢do e a experiéncia do trabalho com respeito ao viver, tanto quanto
ao trabalhar, no desenvolvimento histérico daqueles paises que sdo generalizada-
mente considerados como situando-se na categoria de capitalistas avangados. ‘Os
exemplos serdo tomados dos Estados Unidos e da Gra-Bretanha. A seguir apre-
sento alguns comentéarios preparatérios ao tema geral a ser desenvolvido.

A dominagdo do trabalho pelo capital é basica para o modo capitalista de pro-
ducdo. Afinal, sem ela a mais-valia ndo poderia ser extraida e a acumulagdo
desapareceria. Disso decorrem as mais variadas conseqiiéncias e.apefas nésses
termos serd possivel compreender as relagdes entre o trabalho e o ambiente
construido. Talvez o fato unico mais importante a ser considerado é que o capi-
talismo industrial, pela reorganizagio do processo de trabalho e pelo advento
do sistema fabril, forca a separacdo entre local de trabalho e local de repro-
dugdo e consumo. A necessidade de reproducdo da forca de trabalho é assim
traduzida num conjunto especifico de atividades de produgéo e consumo dentro
da unidade familiar, numa economia doméstica que, se quiser funcionar bem,
requer valores de uso sob a forma de ambiente construido.’ ‘

1. Essa distingio déuiva de Marx. Ver Marx, Kari, O Capital (Nova York, 1967) 2:210 e Os
Grundisse (Harmondsworth, Middlesex, 1973), p. 681-7.



As necessidades da forga: de trabalho tém mudado historicamente; em parte elas
virdo a ser atendidas por trabalho dentro da unidade familiar e em parte con-
seguidas através de trocas no mercado, de sal4rios ganhos contra mercadorias
produzidas.

Os requisitos do trabalho, enquanto mercadoria, dependem do equilibrio entre
predutos da economia doméstica e compras no mercado, bem como de consi-
deragdes ambientais, histéricas e morais que fixam os niveis de vida dos traba-
lhadores.? No dmbito da mercadoria o trabalho pode, pela organizagdo e pela
luta de classes, alterar a definicdo de suas necessidades, de maneira a incluir
“razodveis” padroes de nutricdo, sadde, habitagdo, educagdo, recreagdo, diver-
sdo etc. Do ponts de vista do capital, a acumulagio requer uma constante
expanséo do mercado de mercadorias e isso significa a criagdo de novos desejos
¢ necessidades sociais € a organizagdo de um “consumo racional” por parte do
trabalho. Esta dltima condic@io sugere algo que é historicamente observavel:
que a economia doméstica precisa sistematicamente sujeitar-se a produgdo capi-
talista de mercadorias. “A acumulagdo pela acumulagiio e a produgdo pela
prcdugdo”, que juntas impulsionam o sistema capitalista, engendram portanto
uma crescente integracdo do consumo de trabalho ao sistema capitalista de pro-
ducao e troca de mercadorias.? i

A separacio dos locais de trabalhar e de viver significa que a luta do trabalhador
para controlar as condigdes de sua prépria existéncia divide-se em duas lutas
independentes. A primeira, localizada no local de trabalho, refere-se as condigdes
de trabalho e a taxa de saldrio que oferece o poder aquisitive para bens de
consumo. A segunda luta, travada no local de viver, é contra formas secundi-
rias de exploragdc e apropriagdo, representadas pelo capital mercantil, proprie-
dade fundidria etc. Esta luta € sobre as condigdes de existéncia no local de
residéncia e convivéncia. E este segundo tipo de luta que focalizamos aqui, reco-
nhecendo, evidentemente, que a dicotomia entre o viver e o trabalhar é, ela
prépria, uma divisao artificial imposta pelo sistema capitalista.

O trabalho “versus” a apropriacao da renda e os interesses
da construcao

A fo.rg~a de trgbalho necessita de espago para viver. A terra é, portanto, uma
condi¢do de vida para a forca de trabalho, da mesma maneira que é uma con-

-

2. Ver Marx, O Capital, 1:171.

3. Esta condicdo pode ser diretamente deduzida da teoria marxista peia reunido das andlises
apresentadas em O Capital, 1:591-640 e 2:437-45, 515-16.

digdo de produgdo para o capital. O sistema de propriedade privada que exclui
o trabalho da terra como condigio de producdc também serve para excluir o
trabalho da terra como condi¢do de vida. Nas palavras de Marx, “...o poder
monstruoso dirigido pela propriedade fundiaria, quando unido de mdos dadas
ao capital industrial, capacita-a para ser usada contra trabalhadores engajados
em sua luta salarial, como um mecanismo de praticamente expulsa-los da terra
como um local de moradia”.* Além do espago enquanto condi¢do bésica de
vida, estamos preocupados aqui com a habitagdo, o transporte (ao trabalho e
aos equipamentos urbanos), o lazer, os equipamentos ¢ todo um conjunto de
recursos que contribui para a totalidade do ambiente de vida do trabalhador.
Alguns desses elementos podem ser privadamente apropriados (habitagio é o
caso mais importante), enquanto outros precisam ser utilizados em comum
(passeios) e, em alguns casos, como no do sistemas de transportes, devem ser
até mesmo usados conjuntamente com o capital.

A necessidade desses elementos coloca o trabalho numa posigdo antagbnica 2
da propriedade fundiria e & da apropriagdo da renda, assim como a dos inte-
resses da constru¢io que procuram lucrar com a produgido dessas mercadorias.
O custo e a qualidade desses elementos afetam o padrio de vida da forga de
trabalho. Esta, procurando se proteger e promover seu padrio de vida, envol-
ve-se numa sucessio de batalhas no ambiente de viver, em torne de uma varie-
dade de aspectos relacionados com a criagdo, administragéo e uso do ambiente
construido. Nio é dificil encontrar os exemplos: comunidades se rebelam contra
a excessiva apropriagdo de renda por parte dos proprietarios da terra, contra a
especulagio no mercado imobilidrio, contra a implantagdo de instalages “per-
niciosas”, contra a inflagio dos custos das construgdes habitacionais, contra a
inflagdo nos custos de recuperagio de uma infra-estrutura deteriorada, contra
o congestionamento, contra a falta de acessibilidade a servico ou oportunidade
de emprego, contra a construgdo de vias expressas ou de projetos de renovagao
urbana, conira a “qualidade de vida” ou problemas estéticos — a lista parece
interminavel. -

Os conflitos que se conceniram sobre o ambiente construido exibem certas
caracieristicas peculiares porque o poder monopolistico, conferido pelos arran-
jos da propriedade privada, gera nio apenas o poder de se apropriar .da renda
mas também confere aos proprietdrios o controle de um “monopdlio natural”
no espaco.’ O cardter fixo ¢ imével do ambiente construido acarreta a pro-
ducdo e o uso de mercadorias sob condigdes de competicio monopolistica espa-
cial, com fortes efeitos de “vizinhanca” ou de “externalidades”.® Muitas das
disputas que ocorremn referem-se a externalidades (o valor de uma residéncia
¢ determinado em parte pelas condigdes das que a rodeiam) e cada proprietario
estd, portanto, muito interessade em assegurar que a vizinhanga em conjunto

'seja bem conservada. Na teoria burguesa, a apropriagdo da renda e a transagdo

it

Marx, O Capital, 3:773.

Idem, ibidem, Cap. 37.

Ver David Haxyey, Social Justice and the city (Londres e Baltimore: Edward Arnold, 1973).
Caps. 2 e 5.
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de titulos imobilirios fixam pregos-sinais para a produgdo de novas mercadorias
de tal~forma que € possivel chegar-se, pelos mecanismos de mercado, a um:a;
alocagaq “racional” de terras a usos. Entretanto, devido ao cariter difixsor das
externallda~des e ao cardter seqiiencial tanto do desenvolvimento urbano como
q_ghocppagao, Os pregos-sinais sofrem toda sorte de sérias distorgdes: Em conse-
quencia, aparecem as mais variadas oportunidades tanto para os apropriadores
como para a facgéo dos construtores, para os loteadores, especuladores e mesmo
md1v1duos,1§olados, para embolsarem inesperados mas benvindos lucros e rendas
de monopélio. Acirrados conflitos dentro de classes ou facgdes sdo, portanto, tdo
comuns quanto aqueles entre classes e facgoes. , ’

Entretantoi estamos aqui preocupados. principalmente com a estrutura dessa
luta em trés vias, entre o trabalho, os apropriadores de renda e a facgio repre-
sentada pelos construtores. Considere-se, como exemplo, a luta direta entre tra-
balhadores e proprietrios de terra em torno do custo e gualidade da habitacdo
Tipicamente, os proprietirios imobilidrios langam mio de todo poder a SCI.;
alcance para ext_rairem o méximo de renda’ do estoque de habitagoes que pos-
suem; nesse sentido eles ajustardo suas estratégias as condicGes em vigor, de tal
maneira que eles maximizam a taxa de retorno sobre seus capitais. Se es’sa taxa
fle retorno for muito alta, entdo é provavel que novos fluxos de capital se diri-
jJam para a propriedade da terra; e se a taxa de retorno for muito baixa, prova-
velmente ocor.reré abandono e desinvestimento. O trabalho procurard, por ing-
meras estratégias — por exemplo mudando-se para locais onde a habitagdo seja
mais barata ou estabelecendo controles sobre a renda e c6digos de habitagio —
limitar a apropriagdo e garantir um minimo de qualidade para seu abrigo. Até
que ponto a disputa € resolvida, depende muito do poder relativo, tanto econd-
mico como politico, dos dois grupos, das circunstincias da cferta e da procura
num determinado local ¢ época, e das alternativas que cada grupo dispde.”

A Iutg se torna tridimensional quando consideramos que a capacidade dos
apropriadores de auferir rendas de monopélio sobre habitagdes velhas é em
parte limitada pela capacidade dos interesses da construcio de penetrar no
n1~ercado e criar novas habitaces a precos menores. Afinal, o preco das habita-
¢Oes velhas € fortemente afetado pelos custos de producdo de habitagdes novas.
Se o trabalho pode usar seu poder politico para conseguir subsidios oficiais
para construgdes, entdo um tal empreendimento imobilidrio assim artificialmente
estimulado forgara para baixo a taxa de apropriacéo dos recursos existentes. Por
outro lado, se os apropriadores puderem controlar novos empreendimentos (esca-
lqnando os custos da terra, por exemplo) ou se por alguma razio novos empreen-
d1me}ntos sdo fiificultados {(as exigéncias das leis urbanisticas na Gra-Bretanha
fungonaram tipicamente dessa maneira), entdo a taxa de aproximagdo pode
subir. Por outro lado ainda, guando o trabalho consegue controlar a taxa de
apropriagao através de controles diretos sobre a renda, entdo o preco das casas

alugadas cai; novos empreendimentos sdo desencorajados e a escassez é produ-
y

7. Para uma argumentagdio mais detalhada ver: Davi ‘
: id Harvey, ‘‘Class- ot
capital and the urban revolution”, Regional Studies 8(19’14)2;9-55. assmonopoly rent, finance
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zida. Esses sdio os tipos de conflitos e estratégias de coalizdo que devemos espe-
rar em tais situagOes. :

Entretanto, a estrutura do conflito torna-se mais complexa com o “monopdlio
natural” inerente ao espago. Por exemplo; o poder monopolistico do proprietério
da terra poderé ser em parte modificado pela capacidade que o trabalho tiver de
escapar de ser capturado pela proximidade ao local de trabalho. A apropriagdo
a partir da habitagdo é muito sensivel as mudangas dos transportes. A capacidade
de fazer um deslocamentc rhais iongo até o local de trabalho depende em parte
da taxa de saldrio (que permite ao trabalhador pagar pela viagem); depende em
parte da extensdo do dia de trabalho (que dé ao trabalhador tempo para viajar)
e em parte depende do custo e disponibilidade de transporte. A explosdo na
construcdo de subtrbios em Londres no século XIX, por exemplo, pode ser
explicada em grande parte pelo advento das ferrovias e pela oferta de tarifas
especiais para operérios e ainda pela redugdo do dia de trabalho que liberou,
pelo menos parte da classe trabalhadora, da imposi¢ao de morar a uma distancia
de caminhada a pé do local de trabalho.® A taxa de apropriacdo de renda a
partir de habitagdes préximas aos centros de emprego tinha, conseqiientemente,
de caif. Os subtirbios dos bondes nas cidades americanas e os subdrbios operé-
rios de hoje (baseados na energia barata e no automével) sdo exemplos adicionais
desse fendmeno.? Pressionando por novas e mais baratas formas de transporte, o
trabalhador pode escapar ao aprisionamento geogréfico e por conseqiiéncia redu-
zir a capacidade dos proprietdrios, de terras vantajosamente localizadas, de
auferir rendas de monopdlio. Os problemas ligados ao aprisionamento espacial
estdo ainda conosco, evidentemente, nos “ghetos” contemporaneos dos pobres,
dos idosos, das minorias oprimidas etc. A acessibilidade ainda é um problema
fundamental para esses grupos.? o

A luta para se livrar da exploragdo imediata do proprietdrio da terra ¢ a continua
batalha para manter baixo o custo de vida muito contribuem para explicar a
posicdo adotada pelo trabalho, com respeito a distribuic@o e qualidade de todos
os elementos do ambiente construido. Infra-estrutura, oportunidades de recreagéo,
equipamentos de lazer, acesso a transportes etc. sdo todos objeto de disputa.
Porém, subjacente a estas preocupagdes imediatas, estd a luta mais profunda
sobre o préprio significado -do ambiente construido como um conjuntc de
valores de uso para o trabalho. )

Os produtores do ambiente construido, tanto os do passado como os atuais, ofe-
recem ao trabalhador um conjunto limitado de escolhas de condig¢des de vida.
Se ele tem limitados recursos para exercer uma demanda efetiva, entdo ele tem
que se virar com aquilo que consegue — exiguas habitagSes sem infra-estrutura

8. John R. Kellet, The impact of railways on Victorian cities, Londres, Routledge & Paul, 1969,
Cap. 11.

9. G. R. Taylor, *The beginings of mass transportation in urban America”. The Smithsonian
Journal of History 1, n.% 1-2: 35.50, 31-54; J. Tarr, ‘“‘From city to suburb: the moral influence
of transportation technology”, in American urban history, Alexander B. Callow (ed.). Nova
York, Oxford University Press, 1973; David R. Ward, Cities and immigrants, Nova York,
Oxford University Press. 1971.

10. O Relatério da Comissdo McCone sobre a rebeliio de Watts, em Los Angeles, em 1964,
atribuiv muito do descontentamento A sensacdo de aprisionamento causada pela falta de
acesso aos transportes.
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€ precariamente construidas, por exemplo. A medida que aumenta a demand
efeslva, o trabalhador tem uma escolha potencial para optar dentro de um len -:
g;a‘;z ?jI:pJ;:iai cg)mo ts:s;llltado comegam a surgir questdes gerais sobre a “qug;.i-
a . O capital em geral e aquela sua faccd i
::ionstruldo procuram definir a qualidad% de vida pafaoo (i‘:gbg{k?:élgr Zrﬁnigiiiléz
zaqfl)wlasP mercadorias que eles podem produzir_ lucrativamente em certas locali-
acoes. Por outro lado, o trabalho define qualidade de vida apenas em termos
de valores de'uso € nesse processo pode evocar algumas concepgdes subjacente:
e ﬁ(ljndzimentals 2 respe~ito do que € ser humano. A predugio para o lu]cro e :
g;o cl;gz.lto lpara o uso sdo freqgiientemente confiitantes. Portanto, a sobrevivéncia
] pitalismo requer que o trabalho seja dominado pelo capital, nio apenas
g:dgr%?ss% ;ie trabz;lho tgas também com respeito a prépria defini;;ﬁo de guali-
na estera do consumo. A produgdo, ar do s6
produz 0 consumoe; ela produz também (? modgo deacgol::r;i:;lltgu el\/za:)rx%i;;iod;g
contas a 1sto~ se redu;, evidentemente, o fundo de consume p,ara o trabalho.1
Por essa razio o capital em geral ndo pode suportar que o desfecho das lut;i
spbre o ambiente construido seja determinado simplesmente pelos poderes relaf
gvos do .trabalh.o, @os aprop_riadores da renda e da facgao dos construtores
ste precisa, pen’odl.camente, jogar seu peso na balanga para produzir desfechos'
que sejam favordveis a reprodu¢do da ordem social capitalista. E para es
. aspectos da questdo que nossa atengdo deve voltar-se agora. . P scs

As intervengoes do capital nas lutas sobre o meio construido

-Quanflo o capital intervém em lutas sobre o meio construido, em geral o faz
atraves‘da mte{qulagéo do poder do Estado. Um exame supe’rficial da histéria
;i:s paises ;:apltahstas avangadqs mostra que a classe capitalista as vezes joga
e ;é{;ie:ot:m gzlc::' gg trabalho e as vezes a fgwor de outras facgoes. Entretanto, a
N oria. ambem s g;red uma certa reg\}]andade e um racionalisme subjacente
inter\; te coes. Podemos nos aproximar dessa§ regularidades reunindo essas

engGes sob quatro grandes categorias: propriedade privada e casa prépria
para a f:lasse trabalhadora, o custo de vida e o valor da forga de trabalho, a adpmi—
nistragaoe ~do consumo coletivo dos trabalhadores no interesse de ur;xa firme
acumulaga‘m do capital, e finalmente um item muito complexo e muito importante
referente as relages com a natureza, a imposi¢io de uma disciplina de trabalho
¢ outros semelhantes. A discussio dessas regularidades nos ajudari a identificar

um sentido bem mais profundo na iari i
> s lutas diarias nas quais se env !
em seu ambiente de vida. 1 pvolve o trabalho

11. Marx, Grundisse, Introdugéo.
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Propriedade privada e casa prépria para o trabalbhador

A luta na qual o trabalho se compromete em seu ambiente de vida, contra a
apropriacdo da renda, ¢ uma luta contra o poder monopolistico da propriedade
privada. A luta do trabalhador contra o principio da propriedade privada néo
pode ser facilmente confinada 3 arena da habitagdo e “. . .a irritante questdo das
reiaches entre renda e saldrios. .. facilmente escorrega para a questdo das re-
lacBes entre o capital e o trabalho”.*? Por essa razio a classe capitalista como
um todo ndo pode se permitir ignoré-la. Essa classe precisa manter como Sacros-
santo o principio da propriedade privada. Uma luta bem desenvolvida entre
inquilinos e senhorios, com os primeiros reclamando por propriedade piblica,
municipalizagio ou coisa semelhante, coloca todo o principio em questdo.
Consegiientemente, a vulgarizagio da casa propria, individualizada, € vista como
vantajosa para a classe capitalista porque ela estimula a fidelidade de pelo
menos uma parte da classe operaria ao principio da propriedade privada. além
de promover a ética de um “individualismo possessivo” bem como a fragmen-
tagdo dessa classe em ‘classes de habitagdo™” constituidas de inquilinos e pro-
prietarios.’® Isto d4 a classe capitalista uma bem-vinda alavanca ideolégica a
ser usada contra a propriedade piblica e exigéncias de nacionalizacdo, porque
& facil dar a estas a aparéncia de que elas pretendem tirar dos trabalhadores
as suas casas proéprias. Entretanto, a maioria dos moradores de casa propria

- ndo ¢ totalmente proprietaria de suas casas. Em geral eles contraem empréstimos

com base numa hipoteca. Isto coloca o capital financeiro numa posi¢do hege-
ménica com relagio ao funcionamento do mercado de habitagOes, posicao essa
que de maneira aiguma o desagrada.'* A aparente entrada dos trabalhadores

- nas formas menores de propriedade de habitacSes é, na realidade, em grande

parte, seu exato oposto: a penetragio de capital-dinheiro numa posi¢do de
controle, dentro do fundo de consumo. O capital financeiro ndo controla somente
a disponibilidade e a taxa de novos investimentos em habitagdo; controla também
o trabalhador através de cronicas obstrugbes por dividas. Um trabalhador hipo-
tecado até o pescogo é, na maioria dos casos, um bastido da estabilidade soc_ial
e 0s esquemas para promover a casa prépria para a clsse trabalhadora ha muito
tempo que reconheceram este fato basico. Em troca, o trabalhador pode lenta-
mente estabelecer alguma egilidade com relacdo a propriedade.

12. Citado em Counter Information Services, The recurrent crisis of London (CIS, 52 Shaftesbury
Ave, Londres, W. 1).

13. C. 8. McPherson, The political theory of possessive individualism (Oxford, Clqrendon Press,
1962): J. Rex e T. Moore, Race community and conflict (Londres, Oxford University Press,
1975). R

14. M. Stone, ‘‘Housing and class struggle’, Antipode, vol. 7, n.° 2 (1975). David Harvey, “frhe
political economy of urbaonization in advanced capitalist societies: the case of the United
States”, in -‘The social economy of cities, G. Gappert e H. Rose, Beverly Hills, Urban Affairs
Annual, n.° g, 1875,
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Esta 1ltima - idera¢a ifi

Psta 00112: a;or;sféragao tem algumas ramificagdes importantes. Os trabalha-

dores calo uas economias sob a forma fisica de uma propriedade. Obvia-

Taenis ° Casprocu}ran:ao preservar o valor dessas economias e se possi'v-elh aumen

oy tc;rra 2 :uglrot;;na Pé)de também conduzir a formas menores de propriedade

s m sido um meio tradicional e muito i a

. qual uito importante de -

g;a((i)(l)g(s;s {[nd;)v;&uz:ilmentei’ se envolverem na apropriacio %e valores ?10: tclilasl::s

: ra adores. Porém, mais import inda é ,

ge oS t 0, mais importante ainda é que todo proprietéri

de él;l:ltgglzj\oc,aglsl:rdgos;f tou nao, ¢ aprisionado numa luta pela apr(l))prigg;ct)arcllg

. os flutuantes padrdes de custos e benefici

Yidos npn causa dos flutua s e beneficios externos produ-

1ido. Uma nova avenid i
a nbier a pode destruir o val
a pg:sm:: xl:(z:%tagoes e eleyar o valor de outras, 0 mesmo se aplicando a toc?(:s g:
s empreendimentos urbanos, renovagdes, obsoletismo acelerado etc

fo e
ﬁent:lnapgzlamgﬁzi gotrabalho se relaciona com esses efeitos externos é funda
nental, ; rque o mercado habitacional é de | _
titativos, o mercado mais in 0 initvidual do ombann
mportante de qualquer elemento indivi i
L os C 0 mp« nto individual do ambien
cons “rgrlg:s' Ezlrllzar.nmto dglcgd com[;}reender atensdo politica entre os sublirbig:
1S nos Estados Unidos sem reconh &
ocorre dentro da classe trabalh a i e dala omentagio que
orre adora, 4 medida que parte dela i
propria e se torna profundament D reservache o oy oo Shse
€ e preocupada com a preservaca i
a elevagido do sen justo valo O iai i Etes doctro g veobosstvel
u r. As tensdes sociais oni s «
d oo v S presentes dentro da “estrutura
as cidades americanas . sdo
' analogamente afetadas. A
o oo ¢ a as. casa
Euap]u?; ie;zv'stlimz}, convida uma ~facg:ao da classe trabalhadora a comprometer
sua luia muilt avg_fpela aprlg}magao do valor nas sociedades capitalistas, de uma
: o diferente. Ela a coloca do lado d incipi i
; ) o principio da propriedade
privada e freqiientemente leva a se i 0
a apropriar de valores as custas de
outras
:acic:,es da E:iasse traba}hat{ora. Com esse maravilhoso instrumento para dividir
1.g ernar a sua mercé, nio cl.lega a ser surpreendente que o capital em geral
a;letfel ao trabalho a esse respeito, contra os interesses fundiarios. E como se o
lz;n ad, tendo f:opfladc{ ha propriedade fundiéria para divorciar o trabalho de
ima z:ls con,d_lgoes bésicas de produgdo, preservasse intacto o principio da
prop;m ade privada face a luta de classes, permitindo que o trabalho retorne ao
mundo como um. proprietario parcial de terras e de propriedades, como uma
condi¢do para o consumo.

O custo de vida e a taxa de salario

x::x grgpmentou que o valor da forca de trabalho é determinado pelo valor das
cadorias necessarias para reproduzir essa mesma forca de trabalho, Essa
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-equivaléncia pura desaparece no ambito da formagdo dos pregos, mas mesmo

assim existe uma relacdo de algum tipo entre os saldrios e o custo daquelas
mercadorias essenciais para a reprodugdo da familia.'s

Uma taxa excessiva de apropriagio da renda pelos proprietarios da terra elevard
o custo de vida para a for¢a de trabalho e gerard demandas salariais mais altas
que, se forem atendidas, poderdo ter o efeito de baixar a taxa de acumulagéo do
capital. Por essa razéo, o capital em geral pode-se colocar ao lado do trabaiho
na luta contra apropriagdes excessivas e tentar também baixar os custos de
produgio de uma mercadoria tdo importante como .a habitacdo. Os capitalistas
podem, eles proprios, procurar oferecer habitagGes baratas como nas “comuni-
dades modelos” tipicas dos primérdios da Revolugio Industrial, ou podem até
mesmo apoiar as reivindicagdes do trabalho por habitacOes baratas e subsidiadas
ou de propriedade piblica, desde que isso possibilite o pagamento de salarios
mais baixos. Pela mesma razdo, a classe capitalista pode procurar promover,
através do Estado, a industrializagio da construcéo civil e a racionalizagdo da
produgio do ambiente construido através de politicas globais de planejamento
do uso do solo, programas de cidades novas e outras medidas do género. Entre-
tanto, os capitalistas tenderdo a se interessar por essas coisas somente enquanto
os trabalhadores estiverem numa posicdo-que Ihes permita, através de seu poder
de organizacio coletiva, ligar os saldrios ao custo de vida. :

Essas consideracdes se aplicam a todos os elementos do ambiente construido
(bem como aos servigos e gastos sociais) que sdo relevantes para a produgdo da
forga de trabalho. Aqueles que sdo oferecidos pelo poder piblico (ou seja, a
maioria deles fora babitacdo e, até recentemente, também os transportes) podem
ser controlados por um governo municipal que seja consciente dos custos, vigiado
pela comunidade empresarial local; eventualmente, talvez numa situagio de
emergéncia como aquela vivida por Nova York tanto nos anos 30 como nos
anos 70, pode ser vigiado também pelas instituicbes do capital financeiro. No
interesse de manter minimo o custo de reprodugdo da forga do trabalho, a classe
capitalista como um todo pode procurar ‘meios coletivos para intervir nos
processos de investimento e de apropriacio no meio construido. De maneira
muito semelhante aquela pela qual o proletariado fregiientemente se aliou a
burguesia industrial ascendente contra 0s interesses fundidrios nos primérdios
do capitalismo, fregiientemente encontramos 0 capital em geral aliando-se ao
trabalho, nas sociedades capitalistas avangadas, contra a excessiva apropriagao
da renda e contra os crescentes custos de novos empreendimentos imobilidrios.
A coalizdo nfio é forjada altruisticamente, mas surge organicamente da relagéo
entre a taxa de saldrio e os custos de reprodugdo da forca de trabalho.

15. A relagido entre valores e precos na teoria marxista é altamente probleméatica e envolve-nos
no celebrado ‘‘problema da transformacdo”. Para nio seremn cometidos enganos tolos é
importante ter em mente que o valor da-forca de trabalho ndo & automaticamente repre-

sentado pela taxa de salario.
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Consumo “racional”, administrado e coletivo

Os trabalhadores' mediam a circulagio de mercadorias utilizando seus saldrios
para adquirir meios de consumo produzidos pelos capitalistas. Qualquer falka
por parte dos trabalhadores no uso correto e racional de seu’ poder aquisitivo,
do poato de vista da produgdo capitalista e do sistema de realizagio, obstruira
a c1'rcu1a950 de mercadorias. No inicio do capitalismo esse problema nio era
tdo importante porque o comércio com sociedades ndo capitalistas podia facil-
mente preencher qualquer brecha na demanda efetiva. Porém, com a transigdo
para o capitalismo avangado, o mercado interno representado pela forca de
traball.lo assalariada passou a apresentar importancia cada vez maior. Também,
? medlda} que se eleva o padrio de vida, no sentido de que os trabalhadores tém
ﬁ‘ sua dxsl?osu;io cada vez mais mercadorias, aumentam as possibilidades de
irracionalidades” no consumo. O fracasso no exercicio de uma adequada de-
manda efetiva pode ser uma fonte de crises. Alids, uma das grandes contribuigdes
de Keynes foi demonstrar para a classe capitalista que, sob certas condigdes,
a saida de uma crise manifestada sob a forma da queda da taxa de lucro nit;
era baixar os saldrios, mas aumenté-los e em conseqiiéncia expandir o mercado.

Entretanto, isso pressupde, evidentemente, que os trabalhadores desejam gastar
seus saldrios “racionalmente”. Se admitirmos, com Adam Smith, que a espécie
humana tem um infinito e insacidvel apetite por “quinquiiharias e brinquedos”,
entdo ndo hd problemas. Porém Malthus divulgou uma outra preocupagic
quando observou que a histéria da sociedade humana “...demonstra suficien-
temente (que) um eficiente gosto pelo luxo e pelo conforto, isto é, o gosto que
estimularia adequadamente a indistria, ao invés de estar pronto para aparecer
no momento em que é desejado, ¢ uma planta de lento crescimento”.!6

Conforme confirmou Marx, a produgdo pode gerar o consumo ¢ o modo de
consumo, mas ¢la ndo o faz automaticamente, e a maneira como o faz é o locus
de continua luta e conflito.!?

Conside.re-se, antes de mais nada, a relagio entre a producio capitalista e a
economia df)méstica. Nos Estados Unidos, em 1810, por exemplo “. .. os melbo-
res dados’ Q1sponiveis para os historiadores mostram que ... cerca de dois tergos
do vestudrio ... era produzido como manufatura doméstica”, mas, por volta
de 1860, o advento do capitalismo industrial sob a forma da induastria téxtil da
Noya Inglaterra tinha mudado tudo: “... a manufatura doméstica tinha sido
eclipsada pelo desenvolvimento da producdo industrial ¢ da economia de mer-

16. T. R. Malthus, Principl of litical y, Nova York, Keeley Reprini, 1838
N o P s s , p. 321,
17. Marx, Grundisse, Introducio. Y ? P
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cado”.18 Aos poucos, atividades tradicionalmente associadas ao trabalho domés-
tico sdo trazidas para dentro da economia de mercado capitalista —, panificagéo,
fermentagdo, preservagdo, cocgdo, preparacio de alimentos, lavagem, limpeza e
até mesmo a criagio e socializagdo das criangas. Com respeito ao ambiente
construido, a construgio. e a conservagdo da casa integram-se 4 economia de
mercado. Nos Estados Unidos, no século XIX, uma substancial propor¢éo da
populagdo construfa a casa propria com seu proprio trabalho e material local.
Atualmente quase todas as unidades habitacionais sdo construidas através do
sistema de mercado. '

O advento do sistema fabril foi uma faca de dois gumes com respeito a economia
doméstica. De um lado ele afastou o assalariado do seu lar. No inicio do capita-
lismo industrial ele o fez durante 12 a 14 horas por dia e, sob condicdes parti-
cularmente expoliativas, forgou toda a familia — mulheres e criangas, além dos
homens — a integrar a forga de trabalho assalariada; dessa forma os saldrios da
familia podiam ficar estdveis diante de uma taxa de saldrio decrescente. Daquela
época assim escreve E.P. Thompson: “Cada estagio da especializacdo e diferen-
ciagdo industriais golpeou também a economia doméstica, perturbando as relagdes
usuais entre marido ¢ mulher e entre pais e filhos, aprofundando ainda mais a
distingdo entre o “trabalhar” € o “viver”. Seria necessirio todo um século para
que essa distingdo produzisse resultados sob a forma de mecanismos poupadores
de trabalho, que foram novamente introduzidos no lar da mulher que trabalha”.1®
Esse “retorno” de mercadorias para o lar é o outro gume da faca. O sistema
tabril produziu valores de uso para o consumo, mais barato e com menos esforgo
do que a casa. Qs valores de uso podem ser sob a forma de produtos padroni-
zados; entretanto deveria, pelo menos, haver mais deles, e portanto uma base
material para um erescente nivel de vida do trabathador. No inicio do capitalismo
industrial, isto ndo aconteceu, de maneira geral. Os trabalhadores certamente
trabalhavam mais horas e provavelmente recebiam menos em termos de valores
de uso (embora a evidéncia sobre este dltimo aspecto seja fragmentada e contro-
versa).?® I,’orém, a crescente produtividade do trabalho que ocorre com a acumu-
lagio, a conseqiiente necessidade de € estabelecer um mercado interno e um
século oéc mais de luta de classes mudarain tydo isso. Bens de consumo duraveis
e itens do fundo de consumo (como a habitacso) tornaram-se setores de cresci-
mento muito importantes para a economia, € as condigdes politicas ¢ as bases
materiais para um crescente padrdo de vida para o trabalho foram na verdade

atingidos.

A experiéncia da classe trabalhadora em substituir o trabalho na fébrica Pelp
trabalho em casa tem, portanto, aspectos positivos e negativos. Essas substitui-

18. Thomas Bender, Toward and urban vision, ideas and institutions in nineteenth century Ame-
rica, Lexington, Kentucky, University Press of Kentucky, 1975, p. 26-20. R. M. Tryon,
Household manufactures in the United States: 1640-1860, Chicago, University of Chicago

Press, 1917. s

19. E. P. Thompson, The making of the English working class, Harmondsworth, Middlessex,
1968, p. 455. . .

20. 1d., ibid., Cap. 10; E. J. Hobsbawn, Labouring men, Londres, Weindenfeld and Nicolson,
1964, Cap. 1. ;
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¢Ges, entretanto, ndo sdo faceis de seremt conseguidas, pois envolvem a nhatureza
¢ a estrutura da familia: o papel da mulher na sociedade, tradigdes culturalmente
arraigadas etc. As proprias substituicdes sio um foco de luta. O consumo racional
de mercadorias em relagdo'a acumulagdio do capital implica um certo equilibrio
entre aquisi¢Ges no mercado e trabalho caseiro. A luta para substituir o primeiro
pelo’ segundo € significativa porque seu desfecho define o préprio sentido " dé
valores de uso ¢ do padrdo de vida para o trabalhador, em seus aspectos enquanto
mercadorias. Portanto, a construgio do ambiente construido tem que ser enca-
rada no contexto de uma luta sobre toda uma maneira de viver e de ser.

Técnicas de persuasio sdo largamente utilizadas nas sociedades capitalistas avan-
gadas para assegurar o consumo racional. A exortagdo moral e empreendimentos
filantrépicos sdo postos em acdo “...para elevar as condi¢des do trabalhador
através do aprimoramento de suas forgas mentais e morais e no sentido de fazer
dele um consumidor racional”.2! A igreja, a imprensa e a escola podem_ser
mobilizados em beneficio do consumo racional a0 mesmo tempo que podem ser

veiculos de um desenvolvimento da classe trabalhadora. Além disso existem

z

sempre, € claro, as doguras da propaganda e as técnicas da Madison Avenue.

Seria inttil pretender que “o'padrdo de vida do trabalhador” tenha permanecido
intocado por essas técnicas. Novamente, porém, estamos lidando com uma faca
de dois gumes. Elas podem, na verdade, exercer sobre a forga de trabalho aquilo
que Marx chamou de “influéncia civilizadora”, e serem usadas pelo trabalhador
para eleva-io a uma nova condi¢it de bem-estar material e mental, a qual, por
sua vez, oferece uma base nova e mais sélida para a luta de classes.?? Inversa-
mente, os esforgos desempenhados pelo trabalhador para melhorar suas condigdes
podem ser pervertidos por vérios estratagemas, através de uma definicio de
valores dé uso que seja vantajosa para a acumulagio ap invés de refletirem as
reais necessidades humanas do trabalho. A demanda humana de abrigo transfor-
ma-se, por exemplo, num processo de acumulagio através da produgio de
habitagdes. k

O consumo racicnal pode ser também assegurado pela coletivizagio do consumo
principalmente, embora ndo exclusivamente, através do Estado.?s As demandas
da classe trabalhadora por saide, habitacdo, educagdo e servicos sociais das
mais variadas naturezas sdo usualmente expressas através de canais politicos; o
governo arbitra -essas demandas e procura concilid-las com as exigéncias da
acumulagdo. Muitas dessas. demandas sdo atendidas pela provisdo coletiva de
bens e servigos, o0 que significa que todos os consomem, quer queiram ou ndo.
Os sistemas capitalistas t€m evoluido cada vez mais no sentido da coletivizagio
do consumo por causa da necessidade, claramente compreendida pelas politicas

21. Marx, O Capital, 2:516; Dickens satirizou o papel da filantropia burguesa em relacio ao
consumo do trabalhador em Hard times.

Marx, O Capital, p. 408.

O tema do consumo coletivo tem sido estudado com algum detalhe pelos analistas urbanos
franceses. Ver E. Precteceille. Equipements cotlectifs, structure urbaine et consomation sociale,
Paris, Centre de Sociologie Urbaine, 1975, e M. Castells, ‘‘Collective consumption and urban

contradictions in advanced capitalist societies”, in Patterns of advanced societies, L. Lind-
berg {ed.), Nova York, 1975. . )
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fiscais keynesianas, de administrar o consumo se_gundq os interesses da acumu-
lagdo. Pela coletivizagdo, a escolha do consumidor € traduzu}a, da anarquia
descontrolada da agdo individual, para a area aparentemente mais cqntrolavel da
agdo estatal. Essa tradugdo nao ocorre sem Iuta, tanto sobge. a liberdade de
escolha individual (que gera um forte sentimento antiburocratico) como sobre
a defini¢do dos valores de uso envolvidos (por exemplo: defesa nacional versus

habitagdo subsidiada para os pobres).

O ambiente construido tem um papel importante e peculiar com relagao a tudo
isso. O conjunto de recursos que ele envolve — ruas, passeis, sistemas de
esgotos e de drenagem, parque e éreas de recreio — contem muitos e}emento§
que sdo consumidos coletivamente. A provisio piblica de tais bens publicos €
uma forma “natural” de consumo coletivo que o capital pode _fa~c11rr!ent.e'colq-
nizar através do Estado. Da mesma forma, a some}‘das dec1soes_ individuais
privadas cria um efeito piblico por causa da permegblhdade fios efeitos ex?erno§
que, em si, forgam certas formas de consumo CO}CUVO através da agdo prllva(cila.
se eu nio consigo manter meu quintal limpo, entdo meus v~121nhos sdo obrigados
a vé-lo. O ambiente construido exige controle e administragéo coletivos; por‘tan.toi
é quase gerto que ele se torne um campo importante na disputa entre o capita
e o trabalho, em torno do que é bom para a acumulagdo e do que € bom para
as pessoas.

O fundo de consumo tem respondido por ‘uma crescente propor¢do do investi-
mento agregado bruto no ambiente qonstrmdo deste por vqlta de 1980, tanto naa
Gri-Bretanha como nos Estados Unidos.?* (’).setor hab1tac1?nz}1, partlcularmpptv,
tornou-se um importante instrumento de politica macroeconomica para estabilizar
o crescimento econdmico, principalmente nos Estadps Unidos, onde ele tem sido
abertamente utilizado como um regulador keypesmno {nem sempre, devemos
acrescentar, com sucesso). Além disso, hd tamb~em fortes _efEIt‘f)S multiplicadores
que devem ser levados em conta. A construgdo de habltagoe_s, por exemPlo,
exige investimentos complementares em outros aspectos ,do. ambiente qoqstr(tjndo,
bem como numa ampla gama de bens de consumo duraveis. Os ~multlphc’a ores
variam bastante em fun¢do do projeto e de outras considera¢bes, porcm em
todos os casos eles sdo substanciais.

Esses multiplicadores adquirem uma importincia ?dicional qu?}ndo os conside-
ramos em relacdio ao poder coercitivo que o an}b.lente construido pode exercer
sobre nossa vida didria. Sua longevidade e sua rngldqz_ espacial, juntamente com
seus métodos de financiamento ‘e amortizagéo, significam que uma vez que o
tenhamos criado, precisamos usé-lo se ndo quisermos que se perca o valor que
ele representa. Nas relagdes sociais capitalistas, o ambiente construido torna-se
um artefato do trabalho humano que subseqiientemente retorna para dominar a
vida diaria. O capital procura mobilizd-lo como for¢a coercitiva para a]udar/ na
manutengdo da acumulagdo. Se nossas cidades séo, por gxefnplo,'constru:.das
para guiar automoveis, entdo nés precisamos guiar automéveis a fim de viver

24. S. Kuznets, Capital in the american economy: its formation and finayncing, Princeton, Nova Jer-
" 'sey, Princeton University Press, 1961.
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“normalmepte”, quer gostemos ou ndo. Os grupos de pressdo politica represen-
tantes dos interesses rodovidrios nos Estados Unidos, as indistrias de automéveis,
do petréleo’ e da bm"racha, bem como os interesses da construgio mudaram z;
face do pafs e se utilizaram do poder coercitivo do ambiente construido para
assegurar o crescimento racional do consumo de seus produtos.?> Mas o trabalho
nio esquece essas pressbes. As configuragdes de valores de uso, que o capital
impde ao trabalho, podem encontrar resisténcias ou serem transformadas para
se adaptarem aos objetivos e necessidades do trabalho: o automével, por exemplo
torna-se um meio de fuga (veremos, rapidamente, fuga do qué). ’ ’

Tendo.em vista que o capitalismo tem sobrevivido, temos forg:osaménte que
cond}nr que o capital domina o trabalho ndo s6 no local de trabalho, mas
tgmbem no espago de viver, através da definigio da qualidade e dos padr(';es de
vida da forga de trabalho, em parte pela criagdo de ambientes construidos que
se adaptem as exigéncias da acumulagiio e da producdo de mercadorias. Colocar
a questio dessa forma vigorosa ndo significa dizer que o trabalho nio pode
vencer em aspectos particulares, nem implica a existéncia de uma e apenas uma
definicdo de valores de uso para o trabalho, que se adapte aos interesses da
acumulagjio. H4 indmeras possibilidades, porém os limites de tolerdncia do
capital sd0, mesmo assim, claramente definidos. Que o trabalho lute dentro
desses limites, € uma coisa; outra coisa é querer ultrapassi-los. Aqui € que a
verdadeira briga comeca. :

A socializac¢ao do trabalho e as relagées com a natureza |

O trabalho e o viver ndo podem ser totalmente divorciados um do outro. O que
acontece no Iugar onde se trabaltha ndo pode ser esquecido no lugar onde se
Vive; no entanto, temos uma compreensdo muito pobre das relagdes entre ambos.?6
A def}mgao de “‘um valor de uso para o trabalho no ambiente construido” nio
pode independer da experiéncia de trabalho. Nas consideragdes a seguir, vamos
abordar dois aspectos muito importantes dessa questio. , )

H4 uma tendéncia 0 sentido de se esquecer que o advento do sistema fabril
exigiu uma extraordinéria adaptagdo da vida social. Ele transformou o camponés
e o artesdo independente num mero dente da engrenagem de produgdo de

25. Ver as andlises de J. Flink, The car culture, Cambrid :
. s , ge, Massachusetts, Mi

26 g Leavitt, Superhighway — Super Hoax, Garden City, Nova York, Doubleda; P;l;l?f’ 1978 o

. ma interessante tentativa de abordar esta questdo estd em: J. E. Vance,"'Housing the

worker: th link .
1986, p. mfazesxflployement age as a force in urban structure”, Economic Geography, 42,
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mais-valia. O. trabalhador tornou-se uma “coisa”, um mero “fator de produgio”
a ser usado no processo de produgdo segundo os desejos do capitalista. Mas a
nova ordem econdmica também exigia que “... os homens que fossem nao-
acumulativos, ndo aquisitivos, . acostumados a trabalhar para a subsisténcia e
néio para a maximizagio dos rendimentos, se tornassem obedientes aos estimulos
do dinheiro, e obedientes de uma maneira tal que reagissem com precisdo do
estimulo”. A adaptagdo do trabalhador ac novo modo de produgéo e a imposi¢do
de uma disciplina de trabalho, e de tudo que com ela vem, ndo eram e ainda
nio sdo uma questdo facil. Consegiientemente, 0 “... proletariado industrial
moderno foi iniciado em seu papel ndo tanto por atrativos ou recompensa
financeira, mas por compulsdo, forca e medo. N&o lhe foi permitido crescer
como num jardim ensolarado; ele foi forjado a fogo e a martelo”.?” As conse-
qiiéncias disso para as formas subseqiientes da luta de classes foram enormes e
como Braverman indica, “. . . a adaptagio dos trabathadores ao modo capitalista
de producdo precisou ser renovada a cada geragdo”.2®

A imposigio de uma disciplina de trabalho foi conseguida em parte através de
treinamento, ameagas, incentivos -ou bajulacdo, no local de trabalho. Estas
préticas foram eficientes, mas ndo suficientes em si. No inicio do capitalismo
industrial, os problemas foram particularmente sérios, pois o capitalismo ainda
niio havia tecido a “. .. teia da moderna vida capitalista que finalmente torna
impossiveis todos os outros modelos de vida”.2®

Originou-se entio um movimento, por parte do capital, no sentido de inculcar
na classe trabalhadora a “ética de trabalho” e os “valores burgueses” de hones-
tidade, confiabilidade, respeito pela autoridade, obediéncia as leis e as regras,
respeito & propriedade e aos acordos contratuais.etc. O assalto aos valores da
classe trabalhadora foi em parte conduzido através de canais religiosos, educa-
cionais e filantropicos, e freqiientemente o paternalismo dos industriais era
jogado na balanga. Existe, porém, um outro componente desse fen6meno,. que,
¢ de particular interesse para nés aqui. Os primeiros industriais tinham que lidar
com os trabalhadores tanto dentro quanto fora da fébrica.

“Os esforgos no sentido de reformar por completo o homem foram
particularmente marcantes nas pequenas cidades industriais e vilas
operarias onde todo o ambiente estava sob controle de um tnico
empregador. Aqui, alguns dos principais empreendimentos da. revo-
lugdo industrial foram condensados. Esses agrupamentos foram fun-
dados por industriais para os quais tinham, como dnico motivo, a
busca de lucro; nessa empreitada os industriais se langaram, tendo
no bolso a politica e as leis; no seu capricho, a qualidade de vida;
e na sua imagem, seu supremo objetivo ... Por maior que fosse a
diferenca externa entre o violento patrdo ¢ o construtor das comu-

27. S. Pollard, The genesis of modern management, Cambridge, Harvard University Press, 1965,
p. 161, 207. .

28. Harry Braverman, Labor and monopoly capital, Nova York, Monthly Review Press, 1974,
p. 1”. CoL i . N .

29. Id., ibid., p. I51.
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g;dzliicli)?s-xgode}ios,. ‘.do pontc; (lj)e vista do controle do trabalho, ambos
| e administragdo fabril exibiam grande pre a a
aplicacdo da disciplina® ”.3° & preoctipagto com a

Essa necessidade de socializar a forga de trabalho a um processo de trabalh
através de um cogtro]e exercido no local onde ela vive, é endémica no ca itg,
l;g;(;,s sronazise ‘:r ptiirltlllculaorrggntg notdvel quando sdo introduzidos novos tipoE d;.
I S50 abalho. ia de cinco délares e oito horas na linhz

introduzido por Henry Ford em 1914, foi acompanhado d: gl:ll;fa ci'eelglr?cn;agﬁrrri‘:
tana e de um “filantrépico” sistema de controle que afetava praticament o

as facetas da vida do trabalhador. P ente todas

“Uma equipe de mais de trinta pesquisadores. .. visitava a casa dos
traba,]h.a‘ldores, recolhendo informagdes e dando conselhos sobre deta-
ll_ies intimos do or¢amento familiar, dieta, arranjos de vida, recreagdo,
v1gia! social e moral. .. O operario que se recusasse a apreilder inglés’
rejeitasse os conselhos do funciondrio, jogasse ou bebesse em excessc;
op'fos§e considerado culpado ‘de qualquer pratica maliciosa preju-
dicial a virilidade fisica ou cariter moral. ..’ estava desqualificado
para o salario de cinco ddlares” .3

Qs f:qmentérios de Gramsci ao fordismo sio perspilcazxes.32 Nagquele ponto - d
histéria da. acumulagdo capitalista, emerge a “... necessidade de sepelabora?
um novo tipo de homem adequado ao novo tipo de trabalho e ao novo tipo de
processo prqdutwo”. Essa transformagdo, argumentou Gramsci, somente (I))deria
ser gonsegu]da através de uma habilidosa combinagio de fc,)rga e erLs)uasﬁo
}nclul’nc.lo-se, nesta ltima, altos saldrios, “varios beneficios sociais evpfo aj anda;
1deolog_10a extremamente sutil”. As iniciativas puritanas e de controle sgcﬁtl de
Ford Elpham o quetwo de *... preservar, fora do trabalho, um certo equilibrio
p51oof151rfo que impedisse o colapso fisiologico do trabalhador, exaurido pelo
novo met.odo de producdo”. Os trabalhadores tinham que gas{ar seu dinhgiro
e racionalmente a fim de manter, renovar e, se possivel, aumentar (sua)
eficiéncia muscular e nervosa”. Os violentos ataques ao élc(;ol e a atividade
se’xgal eram também parte do esforgo global no sentido de inculcar os
habntos'e costumes necessirios aos novos sistemas.de vida e trabalho”. Os
acontecimentos que envolveram a introdugido do fordismo constituem um clé.ssico
exemp}o das tentativas do capital de moldar a pessoa em seu local de vida, pa
adequd-la as exigéncias do local de trabalho. > P

No_sso interesse aqui estd, evidentemente, em compreender a maneira pela qual
0s mdusmgus e em particular os construtores de comunidades definiram a 1(11ali-
dade de vida para seus trabalhadores e se utilizaram do ambiente const?*uido
como pa’rte,de‘ullna. estratégia geral para inculcar valores burgueses ¢ uma
responsavel” disciplina de trabalho industrial. J4 identificamos uma moderna

30. Pollard, Modern management, p. 115,
31. Flink, Car culture, p, 89.

32. Todas as citagbes a seguir d i
the. pricen nasdes LOEdI'eSPOIQ‘;T ;lerzse;xcltg?tradas em: Antonio Gramsci, Selections from
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versdo disso na promogio da casa propria para a classe trabalhadora, como’um
meio de assegurar o respeito ao direito de propriedade e estabilidade’ social.
Essa vinculagdo foi reconhecida nos Estados Unidos no inicio do século XIX.33
Entretanto, estamos aqui preocupados com formas mais diretas de controle do
local de vida. Bender, por exemplo, sugere que as pensdes construidas para
alojar as mogas que trabalhavam nas usinas de Lowell, na década de 1820,
«  serviam como um equivalente funcional da familia rural”, e operavam
como “. . .um eficiente mecanismo de adaptagdo” para as mogas que eram atraidas
das fazendas de Nova Inglaterra para as fabricas.?* Este aspecto apresentava uma
manifestagio altamente eficiente na concepgéo e no funcionamento das institui-
¢oes destinadas a lidar com aqueles que ndo podiam ou nio queriam se adaptar
20 novo estilo de vida. J4 desde os tempos elizabetanos, por exemplo, loucura
e desemprego eram considerados a mesma coisa, enquanto o advento do capita-
lismo industrial teve o efeito de definir doenga fisica como sendo a incapacidade
de ir ao trabalho. Tanto Pollard, no contexto britdnico, como Rothman, no
contexto americano, identificam a conexdo entre as grandes instituicoes sociais
— asilos, penitencidrias, hospitais e até mesmo escolas — e o sistema fabril,
ao qual elas se assemelham bastante, tanto em seu lay-out como na organizagao
da disciplina interna. A reabilitagdo do condenado nos Estados Unidos de Jackson,
por exemplo, significava a socializacio do condenado segundo algo semelhante
A disciplina do trabalho industrial.3® '

O fato de que existe umarelagdo de algum tipo entre o trabalhar ¢ o viver e
que, acionando-se este dltimo, o esforco pode ser transmitido para o primeiro,
ndo passou despercebido 2 classe capitalista. Um tema persistente na histéria das
nagOes capitalistas avangadas tem sido a procura daqueles aprimoramentos do
local de vida que podem estimular a felicidade, a docilidade e a eficiéncia do
trabalho. Nas comunidades-modelos esse tipo de programa é bastante explicito.
George Pullman, em sua malfadada experiéncia, construiu em 1880 a cidade
nova que leva seu nome, a fim de

«_ .. atrair e reter um tipo superior de operdrio, que por sua vez
seria ‘elevado e refinado’ pelo ambiente fisico. Isso significaria em-
pregados satisfeitos e conseqiientemente uma redugdo do absenteismo,
do alcoolismo e da prética de ‘fazer hora’ no trabalho. Mais ainda.
Esperava-se de tais operdrios que eles fossem menos suscetiveis a
exortagio dos ‘agitadores’ do que os desmoralizados trabalhadores

dos corticos da cidade. Sua cidade-operdria protegeria sua fabrica

das greves e das agitagdes de trabalhadores” .3

Além disso, é bom lembrar que se esperava que todo o empreendimento rendesse
6% sobre o capital investido. A greve de Pullman de 1894 foi um epitafio que

33. Bender, Urban vision, p. 197.

34. Id., ibid., p. 63.

35. Ver Michael Fcucault, Madness and civilization, Nova York, Pantheon Books, 1965; Pollard,
Modern management, p. 162. David Rothman, The discovery of the asyium, Boston, Little,
Brown, 1971; Samuel Bowles e H. Gintis, Schooling in capitalist America, Nova York, Basic
Books, 1975. As relagdes entre a escola e a fabrica sdo descritas com extraordinéria pene-
tragdo na obta de Charles Dickens, Hard times.

36. S. Buder, Pullman, Oxford University Press, 1967, p. 4.
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veio.a calhar para esse sonho, demonstrando que o controle direto e unificado
da vida dos trabalhadores pelos capitalistas, tanto no local de trabalho como no
local de viver, € um assunto explosivo.

A greve de Pullman apenas confirmou aquilo que, da qualquer forma, ji vinha
se revelando lentamente aos produtores capitalistas através do século XIX. O
confronto direto entre o capital e o trabalho no ambiente de vida exacerba as
tensGes ¢ conflitos de classe, principalmente porque o trabalho pode facilmente
identificar o inimigo, quer este esteja nas casas operédrias fornecidas pela

indistria, na loja fornecida pela indéstria, nos servigos sociais fornecidos pela

indéstria ou no préprio local de trabalho. Nio foi por acaso que algumas das
mais ferozes confrontagdes e greves — tais como a de Homestead, de 1892, e
a de Pullman, de 1894 — ocorreram em “company towns”. Sob tais condigdes,
€ vantajoso para os produtores capitalistas procurar influéncias mediadoras que
tornam difuso o objetivo do descontentamento dos trabalhadores. A privatizagio
da oferta de habitagbes, a criagio de uma classe de locatérios, a criagio de
indmeros intermediarios nos setores varejista e atacadista e ainda a prestacdo,
pelo governo, de servigos sociais e bens piiblicos, tudo isso ajuda aquela difusdo.
Além disso, essas medidas servem' também para socializar parte dos custos de
reprodugéo da forca de trabalho e facilitar a mobilidade da mao-de-obra. Por
todas essas razbes os industriais capitalistas procuram se afastar totalmente de

qualquer movimento direto com a provisio ou administragio do ambiente
construido.

A proposta geral que Pullman tinha em mente, depurada de seu paternalismo e
de seus aspectos de controle rigido, direto e centralizado, ainda é importante. A
ruptura das amarras com a antiga ordem social era claramente necessdria, caso
se pretendesse impor ao camponés ou artesdo relutante a. nova disciplina do
trabalho industrial. Porém, essa ruptura colocou seus proprios problemas de
controle social e ameagava de varias maneiras a estabilidade econdmica e social
da nova ordem. Os reformadores burgueses procuraram neutralizar essas ameacas
¢ hd muito tempo argumentam que habitagdo, educacio e assisténcia a saide
adequadas sdo essenciais caso se pretenda que os trabalhadores se tornem cida-
ddos satisfeitos, virtuosos e sélidos, capazes e desejosos de desempenhar eficien-
temente as tarefas do trabalho e, portanto, executar a parte que lhes toca_na
acumulagdo do capital?” Inversamente, a cidade industrial tipica, com seus
cortigos e seu congestionamento, sua guerra de todos contra todos, seus tragos de
vicio e “degeneragdo moral”, sua sujeira, sua fuligem e suas doengas, era enca-
rada como incompativel com a formagiio de um respeitédvel corpo de cidaddos
da classe operdria. As vezes, a estratégia da reforma estava baseada num deter-
minismo ambiental um pouco ingénuo; a idéia de que boa habitacdo cria bons
trabalhadores aparece periodicamente no palco do pensamento reformista burgués,
em geral com conseqiiéncias ndo muito eficientes. Entretanto, em sua forma mais

37. Muito desse material, bem como desses argumentos, sdo derivados de R. A. Walker: The
suburban solution, dissertagéo.
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sofisticada, as reformas burguesas se revelaram capazes de canalizar e organizar
as relagdes entre o trabalhador e o 'vive1: fle maneira tal, que reﬂmepte contri-
buiram para o restabelecimento da csta'blhdad.e social e para a criagdo de uma
forga de trabalho relativamente satisfeita. Foi no curso desse esforgo que os
reformadores definiram, de certa maneira, o significado .de um valor de uso para
o trabalho no ambiente construido. O capitallprocurou intervir des,s.a vez, indire-
tamente, através da reforma burguesa ¢ at.raves ('ie'mecams’mos politicos e 1dflolé-
gicos — pois isso atendia a seus proprios objetivos, além de for_talec.er-l e 0
pulso em sua histérica luta contra o trabalhq. Entretanto, tal como sintetizado na

greve de Pullman, o trabalho nem sempre é um parceiro voluntério e décil em
tais manipulagoes. :

Isso nos conduz ao segundo aspecto das conexdes entre o trabalhar e o viver na
sociedade ‘capitalista. A postura materialista de Marx levou-o a encarar as rela-
¢des com a natureza como talvez a mais fundamgntal das relagdes ordenadoras
das questdes humanas. Essas relagdes séo, em si, fundamentalmente expressas

_através do processo de trabalho que transforma as matérias-primas da natureza

em valores de uso. O modo de organizagio desse processo de Fra-balh‘o —o0 mfjdo
de producdo — é portanto a base sobre a _qpal Marx constréi suas investigagdes.
Colocar a coisa nesses termos ndo significa engajamento num detemzmlsmo
econdmico simplista; significa tdo-somente adiantar a tese de que a relag.ao com
a natureza é o aspecto mais fundamental dos assuntos humanos. O capitalismo
industrial, armado com o sistema fabril, organizou o processo de trabalho de
maneira tal que transformou a relagdo entre o trabalhador' e arnatl_lreza‘num
travesti até mesmo de sua antiga e limitada forma. Por ter sido ren?uzxdo a uma
“coisa”, 0 trabalhador se tornou alienado de seu produto, da maneira de produ-
zi-lo e, em tltima instancia, da prépria natureza.3®

Que havia algo de degradante e antinatural nesse processo era e}parent: :tt;
mesmo para a consciéncia burguesa. Na.vcrdade, a organizagio do sistema fabri
parecia tdo antinatural para a burguesia quanto para aqueles que tinham ;_ue
viver suas vidas diariamente sob seu regime. A essa compreensao, como in }clr;l
Raymond Williams, o capital fundidrio chegou bem antes da revolugdo industrial.

“A organizagio de parques com perspectivas ‘arcadianas’ dependia
de um sistema completo de exploracio da qgncultura e das pastagens
verdadeiramente rurais, para além dos limites do parque.... (Estes)
eram partes interligadas de um mesmo processo, Ou seja, superficial-
mente antagbnicos no gosto, mas somente no caso (&nico) em que
a terra estava organizada para a producdo onde trabalharla.m meeiros
e assalariados, enquanto, no outro caso, ela estava organizada para
o consumo. .. Na verdade, pode-se dizer com justica que essas orga-
nizadas paisagens do século XVIII ndo sé foram o ponto alto da

i i r *’, in Karl Marx, e Frederich
R ¢ conomic and philosophic mannuscripts of 1844”, in s
= gz?el“sfalg%ng:deworks, vol. ‘3, Nova York, 1975. Ver também, de A. Schmidt, Marx’s
concept of nature, Londres, 1971. .
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arte rl;xral, !)urguesa, como também conseguiram criar. .. uma paisa-
gem bucblica. .. nos terrenos sob suas janelas e terragos, de onde
haviam banido os fatos da producdo”.»®

Com o .advento Ado'capitalismo industrial, tornou-se ainda mais enfatica pa;
burguesm a tendéncia de contrariar ativamente, em sua prépria esfera de corI:surr?)oa
aquilo quekela_t estava organizando para os outros na esfera da producdo O;
poetas romanticos britanicos — liderados por Wodsworth e Coleridge —ge escri-
tores como Emers»oq ¢ Thoreau, nos ‘Estados Unidos, sintetizaram essa reacio &
nova ordem industrial. A reagdo ndo se limitou ao ambito dos ideélogosg Ela
foi posta em prética na construgdo de propriedades rurais pela burguesi::l no
§sta})el§mmento d;z mans&o no campo, na fuga da cidade industrial e, em ﬁl’tima
instdncia, nc projeto daquilo que Walker chama de “solugdo subu;bana"“’ A
tentativa de “trazer de novo a natureza para dentro da cidade” por escritores
e projetistas como Olmstead e Ebenezer Howard, no século XIX, bem como
Ian McHarg ¢ Lewis Mumford, no século XX, atesta a continuidadé desse tema
no pensamento e na pritica burgueses.4!

Porém, se a bprguesia apenas sentiu, o artesdo e o campcenés deslocado experi-
mentaram muito concretamente a alienagdo face 2 natureza, e a isso reagiralge de
torma vigorosa sempre que puderam. William Blake, o porta-voz da classe artesa
queixou-se amargamente daquelas “usinas escuras e satéinicas” e jurou, com seu
usual fe}'vor revolucionario, que eles “. . .construiriam Jerusalém nas e;gradéveie
e Yerdf;]antes terras da Inglaterra”. Confrontados com a brutal e degradanté
rotina do processo de trabatho na fébrica, os préprios trabalhadores procuraram
formas de atenud-la. Em parte eles o fizeram recorrendo s mesmas mistificages
que a burguesia, e assim vieram a partilhar com ela da mesma imagem romﬁngtica
da natureza. Quapdo, por exemplo, lhes indagaram por que as mogas da usina
de Lowell escreviam tanto sobre as belezas da natureza, o editor de seu jornal
respondeu:A “Por que serd que o viajante do deserto procura e espera o esbanja-
mento ¢ vé verdejantes odsis pintados diante de seus olhos doloridos?”.%2 Entg'e-
tanto, apenas sonhar com uma natureza idealizada e roméntica n.o’meio do
deserto da fébrica dzficilmen;te bastaria, por mais que isso ajudasse o trabalhador
a atravessar o longo e tedioso dia. Em conseqiiéncia, como registra Bender.

.. 08 res1d§=n§es de Lowell faziam, periodicamente ¢ de varias maneiras se\;
contato apreciativo com a paisagem natural. Além de usarem o cemitério, eo
parque pubh,co, buscavam a natureza através de vOos fantasiosos de sua imagi-
nagdo, através das vistas de suas janelas, através dos passeios fora da cida%e

gag;?’régos avisos de ndo ultrapassar) e através de visitas ao campo durante o

39. R. Wililams, The country and the cit i
2(1’ %Vglker, T?; e Sour glution. he city, Londres, Oxford University Press, 1973, p. 124.
41, enezer Howard, Garden cities of tomorrow, Londres, 1955, escre
2 ) A ‘veu, T exel : .. .0r-
g:n;zaa:;r \éxzx;a —(-:loda:rep{lz;:dhonsgle :le?gan:ira que, & medida c]ue ela cresg(a‘, 0s m;ogi"atu.ito;s
reza N s 0s para respirar e brincar — serd
a abundancia necessiria, de modo que, empregando os recursos da ciéncig rr:gggﬁng?rgqhoe‘;:

Arte podera suple:
delicigsa", 2. i12el mentar a Natureza, e a vida poderd se tornar uma alegria duradoura.e

42. Bender, Urban vision, p.
43, 14, ibid. sion. p. 8.
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Tais respostas apoiavam-se,-evidentemente, numa _mistificagdo, pois elas reduziam
a “natureza” a um conceito de tempo livre, como algo a ser “consumido” no
decurso de uma pausa recuperadora daquilo que era de fato uma reiagdo degra-
danie com a natureza, na mais fundamental de todas as atividades humanas: 0
trabalho. Porém, a mistificagdo havia penetrado fundo na consciéncia de todos
os elementos da sociedade. Falar hoje sobre relagbes com a natureza é invocar
visbes de montanhas e regatos, mares ¢ lagos, matas ¢ campos, longe da imagem
do carvio, da linha de montagem e da fdbrica, onde estd sendo continua ¢ real-
mente moldada a verdadeira transformacio da natureza. Existe um sentido,
entretanto, no qual isto é uma necesséria ¢ inevitavel mistificagio sob o capita-
lismo. Sem ela, dificilmente a vida seria suportdvel. Os elementos progressistas
dentro da burguesia sabiam que isso era tdo verdadeiro para seus trabalhadores
como para eles proprios. Ndo é de surpreender, portanto, que 0s reformadores
burgueses, em geral sob o disfarce de principios morais universais ¢ da imagina-
¢do romdntica, freqilentemente procurassem conseguir para seus trabalhaderes
um razodvel acesso 3 “natureza”. Olmstead, talvez o mais espetacular desses
reformadores nos Estados Unidos do século XIX, descobriu que “o interesse
esponténeo do trabalhador era um estimulo mais eficiente para o trabalho, do
que qualquer regime imposto artificialmente; na verdade, passar daf as propostas
de parques e verdes subdrbios, como um antidoto as asperezas do dia-a-dia da
vida urbana e industrial, era apenas um pulo”.** Essa solucdo para os problemas
da vida urbana-industrial foi posta em prética, nos tempos de Olmstead, funda-
mentalmente para as classes médias, mas atualmente vem sendo cada vez mais
adotada para a classe trabalhadora “respeitavei”. Ela teve um poderoso efeito
sobre a paisagem fisica de nossas cidades. O contraponto entre natureza —
representada pela imagem bucdlica do campo — e um processo de trabalho
representado pelo urbano e pelo industrial é fundamentai para a histéria do
modo capitalista de producdo. Esse contraponto contém uma tensio entre aquilo
que Raymond Williams chama de “... um necessirio materialismo ¢ um neces-
sirio humanismo”, acrescentando:

“Freqiientemente tentamos resolvé-lo dividindo trabalho e lazer, ou
sociedade e individuo, ou cidade e campo, ndo somente em nossas
mentes mas em suburbios e cidades-jardim, casas da cidade e casas
de campo, a semana ¢ o fim de semana. Af entdo, em geral, verifi-
cames que... Os capities da mudanca chegaram mais cedo e se
fixaram mais firme; fizeram, na verdade, uma auiodivisdo melhor
sucedida. A casa de campo. .. foi uma das primeiras formas dessa
solugfio temporéria... e, no século XIX, o nimero das novas comns-
trugdes feitas pelos senhores da produgio capitalista era semelhante
ao de construcdes dos antigos senhores, que eram melhoradas e
sobreviviam. .. Permanece um fato notdvel o quanto esses agrupa-
mentos tém sido fisicamente imitados, até aos detalhes das casas
semi-isoladas e estilo de lazer e de fins-de-semana. Um capitalismo
imenszmente produtivo, em todos seus estagios, expandiu tanto 0s

44. Bender discute detalhadamente esse aspecto do pensamento de Oimstead.



recursos como os modos pelos quais, embora-desigualmente, estes
oferecem e contém as formas de resposta a seus efeitos”.*®

Estas “formas de resposta” servem para definir parte do significado que valores
de uso 1o ambiente construido apresentam para o trabalho. Os moradores dos
sub}lrblos contemporineos, quer trabalhadores, quer burgueses, ndo estio menos
answsos,'po’r_exemplo, por afastar de suas vistas “os fatos da produgio”, do que
os proprietarios de terra do século XVIIL, pois esses fatos sdo, no mais das
vezes, }nspportéveis. Na medida em que os trabalhadores, conjuntamente com
os.capxtahstas, encontraram meios de fazer exatamente isso, eles.'criaram uma
paisagem urbana e um estilo de vida que se funda naquilo que Williams chama
de “... . uma eficiente ¢ enorme mistificacdo: uma mistificagdo, entretanto, que
combina elementos de necessidade e de cruel frustragdo. O apego a algum sentido
de relagdo ndo alienada com a natureza faz a vida suportivel para o trabalhador,
pelo menos no sentido de que isso conduz a uma avaliacdo realista do que foi
pfrdldo e do que pode potenciaimente ser ganho. Porém, a romintica mistifica-
¢do da natureza esconde, mais do que revela, a verdadeira fonte do sentido de
perda e alienagiio de que estd embebida a saciedade capitalista. A arte, a litera-
tura, os desenhos urbanos e os “projetos para uma vida urbana” oferecem certas
condigdes no local de vida, como compensagdo por aquilo que nunca pode ser
realmente compensado no local de trabalho. Em poucas palavras, o capital
procura atrair o trabalho para um acordo faustiano: aceitar o pacote das relagGes
com a natureza no local de vida como uma compensagido justa e adequada por
uma alienada e degradante relagdo com a natureza no local de trabalho. Se o
trabalho se recusa a ser atraido, apesar de todas as formas de sedugdo e lisonja
e apesar da ideologia dominante mobilizada pela burguesia, entdo o capital
precisa impor a barganha, porque a paisagem da sociedade capitalista precisa,
em iltima instincia, responder mais as necessidades de acumulagio do capital
~ do que as verdadeiras exigéncias humanas para o trabalho.

As intervencdes do capital: Uma conclusao

O capital procura disciplinar o trabalho tanto no lar como na fibrica, porque é
somente nos termos de uma ampla dominagdo do trabalhador em todas as facetas
c}e sua vida que podem ser criados e garantidos a “ética do trabalho” e o0s
“valores burgueses” necessariamente exigidos pelo processo capitalista de traba-
lho. A promogdo da casa prépria para os trabalhadores estabelece a submissdo

45. Williams, The country and the city, p. 204.
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destes;ao principio da propriedade privada, encaixando-se portanto nesse estra-
tagemp ‘geral. As vezes vemos que O capital, em conflito com essa orientagéo,
precisa também organizar o consumo dos trabalhadores para garantir que este
seja barato e racional, do ponto de vista da acumulacdo. A coletivizagio do
consumo tende a fazer desaparecer o sentido da responsabilidade individual &
se levada muito longe; tenderia a corroer a nogdo do individualismo burgués:
Contrabalancando tudo isso, vemos a necessidade, por parte do capital, de
promoyer uma sensagdo de contentamento e satisfagdo na forga de trabalho, de
maneira a levd-la 3 cooperacio espontinea ¢ & eficiéncia no local de trabalho.”
Essa situagdo ndo pode ser cultivada sem que seja dada, ao trabalhador, pelo
menos a ilusdo de liberdade de escolha no local de vida, bem como de saudaveis
e gratificantes relagbes com a natureza na esfera do consumo. Essas ilusdes sdo
envolventes, porém nem sempre faceis de se sustentarem diante das realidades
impostas pelas necessidades da acumulagdo pela acumulagio e da produgdo pela -
producdo. As condicdes no local de trabalho ndo podem nunca ser assim tdo
facilmente escondidas, por mais gigantescas que sejam as mistificagoes.

No entanto, a resposta do trabalho 2 sua propria_condigao estd constantemente
sujeita as intervencbes e mediagdes do capital. Enquanto a forca de trabalho
procura reorganizar seu modo de vida para compensar as degradagOes e a disci-
plina do trabalho na fébrica, também o capital procura colonizar e perverter
esses esforcos para seus proprios fins, as vezes voltando-os contra o trabalho,
po curso da luta de classes. O trabalhador se esforca por elevar seu padrdo de
vida pela redugdo do custo de vida e pelo aumento dos valores de uso sob seu
comando. O capital, entretanto, procura sempre subverter esse esforgo, freqiien-
temente com a intermediacio do Estado, através de uma reducdo do valor da
forca de trabalho e através de modos “racionais” de consumo, entendidos do
ponto de vista da acumulag@o. Enquanto o trabalho procura se aliviar de uma
degradante relagio com a natureza no local de trabalho, o capital procura tirar
partido disso através de uma relagdo mistificada com a natureza na esfera do
consumo. Enquanto o trabalho procura um controle maior das suas condigdes
coletivas de existéncia, o capital procura estabelecer formas coletivizadas de
consumo e propriedade individual da casa. O poder do capital estd onipresente
na prépria definigio de “um valor de uso para o trabathador no ambiente

* construido”.

Podemos concluir que os conflitos no local de vida sdo meros reflexos de tensdes
subjacentes entre 0 capital e o trabalho. Os apropriadores de renda e a facgéo
da construgdo civil mediam as formas de conflito; eles se erguem entre o capital
e o trabalho e por isso escondem de nossas vistas a verdadeira fonte da tensdo.
A aparéncia superficial dos conflitos em torno do ambiente construido — as
lutas contra o proprietario da terra ou contra a renovagio urbana — disfarca
uma esséncia oculta que é, nada mais nada menos, que a luta entre o capital ¢ 0
trabatho.

O capital pode estar onipresente em tais lutas, mas ele ndo é nem onisciente, nem

onipotente. A dindmica da acumulagdo exige racionalizagGes periddicas através
de crises que afetam a classe trabathadora na forma de ciclos de desemprego

. generalizado. Eim tais momentos, ficam distorcidos os planos para conquistar o
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trabal,hc através da oferta de ambientes de vida “satisfatérios e sadddveis” ou
através de uma gratificante relagdo com a natureza no local de vida. Ao ﬁsar o
aml?nente co,ns.trufd.o como um instrumento de coergdo sobre o ;ﬁonsumo (o)
capital, em !ﬂtima instincia, coage a si préprio, porque estabelece as condi ’c')es
para a rea'hzagﬁo de valores, literalmente, num mar de concreto. Uma gvez
comprometido, o capital ndo pode recuar. Pullman descobriu esse fat;) elementar
em sua malfadada cidade modelo. Quando as condigdes de superacumulacio se
tornaram-eparentes na economia em geral, foi necessario livrar-se de alguns
trabalhadores; Pullman porém ndo podia fazé-lo, porque o lucro a ser derivado
da }:{dtlde c}ependia do pleno emprego na fdbrica. A solugdo para o capitalista
individual € retirar-se da preducio de itens do fundo de consumo dos traba-
lhadores que ele emprega. O problema permanece, entretanto, para o sistema
capitalista como um todo. Na medida em que surgem os problemas de su-
peracumulacio nas sociedades capitalistas — e € imperioso que eles surjam —
os mais elaborados planos do capitalista tornam-se iniiteis e comegam a desmo-
ronar 0s mecanismos de mistificac@o, de cooptagdo, de disciplina no trabalho e
de imposicdo da ética de trabalho e das virtudes burguesas. E precisarhente em
tais momentos que o trabalho reconhece que o acordo que ele fez com o capital
nio é de acordo coisissima nenhuma, pois apoiou-se numa mistificagio ideali-
zada. As promessas do capital sdo encaradas como apenas isso ¢ sdo impossiveis
de serem cumpridas. Torna-se também evidente que as necessidades, por parté
do trabalpo, de valores de uso no meio construido ndo podem se; atendidas
peles capitdes do sistema, que prometeram tanio e podem dar tao pouco.

Consciéncia de classe, consciéncia de comunidade e concorréncia

A frase “o padréio de vida da forga de trabalho”, em si, ndo pode ser compreen-
dida fora do real contexto das lutas de classe travadas por um longo periodo
em determinados lugares em torno da organizagio de ambos: o trabalhar e o
viver. Esse padrdo continuamente alterado define as necessidades da forga de
trab‘:ﬂho com.respeito a valores de uso — itens do fundo de consumo — no
ambiente construido. Individualmente, cada trabalhador tem, evidentemente, dife-
rentes necessidades de acordo com sua posigao na forga de trabalho, sua sit’uagéo
fafmha_r ¢ seus requisitos individuais. Ao mesmo tempo, os processos de deter-
minagdo da taxa de saldrio no local de trabalho propiciam quantidades diferentes
de valores.de troca para trabalhadores em diferentes categorias ocupacionais. O
poder social que esse dinheiro representa pode ser usado para conseguir o
cc_)ntrqle d/e certos valores de uso no ambiente construido. A forma pela qual esse
dinheiro é usado afeta a apropriag¢do da renda e o funcionamento dos pregos-
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sinais que induzem o fluxo de capital para a produgdo de novos. itens: do ‘futido
de consumo, Pode-se assim configurar trés situagdes gerais.

Considere-se inicialmente uma situagdo na qual cada trabalhador, independente-
mente, procura controlar, para seu proprio uso particular, o melhor conjunto
de recursos na melhor localizagio. Nessa situagdo vemos uma guerra competitiva
de todos contra todos, uma sociedade na qual a ética do “individualismo posses-
sivo” lanca raizes fundas na consciéncia dos trabalhadores. Se os valores -de
uso disponiveis no ambiente construido sdo limitados, como é geralmente o caso,
entio os individuos se utilizam de seu poder de mercado e disputam recursos
escassos nas localizagbes mais vantajosas. Em seu nivel mais elementar, essa
concorréncia é pelas chances de sobrevivéncia, pois cada trabalhador sabe ‘que a
capacidade de sobrevivéncia depende da capacidade de assegurar acesso a um
conjunto particular de recursos numa localizagdo razoavelmente satisfatoria. Ha
ainda a concorréncia para a aquisicio de “capacidade de mercado” — aquele
conjunto de atitudes, entendimentos e habilidades que permitam que o trabalha-
dor venda sua forca de trabalho por uma taxa de saldrio mais alta que a média.*®

Simbolos de status, prestigio, hierarquia e importancia (até mesmo auto-respeito)
podem também ser adquiridos quando se consegue O controle de certos recursos
especificos em localizagdes de prestigio. Esses simbolos podem ser uteis na
medida em que eles ajudam um trabalhador a conseguir uma penetracdo mais
facil num determinado estrato privilegiado dentro da forca de trabalho assala-
riada. Finalmente, podemos notar que se as relagdes com a natureza no local de
trabalho sdo sentidas como tic degradantes como verdadeiramente o s&o, entdo
hi um incentivo positivo para se procurar uma localizagdo suficientemente
distante de maneira que os “fatos da produgio” ndo sejam, de maneira alguma,
representados na paisagem. Em outras palavras, pode haver uma concorréncia
entre os trabalhadores visando o maior afastamento possivel do Jocal de trabalho;
alias, o automével se revela particularmente util para esse fim.

A situagdo competitiva que esbocamos aqui é, na majoria dos seus aspectos,
idéntica aquela admitida nos modelos neoclassicos de determinag¢do do uso do
solo em areas urbanas.t” Tais modelos admitem que cada familia, individual-
mente, procura maximizar sua (fun¢éo) utilidade, competindo entre si na disputa
de determinados conjuntos de bens em determinadas localizacdes, dentro dos
limites de um dado crcamento. Se for admitido que os “bens” mais disputados
sdo localizagbes com custos agregados de transporte mais baixos e espago para
a habilitagdo, entdo é possivel mostrar com relativa facilidade que as pessoas se
distribuirdo pelo espago de acordo com: 1) a distribuicdo das oportunidades de
emprego, que em geral se admite estarem agrupadas em uma localizagao central
e 2) as propensdes marginais rejativas para consumir servigos de transportes €
espago para se viver, dentro de uma limitagdo orcamentiria global. Em tais

\

46. Ver Anthony Giddens, The class structure of the advanced societies, Londres, Harper and
Row, 1973, p. 103.

41. Ver, por exemplo, W. Alonso, Location and land uee, Cambridge, Harvard University Press,
1964, e E. S. Mills, Studies in the structure of the urban economy, Baltimore, John Hopkins
Press, 1972.
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condigdes, a disputa competitiva gerard uma superficie diferencial d& renda que,
no caso de um tnico centro de emprego, diminui com a distancia a esse centro,
a0 mesmo tempo em que distribui os individuos no espago segundo suas rendas.
Nesse caso, a capacidade de apropriacio de renda diferencial é totalmente
criada pelo comportamento competitivo dentro da classe trabalhadora. Também,
s¢ 0s novos empreendimentos imobilidrios sdo distribuidos tipicamente em res-
posta aos pregos-sinais estabelecidos por tais rendas diferenciais, entdo é facil
mostrar que o ambiente construido serd criado com uma estrutura espacial que
ref]loet]e, em grande parte, a estratificacdo social e salarial dentro da forca de
trabalho. ' :

A segunda situagio que queremos considerar é aquela na qual é importante a
agdo coletiva no espago — a agdo comunitaria. O caréter irradiador de certas ex-
ternalidades e o uso coletivo de muitos elementos do ambiente construido signifi-
cam que € do interesse particular dos individuos aspirar a niveis modestos de agdo
coletiva.*® Os trabalhadores que sdo proprietdrios de suas casas sabem que o
valor das economias ligadas a ¢la depende da acio de terceiros. E de seu inte-
Tesse comum conter coletivamente comportados “desviados”, barrar instalagdes
“prejudiciais” e assegurar altos padrdes de servigos piblicos. Essa coletivizagio
da acdo pode ir muito além daquilo exigido pelo auto-interesse individual puro.
Uma consciéncia de lugar — “consciéncia de comunidade” — pode emergir
como uma forga poderosa a espalhar concorréncia entre comunidades na disputa
de escassos fundos de investimentos piiblicos ou coisas semelhantes. A concor-
réncia entre comunidades entra assim na ordem do dia.

Esse processo se relaciona com a apropriacio da renda de uma forma interes-
sante. O controle. comunitrio capacita os que estdio no comando a levantar
barreiras "a investimentos no ambiente construido. Essas barreiras podem ser
seletivas — 2 exclusdo de habitagdes de baixa renda, por exemplo — ou entdo,
mais ou menos por baixo do pano, uma sentenga contra todas as formas de
futuro crescimento. Agdes desse tipo foram freqiientes em municipios subur-
banos nos Estados Unidos nos dltimos anos. Na verdade, os poderes de cartel
dos governos locais vém sendo mobilizados no semtido do controle de investi-
mentos através de uma variedade de mecanismos legais € de planejamento. Os
proprietarios de suas casas ppdem usar esses controles para manter ou estimular
o valor de suas propriedades. Os empreendedores imobilidrios podem procurar
usé-los para finalidades um tanto diferentes. Entretanto, a “consciéncia de comu-
nidade” cria, tipicamente, pequenas “ilhas” legais dentro das quais as rendas
de monopdlio sdo apropridveis, muitas vezes por uma faccio do trabalho s
custas de outra facgdo. Esta dltima situagio faz surgir conflitos fatais dentro da
classe trabalhadora, segundo linhas provincianas lastreadas na comunidade. A
estrutura espacial urbana, sob essas condigdes, é muito diferente quando compa-
rada ao produto da concorréncia individual.

48. A teoria da acdo coletiva auto-interessada é exposta em: Mancur Olson, The logic of collective
action, Cambridge, Harvard University Press, 1965, mas a teoria da comunidade é uma
mixérdia que ainda precisa de uma boa peneirada.
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Finalmente, o terceiro tipo de situacdo que podemos configurar é aquela de um -
proletariado com total consciéncia de classe, lutando contra todas as formas de
exploragdo, quer no local de viver, quer no local de trabalho. Os trabalhadqrcs
ndo usam seu poder social enquanto individuos para procurar solugdes indivi-
duais. Eles ndo concorrem entre si por chances de sobrevivéncia, pela habilidade
de adquirir capacidade de mercado ou por simbolos de status e prestigio. Eles
lutam coletivamente pela melhoria do conjunto de todos os trabalhadores em
qualquer parte e evitam as formas provincianas de a¢do comunitdria que tipica-
mente levam uma facgdo do trabalho a se beneficiar em detrimento de outra
(usualmente os pobres e desprivilegiados).

Em tais condigdes, a apropriacdo da renda ndo pode ser atribuida ao comporta-
mento competitivo dos trabalhadores individualmente ou de comunidades inteiras.
Ao contrério, ela tem que ser interpretada como algo que é forcado aos traba-
lhadores ao longo da luta de classes. Uma superficie de renda diferencial ppde
surgir numa 4rea urbana, mas isso nfo ocorre porque o trabalho automatica-
mente se engaja em disputas competitivas, mas porque o poder de classe dos
apropriadores é usado para extrair o méximo possivel de renda, uma vez que os
recursos s30 escassos € existem num espaco relativo. Ndo ¢é pelo fato de teste-
munharmos uma conseqiiente estratificacdo social (segundo rendas) no espago,
bem como um processo de implantagdo territorial que exacerba essa ordenacdo
social, que podemos inferir que isso é simplesmente um reflexo de trabalhadores
individuais exprimindo suas “utilidades subjetivas” através do mercado. Na ver-
dade isso pode exprimir exatamente o oposto; o poder dos apropriadores de
forcar os trabalhadores a certas escolhas, independentemente daqullo'que um
trabalhador individualmente possa pensar ou crer. O poder de apropriagdo da
renda é uma relagdo de classe e temos que entendé-lo assim se quis'ermos com-
preender como emergem as diferenciagdes residenciais dentro das cxdades e até
que ponto tal fendmeno é o resultado de escolhas forgadas ou livres.*

As trés situagdes que examinados — individualismo competitivo, agéo comurii-
taria ¢ luta de classes — sdo pontos em um continuum de possibilidades. Nao
podemos automaticamente admitir que a classe trabalhadora esteja-em qualquer
ponto determinado desse continuum. Isso é algo a ser descoberto por investiga-
¢bes concretas de situagdes particulares. Os Estados Unidos, por exemplo, pare-
cem estar mais fortemente dominados pelo individualismo competitivo e cons-
ciéncia comunitdria se comparados com as classes trabalhadoras da Europa,ﬁ on'de
hé maior consciéncia de classe. Do ponto de vista do capital, as concorréncias
individual e comunitdria sdo vantajosas, porque as coisas se passam cOmo se a
aﬁgpdagio da renda resultasse das proprias aces da classe trabalhadora, mais
do que das agGes dos préprios apropriadores.

As formas ostensivas de conflito em torno do ambiente construido Afiependem,
portanto, do desfecho de uma luta ideolégica mais profunda e freqiientemente

- N

49. Tehtei uma an4lise preliminar desse tema em David Harvey, ‘‘Class structure in a’ capitalist
society and the theory of residencial differentiation’”, em Processes in physical and human
geography, M. Chisholm, P. Hagget e R. F. Peel (eds.), Londres, 1975.
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oculta, luta essa que tem por objetivo a consciéncia dos contendores. Essa luta
mais profunda entre consciéncia e posicionamentos individuais, comunitérios e
de classe oferece o contexto no qual ocorrem as lutas do dia-a-dia sobre os
problemas do dia-a-dia.

Conclusao

O modo capitalista de produgio for¢a uma separacio entre o trabalhar e o viver
ao mesmo tempo em que os reintegra de maneira complexa. A aparéncia super-
ficial dos conflitos nas sociedades urbano-industriais contemporaneas indica que
existe na verdade uma dicotomia entre as lutas no local de trabalho e no local
de vida, e que cada tipo de luta é travada segundo distintos principios e regras.
As lutas em torno do fundo de consumo para o trabalhador, que constituiram
o centro das atengbes deste artigo, igualmente emergem das tensdes inevitdveis
entre os apropriadores (procurando a renda), os construtores (procurando o
lucro), os financistas (procurando juros) e o trabalho (procurando se opor as
formas secundarias de exploragdo que ocorrem no local de vida). Tudo isso
parece suficientemente auto-evidente. ‘

Entretanto, os meios e a forma de tais conflitos di4rios e ostensivos sdo o reflexo
de uma tensdo muito majs profunda, com manifestagdes ndo tdo facilmente
identificaveis — uma luta sobre o significado e a defini¢do de valores de uso,
do padrio de vida da forca de trabalho, da qualidade de vida, da consciéncia
e até mesmo a prdpria natureza humana. Desse ponto de vista as lutas ostensivas
entre proprietdrios de terra apropriadores, construtores e trabalhadores, que nés
examinamos no inicio, devem ser encaradas como manifesta¢des mediatizadas
do conflito profundo subjacente entre o capital e o trabalho. O capital procura
defini¢Ses, ‘procura impor significados que conduzam a produtividade do trabalho
e ao consumo das mercadorias que o capital pode lucrativamente produzir. Tal
como no Dombey and son de Dickens, o capital-trabalha na “pele mas nunca
no coragdo”. .- g -

Mas o trabalho procura seus préprios significados, em parte derivados de uma
lembranga que rapidamente se esvai, da vida artesd e campesina, mas também
de um imperativo inelutdvel de aprender o que significa ser humano. “A natureza
humana” n3o tem, entdo, um sentido universal, mas vem sendo perpetuamente
refundida no jogo de uma luta sem tréguas. Embora o capital possa dominar e
impor sobre n6s um sentido de natureza humana predominantemente capitalista,
as resisténcias estardo sempre presentes e as tensOes internas dentro da ordem
capitalista — entre a apropriagdo privada e a produgdo socializada, entre indi-
vidualismo e intefdependéncia social — sio tdo draméticas que cdda um de nés
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internaliza, em nossa conduta atual, um verdadeiro rodamoinho de' esperancas
e temores. A natureza humana que dai resulta, com todas as suas complexas
ambigiiidades de desejos, necessidades, criatividade, desligamento, egoismo e
honesta preocupagdo humana, constitui a prépria matéria com a qual sio mo-
deladas as ostensivas lutas do dia a dia. Igualmente, a maneira pela qual essas
lutas sdo travadas depende de uma determinagdo de consciéncia mais profunda
— baseada no individuo, na comunidade ou na classe, conforme o caso == dos
contendores. Desse ponto de vista é preciso que fique absolutamente claro que
a separagdo entre o trabalhar e o viver €, na melhor das hipéteses, um desliga-
mento superficial, uma aparente ruptura de algo que ndo se pode nunca separar.

E nesse nivel mais profundo que também podemos ver mais claramente a unidade
subjacente entre oonflitos apoiados no trabalho e conflitos apoiados na comu-
nidade. Eles nio sdo meras imagens espectrais um do outro, mas representagdes
distorcidas, mediatizadas por muitas forgas e circunstincias intervenientes que
mistificam e obscurecem os antagonismos de classe fundamentais e subjacentes,
sobre os quais se apbia o modo capitalista de produgdo. E evidentemente uma
tarefa da ciéncia tornar claro, pela analise, aquilo que é mistificado e turvo na
vida didria.
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