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ACORDO DE ACIONISTAS

entre

ABILIO DOS SANTOS DINIZ
ANA MARIA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ D°AVILA
ADRIANA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ
JOAO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ
PEDRO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ e
PENINSULA PARTICIPACOES LTDA.

(&

SUDACO PARTICIPACOES LTDA.
SEGISOR

e, na qualidade de Intervenientes Anuentes,
VIERI PARTICIPACOES S.A.
WILKES PARTICIPACOES S.A.
COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
e

CASINO GUICHARD PERRACHON S.A.

datado de 27 de novembro de 2006.
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ACORDO DE ACIONISTAS, celebrado em 27 de novembro de 2006 entre

ABILIO DOS SANTOS DINIZ, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade n.° 1.965.961-SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda sob o n° 001.454.918-20, com escritdrio na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Anténio, n° 3.126 (doravante
designado “AD”), ¢ ANA MARIA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ D’AVILA,
brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de identidade n°
12.785.206-2-SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
sob 0 n° 086.359.838-23, com escritério na Cidade de Sido Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Ant6nio, n° 3.126, ¢ ADRIANA FALLEIROS DOS
SANTOS DINIZ, brasileira, divorciada, portadora da cédula de identidade n° 15.910.036-
SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n°
105.549.158-98, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, na
Avenida Brigadeiro Luiz Ant6nio, n° 3.126, e JOAO PAULO FALLEIROS DOS
SANTOS DINIZ, brasileiro, solteiro, empresdrio, portador da cédula de identidade n.°
12.785.207-4-SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
sob o0 n° 101.342.358-51, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Siao Paulo,
Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Ant6nio, n° 3.126, ¢ PEDRO PAULO FALLEIROS
DOS SANTOS DINIZ, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade
n.° 19.456.962-7 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
sob o n°® 147.447.788-14, com escritorio na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Anténio, n° 3.126, e PENINSULA
PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresdria limitada, constituida e existente de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n° 3.126, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n° 58.292.210/0001-80, neste ato
representada nos termos do seu Contrato Social (doravante designada “Peninsula”),

Abilio dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D”Avila, Adriana Falleiros
dos Santos Diniz, Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Pedro Paulo Falleiros dos Santos
Diniz e Peninsula, doravante designados, em conjunto, o “GRUPO AD”;

€

SEGISOR, sociedade anonima constituida e existente de acordo com as leis da Reptiblica da
Franca, com sede em 24, Rue de la Montat, Saint Etienne, Franca, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n° 05.710.423/0001-49, (doravante
designada “SEGISOR”);

SUDACO PARTICIPACOES LTDA ., sociedade constituida e existente de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Libero Badar6, 293, 27° andar, conjunto d, 70, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n° 07.821.866/0001-02 (“SUDACQO”) e o GRUPO
AD doravante designados “Acionistas da Wilkes”;
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e na qualidade de Intervenientes Anuentes,

VIERI PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de capital fechado, devidamente
constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Luis Ant6nio, n® 3.126 , e

registrada no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n°
04.746.689/0001-59 (“Vieri”);

WILKES PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de capital fechado, devidamente
constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n°® 3.126, e
registrada no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) n° 04.745.350/0001-38
(doravante designada “WILKES”);

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO, companhia aberta, constituida e
existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Ant6nio, 3.142,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n°47.508.411/0001-
56; ¢

CASINO GUICHARD PERRACHON S.A., sociedade andnima, constituida e existente de
acordo com as leis da Republica da Franca, com sede em 24, Rue de la Montat, Saint Etienne,
Franca (“Casino Richard Perrachon™);

Casino Guichard Perrachon e SEGISOR, doravante designados em conjunto como
“CASINQO”, conforme o caso;

CONSIDERANDO que o GRUPO AD e CASINO sao partes em um determinado Acordo
de Associa¢do datado de 03 de maio de 2005, com alteragdo celebrada na presente data
(“Primeiro Aditamento ao Acordo de Associacdo”) segundo o qual estes concordaram em
se tornar os Acionistas Controladores (conforme definido abaixo) da WILKES;

CONSIDERANDO que, em 22 de junho de 2005, o Grupo AD e CASINO, na qualidade
de Acionistas Controladores da Vieri, celebraram o Acordo de Acionistas da Vieri,
(“Acordo de Acionistas Original”), pelo qual estas estabeleceram os termos e condi¢cdes
que regeriam o exercicio do co-Controle da Vieri e, indiretamente, da CBD;

CONSIDERANDO que, na presente data, por meio da capitalizagdo da WILKES com a
totalidade das acOes da Vieri detidas pelo GRUPO AD e CASINO, a WILKES se torna a
Acionista Controladora da Vieri, que por sua vez € a Acionista Controladora da CBD;

CONSIDERANDO que na Data de Incorporagdo da Vieri (conforme definido abaixo), a
WILKES tornar-se-a Acionista Controladora da CBD (conforme definido abaixo), detendo
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47.009.588.419 (trinta e dois bilhdes e setecentos milhdes) de A¢des Ordindrias (conforme
definido abaixo), representando mais de 50% (cinqiienta por cento) do capital social com
direito a voto da CBD;

CONSIDERANDO que a CBD ¢ uma companhia aberta que atua no Negdcio Varejista de
Alimentos (conforme definido abaixo) no Brasil;

CONSIDERANDO que os ACIONISTAS DA WILKES concordam que a CBD devera ser
0 Unico veiculo para os investimentos dos mesmos no Negdcio Varejista de Alimentos no
Brasil, em consonancia com os termos e condi¢des do presente Acordo;

CONSIDERANDO que SEGISOR detém diretamente 1.000 (mil) A¢des Ordindrias da
CBD as quais, juntamente com as Ac¢des Ordindrias detidas pelo GRUPO AD e pela
WILKES, ficardo vinculadas ao Acordo de Acionistas da CBD (doravante designado o
“Acordo de Acionistas da CBD”) celebrado entre o CASINO, o GRUPO AD e a WILKES,
nos termos do Anexo A ao presente, segundo o qual CASINO comprometeu-se a cumprir
todos os termos e condi¢des do presente Acordo, inclusive, mas ndo se limitando a (i) votar
em conformidade com instru¢des dadas pelo Conselho de Administracdo da WILKES em
quaisquer Assembléias Gerais da CBD (conforme definido abaixo); e/ou (ii) fazer com que
seus representantes em qualquer outro 6rgdo da administracdo da CBD, incluindo o
Conselho de Administragdo da CBD, votem de acordo com as instru¢des do Conselho de
Administragdo da WILKES;

CONSIDERANDO que a WILKES seré o tnico veiculo existente para o exercicio do co-
Controle da CBD pelo GRUPO AD e CASINO, de acordo com os termos e condi¢des do

presente Acordo;

CONSIDERANDO que o CASINO e o GRUPO AD desejam continuar a exercer o co-
Controle sobre a WILKES e, conseqiientemente, sobre a CBD, bem como estabelecer
certas restricdes em relacdo a Transferéncia (conforme definido abaixo), direta ou indireta,
das Ac¢des da WILKES (conforme definido abaixo), ou a constitui¢do de Onus (conforme
definido abaixo) sobre tais A¢des da WILKES;

CONSIDERANDO que os ACIONISTAS DA WILKES concordaram em celebrar o
presente Acordo, em substituicdo ao Acordo de Acionistas Original, com o propdsito de
estabelecer os termos pelos quais a WILKES conduzird suas atividades, na qualidade de
Acionista Controladora da CBD, além de estabelecer a maneira pela qual as relacOes entre
os ACIONISTAS DA WILKES serdo reguladas, na qualidade de unicos titulares das Acdes
da WILKES, bem como estabelecer e regular diretrizes para, direta e/ou indiretamente,
exercer o Co-Controle o da CBD;

CONSIDERANDO que o GRUPO AD e CASINO concordam em alterar as condicdes
estabelecidas na Cldusula 5.4.6 do Acordo de Acionistas Original, de modo a extinguir o
Comité de Marketing Institucional e Responsabilidade Social, bem como qualquer mengao
a este.
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Resolvem os ACIONISTAS DA WILKES celebrar o presente Acordo, nos termos do art.
118 da Lei das Sociedades por A¢des, em conformidade com os termos e condi¢des abaixo,
0s quais se comprometem a cumprir € fazer com que sejam cumpridos.

1.1.

CAPITULO I

DEFINICOES

Os termos em letras maitdsculas constantes abaixo terdo os seguintes significados:

@)

(i)

(iii)

@iv)

v)

(vi)

“Acionista Adimplente” tem o seu significado atribuido na Cldusula 13.2 do
presente Acordo;

“Acionista Controlador” significa a Pessoa que detiver o Controle de outra
Pessoa;

“ACIONISTA DA WILKES” significa, individualmente, o GRUPO AD e o
CASINO ou seus Cessiondrios Autorizados ou qualquer Pessoa que venha
a ser parte no presente Acordo, nos termos e condicdes descritos;

“ACIONISTAS DA WILKES” significa, em conjunto, o GRUPO AD e o
CASINO e seus Cessiondrios Autorizados ou qualquer Pessoa que venha a
ser parte do presente Acordo, nos termos e condi¢des descritos;

“Acionista Inadimplente” tem o seu significado atribuido na Cldusula 13.2 do
presente Acordo;

“Acdes da CBD” significa (i) a totalidade das A¢des Ordindrias e das Ag¢des
Preferenciais de emissao da CBD, detidas ou que venham a ser detidas por
quaisquer dos ACIONISTAS DA WILKES e/ou pela WILKES, a qualquer
titulo e de qualquer forma, incluindo, mas nio se limitando, as acdes
oriundas de qualquer operacdo de desdobramento de ac¢des, grupamento de
acoes, bonificacdes em acdes ou de qualquer reestruturagdo societaria; ou
(i) Valores Mobilidrios Conversiveis em Ag¢des da CBD; ou (iii) opgdes
de compra de Ac¢des da CBD; ou (iv) bonus de subscricdo ou bonus que
confiram direito a seu titular ou titulares de subscrever as A¢des da CBD;

(vil) “Acdes da WILKES” significa (i) a totalidade das Ac¢des Ordinarias e das

Acoes Preferenciais de emissao da WILKES que sejam ou venham a ser
detidas, direta ou indiretamente, por quaisquer ACIONISTAS DA
WILKES, a qualquer titulo e de qualquer maneira, inclusive, mas ndo se
limitando, aquelas adquiridas direta ou indiretamente de Terceiros e
aquelas oriundas de qualquer desdobramento de agdes, grupamento de
acoes, bonificacdes em acdes ou de qualquer reestruturagdo societaria; ou
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(ii) Valores Mobilidrios Conversiveis em Ac¢des da WILKES; ou (iii)
opg¢des de compra de Ac¢des da WILKES; ou (iv) bonus de subscricdo ou
bonus que confiram a seu titular ou titulares o direito de subscrever as
Acdes da WILKES;

(viii) “Acgdes Ofertadas da WILKES” tem o seu significado atribuido na Clausula

8.2 do presente Acordo;

(ix) “Acdes Oneradas” tem o seu significado atribuido na Cldusula 13.2 do

presente Acordo;

(x) “Acdes Ordindrias” significa as agdes ordindrias com direito a voto,
representativas do capital social da CBD ou da WILKES, conforme o caso;

(xi) “Acoes Preferenciais” significa as acdes preferenciais sem direito a voto,
representativas do capital social da CBD ou da WILKES, conforme o caso;

(xi1) “Acordo” significa o presente Acordo de Acionistas celebrado entre os
ACIONISTAS DA WILKES, a CBD, WILKES e CASINO GUICHARD
PERRACHON S.A., sendo estas na qualidade de intervenientes anuentes, na
presente data;

(xiii) “Acordo de Acionistas da CBD” tem o seu significado atribuido pelo sétimo

“Considerando” do presente Acordo;

(xiv) “Acordo de Acionistas Original” tem o seu significado atribuido pelo segundo

“Considerando” do presente Acordo;

(xv) “AD” tem o seu significado atribuido no predmbulo do presente Acordo;

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

“Afiliada” significa qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente, a
qualquer tempo, controle qualquer ACIONISTA DA WILKES, seja
controlada por, ou esteja sob o Controle comum de qualquer ACIONISTA
DA WILKES;

“Assembléia Geral” significa qualquer Assembléia Geral da WILKES ou
da CBD, conforme o caso;

“CASINO” tem o seu significado atribuido no preAmbulo do presente
Acordo;

“CBD” tem o seu significado atribuido no preambulo do presente Acordo;

“CCI” significa a Camara de Comércio Internacional, com escritério na
cidade de Paris, Francga;



(xx1)

(xxii)

(xxiii)

(xx1v)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

(xxx1)

(xxxii)
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“CEQ” significa Diretor Presidente da CBD;

“Cessiondrio(s) Autorizado(s)” significa qualquer (quaisquer) Pessoa(s)
que seja(m) Afiliada(s) de um ACIONISTA DA WILKES;

“Chairman” significa o Presidente do Conselho de Administracdo da CBD
ou do Conselho de Administracdo da WILKES, conforme o caso;

“Concorrente” significa qualquer Pessoa que se dedique ao Negdcio
Varejista de Alimentos no Brasil;

“Condi¢do Emergencial” significa a situacdo em que uma Pessoa
involuntariamente perde o controle sobre a administracdo de seus bens,
seja controle operacional ou qualquer outra forma de controle, ou situacao
em que os acionistas de uma Pessoa involuntariamente perdem o controle
operacional, inclusive o Controle da Pessoa em questdo, ou situagdo em
que uma Pessoa seja declarada falida e/ou entre em estado falimentar nos
termos da legislacdo aplicdvel a determinada Pessoa;

“Conselheiro” significa qualquer membro do Conselho de Administracao
de sociedade brasileira, nomeado nos termos do artigo 140 e seguintes da
Lei das Sociedades por Acoes;

“Conselheiro Independente” tem o seu significado atribuido na Cldusula
5.1.3.3 do presente Acordo;

“Conselho de Administracdo” significa, individualmente, o Conselho de
Administracdo da WILKES, o Conselho de Administragdo da CBD e o
Conselho de Administracdo de quaisquer Controladas da CBD, conforme
0 €aso;

“Conselho de Administracdo da CBD” significa o Conselho de
Administracdo da Companhia Brasileira de Distribui¢ao;

“Conselho de Administracdo da WILKES” significa o Conselho de
Administracido da Wilkes Participacoes S.A.;

“Conselhos de Administracdo” significa, em conjunto, o Conselho de
Administracdo da WILKES, o Conselho de Administracdo da CBD e o
Conselho de Administracdo de quaisquer Controladas da CBD;

“Contrato de Op¢ao de Venda de A¢des sob Condigdo™ significa o acordo
entre 0 GRUPO AD de um lado e CASINO de outro, celebrado na
presente data, o qual regula, entre outras matérias o direito do GRUPO AD




(xxxiii)

(XXX1V)

(XXXV)

(xxxvi)

(xxxVii)
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de exigir que CASINO adquira determinadas A¢des Ordindrias do capital
social de WILKES;

“Contrato de Opcdo de Compra de Acdes da Familia” significa o contrato
celebrado em 08 de julho de 2005 segundo o qual membros do GRUPO
AD e LMD outorgaram ao CASINO o direito de adquirir determinada
quantidade de Ac¢des Ordindrias da CBD;

“Controlada” significa qualquer Pessoa sob o Controle de outra Pessoa;

“Controle” significa a titularidade (direta ou indireta) dos direitos de
acionista que assegurem de modo permanente, direta ou indiretamente:
(i) a maioria de votos nas deliberagdes das Assembléias Gerais; e (ii) o
poder de nomear a maioria dos membros de qualquer O6rgdo da
administra¢dao da Pessoa em questo;

“Curso Normal dos Negécios™ significa a pratica de atos rotineiros na
conducgdo dos negdcios de uma Pessoa, incluindo, mas nao se limitando as
operacdes para obtencdo de recursos necessdrios para a conducdo do
negdcio de uma Pessoa;

“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, o6rgao
governamental brasileiro com funcdes regulatérias similares aquelas
exercidas pelo “Conseil des Marchés Financiers” da Franga;

(xxxviii) “Data de Incorporagdo da Vieri” significa a data da incorporagdo da Vieri

(XxXxXiX)

na CBD;

“Direito de Preferéncia para Aquisicdo” tem o seu significado atribuido na
Clausula 8.2 do presente Acordo;

(x) “Direitos de Preferéncia para Subscricdo” significa os direitos de preferéncia

(x1i)

para subscri¢@o de valores mobilidrios nos termos dos artigos 109 e 171 da
Lei das Sociedades por Acodes;

“Divida Financeira Liquida Emergencial” significa a divida financeira
liquida do Grupo CBD, calculada com base nas demonstragdes financeiras
publicadas de acordo com o GAAP do Brasil, de acordo com a soma das
seguintes contas da contabilidade do Grupo CBD: (i) financiamentos
(curto e longo prazo); (ii) debéntures (curto e longo prazo); (iii) contas a
pagar relativa a aquisi¢@o de ativos; (iv) dividendos declarados (mas nio
pagos); e (v) outras contas do passivo sujeitas ao pagamento de juros
(excluindo Tributos), se houver, ndo mencionadas nos itens (i) a (iv)
acima, subtraindo-se a soma de (a) caixa e bancos € (b) investimentos de
curto prazo;
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“EBIT Emergencial” significa o lucro operacional (antes das despesas
financeiras e receitas financeiras) do Grupo CBD com base nas
demonstracdes financeiras publicadas, nos termos do GAAP do Brasil. A
titulo de esclarecimento, o EBIT (i) incluird a parcela do lucro liquido da
CBD em Afiliadas; e (ii) desconsiderard quaisquer itens excepcionais ou
extraordindrios;

“EBITDA” significa receitas antes de juros, tributos, depreciacdo e
amortizacdo, sendo igual ao lucro bruto menos despesas gerais,
administrativas e de vendas, menos tributos (excluindo-se o imposto de
renda da pessoa juridica) e encargos, sendo todos esses valores calculados
de acordo com o0 GAAP do Brasil;

“EBITDA Emergencial” significa o EBIT Emergencial do Grupo CBD,
ajustado pela adi¢do das amortizagdes e depreciacdes (calculado durante o
ultimo semestre contdbil para o cdlculo do EBITDA Emergencial

semestral), com base nas demonstracdes financeiras publicadas de acordo
com 0 GAAP do Brasil;

“Estatuto Social da CBD” significa o Estatuto Social da CBD;

“Estatuto Social da WILKES” significa o Estatuto Social da WILKES
Participacoes S.A ;

“Familiares” significa VSD e LMD e seus respectivos Herdeiros;

“Free Float” significa as acdes representativas do capital social de
companhias abertas livremente disponiveis para aquisi¢do do mercado,
excluindo as agdes detidas, direta ou indiretamente, pelos Acionistas
Controladores;

(xlix)“GAAP do Brasil” significa as praticas contdbeis geralmente aceitas no Brasil,

)

(Ii)

(lii)

(lii1)

conforme aprovacdo da CVM e recomendadas pelo IBRACON - Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil;

“GRUPO AD” tem o seu significado atribuido no predmbulo do presente
Acordo;

(13

Grupo CBD” significa a CBD e as suas Controladas, de acordo com o
balanco patrimonial consolidado;

“Herdeiros™ significa os pais ou conjuge ou os filhos ou filhas de uma
pessoa fisica;

“Herdeiros de AD” significa os filhos e filhas de AD;

10
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“Impasse _no Conselho de Administracdo da WILKES” tem o seu
significado atribuido na Cldusula 5.1.2.11 do presente Acordo;

“Informacgdes Confidenciais” tem o seu significado atribuido na Clausula
15.2.1 do presente Acordo;

“Investimento Recusado” tem o seu significado atribuido na Cldusula 14.1
do presente Acordo;

“JCN” significa o Sr. Jean Charles Naouri e seus Herdeiros;

“Juros Liquidos Emergenciais” significa a despesa financeira menos a
receita financeira do Grupo CBD, com base nas demonstrac¢des financeiras
publicadas de acordo com o0 GAAP do Brasil;

“Lei das Sociedades por Acdes” significa a Lei n° 6404, de 15 de
dezembro de 1976, e alteracdes posteriores;

“LMD” significa Lucilia Maria dos Santos Diniz;

“Mercado” significa qualquer mercado de valores mobilidrios organizado
pelas normas da CVM ou pela Bolsa de Valores de Nova York ou pela
Bolsa de Valores de Luxemburgo ou por qualquer autoridade competente
para regular o mercado de valores mobilidrios com supervisdo exercida
sobre as bolsas de valores em relagdo a quaisquer valores mobilidrios de
emissdo da CBD atualmente existentes ou que venham a ser emitidos e
negociados no mercado;

“Negocio Varejista de Alimentos” significa o negdcio relativo as
operacoes de varejo, incluindo os formatos de supermercados e
hipermercados e de qualquer outro formato jd existente ou futuro de lojas
administradas ou que venham a ser administradas pela CBD, com
atividade predominante no mercado varejista de alimentos;

“Notificacdo de Aceitacdo” tem o seu significado atribuido na Cldusula 8 4
do presente Acordo;

“Notificacao de Opcao de Compra de Reorganizacdo de Controle” tem o
seu significado atribuido na Cldusula 9.2.1 (i) deste Acordo;

“Notificacdo de Oportunidade” tem o seu significado atribuido na Clausula
14.1 do presente Acordo;

“Notificacdo de Transferéncia” tem o seu significado atribuido na Clausula
8.2 do presente Acordo;
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“Onus” significa qualquer dnus, penhor, direito real de garantia, pleito,
arrendamento, encargo, opg¢do, direito de preferéncia, restricio a
transferéncia nos termos de qualquer acordo de acionistas ou acordo
similar, gravame ou qualquer outra restricdo ou limitacdo, seja de que
natureza for, que venha a afetar a livre e plena propriedade do bem em

questdo ou de qualquer forma venha a criar obstdculos a sua alienagdo,
seja de que natureza for, a qualquer tempo;

“Opcao de Compra Emergencial” tem o seu significado atribuido na
Cl4usula 2.9 do Contrato de Op¢ao de Venda de Ac¢des sob Condigao;

(Ixix)“Opcado de Compra de Mecanismo de Garantia do Controle” tem o seu

(Ixx)

(Ixx1)

(Ixxii)

(Ixxiii)

(Ixxiv)

(Ixxv)

(Ixxvi)

(Ixxvii)

(Ixxwviii)

(Ixxix)

(Ixxx)

significado atribuido na Cldusula 2.10 do Contrato de Op¢ao de Venda de
Acdes sob Condicio;

“Opg¢do de Compra de Reorganizacdo de Controle” tem o seu significado

atribuido na Clausula 9.2 deste Acordo;

“Oportunidade de Negécio de ACIONISTA DA WILKES” tem o seu
significado atribuido na Cldusula 14.1 do presente Acordo;

“Peninsula” tem o seu significado atribuido no predmbulo do presente
Acordo;

“Periodo Remanescente da Vieri” tem o seu significado atribuido na
Clausula 18.1 do presente Acordo;

“Parte” ou “Partes” significa cada um dos ACIONISTAS DA WILKES;

“Parte Ofertada” tem o seu significado atribuido na Cldusula 8.2 do
presente Acordo;

“Parte Ofertante” tem o seu significado atribuido na Cldusula 8.2 do
presente Acordo;

“Periodo de Avaliagdo” tem o seu significado atribuido na Cldusula 14.1
do presente Acordo;

“Periodo de Lock-Up de CASINO” tem o seu significado atribuido na
Cl4usula 8.1 do presente Acordo;

“Periodo de Lock-Up do GRUPO AD” tem o seu significado atribuido na
Clausula 8.1 do presente Acordo;

“Peritos” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.1.2.11(d) do
presente Acordo;
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“Pessoa” significa um individuo, sociedade andnima, “partnership”,
sociedade limitada, associacdo, “frust” ou outra pessoa juridica ou
organizacao, inclusive governo ou reparti¢do publica, agéncia ou 6rgao do
governo;

“Plano de Investimento Anual” significa o plano e programas de
investimento da CBD e de suas Controladas, em relagdo a determinado
exercicio social, conforme aprovado pelos 6rgdos da administracdo da
CBD;

“Plano de Negdcios Trienal” significa proposta de orcamento para a CBD
e suas Controladas para os trés exercicios sociais subseqiientes;

“Primeiro Aditamento ao Acordo de Associagdo” significa o Acordo de
Associacdo (“Joint Venture Agreement”) celebrado entre o GRUPO AD e
0 CASINO em 03 de maio de 2005 e aditado em 28 de setembro de 2006;

“RECo” significa sociedade brasileira que, na presente data, através de
uma ou mais subsididrias, recebeu da CBD certos bens imodveis e oS
alugou a CBD;

“Representante do GRUPO AD” tem o seu significado atribuido na

Clausula 19.16 do presente Acordo;

(Ixxxvii) “Segisor” tem o seu significado atribuido no predmbulo do presente

Acordo;

(Ixxxviii) “Situacdo Emergencial da CBD” significa qualquer das seguintes

(Ixxxix)

condi¢des financeiras da CBD, de acordo com as demonstracdes
financeiras publicadas da CBD: (a) EBTIDA Emergencial semestral da
CBD inferior a 4% (quatro por cento) das Vendas Liquidas Emergenciais
semestrais durante 3 (trés) semestres consecutivos, a partir de 22 de junho
de 2005; ou (b) resultado da divisao do EBIT Emergencial pelo Juros
Liquidos Emergenciais inferior a 1,5, durante 2 (dois) anos consecutivos a
partir de 22 de junho de 2005; ou (c) resultado da divisdo da Divida
Financeira Liquida Emergencial pelo EBITDA Emergencial superior a 3,5,
durante 2 (dois) anos consecutivos a partir de 22 de junho de 2005;

“SUDACQO” tem o seu significado atribuido no predmbulo do presente
Acordo;

(xc) “Taxa de Conversdo” significa a taxa de cambio média do ddlar norte-

americano divulgada pelo Banco Central do Brasil por meio do
SISBACEN, PTAX 800, op¢do 5, cotacdo para contabilidade, em relacdo a
conversdo de ddlares norte-americanos em reais. Se o Banco Central do
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Brasil ndo divulgar, por qualquer motivo, a taxa PTAX 800, a Taxa de
Conversdo serd a taxa de cambio média determinada pelo Banco Central
do Brasil para o ddlar norte-americano, no tocante as operagdes de
investimento estrangeiro registradas ou passiveis de registro perante o
Banco Central do Brasil;

(xci) “Terceiro” significa qualquer Pessoa que ndo seja relacionada, direta ou

(xcii)

(xciii)

(xciv)

(xcv)

indiretamente, a qualquer dos ACIONISTAS DA WILKES ou a qualquer
Afiliada dos ACIONISTAS DA WILKES ou que, de qualquer maneira, se
torne obrigado mediante a celebracdo de qualquer contrato relacionado as
matérias descritas no presente Acordo;

“Terceiro Interessado” tem o seu significado atribuido na Cldusula 8.5 do
presente Acordo;

“Transferéncia” significa a cessdo, transferéncia, venda, penhor,
constituicdo de Onus, conferéncia, direta ou indireta, de Acgdes da
WILKES ou de Acdes da CBD, conforme o caso, ao capital de outra
Pessoa, ou sob qualquer outra forma, a alienacdo direta ou indireta das
Acodes da WILKES ou das A¢des da CBD, conforme o caso;

“Tributo” ou “Tributos” significa (a) todos os tributos, taxas, contribuicdes,
encargos, tarifas, emolumentos, lancamentos ou demais tributos exigiveis,
sejam federais, estaduais, municipais ou estrangeiros, inclusive, sem
limitagdo, todos os tributos sobre lucro liquido, faturamento bruto, capital,
vendas, uso, ad valorem, valor agregado, Transferéncia, concessdo, renda,
estoques, capital social, licenga, reten¢do, doagdo, folha de pagamento,
contrato de trabalho, previdéncia social, contribuicdo social, financeiro,
desemprego, consumo, indenizagdo rescisoria, selo, atividade profissional,
propriedade e tributos presumidos, taxas, contribuicGes, direitos
alfandegdrios, lancamentos e encargos de qualquer natureza seja qual for, (b)
todos os juros, multas, penalidades, acréscimos a tributos ou valores
adicionais cobrados por qualquer autoridade fiscal em relagdo a qualquer
item descrito na alinea (a) acima, e (c) qualquer responsabilidade que venha
a recair sobre o cessiondrio em relacdo a quaisquer dos itens descritos nas
alineas (a) e (b) acima;

“Valores Mobilidrios Conversiveis” significa valores mobilidrios ou outros
direitos ou participacOes que sejam conversiveis, permutdveis ou que, de
qualquer forma, possam ser exercidos em acdes, ou quaisquer outras
opcdes, bdnus de subscricio (“warrants”), direitos, contratos ou
compromissos de qualquer natureza, segundo os quais qualquer empresa
ou um de seus acionistas se torne obrigado a emitir, transferir, vender,
recomprar ou de qualquer outro modo venha a adquirir quaisquer agoes;
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(xcvi)  “Vendas Liquidas Emergenciais” significa as vendas brutas do Grupo
CBD menos Tributos incidentes sobre vendas (calculadas ao longo do
ultimo semestre contabil das Vendas Liquidas Emergenciais semestrais),
com base nas demonstracOes financeiras publicadas de acordo com o
GAAP do Brasil;

(xcvii) “WILKES” tem seu significado atribuido no preambulo do presente
acordo; e

(xcviii) “VSD” significa Valentim dos Santos Diniz.
CAPITULO I
OBJETIVO E PRINCIPIOS BASICOS DA WILKES

2.1. O objetivo do presente Acordo € estabelecer os meios pelos quais 0o GRUPO AD, de
um lado, e o CASINO, de outro, compartilhardo o Controle da WILKES e,
conseqiientemente, da CBD, conforme estipulado no presente Acordo, bem como no
Estatuto Social da WILKES, no Acordo de Acionistas da CBD e no Estatuto Social da
CBD.

2.1.1. Cada uma das Partes obriga-se a ndo praticar ou deixar de praticar qualquer
ato, caso referida acdo ou omissdo prejudique o Controle da WILKES, pelos
ACIONISTAS DA WILKES, e, conseqiientemente, da CBD, exceto se referida
acdo ou omissdo em questdo seja expressamente prevista ou permitida pelo presente
Acordo.

2.1.2. Os ACIONISTAS DA WILKES, neste ato, concordam que exercerdo o
Controle da CBD, exclusivamente, por meio da WILKES, de acordo com os termos
e condicdes descritos no presente Acordo e em estrita conformidade com o Acordo
de Acionistas da CBD e o Estatuto Social da CBD.

2.2. O presente Acordo vincula todas as Acdes da WILKES, devendo todos os direitos a
elas inerentes ser exercidos de acordo com os termos e condi¢des mencionados no presente
Acordo.

2.2.1. Concomitantemente a celebragdo do presente Acordo, o GRUPO AD, o
CASINO e a WILKES celebram o Acordo de Acionistas da CBD, devendo o
presente Acordo e o Acordo de Acionistas da CBD ser interpretados em conjunto,
ficando estabelecido, contudo, que em caso de conflito entre o presente Acordo e o
Acordo de Acionistas da CBD, prevalecerd o presente Acordo.

222 Os ACIONISTAS DA WILKES concordam que o Estatuto Social da
WILKES deverd determinar, expressamente, que todas as agdes representativas do
capital social da WILKES sejam escriturais e mantidas em depdsito em nome de
seus titulares junto ao Banco Itai S.A. e ou quaisquer de suas Afiliadas, sem a
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emissdo de certificados. A instituicao financeira responsdvel pelo registro das A¢des
da WILKES somente podera ser destituida ou substituida de comum acordo entre os
ACIONISTAS DA WILKES.

23. Os ACIONISTAS DA WILKES concordam que a WILKES terd como seu tnico
objeto social a participacdo societdria na CBD, na qualidade de Acionista Controladora, ndo
devendo a WILKES ser utilizada para qualquer outro propdsito, exceto nos casos em que
houver o consentimento, por escrito, dos ACIONISTAS DA WILKES.

24. Os ACIONISTAS DA WILKES fardo com que a WILKES distribua para estes
todos e quaisquer ativos, excluindo A¢des Ordindrias da CBD e no minimo 100% (cem por
cento) do seu respectivo lucro liquido disponivel para distribuicdo, nos termos da lei
aplicdvel em cada exercicio social, apds as destinacdes exigidas pela Lei das Sociedades
por Acdes ou aquelas que sejam necessdrias para o Curso Normal dos Negocios.

25 O Contrato de Opg¢do de Venda de Acdes sob Condi¢do exerce uma importante
funcdo no equilibrio do poder da WILKES e, portanto, por meio desta disposi¢do, deverd
ser considerado, para todos e quaisquer fins, parte integrante do presente Acordo.

CAPITULO III
OBRIGACOES GERAIS DOS ACIONISTAS DA WILKES

3.1. Todas as matérias sujeitas a aprovacdo da Assembléia Geral da WILKES e todas as
matérias relativas a CBD, sujeitas a aprovacdo da Assembléia Geral da CBD, somente
serdo aprovadas e/ou implementadas, apds a aprovacao prévia, por escrito, do Conselho de
Administracdo da WILKES, exceto se os ACIONISTAS DA WILKES acordarem de outra
forma, caso a caso.

32. Cada um dos ACIONISTAS DA WILKES exercerd seus direitos de voto na
qualidade de Acionistas Controladores da WILKES e fard com que o Conselho de
Administracdo da WILKES instrua os membros do Conselho de Administragdao da CBD
nomeados pela WILKES (e por CASINO, nos termos do Acordo de Acionistas da CBD),
na qualidade de Acionista Controladora da CBD, de modo que os votos da WILKES (e do
GRUPO AD e CASINO, na qualidade de acionistas da CBD), tanto no Conselho de
Administracdo da CBD quanto nas Assembléias Gerais da CBD e/ou em quaisquer outros
orgaos da administracdo, sejam exercidos de modo a cumprir com as disposi¢des constantes
do presente Acordo e do Acordo de Acionistas da CBD.

33. Cada ACIONISTA DA WILKES obriga-se a praticar todos e quaisquer atos
necessdrios para fazer com que seus representantes nos orgdos da administracdo da
WILKES e os representantes da WILKES nos 6rgdos da administragdo da CBD atuem em
estrita observancia as disposi¢cdes do presente Acordo, bem como as disposi¢des do Acordo
de Acionistas da CBD. Todos e quaisquer atos praticados em violacdo as disposi¢coes
contidas no presente Acordo serdo nulos de pleno direito.
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34. Com excec¢do feita ao Acordo de Acionistas da CBD, ao Contrato de Opcgdo de
Venda de Acdes sob Condicdo, ao Contrato de Opcao de Compra de A¢des da Familia e
por qualquer outro acordo existente entre os membros do GRUPO AD e os Familiares, cada
um dos ACIONISTAS DA WILKES obriga-se a ndo celebrar, com qualquer ACIONISTA
DA WILKES ou qualquer acionista da CBD, quaisquer acordos de acionistas ou quaisquer
outros contratos ou instrumentos sobre as matérias ora reguladas ou relacionadas, direta ou
indiretamente, com as matérias referidas no presente Acordo e no Acordo de Acionistas da
CBD, exceto nos casos em que todos os ACIONISTAS DA WILKES sejam partes do
contrato ou instrumento em questdo. Os ACIONISTAS DA WILKES fardao com que a
WILKES e/ou a CBD, conforme o caso, ndo averbe(m) em seus livros (ou nos sistemas de
escrituracdo do Banco Itad S.A., nos termos da Cldusula 2.2.2. acima) qualquer contrato
que viole o disposto nesta Cldusula.

CAPITULO IV
ESTATUTO SOCIAL DA WILKES E ESTATUTO SOCIAL DA CBD

4.1. Cada um dos ACIONISTAS DA WILKES praticard ou fard com que sejam
praticados todos os atos que sejam necessdrios para assegurar, a qualquer tempo, que o
Estatuto Social da WILKES e o Estatuto Social da CBD sejam compativeis com o presente
Acordo e com 0 Acordo de Acionistas da CBD.

4.2. Cada um dos ACIONISTAS DA WILKES concorda que, se os ACIONISTAS DA
WILKES decidirem realizar qualquer alteracdo no Estatuto Social da WILKES que, em
qualquer circunstancia, seja incompativel com os termos do presente Acordo, os
ACIONISTAS DA WILKES decidirao de comum acordo, antes da Assembléia Geral da
WILKES que vier a aprovar a alteracdo em questdo, alterar o presente Acordo e, caso
aplicavel, fazer com que o Acordo de Acionistas da CBD seja alterado, a fim de garantir a
compatibilidade de ambos com a referida alteracdo do Estatuto Social da WILKES.

43. Na hipétese de ocorrer qualquer conflito ou incompatibilidade entre o presente
Acordo e o Estatuto Social da WILKES e/ou o Estatuto Social da CBD, prevalecerdo as
disposicoes do presente Acordo.
CAPITULO V
GOVERNANCA CORPORATIVA E ADMINISTRACAO

S.1. Conselho de Administracao

5.1.1. Disposicoes Gerais:
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5.1.1.1. Salvo disposto em contrério no presente, cada um dos ACIONISTAS
DA WILKES obriga-se a fazer com que os Conselheiros por ele nomeados (e, em
ultima instancia, pela WILKES, na qualidade de Acionista Controladora da CBD)
comparecam a todas as reunides dos Conselhos de Administracdo e exercam seus
direitos de voto em conformidade com as disposi¢des do presente Acordo. Caso
qualquer dos Conselheiros eleitos ndo manifeste seu voto de acordo com as
instrucdes, se houver, transmitidas de tempos em tempos pelos ACIONISTAS DA
WILKES, e desde que tais instru¢des sejam transmitidas por escrito ao respectivo
Chairman, o Chairman nao devera computar referido voto proferido em violagio ao
presente Acordo.

5.1.1.2. Nao serdao consideradas validas, em nenhuma circunstiancia, nao
podendo ser implementadas, quaisquer deliberacdes tomadas por qualquer dos
Conselhos de Administracdo em violacdo aos termos e condi¢des deste Acordo e/ou
do Acordo de Acionistas da CBD.

5.1.1.3. Eleicao de Conselheiros. Em cada Assembléia Geral da WILKES
e/ou da CBD, conforme o caso, convocada com a finalidade de eleger seus
respectivos Conselheiros, os ACIONISTAS DA WILKES e/ou a WILKES,
juntamente com o GRUPO AD e CASINO, conforme o caso, exercerdo seus

direitos de voto para assegurar a eleicao das pessoas fisicas indicadas nos termos
das Cldusulas 5.1.2.3,5.1.2.4,5.1.3.2,5.1.3.3 ¢ 5.1.3.4 do presente Acordo.

5.1.14. Destituicao. Cada ACIONISTA DA WILKES obriga-se a votar nas
Assembléias Gerais da WILKES e fazer com que a WILKES (e o GRUPO AD e
CASINO) vote(m) nas Assembléias Gerais da CBD favoravelmente a destitui¢do ou
substituicio de um Conselheiro, caso o ACIONISTA DA WILKES que tiver
indicado o Conselheiro em questdo recomende sua destitui¢do e/ou substitui¢do.

S5.1.2. Conselho de Administracao da WILKES

5.12.1. Principios Basicos — Tendo em vista a estrutura de Controle
compartilhado da CBD pelos ACIONISTAS DA WILKES, nos termos deste
Acordo, o exercicio dos direitos de voto da WILKES ou de seus representantes nos
orgdos da administracdo da CBD, em relacdo as matérias descritas na Clausula
5.12.2 do presente Acordo, serd sempre precedido de reunido do Conselho de
Administracio da WILKES, que definird a maneira como a WILKES (ou
representantes da mesma) exercera seu voto.

5.122. Poderes e Funcoes — Os ACIONISTAS DA WILKES exercerdo seus
direitos de voto de modo a assegurar que o Estatuto Social da WILKES estabeleca,
como poderes e funcdes do Conselho de Administracio, aqueles previstos no art.
142 da Lei das Sociedades por A¢des, e pelo menos, os seguintes:

(a) a aprovacdo de qualquer proposta a ser submetida a Assembléia Geral da
WILKES sobre qualquer alteracio do Estatuto Social da WILKES;
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(b) a participacdo da WILKES em qualquer atividade, além das atividades
constantes da Clausula 2.3 do presente Acordo;

(c) a aprovagdo de qualquer proposta a ser submetida a Assembléia Geral da
WILKES relativa a emissdo de Ac¢des Ordindrias e/ou Acdes Preferenciais e/ou de
quaisquer Valores Mobilidrios Conversiveis pela WILKES, incluindo, mas ndo se
limitando, aos termos e condi¢des para subscri¢@o e integralizacdo dos mesmos e a
aprovacgdo de quaisquer laudos de avaliacdo relativos a conferéncia de bens;

(d) a aprovacdo de qualquer proposta a ser submetida a Assembléia Geral da
WILKES para a compra de qualquer ativo, bem como para a venda, alienagdo ou
instituicdo de Onus sobre qualquer ativo da WILKES;

(e) a aprovacdo de qualquer proposta a ser submetida a Assembléia Geral da
WILKES para sua liquidacdo ou dissolucdo e para a nomeacio ou substitui¢do do(s)
liquidante(s);

() a aprovagdo, por parte da WILKES, de pedido de auto-faléncia ou de
recuperacdo judicial nos termos da lei aplicavel;

(2) a aprovacdo de qualquer operacdo financeira que envolva a WILKES,
inclusive a concessdo ou tomada de empréstimos, a emissdo de debéntures ndo
conversiveis em ac¢des ou valores mobilidrios similares e a outorga de garantia pela
WILKES, ainda que para credores do Grupo CBD;

(h) a aprovagdo de qualquer tipo de associacdo da WILKES com Terceiros;

1) a aquisicao de qualquer ativo pelo Grupo CBD ou a realizacdo de qualquer
outro investimento pelo Grupo CBD em valor individual ou acumulado, ao longo de
um exercicio social, superior a US$100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte-
americanos), ou superior a valor igual a 6% (seis por cento) do patrimdnio liquido
da CBD a época, conforme apurado de acordo com balango patrimonial anual mais
recente em conformidade com o GAAP do Brasil, prevalecendo o que for maior.
Caso a operagdo ora descrita resulte na aquisicdo do Controle de uma Pessoa, as
dividas da Pessoa cujo Controle foi adquirido deverdo ser levadas em consideracio
para fins de calculo dos limites descritos neste item;

Q) a venda, alienagio ou instituicio de quaisquer Onus sobre qualquer ativo do
Grupo CBD em valor individual ou acumulado, ao longo de um exercicio social,
superior a US$100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte-americanos) ou
superior a valor igual a 6% (seis por cento) do patrimonio liquido da CBD a época,
conforme apurado de acordo com balanco patrimonial anual mais recente, em
conformidade com o GAAP do Brasil, prevalecendo o que for maior. Caso a
operacdo ora descrita resulte na venda do Controle de uma Pessoa, as dividas da
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Pessoa cujo Controle foi transferido deverdo ser levadas em consideragdo para fins
de calculo dos limites descritos neste item;

(k) a aprovacdo de qualquer operacdo financeira que envolva a CBD ou
quaisquer de suas Controladas, inclusive a concessdo ou tomada de empréstimos
pelo Grupo CBD e a emissdo de debéntures ndo conversiveis em acdes em valor
individual superior a 2 (duas) vezes o EBITDA relativo aos 12 (doze) meses
anteriores;

Q) a aprovacdo de qualquer associagdo do Grupo CBD com Terceiros que
envolva investimento, individual ou acumulado, ao longo de um exercicio social,
superior a US$100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte-americanos) ou
superior a valor igual a 6% (seis por cento) do patrimoénio liquido da CBD,
conforme apurado de acordo com balanco patrimonial anual mais recente, em
conformidade com o0 GAAP do Brasil, prevalecendo o que for maior;

(m)  aaprovacdo de propostas relativas a qualquer alteracdo do Estatuto Social do
Grupo CBD, exceto nos casos de Oportunidade de Negocio oferecida por um
ACIONISTA DA WILKES, de acordo com a Cldusula 14.1 do presente Acordo;

(n) a aprovacdo de qualquer proposta relativa a emissdao pelo Grupo CBD de
Acdes Ordindrias e/ou A¢des Preferenciais e/ou de quaisquer Valores Mobilidrios
Conversiveis;

(o) a aprovagdo de qualquer proposta relativa ao registro ou cancelamento das
negociagdes das Ac¢des e outros valores mobilidrios do Grupo CBD em bolsa de
valores;

(p) a alteracdo da politica de dividendos do Grupo CBD;

(@ distribui¢do pela CBD de dividendos em valor superior a 40% (quarenta por
cento) do lucro liquido anual da CBD;

(r) eleicdo e destituicdo de membros do Conselho de Administragdo da CBD,
inclusive do Chairman do Conselho de Administracdo, sem prejuizo aos direitos
estabelecidos em qualquer outra cldusula do presente Acordo;

(s) aprovacdo de qualquer proposta de incorporacdo (inclusive incorporacdo de
acOes), cisdo total ou parcial, transformacdo ou de qualquer outra forma de
reestruturacdo do Grupo CBD;

(t) aprovacdo de qualquer contrato ou alteracdo de qualquer contrato entre o

Grupo CBD e quaisquer de seus acionistas, diretores e suas Afiliadas ou parentes,
excecdo feita aqueles realizados no Curso Normal dos Negocios;
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(w) a aprovacdo de qualquer proposta relativa a liquidacdo ou dissolucdo do
Grupo CBD e relativa a nomeagdo ou substituicao de seu(s) liquidante(s);

(v) a aprovagdo, por parte do Grupo CBD, de pedido de auto-faléncia ou de
recuperacdo judicial nos termos da lei aplicavel;

(w) o ingresso do Grupo CBD em atividades ndo inseridas no Negocio Varejista
de Alimentos, exceto no caso de Oportunidade de Negdcio de ACIONISTA DA
WILKES, de acordo com o disposto na Cldusula 14.1 do presente Acordo; e

x) de modo geral, e com exce¢do das matérias de competéncia da Assembléia
Geral da WILKES, de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des e das matérias
expressamente tratadas de forma diversa no presente Acordo, a deliberagdo de
quaisquer outras matérias-chave estratégicas.

5.123. Composicao — O Conselho de Administracdo da WILKES serd
composto por 4 (quatro) Conselheiros e seus respectivos suplentes. O GRUPO AD,
de um lado, e CASINO, de outro, terdo o direito de designar, para nomeagao
obrigatodria, 2 (dois) Conselheiros e respectivos suplentes. A fim de manter-se a
composi¢do acordada entre os ACIONISTAS DA WILKES, cada um dos
ACIONISTAS DA WILKES compromete-se a ndo requerer a ado¢cdo do processo
de voto mudltiplo (atualmente previsto no artigo 141 da Lei das Sociedades por
Acgdes) durante o prazo de vigéncia do presente Acordo. Os membros do Conselho
de Administracio da WILKES serdao escolhidos dentre os Conselheiros que
integrarem o Conselho de Administracdo da CBD.

5.124. Chairman do Conselho de Administracao da WILKES

(a) A partir da data de assinatura do presente Acordo e até a ocorréncia do evento
descrito na Cléausula 5.1.2.4(b) abaixo, o Chairman do Conselho de Administracio
da WILKES serd nomeado, pelo GRUPO AD, entre AD, quaisquer Herdeiros de
AD ou qualquer outra Pessoa nomeada por AD, desde que AD ou o individuo
nomeado pelo GRUPO AD aceite as atribuicdes. O CASINO somente poderd
impugnar o nome indicado pelo GRUPO AD, caso em razdo do cargo para o qual
foi indicado por AD, a pessoa ndo seja AD ou um dos Herdeiros de AD, hip6tese
em que o GRUPO AD indicard outro nome até que o nome em questdo seja
aprovado pelo CASINO, aprovagdo essa que ndo poderd ser negada sem motivo
razodavel.

(b) De 22 de junho de 2012 até 21 de junho de 2014 o CASINO tera o direito de
nomear, por elei¢cdo obrigatoria, pelo prazo remanescente do presente Acordo, o
Chairman do Conselho de Administracdo da WILKES, por meio de uma notificagdo
enviada, por escrito, ao GRUPO AD, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias
da data da nomeacdo pretendida, contanto que tal aviso seja enviado ao GRUPO AD
até 21 de junho de 2014. O GRUPO AD ndo deverd se opor ao nome indicado por
CASINO.
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5.124.1. Se o ACIONISTA DA WILKES estiver em Condi¢cdo Emergencial
na ocasido em que venha a ter direito de nomear o Chairman do Conselho de
Administracdo da WILKES, de acordo com os procedimentos constantes desta
Cldusula 5.1.2.4, o ACIONISTA DA WILKES ficard proibido de nomear e/ou
destituir o Chairman do Conselho de Administracdo da WILKES até a data em que
a Condi¢cao Emergencial deixar de existir.

51242. Se, apds 22 de junho de 2014, o GRUPO AD transferir qualquer
Acao Ordindria da WILKES a Terceiros, ressalvadas as Transferéncias listadas nos
itens (i), (ii), (iii) e (iv) da Clausula 8.3 do presente Acordo, o CASINO tera
automaticamente o direito de nomear, a seu exclusivo critério, o Chairman do
Conselho de Administragdo da WILKES pelo restante do prazo deste Acordo,
deixando-se de aplicar as regras constantes desta Cldusula 5.1.2.4, inclusive suas
sub-cldusulas.

5.1.25. Reunioes do Conselho de Administracio da WILKES - O
Conselho de Administragdo da WILKES devera se reunir sempre que qualquer
matéria listada na Cldusula 5.1.2.2 do presente Acordo deva ser tratada, mas nunca
em ndmero inferior a 2 (duas) reunides por exercicio social, em conformidade com
calenddrio a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo da WILKES na primeira
reunido de cada exercicio social.

5.1.2.6. Aniincio de Convocacdo de Reunides; Dispensa de Anitincio —
Todas as reunides do Conselho de Administracio da WILKES deverdao ser
convocadas por seu Chairman, por iniciativa propria ou mediante solicitacdo por
escrito de qualquer Conselheiro. As reunides do Conselho de Administragdo
poderdo ser convocadas por qualquer Conselheiro, caso o Chairman deixe de
atender, no prazo de 7 (sete) dias corridos, solicitagdo de convocacdo apresentada
por Conselheiro. As reunides do Conselho de Administracio da WILKES serdo
convocadas com antecedéncia minima de 7 (sete) dias corridos da data da reunido.
O antncio deverd conter ordem do dia detalhada da reunido, inclusive qualquer
proposta de deliberac@o e toda a documentacdo de suporte necessdria. As reunides
do Conselho de Administracio da WILKES deverdao ser realizadas com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias corridos, contados da data da Assembléia
Geral da WILKES, da reunido do Conselho de Administracdo da CBD ou da
Assembléia Geral da CBD. O antncio de convocagdo poderd ser dispensado por
escrito, em caso de comparecimento de todos os Conselheiros.

5.1.27. Quorum de Instalacdo — A presenca de 2 (dois) Conselheiros
nomeados pelo GRUPO AD e de 2 (dois) Conselheiros nomeados por CASINO
constituird quorum de instalacio da reunido do Conselho de Administracdo da
WILKES. Se o quorum nao for alcangado dentro de 30 (trinta) minutos a contar da
hora marcada para o inicio da reunido, a reunido devera ser adiada, e outra reunido,
com a mesma ordem do dia, deverd ser convocada pelo Chairman do Conselho de
Administracdo da WILKES por meio de antincio por escrito, com 15 (quinze) dias
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corridos de antecedéncia. Se o quorum nao for alcancado, a reunido do Conselho de
Administracdo da WILKES deverd ser convocada pelo Chairman do Conselho de
Administracdo da WILKES, pela terceira vez, por meio de anuncio por escrito, com
antecedéncia de 7 (sete) dias corridos, sempre com a mesma ordem do dia, sendo
que, nesse caso, a presenca de quaisquer 2 (dois) Conselheiros serd suficiente para
compor o quorum de instalagcdo e deliberacdo, para o fim de aprovagdo de qualquer
matéria prevista na ordem do dia.

5.128. Quorum de Deliberacao — Ressalvadas as disposi¢cdes em contrario
descritas nas Clausulas 5.1.2.4,5.1.2.7,5.1.29 e 5.1.2.10, os ACIONISTAS DA
WILKES fardo com que a WILKES determine, aos seus representantes no Conselho
de Administracdo da WILKES, que as delibera¢des do Conselho de Administragdo
da WILKES sejam sempre tomadas por unanimidade de votos.

5.1209. Voto de Qualidade do CASINO - Na hipétese de empate nas
deliberacGes sobre a distribuicdo de dividendos pela CBD em valor entre 25% (vinte
e cinco por cento) e 32,5% (trinta e dois e meio por cento) de seu lucro liquido
anual, caberd o voto de qualidade ao CASINO e seus representantes no Conselho de
Administracdo da WILKES; desde que o voto do CASINO seja a favor da
distribuicdo do maior valor.

5.1.2.10. Voto de Qualidade do GRUPO AD — Na hipdtese de empate nas
deliberagdes sobre a distribui¢ao de dividendos pelo Grupo AD em valor entre 25%
(vinte e cinco por cento) e 40% (quarenta por cento) de seu lucro liquido anual,
caberd o voto de qualidade ao GRUPO AD e seus representantes no Conselho de
Administracdo da WILKES; desde que o voto do GRUPO AD seja a favor da
distribuicdo do maior valor.

5.1.2.11. Impasse no Conselho de Administracao da WILKES — Caso o
Conselho de Administracdo da WILKES néo possa deliberar acerca da maneira pela
qual a WILKES deverd atuar, inclusive pelo exercicio do seu direito de voto na
qualidade de Acionista Controladora da CBD, em razdo de empate na votagdo, ou
por qualquer outro motivo (“Impasse no Conselho de Administracdo da WILKES”),
a reunido do Conselho de Administragdo da WILKES serd suspensa e a deliberacio
deverd ser novamente submetida ao Conselho de Administracio da WILKES, em
reunido a ser convocada para nova data, que deverd ocorrer no maximo em 10 (dez)
dias corridos, a contar da data da reunido do Conselho de Administracdo da
WILKES que tenha sido suspensa. Se o Impasse no Conselho de Administracdo da
WILKES perdurar, um comité composto pelo entdo Chairman do Conselho de
Administracio do CASINO e pelo Representante do GRUPO AD devera ser
convocado para soluciond-lo. Se a divergéncia ndo puder ser solucionada no prazo
de 15 (quinze) dias corridos, apds terem se iniciado as discussdes entre o entio
Chairman do Conselho de Administracdo do CASINO e o Representante do
GRUPO AD, nesse caso, qualquer dos ACIONISTAS DA WILKES terd o direito
de submeter a divergéncia a arbitragem técnica que serd conduzida de acordo com
as seguintes regras:
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(a) Cada um dos ACIONISTAS DA WILKES terd o direito de nomear um
Perito no prazo de 10 (dez) dias corridos, a contar do recebimento da notificacido
entregue pelo ACIONISTA DA WILKES que solicitar a arbitragem técnica.

(b) Os dois primeiros Peritos nomeados em conformidade com a alinea (a)
acima nomear@o um terceiro Perito, no prazo de 5 (cinco) dias corridos, a contar da
data da nomeacdo do segundo Perito. O terceiro Perito atuard como presidente do
comité de arbitragem técnico.

(©) Se qualquer dos ACIONISTAS DA WILKES deixar de nomear o Perito
dentro do prazo estipulado na Cldusula 5.1.2.11(a) acima, a arbitragem técnica serd
conduzida exclusivamente pelo Perito, efetiva e tempestivamente, nomeado.

(d) Os Peritos ndo poderdo ser empregados, diretores, Conselheiros ou
prestadores de servicos da CBD ou da WILKES ou de quaisquer dos ACIONISTAS
DA WILKES e deverio ter s6lida experiéncia em relacdo a questdao ou questdes que
estejam sendo submetidas a arbitragem técnica (“Peritos”).

(e) O idioma da arbitragem técnica serd o inglés e a decisdo serd proferida tanto
no idioma inglé€s quanto no idioma portugués.

5.12.11.1. A decisdo da arbitragem técnica serd definitiva e terd efeito
vinculante em relacdo aos ACIONISTAS DA WILKES, podendo ser executada em
qualquer tribunal competente.

5.12.11.2. Nem a arbitragem técnica estipulada na Clausula 5.1.2.11 nem a
arbitragem estipulada no Capitulo XVI do presente Acordo, em nenhuma
circunstancia, aplicar-se-d0 a qualquer deliberacdo ou auséncia de deliberagdo no
tocante as seguintes matérias:

(a) a aprovacdo de qualquer proposta a ser submetida a Assembléia Geral da
WILKES sobre qualquer alteragdao do Estatuto Social da WILKES;

(b) o ingresso da WILKES em qualquer atividade, além das atividades descritas
na Clédusula 2.3 do presente Acordo;

(c) a aprovacdo de qualquer proposta a ser submetida a Assembléia Geral da
WILKES relativa a emissdo de Ac¢des Ordindrias e/ou Acdes Preferenciais e/ou de
quaisquer Valores Mobilidrios Conversiveis pela WILKES, incluindo, mas ndo se
limitando, aos termos e condi¢des para subscri¢do e integralizacdo dos mesmos e a
aprovacido de quaisquer laudos de avaliagdo relativamente a conferéncia de bens
e/ou direitos;
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(d) a aprovacdo de qualquer proposta a ser submetida a Assembléia Geral da
WILKES para a compra de qualquer ativo, bem como para a venda, aliena¢do ou
instituicdo de Onus sobre qualquer ativo da WILKES;

(e) a aprovagdo de qualquer proposta a ser submetida a Assembléia Geral da
WILKES para sua liquidacao ou dissolu¢do e para a nomeacao ou substituicao do(s)
liquidante(s);

) a aprovacdo, por parte da WILKES, de pedido de auto-faléncia ou de
recuperacao judicial nos termos da lei aplicavel;

(2) a aprovacdo de qualquer operacdo financeira que envolva a WILKES,
inclusive a concessdo ou tomada de empréstimo, a emissdo de debéntures ndo
conversiveis em acdes ou valores mobilidrios similares e a outorga de garantia pela
WILKES, ainda que para credores do Grupo CBD;

(h) a aprovacgdo de qualquer tipo de associacdo da WILKES com Terceiros;

1) a aquisi¢do de qualquer ativo pelo Grupo CBD ou a realizacdo de qualquer
outro investimento pelo Grupo CBD em valor individual ou acumulado, ao longo de
um exercicio social, superior a US$250.000.000,00 (duzentos e cingiienta milhdes
de ddlares norte-americanos), ou superior a valor igual a 15% (quinze por cento) do
patrimonio liquido da CBD a época, conforme apurado de acordo com balango
patrimonial anual mais recente, em conformidade com o GAAP do Brasil,
prevalecendo o que for maior. Caso a operacdo ora descrita resulte na aquisi¢do do
Controle de uma Pessoa, as dividas da Pessoa cujo controle foi adquirido deverao
ser levadas em consideracdo para fins de célculo dos limites descritos neste item;

Q) a venda, alienacio ou instituicio de quaisquer Onus sobre qualquer ativo do
Grupo CBD em valor individual ou acumulado, ao longo de um exercicio social
superior a US$250.000.000,00 (duzentos e cingiienta milhdes de délares norte-
americanos) ou superior a valor igual a 15% (quinze por cento) do patrimonio
liquido da CBD a época, conforme apurado em balango patrimonial anual mais
recente, em conformidade com o GAAP do Brasil, prevalecendo o que for maior.
Caso a operagdo ora descrita resulte na venda do Controle de uma Pessoa, as dividas
da Pessoa cujo controle foi transferido deverdo ser levadas em consideragdo para
fins de calculo dos limites descritos neste item;

(k) a aprovacdo de qualquer operacdo financeira que envolva o Grupo CBD,
inclusive a concessao ou tomada de empréstimo pelo Grupo CBD e a emissdo de
debéntures ndo conversiveis em agdes em valor superior a valor individual igual a 2
(duas) vezes o EBITDA relativos aos 12 (doze) meses anteriores;

Q) a aprovacdo de qualquer associagdo do Grupo CBD com Terceiros que

envolva investimento, individual ou acumulado, ao longo de um exercicio social,
superior a US$250.000.000,00 (duzentos e cingiienta milhdes de ddlares norte-
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americanos) ou superior a valor igual a 15% (quinze por cento) do patrimdnio
liquido a época da CBD, conforme apurado em balango patrimonial anual mais
recente, em conformidade com o0 GAAP do Brasil, prevalecendo o que for maior;

(m)  aaprovacgdo de propostas relativas a qualquer alteragdo do Estatuto Social do
Grupo CBD, exceto nos casos de Oportunidade de Negodcio oferecida por um
ACIONISTA DA WILKES, de acordo com a Cldusula 14.1 do presente Acordo;

(n) a aprovacdo de qualquer proposta relativa a emissdo pelo Grupo CBD de
Acdes Ordindrias e/ou A¢des Preferenciais e/ou de quaisquer Valores Mobilidrios
Conversiveis em valor total que ultrapasse US$250.000.000,00 (duzentos e
cinqiienta milhdes de ddélares norte-americanos) até 21 de junho de 2014;

(o) a aprovacdo de qualquer proposta relativa ao registro ou cancelamento de
registro das negociacdes das A¢des e outros valores mobilidrios do Grupo CBD em
bolsa de valores;

(p) a alteracdo da politica de dividendos da CBD;

(@ distribui¢do pela CBD de dividendos em valor superior a 40% (quarenta por
cento) do lucro liquido anual da CBD;

(r) eleicdo e destituicdo de membros do Conselho de Administragdo da CBD,
inclusive do Chairman do Conselho de Administracao;

(s) aprovagao de qualquer proposta de incorporacio (inclusive incorporaciao de
acoes), cisdo parcial ou total, transformacdo ou de qualquer outra forma de
reestruturagdo do Grupo CBD;

(t) aprovacdo de qualquer contrato ou alteragdo de qualquer contrato entre o
Grupo CBD e quaisquer de seus acionistas, diretores e suas Afiliadas ou parentes,
excecdo feita aqueles realizados no Curso Normal dos Negocios;

(w) a aprovacdo de qualquer proposta relativa a liquidacdo ou dissolucdo do
Grupo CBD e relativa a nomeagdo ou substituicao de seu(s) liquidante(s);

(v) a aprovagdo, por parte do Grupo CBD, de pedido de auto-faléncia ou de
recuperacdo judicial nos termos da lei aplicavel; e

(w) o ingresso do Grupo CBD em atividades ndo inseridas no Negocio Varejista
de Alimentos, exceto no caso de Oportunidade de Negdcio de ACIONISTA DA
WILKES, de acordo com o disposto na Cldausula 14.1 do presente Acordo.

5.12.11.3.  Respeitado o disposto na Cldusula 2.1.1, cada um dos ACIONISTAS

DA WILKES concorda em exercer o seu direito de voto sempre no interesse da
CBD e em estrita observancia aos termos do presente Acordo. Cada um dos
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ACIONISTAS DA WILKES compromete-se a apresentar, por escrito, nas
Assembléias Gerais, os motivos de seu voto favordvel ou contrdrio em quaisquer
das matérias listadas na Clausula 5.1.2.11.2 acima.

5.1.2.12. Se representantes dos ACIONISTAS DA WILKES em reunido do
Conselho de Administragdo da WILKES nao concordarem com o modo como a
WILKES deveré votar em Assembléia Geral da CBD, e caso nenhuma outra solug¢ao
descrita no presente Acordo seja alcangada, aplicar-se-ao as seguintes disposigdes:

@) na primeira tentativa de convocagdo e realizacdo da Assembléia Geral, a
WILKES, o GRUPO AD e CASINO deverdao recusar-se de participar da
Assembléia Geral; e

(i)  na segunda tentativa ou nas demais tentativas de convocacao e realizacdo da
Assembléia Geral, a WILKES, o GRUPO AD e CASINO votardo pela ndo
aprovacao de qualquer tal matéria objeto de referida Assembléia Geral.

5.1.3. Conselho de Administraciao da CBD:

5.1.3.1. Poderes e Funcoes — Os poderes e funcdes do Conselho de
Administracio da CBD serdo aqueles estabelecidos no art. 142 da Lei das
Sociedades por Agdes, e, pelo menos, os seguintes poderes e funcoes:

(a) a aquisicao de qualquer ativo pelo Grupo CBD ou a realizacdo de qualquer
outro investimento pelo Grupo CBD em valor, individual ou acumulado, ao longo
de um exercicio social, superior a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares
norte-americanos) e até US$ 100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares norte-
americanos), ou superior a valor entre o intervalo de 1% (um por cento) até 6% (seis
por cento) do patrimdnio liquido da CBD a época, conforme apurado de acordo com
balanco patrimonial anual mais recente, em conformidade com o GAAP do Brasil,
prevalecendo o que for maior. Caso a operacdo ora descrita resulte na aquisicao do
Controle de uma Pessoa, as dividas da Pessoa cujo controle foi adquirido deverdo
ser levadas em consideracdo para fins de cdlculo dos limites descritos neste item;

(b) a venda, alienagio ou instituicio de quaisquer Onus sobre qualquer ativo do
Grupo CBD em valor, individual ou acumulado, ao longo de um exercicio social,
superior a US$ 20.000.000 (vinte milhdes de ddlares norte-americanos) até US$
100.000.000,00 (cem milhdes de dolares norte-americanos), ou superior a valor
entre o intervalo de 1% (um por cento) at€ 6% (seis por cento) do patrimdnio
liquido da CBD a época, conforme apurado de acordo com balanco patrimonial
anual mais recente, em conformidade com o GAAP do Brasil, prevalecendo o que
for maior. Caso a operacdo ora descrita resulte na venda do Controle de uma Pessoa,
as dividas da Pessoa cujo controle foi transferido deverdo ser levadas em
consideragdo para fins de cdlculo dos limites descritos neste item;
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(©) a aprovacdo de qualquer operacdo financeira, incluindo a concessdao ou
tomada de empréstimo pelo Grupo CBD e a emissdo de debéntures ndo conversiveis
em acoes pelo Grupo CBD em valor superior a valor individual de 1/2 (metade) até
2 (duas) vezes o EBITDA relativo aos 12 (doze) meses anteriores;

(d) a aprovacdo de qualquer associacdo do Grupo CBD com Terceiros que
envolva investimento, individual ou acumulado, de até US$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de ddlares norte-americanos) ao longo de um exercicio social, ou até valor
igual a 6% (seis por cento) do patrimdnio liquido da CBD a época, conforme
apurado em balanco patrimonial anual mais recente, em conformidade com o GAAP
do Brasil, prevalecendo o que for maior; e

(e) o exame de todas e quaisquer operacdes realizadas entre o0 Grupo CBD e a
RECo, incluindo quaisquer processos envolvendo tais companhias.

5.13.1.1. Os ACIONISTAS DA WILKES fardo com que o Conselho de
Administracdo da CBD formalmente delegue o exame de qualquer questdo entre o
Grupo CBD e a RECo a um comité especial, composto por um diretor da CBD e um
representante do CASINO. Esse comité especial decidird se a questdo, de
competéncia do Conselho de Administracio da CBD, deve ser solucionada pelo
Conselho de Administragdo da CBD ou pela Diretoria do Grupo CBD.

5.132. Composicao — Sem prejuizo das disposicdes do Estatuto Social da
CBD, os ACIONISTAS DA WILKES obrigam-se fazer com que a WILKES
determine que o Conselho de Administragdo da CBD seja composto por até 14
(catorze) Conselheiros, e que 0 GRUPO AD, de um lado, e o CASINO, de outro,
tenham direito de designar, para elei¢do obrigatdria, 5 (cinco) Conselheiros cada.

5.13.3. Conselheiros Independentes — Os ACIONISTAS DA WILKES
obrigam-se a fazer com que a WILKES nomeie até 4 (quatro) Conselheiros para o
Conselho de Administracdo da CBD, os quais deverdo se enquadrar na definicao de
“independéncia” da legislacdo aplicdvel ao caso de eleicio de Conselheiro
Indepedente da CBD (“Conselheiro Independente”), a serem escolhidos em
conjunto pelos ACIONISTAS DA WILKES, com base em uma lista triplice de
candidatos elaborada para cada vaga de Conselheiro Independente, sendo 3 (trés)
listas propostas pelo GRUPO AD, enquanto AD ou um dos Herdeiros de AD for o
Chairman do Conselho de Administracdo da CBD, e uma lista proposta por
CASINO. Todos os Conselheiros Independentes terdo mandato de 3 (trés)
exercicios sociais, exceto se acordado de outra forma entre os ACIONISTAS DA
WILKES, caso a caso, sem que ocorra reeleicdo automdtica. Qualquer individuo
nomeado para atuar como Conselheiro Independente deverda ter experi€ncia
significativa em negécios em geral e, na medida do possivel, experiéncia no
Negocio Varejista de Alimentos. Caso um individuo nomeado para atuar como
Conselheiro Independente deixe de ser considerado Conselheiro Independente, seja
por que motivo for, tal individuo serd destituido do Conselho de Administra¢do da
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CBD, e outro individuo serd nomeado Conselheiro Independente, em conformidade
com as diretrizes constantes desta Clausula.

5.1.34. Chairman do Conselho de Administracao da CBD. O mandato do
Chairman do Conselho de Administracdo da CBD sera de 3 (trés) exercicios sociais.

5.134.1. A partir da data de assinatura do presente Acordo até 21 de junho de
2012, o Chairman do Conselho de Administracio da CBD serd nomeado pelo
GRUPO AD entre AD, quaisquer Herdeiros de AD ou qualquer outra Pessoa
nomeada pelo GRUPO AD, desde que AD ou o individuo nomeado pelo GRUPO
AD aceite essas atribui¢cdes. O CASINO somente poderd se opor ao nome indicado
pelo GRUPO AD, caso tal pessoa ndo seja AD ou um de seus Herdeiros, hipotese
em que o GRUPO AD indicard outro(s) nome(s) para aprovacdo do CASINO,
aprovacgdo essa que ndo podera ser negada sem motivo razoavel.

5.134.2. A partir de 22 de junho de 2012, a nomeagdo do Chairman do
Conselho de Administracio da CBD dar-se-a por rodizio de 3 (trés) em 3 (trés)
exercicios sociais, de modo que o GRUPO AD, de um lado, e o CASINO, de outro,
tenham direito de escolher, para nomeagdo obrigatoria, o Chairman do Conselho de
Administracdo da CBD, ficando acordado que CASINO terd direito a primeira
nomeacao no rodizio para o mandato compreendendo os exercicios fiscais de 2013,
2014 e 2015. Nos termos da Clausula 5.1.3.4.3 deste Acordo, o GRUPO AD nio
deverd opor-se ao nome indicado por CASINO. Caso qualquer ACIONISTA DA
WILKES passe a ter o direito de nomear e/ou destituir o entdo Chairman do
Conselho de Administracdo da CBD de acordo com as regras de rodizio aqui
estabelecidas, o ACIONISTA DA WILKES em questdo notificard por escrito o
outro ACIONISTA DA WILKES, com antecedéncia minima de 6 (seis) meses da
data da nomeacdo ou destituicao pretendida.

5.1343. Nao obstante as disposi¢des acima, o CASINO compromete-se a
votar e instruir seus representantes que integrem o Conselho de Administragdo da
CBD a votar de acordo com os seguintes termos e condic¢oes:

(a) para a primeira nomeagao a ser feita em virtude do rodizio, AD terd o direito
de ser nomeado Chairman do Conselho de Administracdo da CBD ou de nomear
um dos Herdeiros de AD, desde que a CBD mantenha bom histérico de
desempenho, inclusive, mas sem limitacdo, desde que a CBD ndo esteja em
Situacdo Emergencial.

(b) para quaisquer mandatos subseqiientes para os quais o CASINO tenha
direito a indicacdo, AD deverd ser mantido na condi¢cdo de Chairman do Conselho
de Administragdo da CBD, enquanto AD estiver apto em termos fisicos € mentais
para exercer tais funcdes, e a CBD mantiver bom histérico de desempenho,
inclusive, mas sem limitacdo, desde que a CDB ndo esteja em Situacdo
Emergencial.
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Esse direito de AD ou dos Herdeiros de AD, conforme aplicdvel, de ser nomeado ou
de continuar a ser nomeado Chairman do Conselho de Administragao da CBD ¢é de
natureza personalissima (intuitu personae), ¢ CASINO ndo estard obrigado a
nomear uma pessoa que ndo seja AD ou um dos Herdeiros de AD. Caso AD por
qualquer motivo deixe de exercer seu direito de nomear um dos Herdeiros de AD
conforme estipulado na Clausula 5.1.3.4.3(a) acima, o CASINO, nesse caso,
nomeard um dos Herdeiros de AD para atuar como Chairman do Conselho de
Administracdo da CBD para o primeiro periodo de rodizio.

5.1344. O ACIONISTA DA WILKES em Condicio Emergencial no
momento em que este tenha o direito de nomear o Chairman do Conselho de
Administracdo da CBD de acordo com os procedimentos constantes desta Cldusula
5.1.3.4. ficard proibido de nomear e/ou destituir o Chairman do Conselho de
Administracdo da CBD até a data em que ndo estiver em Situacdo Emergencial.

5.1.345. Se, apds 22 de junho de 2014, o GRUPO AD realizar a Transferéncia
de qualquer Acdo Ordindria da WILKES a Terceiros, ressalvadas as Transferéncias
listadas nos itens (i), (ii), (iii) e (iv) da Clausula 8.3 do presente Acordo, o0 CASINO
terd automaticamente o direito de nomear, a seu exclusivo critério, o Chairman do
Conselho de Administracdo da CBD pelo restante do prazo de vigéncia deste
Acordo, nao se aplicando mais as regras constantes das Cldusulas 5.1.3.4.2,
5.1343e5.1.3.4.4 acima.

5.1.35. Voto de Qualidade do Chairman do Conselho de Administracio
da CBD — O Chairman da CBD terd voto de qualidade na hipétese de empate em
relacdo as deliberacdes sobre as seguintes matérias:

1) a aquisicdo pelo Grupo CBD de ativos ou a realizacdo de investimentos em
valor, individual ou acumulado, ao longo de um exercicio social, até
US$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de dolares norte-americanos), exce¢io
feita a qualquer aquisicdo decorrente de qualquer Oportunidade de Negocio de
ACIONISTA DA WILKES, hipétese em que prevalecerdo as normas constantes da
Clausula 14.1 do presente Acordo. Caso a operagdo ora descrita resulte na aquisi¢ao
do Controle de uma Pessoa, as dividas da Pessoa cujo Controle foi adquirido
deverdo ser levadas em consideragdo no que tange os limites descritos neste item; e

(i1) a contracdo de divida total (menos caixa) do Grupo CBD, no valor total de
até 2 (duas) vezes o EBITDA referente aos 12 (doze) meses anteriores, ficando
estabelecido que o CEO da CBD tera poderes para aprovar a contracdo de divida
(menos caixa) no valor de até 1/2 (metade) do EBITDA dentro do referido prazo,
excegdo feita a qualquer contracdo de divida originada de qualquer Oportunidade de
Negocio de ACIONISTA DA WILKES, hipdtese em que prevalecerdo as regras
constantes da Cldusula 14.1 do presente Acordo.

5.135.1. O voto de qualidade do Chairman do Conselho de Administragdo da
CBD nao serd valido em relagcdo as matérias em que o ACIONISTA DA WILKES
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que tiver nomeado indiretamente (por meio da WILKES) o entdo Chairman do
Conselho de Administragdo da CBD possa ter conflito de interesses.

5.1.3.6. Atribuicoes e Voto de Qualidade de AD como Chairman do
Conselho de Administracio da CBD — Enquanto AD for o Chairman do Conselho
de Administracdo da CBD, AD serd responsavel pela supervisdo geral da estratégia
e atividades da CBD e atuard como elo de ligacio entre o Conselho de
Administracdo da CBD e a Diretoria da CBD. Enquanto AD for o Chairman do
Conselho de Administracdo da CBD, AD, e tdo somente AD, terd voto de qualidade
nos casos de empate em todas e quaisquer matérias a serem tratadas pelo Conselho
de Administracdo da CBD, excetuadas aquelas matérias em que AD possa ter
conflito de interesses, inclusive, mas sem limitacdo, qualquer matéria relacionada as
operacgodes entre a CBD e a RECo, hip6tese em que prevalecerdo as disposicoes da
Clausula 6.3 do presente Acordo.

5.1.3.7. Reunides do Conselho de Administracao da CBD - O Conselho de
Administracdo da CBD deveré se reunir, no minimo, uma vez por més, € a ordem
do dia de cada reunido deverd conter, no minimo, o exame dos resultados
financeiros e demais resultados da CBD referentes ao més anterior € 0 exame €
acompanhamento do Plano de Investimento Anual.

5.138. Anincio de Convocacio de Reunides — O Chairman do Conselho
de Administracdo da CBD convocard as reunides do Conselho de Administraciao da
CBD por iniciativa prépria, ou mediante solicitacdo, por escrito, de qualquer
Conselheiro. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas
por qualquer Conselheiro, caso o Chairman deixe de atender, no prazo de 7 (sete)
dias corridos, solicitacdo de convocacgdo apresentada pelo Conselheiro que houver
originalmente feito a solicitacdo. As reunides do Conselho de Administragdo da
CBD serdao convocadas com antecedéncia minima de 7 (sete) dias corridos da data
de cada reunido. O anuncio de convocagdo conterd ordem do dia detalhada,
inclusive qualquer proposta de deliberacdes e toda a documentacdo necessdria
correlata. O antncio de convocagao poderd ser dispensado por escrito ou mediante o
comparecimento de todos os Conselheiros. Para que se realize a reunido do
Conselho de Administragdo da WILKES, em conformidade com as disposicdes da
Clausula 5.1.2.6 acima, cOpia do anincio de convocacdo de uma reunido do
Conselho de Administracdo da CBD devera ser enviada ao Chairman do Conselho
de Administracdo da WILKES no mesmo periodo.

5.1.39. Quorum de Instalacdo — A presenca de, no minimo, 5 (cinco)
Conselheiros nomeados pelo GRUPO AD e de 5 (cinco) Conselheiros nomeados
por CASINO constituird quorum de instalacdo da reunido do Conselho de
Administracdo da CBD. Se o quorum ndo for alcancado dentro de 30 (trinta)
minutos, a contar da hora marcada para o inicio da reunido, a reunido devera ser
adiada, e outra reunido, com a mesma ordem do dia, deverd ser convocada pelo
Chairman do Conselho de Administragdo da CBD por meio de envio de notificagao
por escrito, com 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia. Se o quorum ndo for
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alcancado, a reunido do Conselho de Administragcdao da CBD serd convocada pelo
Chairman do Conselho de Administragdo da CBD, pela terceira vez, por meio de
notificacdo por escrito, com antecedéncia de 7 (sete) dias corridos, sempre com a
mesma ordem do dia, e, nesse caso, a presenca de quaisquer 5 (cinco) Conselheiros
serd suficiente para alcancar o quorum de instalacdo e deliberacdo, para o fim de
aprovacdo de qualquer matéria prevista na ordem do dia.

5.1.3.10. Quorum de Deliberacdo — As deliberacdes do Conselho de
Administracdo da CBD serdo tomadas por unanimidade de votos dos Conselheiros
nomeados pelo GRUPO AD e por aqueles nomeados por CASINO, presentes na
reunidao do Conselho de Administragdo da CBD, ressalvados os casos previstos nas
Clausulas 5.1.3.5,5.1.3.6 € 5.1.3.9 do presente Acordo.

Diretores da WILKES

5.2.1. Cada um dos ACIONISTAS DA WILKES, neste ato, compromete-se a
exercer seus respectivos direitos de voto conforme previsto no presente Acordo e
obriga-se a fazer com que seus representantes no Conselho de Administracdo da
WILKES exer¢am seus direitos de voto de modo a assegurar que a WILKES tenha
4 (quatro) Diretores, sendo que os representantes do GRUPO AD e os
representantes do CASINO no Conselho de Administragdo da WILKES terdo, cada
qual, o direito de nomear, para elei¢do obrigatdria, 2 (dois) Diretores.

Diretores da CBD

5.3.1. O GRUPO AD e CASINO, neste ato, comprometem-se a exercer seus
respectivos direitos de voto previstos no presente Acordo e fazer com que seus
representantes no Conselho de Administracdo da WILKES e os representantes da
WILKES no Conselho de Administracdo da CBD exercam seus direitos de voto e
desempenhem suas atribuicOes de modo a assegurar que a CBD tenha um CEO e
um determinado nimero de Diretores dentro do limite estipulado no Estatuto Social
da CBD. O processo para a nomeagdo e a destituicdo do CEO da CBD deverd
respeitar as seguintes regras:

@) O mandato do CEO da CBD serd de 36 (trinta e seis) meses, exceto se
acordado expressamente de outra forma entre os ACIONISTAS DA WILKES.

(i1) No final de cada mandato de 3 (trés) exercicios sociais, o entdo Chairman do
Conselho de Administracio da CBD deverd propor aos ACIONISTAS DA
WILKES se o entdio CEO da CBD deve ou ndo continuar em suas funcdes. A
omissdo do Chairman em formular qualquer tal proposta serd interpretada como
proposta para a continuidade do CEO da CBD em exercicio. Caso qualquer dos
ACIONISTAS DA WILKES, conforme aplicdvel, por qualquer motivo vete a
continuidade do CEO da CBD em exercicio, veto esse que ndo poderd ser utilizado
sem justificativa, nesse caso o Chairman do Conselho de Administracdo da CBD
terd a obrigacdo de entregar ao Conselho de Administracio da CBD uma lista
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triplice de candidatos para atuar na qualidade de CEO da CBD, desde que tais
candidatos atendam aos pré-requisitos estipulados pelo Comité de Recursos
Humanos e Remuneracdo mencionado na Cldusula 5.4.6(B) do presente Acordo,
conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo da CBD, devendo a escolha
final ser feita, em conjunto, pelos representantes nomeados pelo GRUPO AD e pelo
CASINO no Conselho de Administracao da CBD.

(iii)) O Conselho de Administragdo da CBD poderé destituir, a qualquer tempo, o
CEO da CBD e, para esse fim, os representantes do GRUPO AD e do CASINO no
Conselho de Administracdo da CBD exercerdao seu respectivo direito de voto
livremente. Os procedimentos constantes da Cldusula 5.3.1(ii) acima aplicar-se-ao a
nomeacado do novo CEO.

5.3.2. O CEO da CBD submeterd ao Conselho de Administracdo da CBD, em cada
mandato, nomes de candidatos para o cargo de, no mdximo, 10 (dez) diretores, bem
como suas denominagdes e funcdes, de acordo com o Estatuto Social da CBD. No
caso de recusa por parte do Conselho de Administracdo da CBD, o CEO podera
sugerir novos nomes para aprovacdo do Conselho de Administracdo da CBD.
Enquanto AD ou o Herdeiro de AD for Chairman do Conselho de Administragdo da
CBD, 0 mesmo terd voto de qualidade em caso de empate.

5.3.3. O CASINO terd sempre o direito de propor ao CEO da CBD o nome de 2
(dois) individuos para atuar como diretores da CBD.

5.3.4. O CASINO envidard seus melhores esfor¢os para sugerir ao CEO da CBD
nomes adicionais de pessoas para ocupar cargos da alta administragdo da CBD,
inclusive para a Diretoria.

5.35. Os ACIONISTAS DA WILKES deverao fazer com que o Conselho de
Administracdo da CBD delegue determinados poderes ao CEO da CBD a fim de
que o mesmo calcule e determine os custos de transporte, seguranga e atuacio
institucional dos Conselheiros e diretores da CBD, sem prejuizo dos poderes
atribuidos ao Conselho de Administracdo da CBD previstos no presente Acordo e
no Estatuto Social da CBD, devendo referida determinacdo deverd ser feita com
base nos custos e despesas autorizados no or¢amento do primeiro trimestre de 2005.

Comités Especiais

54.1. O Conselho de Administragdo da CBD podera criar até 8 (oito) Comités
Especiais, nomear os respectivos membros e especificar as respectivas funcdes e
responsabilidades, que estardo sujeitas a supervisdo e autoridade do Conselho de
Administracdo da CBD. O Estatuto Social da CBD nao incluird disposi¢cdo acerca
dos Comités Especiais, exceto caso disposto em contrdrio na legislacdo aplicavel.
Cada Comité Especial realizard reunides sempre que convocadas pelo Chairman do
Conselho de Administracdo da CBD, por iniciativa prépria ou mediante pedido, por
escrito, de qualquer membro do referido Comité Especial. A omissdo do Chairman
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do Conselho de Administracio da CBD em convocar qualquer reunido de qualquer
Comité Especial no prazo de 7 (sete) dias corridos a contar da data de recebimento
do pedido feito por qualquer membro, facultard ao referido membro a convocagio
da reuniao, nos termos acima descritos.

54.2. Os Comités Especiais ficardo responsdveis por apresentar propostas ou
efetuar recomendacgoes, bem como se manifestar ao Conselho de Administra¢do da
CBD em suas respectivas dreas especificas de atuacdo, sempre que convocados.
Cada Comité Especial terd o direito de conduzir qualquer pesquisa ou estudo com a
finalidade de auxiliar o Conselho de Administracdo da CBD na tomada de decisdes
que venham a exigir parecer de profissional especializado. Nao obstante o disposto,
os Comités Especiais poderdo, observada a aprovacdo do Conselho de
Administracdo da CBD, convocar consultor ou profissional especializado externo
para auxilid-los no desempenho de suas atribuigdes.

54.3. Cada Comité Especial deverd se reportar ao Conselho de Administragdo da
WILKES, no que tange aos seus trabalhos, pesquisas e recomendacdes, ficando
estabelecido que o Conselho de Administragdo da CBD tera poderes discriciondrios
absolutos para decidir se as recomendacdes dos Comit€s Especiais serdo
implementadas ou ndo.

54.4. Cada Comité Especial poderd ter de 3 (trés) a 5 (cinco) membros eleitos para
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicio. Os membros de cada Comité
Especial serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo da CBD, exclusivamente
entre seus membros, o qual também designard o Presidente de cada Comité. Os
membros do Comité Especial receberdo remuneragdo a ser determinada pelo
Conselho de Administracao da CBD.

54.5. O CASINO e AD terdo o direito de nomear, para eleicdo obrigatoria, a
mesma quantidade de pessoas para cada Comité Especial, sendo a elei¢do realizada
pelos representantes da WILKES no Conselho de Administracio da CBD. Em
qualquer hipétese, CASINO terd o direito de indicar, no minimo, uma pessoa para
cada Comité Especial.

54.6. Os ACIONISTAS DA WILKES farao com que a WILKES determine que
seus representantes no Conselho de Administragdo da CBD votem pela criagdo,
imediatamente apds a assinatura do presente Acordo, em conformidade com as
disposi¢des desta Clausula 5.4, dos seguintes Comités Especiais: (a) Comité de
Auditoria; (b) Comité de Recursos Humanos e Remuneracido; (c) Comité
Financeiro; e (d) Comité de Desenvolvimento e Inovacdo. Cada um dos Comités
Especiais terd a seguinte composicao e fungdes basicas:

(A) Comité de Auditoria — serd composto por 3 (trés) Conselheiros
Independentes que deverdao se reunir, no minimo, duas vezes por ano, e terdo as
seguintes atribuicdes: (i) examinar a nomeacdo, feita pelo pelo Conselho de
Administracio da CBD, dos auditores independentes que examinardo as
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demonstracdes financeiras da CBD; (ii) examinar as demonstragdes financeiras e os
relatorios anuais e trimestrais, através de discussdoes com o CEO, com o Diretor
Financeiro e/ou com o chefe do departamento de auditoria interna da CBD;
(ii1) examinar os sistemas de controle interno e, de forma mais genérica, através de
discussdes com o CEO, examinar os procedimentos de auditoria, contabilidade e
administra¢do da CBD; e (iv) examinar e discutir qualquer fato ou evento que possa
vir a afetar de forma relevante a situacdo financeira da CBD e/ou de qualquer de
suas Controladas, em relagdo aos compromissos e/ou riscos, observancia das leis e
regulamentos e em quaisquer processos pendentes relevantes, e mais
particularmente, as matérias relativas a gestdo de riscos e identificacio e prevengao
de erros administrativos.

(B)  Comité de Recursos Humanos e Remuneragdo — sera composto por 2 (dois)
Conselheiros nomeados pelo GRUPO AD, 2 (dois) Conselheiros nomeados pelo
CASINO e 1 (um) Conselheiro Independente, que deverdao se reunir, no minimo,
uma vez a cada 2 (dois) meses, e terdo as seguintes atribui¢des: (i) elaborar
diretrizes para definicdo do perfil para executivo que venha a se tornar CEO; (i1)
examinar candidatos a serem eleitos para o Conselho de Administragdo da CBD,
com base na experi€éncia comercial, capacitagdo técnica, bem como
representatividade econdmica, social e cultural; (iii) examinar candidatos a serem
nomeados para a Diretoria da CBD; (iv) examinar e discutir a politica de
remuneracdo dos membros da administracdo e o programa de op¢ao de compra de
acoes para os Diretores da CBD; (v)propor critérios para a avaliacdo do
desempenho dos Diretores da CBD, a ser feita Conselho de Administracdo da
WILKES, mediante utilizagdo de companhias brasileiras similares como parametro;
(vi) examinar os métodos de recrutamento e contratagdo adotados pela CBD e por
suas Controladas, mediante utilizacdo de parimetro de companhias brasileiras
similares; (vii) definir as politicas de remuneracdo e incentivo para os Diretores da
CBD; e (viii) identificar, na CBD e em suas Controladas, potenciais futuros lideres
para CBD e acompanhar o desenvolvimento das suas respectivas carreiras.

(C)  Comité Financeiro — serd composto por 2 (dois) Conselheiros nomeados
pelo GRUPO AD, 2 (dois) Conselheiros nomeados pelo CASINO e 1 (um)
Conselheiro Independente, que deverdo se reunir, no minimo, uma vez a cada 2
(dois) meses, com as seguintes atribui¢des: (i) examinar os planos e programas de
investimento da CBD; (ii) examinar e recomendar medidas para negociacdo de
incorporagdes, fusdes e aquisi¢des ou a qualquer operacdo similar que envolva a
CBD e quaisquer de suas Controladas, ficando neste ato entendido e acordado que o
Conselho de Administracdo da CBD e a Diretoria serdo instruidos pela WILKES a
fornecer ao Comité Financeiro todas as informagdes relevantes em relacdo a tais
operacdes e negociacdes; (iil) acompanhar quaisquer operagdes € negociagdes
descritas no item (ii) acima; (iv) examinar o fluxo de caixa, a politica de
endividamento e a estrutura de capital da CBD; (v) acompanhar e supervisionar a
implementacdo e cumprimento do Plano de Investimento Anual; (vi) acompanhar o
custo médio da estrutura de capital da CBD e dar sugestdes de modificacdes,
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sempre que consideradas necessdrias; e (vii) examinar e recomendar oportunidades
relativas a operagdes de financiamento de longo prazo para a CBD.

(D) Comité de Desenvolvimento e Inovacdo — composto por 2 (dois)
Conselheiros nomeados pelo GRUPO AD, 2 (dois) Conselheiros nomeados por
CASINO e 1 (um) Conselheiro Independente, que deverdo se reunir, no minimo,
uma vez a cada 3 (trés) meses, com as seguintes atribui¢des: (i) examinar os
projetos relacionados a inovagdes negociais e tecnoldgicas, bem como recomendar a
introdu¢do de inovacdes nas dreas em que referidas inovagdes tecnoldgicas
ocorrerem; (ii) examinar as oportunidades de mercado ou os novos formatos de
negdcio para fortalecer a estratégia de crescimento da CBD; e (iii) examinar os
planos de expansao imobilidria da CBD.

54.7. Enquanto a legislacio aplicdvel prever que o Comité Especial de Auditoria
seja composto somente por Conselheiros Independentes, as disposi¢des da Cldusula
5.4.5 acima ndo serdo aplicaveis ao Comité Especial de Auditoria.

5.5. Conselho Consultivo

5.5.1. Os ACIONISTAS DA WILKES comprometem-se a fazer com que a
WILKES instrua seus representantes no Conselho de Administracdo da CBD a criar
um Conselho Consultivo para assessorar o Conselho de Administragdo da CBD na
tomada de suas decisdes. A composi¢do e o funcionamento do Conselho Consultivo
serdo aprovados durante a primeira reunido do Conselho de Administracdo da CBD
a ser realizada apds a assinatura do presente Acordo.

CAPITULO VI
ASSEMBLEIAS GERAIS DA WILKES E DA CBD

Assembléias Gerais da WILKES

6.1.1. As Assembléias Gerais da WILKES serdo convocadas e realizadas, sempre
que necessario, em conformidade com as disposi¢des constantes da Lei das
Sociedades por Acdes e do Estatuto Social da WILKES, mediante antincio de
convocacgdo entregue pelo Chairman do Conselho de Administracdo da WILKES,
por iniciativa propria, ou mediante o pedido, por escrito, de qualquer ACIONISTA
DA WILKES ou de qualquer membro do Conselho de Administracdo da WILKES.
As Assembléias Gerais poderdo ser convocadas por qualquer ACIONISTA DA
WILKES ou por qualquer membro do Conselho de Administracdo da WILKES,
caso o Chairman deixe de atender, no prazo de 7 (sete) dias corridos da data do
recebimento, solicitacdo de convocagao apresentada por qualquer ACIONISTA DA
WILKES ou por qualquer membro de Conselho de Administragdo. O Chairman do
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Conselho de Administragdo da WILKES ou qualquer pessoa que tenha direito de
convocar qualquer Assembléia Geral da WILKES deverdo entregar antncio por
escrito a todos os ACIONISTAS DA WILKES em conformidade com as
disposi¢des do paragrafo terceiro do artigo 124 da Lei das Sociedades por Ac¢des,
sem necessidade de qualquer renovacdo da solicitacdo por parte de qualquer
ACIONISTA DA WILKES.

6.1.2. Salvo se disposto de forma contréria, especialmente nas Cldusulas 5.1.2.4,
5.129,5.1.2.10 e 6.3, as deliberacdes das Assembléias Gerais da WILKES serdo
sempre tomadas por unanimidade de votos e serdo sempre precedidas de uma
reunidao do Conselho de Administragdo da WILKES, quando tratarem das matérias
listadas na Cldusula 5.1.2.2 do presente Acordo.

6.1.3. A Assembléia Geral da WILKES terd poderes exclusivos para deliberar as
seguintes matérias:

1) reforma do Estatuto Social da WILKES;
(i1) eleicio e destituicdo de membros do Conselho de Administracdo da
WILKES, a qualquer tempo, inclusive do Chairman, em conformidade com os

demais termos e condicdes constantes do presente Acordo;

(iii))  fixac¢do da remuneracdo dos membros de qualquer 6érgiao da administracdo da
WILKES, inclusive beneficios indiretos (fringe benefits);

(iv)  aprovagdo das demonstracdes financeiras anuais da WILKES;

(v) aprovacdo da emissdo pela WILKES de Agdes Ordindrias e/ou Acdes
Preferenciais e/ou de quaisquer Valores Mobilidrios Conversiveis; aprovacdo dos
termos e condigdes de subscricdo e integralizacdo, bem como aprovacdo de
quaisquer laudos de avaliacdo relativos a conferéncia de bens e direitos;

(vi)  aprovacgdo de qualquer proposta de incorporacdo (inclusive incorporagdo de
acoes), cisdo parcial ou total, transformacdo, fusdo ou de qualquer outra forma de

reestruturacdo da WILKES;

(vii) aprovagdo de liquidacdio ou dissolucio da WILKES e nomeacdo ou
substituicao de seu(s) liquidante(s);

(viii) aprovacdo das contas do(s) liquidante(s);
(ix)  aquisicao de quaisquer ativos;

x) venda ou alienacdo de quaisquer ativos da WILKES ou institui¢io de Onus
sobre esses ativos;
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(xi)  aprovagdo de qualquer contrato financeiro, inclusive a tomada ou concessao
de empréstimos e a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes;

(xi1) aprovagdo de qualquer contrato ou alteracdo de qualquer contrato entre a
WILKES e quaisquer de seus acionistas e diretores e suas Afiliadas ou parentes;

(xiii) a aprovagdo, por parte da WILKES, de pedido de auto-faléncia ou de
recuperacdo judicial nos termos da lei aplicavel;

(xiv) a aprovagdo de qualquer proposta relativa ao registro ou cancelamento de
registro das negociagdes das Ag¢des e outros valores mobilidrios da WILKES em
bolsa de valores;

(xv) mudanga da politica de dividendos da WILKES; e

(xvi) aprovagdo de qualquer processo judicial a ser movido pela WILKES em
valor superior a US$ 100.000,00 (cem mil ddlares norte-americanos).

6.1.4. O exercicio dos direitos de voto por qualquer dos ACIONISTAS DA
WILKES nas Assembléias Gerais da WILKES de modo contririo as disposi¢des do
presente Acordo implicard na nulidade de pleno direito da deliberacao em questao,
devendo o Presidente da Assembléia Geral desconsiderar todo e qualquer voto
manifestado em violac¢do ao presente Acordo.

Assembléias Gerais da CBD

6.2.1. As Assembléias Gerais da CBD serdo convocadas e realizadas, sempre que
0s interesses sociais exigirem, e em conformidade com as disposi¢cdes constantes da
Lei das Sociedades por Acdes e do Estatuto Social da CBD, mediante envio de
anuncio de convocacdo entregue pelo Chairman do Conselho de Administracdo da
CBD, contanto que o Conselho de Administracdo da WILKES tenha previamente
aprovado as matérias a serem submetidas a Assembléia Geral relevante, de acordo
com as Cldusulas 3.1 e 5.1.2.2 acima. A Assembléia Geral da CBD terd poderes
exclusivos para deliberar sobre as seguintes matérias:

1) reforma do Estatuto Social da CBD;

(i)  eleigd@o e destituicdo de membros do Conselho de Administracdo da CBD a
qualquer tempo, inclusive do Chairman;

(111)  fixacdo da remuneracdo dos membros de qualquer 6rgado da administracdo da
CBD, inclusive beneficios indiretos (fringe benefits);

(iv)  aprovacgdo das demonstrag¢des financeiras anuais da CBD;
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v) aprovagdo da emissdo, pela CBD, de Acdes Ordindrias e/ou Acodes
Preferenciais e/ou de quaisquer Valores Mobilidrios Conversiveis; aprovacdo dos
termos e condigdes de subscricdo e integralizacdo, bem como aprovacdo de
quaisquer laudos de avaliacdo relativos a conferéncia de bens e direitos;

(vi)  aprovagdo de qualquer proposta de incorporagdo (inclusive incorporagdo de
acdes), cisdo parcial ou total, transformacdo, fusdo ou de qualquer outra forma de
reestruturacdo da CBD;

(vii) aprovacgdo de liquidagc@o ou dissolucdo da CBD e nomeagdo ou substitui¢do
de seu(s) liquidante(s);

(viii) aprovacgdo das contas do(s) liquidante(s);

(ix)  aprovacdo de qualquer contrato ou alteragdo de qualquer contrato entre a
CBD e quaisquer de seus acionistas e diretores e suas Afiliadas ou parentes, excecao
feita aqueles realizados no Curso Normal dos Negdcios;

x) a aprovagdo, por parte da CBD, de pedido de auto-faléncia ou de
recuperacdo judicial nos termos da lei aplicavel;

(xi)  a aprovagdo de qualquer proposta relativa ao registro ou cancelamento de
registro das negociacdes das A¢des e outros valores mobilidrios do Grupo CBD em
bolsa de valores; e

(xii) mudanga da politica de dividendos da CBD.

6.2.2. Enquanto o presente Acordo estiver em vigor, um dos diretores da WILKES
nomeado pelo GRUPO AD e um dos diretores da WILKES nomeado por CASINO
representardo, em conjunto, a WILKES em qualquer Assembléia Geral da CBD, de
acordo com as instrugdes de voto especificas dadas pelo Conselho de Administragdo
da WILKES.

6.2.3. Em conformidade com os termos e condi¢cdes do Acordo de Acionistas da
CBD, cada um dos ACIONISTAS DA WILKES obriga-se sempre a votar
juntamente com (e da mesma forma que) a WILKES, em quaisquer Assembléias
Gerais da CBD.

6.24. O exercicio dos direitos de voto nas Assembléias Gerais da CBD, por
qualquer dos ACIONISTAS DA WILKES, diretamente (no caso do CASINO e do
GRUPO AD) ou indiretamente (por intermédio da WILKES), de modo contrério as
disposi¢des do presente Acordo, acarretard a nulidade de pleno direito da
deliberacdo em questdo, devendo o Presidente da Assembléia Geral deixar de
computar o voto manifestado contrariamente aos termos estabelecidos no presente,
devendo referido direito de voto ser exercido pelo outro ACIONISTA DA
WILKES.
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Disposicoes Especiais sobre Direitos de Voto

6.3.1. O GRUPO AD obriga-se a se abster de votar em qualquer Assembléia Geral
da WILKES ou da CBD ou em qualquer reunido dos Conselhos de Administracio,
no que tange a qualquer operacio envolvendo o Grupo CBD e a RECo, bem como
em operagdes entre 0 Grupo CBD e o GRUPO AD ou qualquer de seus integrantes.

6.3.2. O GRUPO AD também obriga-se a se abster de votar em qualquer
Assembléia Geral da WILKES ou da CBD ou em qualquer reunido dos Conselhos
de Administracdo no que diz respeito a pritica de qualquer ato societdrio que
CASINO venha a requerer da CBD nos termos do Capitulo IV do Contrato de
Opcao de Venda de Acdes sob Condigdo, ficando estabelecido, contudo, que tal
medida ndo limitard nem obstard o exercicio pelo GRUPO AD de quaisquer de seus
direitos previstos no Contrato de Opc¢ao de Venda de A¢des sob Condicao.

6.33. O ACIONISTA DA WILKES que fizer proposta referente a qualquer
Oportunidade de Negécio de ACIONISTA DA WILKES a CBD, de acordo com as
regras constantes da Cldusula 14.1 do presente Acordo, devera se abster de votar em
qualquer Assembléia Geral da WILKES ou da CBD ou em qualquer reunido dos
Conselhos de Administracdo em relacdo a aprovacdo ou nao tal Oportunidade de
Negocio de ACIONISTA DA WILKES, qualquer que seja.

6.3.4. Se o CASINO decidir realizar a Transferéncia ou de qualquer forma oferecer
a WILKES suas acdes representativas do capital social da CBD, CASINO devera se
abster de votar em qualquer reunido do Conselho de Administracdo da WILKES ou
em qualquer Assembléia Geral da WILKES, conforme o caso, em relacdo a referida
aquisi¢ao.

6.3.5. Caso novas AcgOes Ordindrias e/ou Acdes Preferenciais e/ou Valores
Mobilidrios Conversiveis sejam emitidos pela CBD, fica acordado que (i) o
CASINO podera decidir quais os tipos e as classes de agdes a serem emitidas ou
convertidas; (ii) nenhuma Parte, com excecao do CASINO, poderd subscrever novas
Acdes Ordindrias ou Valores Mobilidrios Conversiveis em novas A¢des Ordindrias;
e (iii) o usufruto em favor da WILKES, com prazo de duragdo até o final do periodo
de vigéncia do presente Acordo, serd imediatamente e automaticamente instituido
sobre quaisquer novas A¢des Ordindrias a serem detidas pelo CASINO, hipdtese em
que serdo concedidos a WILKES todos e quaisquer direitos de voto inerentes a essas
novas Ac¢odes Ordindrias.

6.3.5.1. A fim de evitar que a WILKES seja titular das Acdes Preferenciais da CBD
no caso de emissao de novas Ac¢des Preferenciais da CBD, o direito da WILKES de
subscrever a totalidade das novas A¢des Preferenciais, de acordo com seu direito de
preferéncia, deverd ser transferido para CASINO, de um lado, e para 0o GRUPO AD,
de outro, os quais terdo direito de subscrever tais Acgdes Preferenciais,
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proporcionalmente as suas participagdes societdrias na WILKES naquela ocasido,
independentemente das disposi¢des do Capitulo VII abaixo.

6.3.5.2. A fim de preservar o equilibrio das participacdes societdrias na WILKES,
no caso de emissdo de novas Ac¢des Ordindrias da CBD, o direito da WILKES de
subscrever parte das novas Acdes Ordindrias, de acordo com seu direito de
preferéncia, deverd ser transferido para CASINO, de um lado, e para 0o GRUPO AD,
de outro, os quais terdo direito de subscrever referidas novas Acdes Ordindrias
proporcionalmente as participacdes societdrias na WILKES naquela ocasido, desde
que (i) o GRUPO AD se comprometa a ndao subscrever as novas A¢des Ordindrias
da CBD e os ACIONISTAS DA WILKES facam com que a WILKES determine a
CBD, que ao invés de emitir o nimero de A¢des Ordindrias que seriam atribuidas ao
GRUPO AD, emita e atribua, ao GRUPO AD, Acgdes Preferenciais na mesma
quantidade das novas Ac¢des Ordindrias a serem subscritas pelo GRUPO AD; e (ii) o
usufruto em favor da WILKES, com prazo de durag@o até o final do periodo de
vigéncia do presente Acordo serd, imediatamente e automaticamente, instituido
sobre as novas A¢Oes Ordindrias a serem subscritas pelo CASINO, hipdtese em que
serdo conferidas a WILKES todos e quaisquer direitos de voto inerentes a essas
novas Ac¢oes Ordindrias.

CAPITULO VII
AQUISICAO DE ACOES NO MERCADO

7.1.  Para fins de liquidez das A¢des Preferenciais da CBD , o CASINO e o GRUPO AD
se obrigam a ndo adquirir no Mercado A¢des Preferenciais da CBD, caso o Free Float das
Acgdes Preferenciais da CBD seja igual ou inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do total
das acdes da CBD em circulacao (non-diluted basis).

7.2. Caso o Free Float das Ag¢des Preferenciais da CBD seja superior a 25% (vinte e
cinco por cento) e inferior ou igual a 30% (trinta por cento) da totalidade das acdoes da CBD
em circulacdo (non-diluted basis), o GRUPO AD e/ou CASINO poderdao adquirir A¢des
Preferenciais da CBD no Mercado sujeitando-se ao limite de 50% (cinqiienta por cento) das
Acdes Preferenciais decorrentes da venda pelo GRUPO AD e/ou Familiares no Mercado a
partir do periodo com inicio na data de assinatura do presente Acordo e término na data em
que o Free Float alcancar o percentual mencionado acima. No cdlculo dos percentuais de
Free Float mencionados nesta Clausula 7.2, os Familiares ndo serdo considerados
Acionistas Controladores da CBD.

7.3. Caso o Free Float das A¢des Preferenciais da CBD seja superior a 30% (trinta por
cento) da totalidade das a¢des da CBD em circulagdo (non-diluted basis), o GRUPO AD e
CASINO poderdao adquirir A¢des Preferenciais da CBD no Mercado, enquanto o Free
Float for mantido, no minimo, em 30% (trinta por cento).
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74. Ressalvadas as disposicdes em contrdrio contidas no Contrato de Op¢do de Venda
de A¢des sob Condi¢ao, o GRUPO AD, neste ato, concorda que, para fins de liquidez das
Acgdes Preferenciais da CBD, a quantidade total de Acdes Preferenciais detidas pelo
GRUPO AD, a qualquer tempo, durante o prazo de vigéncia do presente Acordo, estard
sujeita ao limite de 17.900.000.000 (dezessete bilhdes e novecentos milhdes) de Acdes
Preferenciais da CBD.

74.1. Sempre que o GRUPO AD for titular de quantidade inferior a
17.900.000.000 (dezessete bilhdes e novecentos milhdes) de A¢des Preferenciais da CBD,
porém superior a 8.000.000.000 (oito bilhdes) de Acdes Preferenciais, o GRUPO AD
concorda que ndo poderd adquirir A¢des Preferenciais adicionais (excluindo-se as Ac¢des
Preferenciais que venham a ser adquiridas do CASINO). Caso o GRUPO AD detenha
menos de 8.000.000.000 (oito bilhdes) de A¢des Preferenciais da CBD, CASINO concorda
que o GRUPO AD poderd adquirir qualquer quantidade de Acdes Preferenciais,
respeitando-se o limite maximo de 8.000.000.000 (oito bilhdes) de Ac¢des Preferenciais.

74.2. Caso o GRUPO AD converta suas Ac¢des Ordindrias da CBD em Acdes
Preferenciais, de acordo com os termos estabelecidos no Contrato de Opg¢do de Venda de
Acdes sob Condicdo, a partir de 22 de junho de 2014, o CASINO concorda que o GRUPO
AD podera adquirir qualquer quantidade de Acdes Preferenciais disponiveis no Mercado,
ficando estabelecido, contudo, que o GRUPO AD estard sujeito ao limite maximo de
16.875.500.000 (dezesseis bilhdes, oitocentos e setenta e cinco milhdes e quinhentas mil)
Acdes Preferenciais.

74.3. Para evitar qualquer divida de interpretacdo, as AcOes Preferenciais
atribuidas ao GRUPO AD em vista da aplicacdo dos procedimentos previstos nas Cldusulas
6.3.5.1 e 6.3.5.2 acima ndo serdo observados para fins de cdlculo das limitacdes de
participacdo estipuladas nesta Clausula 7.4.

7.5. Nao obstante as disposi¢des deste Capitulo VII, o CASINO poderd a qualquer
tempo adquirir quaisquer Ac¢des Ordindrias e/ou A¢des Preferenciais da CBD detidas ou a
serem detidas pelos Familiares.

7.6. Os ACIONISTAS DA WILKES fornecerdo, semestralmente, relatorio indicando o
nimero de agdes que possuirem na ocasido, que deverd ser ratificada pela CBD, por
solicitacao da WILKES.

CAPITULO VIII
RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE ACOES DA WILKES
8.1. O CASINO obriga-se a ndo realizar, direta ou indiretamente, qualquer Transferéncia
de suas Ac¢des da WILKES a Terceiros, sem o consentimento prévio e por escrito do

GRUPO AD, até 22 de dezembro de 2006 (o “Periodo de Lock-Up de CASINO”). O
GRUPO AD obriga-se a ndo realizar, direta ou indiretamente, qualquer Transferéncia de
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suas Acoes da WILKES a Terceiros, sem o consentimento prévio e por escrito do CASINO,
até 21 de junho de 2014 ou na data em que o primeiro dos eventos listados na Clausula 9.1
ocorrer, prevalecendo o que ocorrer primeiro (o “Periodo de Lock-Up do GRUPO AD”).

8.2.  Caso o CASINO ou o GRUPO AD pretenda realizar a Transferéncia de suas Acdes
da WILKES (“Parte Ofertante”) apds o término do Periodo de Lock-Up de CASINO e do
Periodo de Lock-Up do GRUPO AD, respectivamente, a Parte Ofertante, antes de praticar
qualquer ato que venha a ser caracterizado como Transferéncia, deverd oferecer as suas
Acdes da WILKES a outra parte (“Parte Ofertada”), mediante o envio de aviso a Parte
Ofertada e ao Chairman do Conselho de Administracio da WILKES (“Notificacdo de
Transferéncia™), especificando a quantidade total de A¢des da WILKES (“Ac¢des Ofertadas
da WILKES”) com relacdo as quais a Parte Ofertante pretenda realizar a Transferéncia
(“Direito de Preferéncia para Aquisicdo”), bem como o preco unitdrio e total das Ac¢des
Ofertadas da WILKES, assim como todos os demais termos e/ou condi¢des da
Transferéncia.

8.3. A Transferéncia de Acdes da WILKES ndo ficard sujeita ao Direito de Preferéncia
para Aquisi¢do, sempre que a Transferéncia:

1) for realizada a Cessiondrio Autorizado da Parte Ofertante, desde que o
aludido Cessiondrio Autorizado assuma todos os direitos e obrigagdes da Parte
Ofertante decorrentes do presente Acordo; ou

(ii))  consistir na Transferéncia de uma A¢ao da WILKES a cada uma das pessoas
fisicas escolhidas para serem membros do Conselho de Administracdo da WILKES,
nos termos do artigo 146 da Lei das Sociedades por Acdes, desde que o
ACIONISTA DA WILKES que estiver cedendo as Acdes da WILKES, desde logo e
como condi¢do do ato, obrigue os pertinentes cessiondrios a (a) votar em conjunto
com o0 ACIONISTA DA WILKES que tenha cedido as A¢des da WILKES em todas
as deliberagdes das Assembléias Gerais da WILKES; e (b) na data em que tais
cessiondrios deixarem de ser membros do Conselho de Administragdo da WILKES,
realizar a Transferéncia das Ac¢des da WILKES de volta ao ACIONISTA DA
WILKES que tenha feito a Transferéncia inicial; ou

(iii))  for realizada por AD para um ou mais Herdeiros de AD, desde que o(s)
Herdeiro(s) de AD assuma(m) todos os direitos e obrigacdes de AD decorrentes do
presente Acordo; ou

(iv)  for realizada por qualquer outro individuo titular das Ac¢des da WILKES
para seus Herdeiros, desde que o(s) Herdeiro(s) assuma(m) todos os direitos e
obrigacdes do titular decorrentes do presente Acordo.

8.4. No prazo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data de recebimento da Notificacdo
de Transferéncia, a Parte Ofertada notificard, por escrito, a Parte Ofertante e o Chairman do
Conselho de Administracdo da WILKES, informando se aceita adquirir a totalidade, mas
nao menos do que a totalidade das Ag¢des Ofertadas da WILKES, em estrita observancia
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dos termos e condi¢des estabelecidos na Notificacdo de Transferéncia (“Notificacdo de
Aceitacdo”). A omissdo da Parte Ofertada em enviar a Notificacdo de Aceitagdo serd
interpretada como renuncia ao Direito de Preferéncia para Aquisi¢do.

8.5. Caso o outro ACIONISTA DA WILKES deixe de adquirir as Ac¢des Ofertadas da
WILKES, a Parte Ofertante poderd efetuar a Transferéncia das Acdes Ofertadas da
WILKES para qualquer Terceiro agindo de boa-fé (“Terceiro Interessado”), desde que (a) a
Transferéncia ao Terceiro Interessado seja efetuada dentro de um prazo de 180 (cento e
oitenta) dias corridos contados da data da expirac@o do prazo final estabelecido na cldusula
8.4 acima; e (b) a Transferéncia ndo seja efetuada por preco, por A¢do da WILKES, inferior
a 90% (noventa por cento) do preco ofertado a Parte Ofertada ou quaisquer termos ou
condicdes menos favordveis a Parte Ofertante em relacdo aqueles incluidos na Notificagdo
de Aceitacdo. O Terceiro Interessado que efetivamente adquirir as Ac¢des Ofertadas da
WILKES assumird automaticamente todos os direitos e obrigacdes da Parte Ofertante
conforme este Acordo, nos termos da Clausula 19.6 deste Acordo. Em decorréncia do
exposto, € como condicdo para essa Transferéncia, o Terceiro Interessado deverd
expressamente concordar, por escrito, em assumir todos os direitos e obrigacdes previstos
neste Acordo. Qualquer Transferéncia em desacordo com as disposi¢des ora previstas serdo
nulas de pleno direito.

8.6. Na hipétese de decurso do prazo de 180 (cento e oitenta) dias corridos estipulado na
Cldusula 8.5 acima, sem a realizacdo da Transferéncia na forma e na ocasido prescritas na
Cldausula 8.5 acima, a Parte Ofertante deverd novamente dar cumprimento a todos os
procedimentos disciplinados neste Capitulo VIII, caso pretenda realizar a Transferéncia.

8.7. Cada um dos ACIONISTAS DA WILKES obriga-se a ndo ceder seus Direitos de
Preferéncia para Subscri¢do, no todo ou em parte, a qualquer Terceiro, em quaisquer
circunstancias.

8.8.  Nao obstante qualquer disposi¢do em contrério contida neste Acordo, se o GRUPO
AD pretender realizar a Transferéncia de suas Ac¢des da WILKES a qualquer Terceiro,
ressalvadas as Transferéncias listadas nos itens (i), (i1) (iii) e (iv) da Clausula 8.3 do
presente Acordo, o GRUPO AD primeiramente oferecerd essas Acdes da WILKES para o
CASINO, por preco maximo calculado de acordo com o Anexo Unico do Contrato de
Opcao de Venda de Acdes sob Condicdo que, para todos e quaisquer fins do presente
Acordo, passard a ser o Anexo B ao presente Acordo, ficando estabelecido que o percentual
de 91,5% (noventa e um e meio por cento) que constitui parte da féormula estipulada no
referido anexo serd substituido, nesse caso, por 100% (cem por cento). Se o CASINO nao
pretender adquirir ou deixar de adquirir as A¢des da WILKES, o GRUPO AD ficara livre
para vendé-las a qualquer Terceiro, ficando estabelecido que o preco de aquisicdo dessas
Acdes da WILKES a ser pago pelo Terceiro serd, no minimo, igual ou superior a 90%
(noventa por cento) do preco oferecido pelo GRUPO AD ao CASINO.
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CAPITULO IX
REORGANIZACAO DO CONTROLE CONJUNTO

9.1.  Na hipétese de ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos: (i) 0 CASINO nomear
0 Chairman do Conselho de Administracio da WILKES nos termos das disposi¢coes
constantes da Cldusula 5.1.2.4(b) acima; ou (ii) o exercicio por CASINO da Opcdo de
Compra de Mecanismo de Garantia de Controle; ou (iii) o exercicio por CASINO da Op¢ao
de Compra Emergencial, deixardo de ser vdlidas e ndo terdo qualquer efeito as seguintes
disposicoes do presente Acordo:

(a) Capitulo V;

(b) Capitulo VI, ressalvadas as disposicoes das Clausulas 6.3.5.1 € 6.3.5.2;

(c) Capitulo VII, ressalvadas as disposicoes das Cldusulas 7.1 (com Free Float
de trinta por cento do total de acdes em circulacdo — non-diluted basis), 74,74.1,74.2,

743e7.6;

(d) Capitulo VIII para qualquer Transferéncia de Ac¢des da WILKES por
CASINO;

(e) Clausulas 8.1 ¢ 8.8;

® Capitulo X;

(2) Capitulo XI;

(h) Capitulo XII; e

@) Capitulo XV, ressalvadas as disposi¢cdes das Clausulas 15.3 e 15.3.1.
9.2  Caso CASINO nomeie o Chairman do Conselho de Administracdo da WILKES de
acordo com as disposicdes da Clausula 5.1.3.4 (b) acima, mas ndo se torne titular de mais
de 50% (cinqiienta por cento) das A¢des Ordindrias da WILKES, no prazo de 60 (sessenta)
dias corridos, contados da respectiva eleicio, o CASINO terd o direito de comprar do

GRUPO AD, e o GRUPO AD serd obrigado a vender ao CASINO, 1 (uma) A¢ao Ordindria
da WILKES (a “Opc¢do de Compra de Reorganizacdo de Controle™).

9.2.1 Caso o CASINO decida exercer a Op¢ao de Compra de Reorganizacdo de
Controle,

) o CASINO deveré notificar o GRUPO AD, por escrito, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias (a “Notificacdo de Opcao de Compra de Reorganizacdo
de Controle™); e
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(ii) o preco de 1 (uma) Acdo Ordinaria da WILKES devera ser de R$ 1,00 (um
real), e CASINO devera pagar esse preco ao representante do GRUPO AD no ato da
Transferéncia para CASINO; e

(iii)) a data da Transferéncia de 1 (uma) Acdo Ordindria da WILKES serd o
primeiro dia util apés o término do periodo descrito na Notificagdo de Opcao de
Compra de Reorganizacdo de Controle; e

(iv)  caso o GRUPO AD nao cumpra a contra obrigacdo de vender ao CASINO a
acdo sujeita a Op¢ao de Compra de Reorganizacdo de Controle, CASINO terd o
direito de depositar com a WILKES o preco referido no item (ii) acima e o
CASINO, na qualidade de procurador com poderes especiais e irrevogdveis do
GRUPO AD, nos termos dos Artigos 660 e 683 do Cédigo Civil Brasileiro, terd o
direito de celebrar todos e quaisquer documentos em nome do GRUPO AD para a
formalizagdo da Transferéncia da acdo sujeita a Opcdo de Compra de
Reorganizagdo de Controle e também tera o direito de fazer com que a WILKES e o
banco custodiante responsdvel pelo registro das A¢des da WILKES tomem todas e
quaisquer medidas necessdrias para a formalizacdo da referida Transferéncia. Em
decorréncia do exposto neste item, as Partes expressamente reconhecem que esta
Clausula deverd ser considerada o competente instrumento de nomeacgdo de
procurador, conforme determinado nos termos do Artigo 653 e seguintes do Codigo
Civil Brasileiro, e o CASINO fica pelo presente autorizado pelo GRUPO AD a
delegar os poderes outorgados pelo presente para um ou mais individuos.

93  Apods entrarem em vigor os efeitos desta Cldusula 9.1, o GRUPO AD deverd
subseqiientemente ter somente os seguintes direitos enquanto for titular de Ac¢des da
WILKES representativas de, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito
a voto da WILKES, ressalvado o disposto na Cldusula 9 4:

(A) direitos de veto relativos: (i) a qualquer reestruturacio societdria da CBD ou da
WILKES, inclusive, mas ndao se limitando, a aporte de capital em bens, incorporacdo,
incluindo incorporagdo de acdes e cisdo total e parcial, independentemente de parecer de
terceiros sobre a adequagdo da operagdo; (ii) a quaisquer contratos ou acordos celebrados
entre o Grupo CBD e a WILKES, em termos e condi¢des de mercado (arm’s length basis);
(iii) ao pleito por parte da CBD ou da WILKES de tutela jurisdicional ou de outra natureza
nos termos da lei de faléncias ou de recuperacio aplicaveis, independentemente de parecer
de terceiros sobre a adequacdo do pleito; (iv) a qualquer mudanca da politica de dividendos
da CBD ou da WILKES vigente a época; (v) cancelamento da negociacdo das Acdes
Preferenciais ou das A¢des Ordinarias da CBD em bolsa de valores, conforme o caso; (vi) a
qualquer alterac@o dos direitos e caracteristicas das A¢des Preferenciais da CBD.

(B) o direito de escolher com o CASINO até 4 (quatro) Conselheiros Independentes
para integrar o Conselho de Administracdo da CBD, durante o prazo em que AD
permanecer como Chairman do Conselho de Administracdo da CBD, exceto se ocorrer
divergéncia entre CASINO e AD, situacdo em que o(s) cargo(s) permanecerd(ao) vago(s); e
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(C) enquanto AD (e somente AD) continuar a ser o Chairman da CBD, os
procedimentos para a nomeacdo e destituicdo do CEO da CBD serdo os seguintes: (1) no
momento em que CASINO decidir nao renovar o mandato do CEO da CBD, o CASINO
devera notificar AD, por escrito, com 3 (trés) meses de antecedéncia, devendo o CASINO
submeter a AD uma lista de 3 (trés) candidatos a CEO da CBD, contanto que cada
candidato preencha os requisitos determinados pelo Comité de Recursos Humanos e
Remuneracgao referido na Cldusula 5.4.6(B) deste Acordo, devendo a selecdo final do CEO
ser realizada por AD entre os candidatos da lista; (ii) os candidatos apresentados pelo
CASINO serdo preferencialmente cidaddos brasileiros, devendo necessariamente um deles
se enquadrar nessa condi¢do; (iii) AD deve ter o direito, durante o periodo em que AD
continuar como Chairman da CBD, de solicitar 2 (duas) vezes ao CASINO que remova o
CEO da CBD; (iv) caso apds a ocorréncia de qualquer dos eventos previstos na Cldausula
9.1 do presente Acordo (a) JCN venha a ter, direta ou indiretamente, direitos iguais ou
direitos inferiores se comparados aos direitos de qualquer acionista do CASINO ou de
qualquer sucessor do CASINO, ou (b) CASINO tiver alienado toda a sua participacao
aciondria na WILKES, as seguintes disposi¢des serdo aplicaveis pelo periodo de 10 (dez)
anos, contados da ocorréncia de qualquer dos eventos da Cldusula 9.1: (1) as regras de
indicacdo e destituicdo previstas nas Clausulas 9.3(C)(i), 9.3(C)(ii)) e 9.3(C)(iii)
continuardo a ser aplicdveis; (2) o mandato do CEO da CBD serd de 24 (vinte e quatro)
meses; € (3) AD terd o direito de se opor a renova¢do do mandato do CEO durante o
periodo de 10 (dez) anos, contados da ocorréncia de quaisquer eventos previstos na
Cldusula 9.1, contanto que esse direito a oposi¢do ndo seja usado por mais de 4 (quatro)
vezes. Qualquer oposi¢do a renovacgdo deverd ser razoavelmente justificada;

(D)  enquanto AD permanecer como Chairman do Conselho de Administragdo da
CBD, o Comité de Recursos Humanos e Remuneracdo referido na Cldusula 5.4.6(B) deste
Acordo deverd ter as mesmas funcdes e composi¢do definidas na Cldusula 5.4.6(B) deste
Acordo; e

(E) contanto que AD ou um dos Herdeiros de AD continue a ser o Chairman do
Conselho de Administragdo da CBD, o GRUPO AD terd o direito de nomear, direta ou
indiretamente, 3 (trés) Conselheiros para o Conselho de Administracdo da CBD, ao passo
que o CASINO terd direito de decidir o nimero de Conselheiros que passardo a compor o
Conselho de Administracdo da CBD, dentro dos limites constantes do Estatuto Social da
CBD e de nomear a maioria dos Conselheiros; caso o CASINO decida fazer com que o
Conselho de Administragdo da CBD seja composto por até 14 (catorze) Conselheiros, o
CASINO concorda que o numero de Conselheiros Independentes ndo excedera o numero de
4 (quatro), tendo o CASINO o direito de nomear ao todo, direta ou indiretamente, 7 (sete)
Conselheiros; e

1) caso AD ou um dos Herdeiros de AD deixe de ser o Chairman do Conselho
de Administracdo da CBD, o GRUPO AD tera direito de nomear, direta ou indiretamente, 3
(trés) Conselheiros para o Conselho de Administragdo da CBD, ao passo que o CASINO
terd o direito de determinar o nimero de Conselheiros que passardo a compor o Conselho
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de Administragdo da CBD, dentro dos limites previstos no Estatuto Social da CBD, bem
como CASINO tera o direito de nomear a maioria dos Conselheiros; e

(G)  AD conservara o direito de ser o Chairman do Conselho de Administra¢do
da CBD enquanto AD estiver mental e fisicamente capacitado para exercer essas fungdes, e
durante o prazo em que CBD mantiver bom histérico de desempenho, ndo tendo inclusive
incorrido em Situacdo Emergencial da CBD. Esse direito de AD de continuar a ser
nomeado Chairman do Conselho de Administracdo da CBD € de natureza personalissima
(intuitu personae), e o CASINO nio ficard obrigado a nomear outro individuo que nio seja
AD. Caso o CASINO decida determinar aos seus representantes no Conselho de
Administracdo da CBD para que destituam AD do cargo de Chairman do Conselho de
Administracdo da CBD, o CASINO devera notificar o Conselho de Administragao da CBD,
com 3 (trés) meses de antecedéncia.

93.1. Se o GRUPO AD precisar ter um representante no Conselho de
Administracdo da WILKES a fim de exercer os direitos de veto previstos na Cldusula
9.3(A) acima, nesse caso o0 CASINO exercerd seus direitos de voto no sentido de eleger ou
reeleger para o Conselho de Administracdo da WILKES um Conselheiro nomeado pelo
GRUPO AD, enquanto o GRUPO AD detiver os direitos de veto estipulados na Cldusula
9.3(A) acima.

9.32. A fim de refletir a composi¢cdo do Conselho de Administracio da CBD
conforme determinado nas Clausulas 9.3(D) e 9.3(E), cada um dos ACIONISTAS DA
WILKES concorda em ndo requerer a ado¢@o do processo de voto mdltiplo (atualmente
regido pelo art. 141 da Lei das Sociedades por Ac¢des) durante o prazo remanescente do
presente Acordo.

94. O GRUPO AD mantera os direitos estabelecidos na Clausula 9.3 acima, ainda que o
GRUPO AD deixe de ser proprietario de Ac¢oes da WILKES que representem no minimo
10% (dez por cento) do capital social com direito a voto da WILKES, desde que (i) o
GRUPO AD tenha exercido o direito constante do Capitulo VI do Contrato de Opcao de
Venda de Acgdes sob Condi¢do e enquanto o GRUPO AD detiver, no minimo,
8.875.500.000 (oito bilhdes, oitocentos e setenta e cinco milhdes e quinhentas mil) A¢des
Preferenciais da CBD, ou (ii) o GRUPO AD tenha convertido e/ou permutado suas A¢des
Ordindrias na WILKES por Acdes Preferenciais da CBD, nos termos das disposi¢des da
Clausula 3.7 do Contrato de Op¢do de Venda de Acdes sob Condicdo e enquanto o GRUPO
AD detiver, no minimo, 12.500.000.000 (doze bilhdes e quinhentos milhdes) de Ag¢des
Preferenciais da CBD, ou (iii) o GRUPO AD tenha convertido e/ou permutado sua
participacdo aciondria na WILKES por Ac¢des Preferenciais da CBD como resultado do
exercicio da Segunda Op¢ado de Acdes durante o ultimo ano do Prazo para o Exercicio da
Segunda Opcdo de Ac¢des e enquanto o GRUPO AD detiver, no minimo, 12.500.000.000
(doze bilhdes e quinhentas milhdes) de A¢des Preferenciais da CBD, ou (iv) o GRUPO AD
venha a ser titular de 12.500.000.000 (doze bilhdes e quinhentos milhdes) Acdes
Preferenciais no periodo de 6 (seis) meses contados da data de Transferéncia, pelo Grupo
AD, das Acdes Sujeitas a Segunda Opcao de Venda, no caso de ocorréncia do “Evento de
Rejeicao” estabelecido no Artigo 3.15 do Contrato de Op¢ao de Venda de Acdes sob
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Condi¢do, estando acordado que os direitos estabelecidos no Artigo 9.3 acima,
permanecerdo em vigor pelo periodo de 6 (seis) meses, e o GRUPO AD ndo sofrerd
restricoes nos termos do Artigo 7.4.1 acima. Esses direitos sdo de natureza personalissima
(intuitu personae) ndo podendo ser cedidos pelo GRUPO AD a Terceiros.

CAPITULO X

PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL, PLANO DE NEGOCIOS TRIENAL;
DIVIDENDOS E MATERIAS FINANCEIRAS

10.1. Os ACIONISTAS DA WILKES deverio fazer com que a WILKES solicite que os
diretores da CBD elaborem e entreguem:

@) o Plano de Investimento Anual, com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias corridos apds o inicio do exercicio social em questdo, e o Plano de Negocios
Trienal, no mais tardar 30 (trinta) dias corridos antes do fechamento do respectivo
exercicio social. Cada Plano de Investimento Anual e Plano de Negdcios Trienal
conterd a projecdo dos parametros financeiros exigidos e deverd estar em
conformidade com os padrdes das informacdes que os Conselhos de Administragao
venham a determinar durante o prazo deste Acordo; e

(ii))  as demais informacdes que os ACIONISTAS DA WILKES ou os membros
dos Conselhos de Administracdo venham a razoavelmente requerer durante o prazo
deste Acordo, em relagdo a todas e quaisquer matérias relativas ao negécio ou
situacdo financeira da CBD e de suas eventuais Controladas, inclusive relatorios
periddicos.

10.1.1.Os valores previstos no Plano de Investimento Anual e no Plano de
Negocios Trienal determinardo que o 6rgdo de administracio da WILKES ou da CBD
deverd examind-los e, por fim, aprové-los.

10.2. As demonstra¢des financeiras e as contas da WILKES e da CBD serdo auditadas
anualmente por auditores independentes de renome internacional.

CAPITULO XI
DIREITOS PROVISORIOS EM CASO DE SITUACAO EMERGENCIAL

11.1  Nao obstante qualquer disposicao em contrario prevista neste Acordo, caso qualquer
dos ACIONISTAS DA WILKES esteja em Situagdao Emergencial, o outro ACIONISTA
DA WILKES tera direito, a seu exclusivo e razoavel critério, de nomear um novo
Chairman do Conselho de Administragao da CBD ou de confirmar e prorrogar o mandato
do Chairman em exercicio a época, devendo o ACIONISTA DA WILKES que estiver sob

49



Acordo de Acionistas da Wilkes Participacdes S.A.
Versdo para Assinatura

Condi¢ao Emergencial votar de modo compativel para fazer valer a decisd@o tomada pelo
outro ACIONISTA DA WILKES, ficando estabelecido, contudo, que além dos direitos
conferidos ao Chairman do Conselho de Administracdo da CBD de acordo com a Cldusula
5.1.3.5 acima, o Chairman do Conselho de Administracdo da CBD eleito (ou ratificado
pelo ACIONISTA DA WILKES que ndo esteja sob Situacdo Emergencial), em
conformidade com os termos deste Capitulo, terd direito de manifestar voto de qualidade
(desempate) no tocante as seguintes matérias: (i) nomeacdo do CEO da CBD; (ii) emissdo
de Acgdes Preferenciais da CBD em valores até US$ 150.000.000,00 (cento e cinqiienta
milhdes de ddlares norte-americanos), pelo justo valor de mercado e em conformidade com
a legislacdao aplicdvel, sendo que a resultante emissdo de Acdes Ordindrias da CBD,
exclusivamente para o fim de permitir a emissdo de A¢des Preferenciais e desde que tais
novas A¢odes Ordindrias da CBD tornem-se sujeitas ao Acordo de Acionista da CBD; e (iii)
venda de ativos fixos ou negécios da CBD em valores até US$ 150.000.000,00 (cento e
cinqiienta milhdes de ddlares norte-americanos).

CAPITULO XII

DECLARACOES, GARANTIAS E AVENCAS

12.1. Os ACIONISTAS DA WILKES neste ato declaram e garantem uns aos outros o
quanto segue:

(1) Celebracdo e Entrega; Exegqiiibilidade: O presente Acordo foi devida e
validamente celebrado pelos ACIONISTAS DA WILKES, constituindo sua
obrigacdo legal, vélida e vinculante, exeqiiivel contra si em conformidade com seus
termos.

(i)  Auséncia de Conflitos: A celebracdo de qualquer Parte deste Acordo, e a
consumagdo das operacdes previstas neste Acordo, bem como a observancia dos
termos contidos neste Acordo, ndo representam e ndo representardo conflito,
violagdo ou inadimplemento (com ou sem envio de aviso, decurso de prazo ou
ambos) de quaisquer obrigacdes junto a qualquer Pessoa, ou de direito de qualquer
Pessoa. Tampouco deflagrard o direito de qualquer Pessoa de rescindir, cancelar ou
antecipar quaisquer obrigacdes, ndo resultando em aumento, acréscimo, antecipacao
ou garantia de direitos ou propriedade, nem em criagéio de Onus sobre as Acdes da
WILKES, por forca dos termos e condi¢des de (a) qualquer nota, titulo de divida,
hipoteca, escritura de emissdo, instrumento de t#rust, licenca, arrendamento,
contrato, compromisso, acordo ou ajuste que vincule qualquer Parte ou quaisquer de
seus bens ou ativos; ou (b) quaisquer leis aplicaveis ou quaisquer sentengas, ordens
ou despachos de qualquer tribunal, ou agéncia ou 6rgao governamental.

(iii))  Procedimentos Judiciais: Nao ha qualquer decisdo judicial, ordem ou
despacho de qualquer espécie em face de qualquer ACIONISTA DA WILKES que
se encontre ndo liquidado ou ndo solvido, ou qualquer a¢do judicial, processo ou
outro procedimento judicial ou administrativo pendente, iminente ou razoavelmente
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previsivel, que poderia ser ajuizado em face de qualquer Parte contratante, que
prejudicaria a capacidade de qualquer Parte de cumprir suas obrigagdes previstas no
presente Acordo.

(iv)  Faléncia ou Insolvéncia: Os ACIONISTAS DA WILKES ndo apresentaram,
ajuizaram ou instauraram qualquer procedimento de faléncia ou insolvéncia nos
termos da legislacdo aplicdvel, tampouco sofreram ou submeteram-se ao
ajuizamento ou instauracdo de qualquer procedimento dessa natureza.

) Os ACIONISTAS DA WILKES sdo os unicos e legitimos titulares das
Agdes da WILKES e detém o direito, titulo e acdo absolutos e irrestritos sobre as
Acdes da WILKES, as quais estdo livres e desembaragadas de qualquer Onus.

CAPITULO XIII

ONUS SOBRE ACOES DA WILKES E SOBRE DIREITOS DE PREFERENCIA
PARA SUBSCRICAO

13.1. Cada um dos ACIONISTAS DA WILKES obriga-se a ndo permitir que qualquer
Onus venha a gravar suas AcOes da WILKES ou seus Direitos de Preferéncia para
Subscri¢do, sem o consentimento prévio e por escrito dos demais ACIONISTAS DA
WILKES. A instituicio de quaisquer Onus, sem o consentimento necessdrio, serd
considerada nula de pleno direito.

13.2. Na hipdtese de qualquer penhora, arresto ou seqiiestro judicial recair sobre as A¢des
da WILKES e resultar em procedimento judicial (“Ac¢des Oneradas™), o outro ACIONISTA
DA WILKES terd a op¢do de adquirir as A¢des Oneradas, caso os efeitos do procedimento
judicial ndo sejam revertidos e/ou suspensos no prazo de 30 (trinta) dias corridos a contar
da data de institui¢io do Onus ou em qualquer periodo menor exigido pela lei aplicivel. O
ACIONISTA DA WILKES, detentor das Ac¢des Oneradas (“Acionista Inadimplente”),
ficard obrigado a entregar ao outro ACIONISTA DA WILKES (“Acionista Adimplente™)
documentos que evidenciem o cancelamento definitivo do Onus recaindo sobre as Ac¢des
Oneradas. Caso o Onus que recaia sobre as A¢des Oneradas ndo seja definitivamente
cancelado no prazo estipulado nesta cldusula, aplicar-se-ao as seguintes disposicoes:

(a) imediatamente apds o decurso do prazo estipulado na Clausula 13.2 acima, o
Acionista Adimplente fard com que a CBD determine o preco das A¢des Oneradas
por meio de avaliagdo a ser realizada por banco de investimento de renome
internacional, nomeado pelo Acionista Adimplente. Os resultados da avaliacdo
serdo definitivos e terdo efeito vinculante, ndo dando margem, portanto, a qualquer
impugnacao.

(b) caso o Acionista Adimplente decida exercer seu direito de adquirir as A¢des

Oneradas, ele informard ao Acionista Inadimplente sua decisdo, por escrito, no
prazo de 60 (sessenta) dias corridos apds a conclusdo da avaliag@o.
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(©) caso o Acionista Adimplente decida exercer a op¢do de adquirir as Acodes
Oneradas, ficard devidamente investido dos poderes necessdrios para solicitar a
substituicdo das Ac¢des Oneradas por numerdrio, na forma estabelecida na legislacdo
aplicével.

(d) caso o débito judicial que tenha dado causa ao Onus incidente sobre as
Acgdes Oneradas seja superior ao preco determinado pela avaliacdo constante da
Clausula 13.2(a) acima, o Acionista Inadimplente ficard obrigado a pagar o valor a
maior ao Acionista Adimplente no prazo de 2 (dois) Dias Uteis a contar do depésito
judicial efetuado por ele. Caso o Acionista Inadimplente deixe de cumprir a
obrigacdo prevista nesta cldusula, o Acionista Adimplente terd o direito de langar
mao de todas e quaisquer medidas judiciais ou de outra natureza para reaver o
respectivo pagamento. Caso o débito judicial garantido pelas Ac¢des Oneradas seja
inferior ao preco determinado pela avaliacdo descrita na Cldusula 13.2(a) acima, o
valor a maior serd imediatamente pago ao Acionista Inadimplente em moeda
corrente.

(e) quando do pagamento das Acdes Oneradas e caso a cessdo de Ac¢des nao
decorra de ordem judicial, os ACIONISTAS DA WILKES celebrardo contrato para
efetivar a Transferéncia. O Acionista Inadimplente, neste ato, outorga poderes
irrevogdveis ao Acionista Adimplente para promover a Transferéncia, na qualidade
de procurador do Acionista Inadimplente, na forma dos artigos 683 a 685 do Cédigo
Civil Brasileiro ou de qualquer outra lei aplicdvel.

) o Acionista Inadimplente arcard com os custos do procedimento de avaliagdo
previsto na Cldusula 13.2(a) acima.

CAPITULO X1V

OPORTUNIDADE DE NEGOCIO DE ACIONISTA DA WILKES E NAO-
CONCORRENCIA

14.1. Oportunidade de Negocio de ACIONISTA DA WILKES - Sempre que qualquer
dos ACIONISTAS DA WILKES desejar desenvolver um novo negécio (“Oportunidade de
Negocio de ACIONISTA DA WILKES”) no Brasil, relacionado a qualquer negdcio,
diverso do Negocio Varejista de Alimentos, tal ACIONISTA DA WILKES devera,
prontamente e da maneira mais apropriada possivel, transmitir essa Oportunidade de
Negocio de ACIONISTA DA WILKES para a CBD, com cépia para o outro ACIONISTA
DA WILKES (“Notificacdo de Oportunidade”), de forma que a CBD exerc¢a ou ndo, a seu
exclusivo critério, o direito de desenvolver a Oportunidade de Negocio de ACIONISTA
DA WILKES. A Notificagdo de Oportunidade incluird informagdes referentes a
Oportunidade de Negécio de ACIONISTA DA WILKES, conforme disponiveis ao
ACIONISTA DA WILKES ofertante e que um investidor poderia razoavelmente esperar
receber como parte de um processo de due diligence normal. A CBD dispord de 45
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(quarenta e cinco) dias corridos (“Periodo de Avaliacdo”) a contar do recebimento da
Notificacdo de Oportunidade para avaliar se desenvolverd a Oportunidade de Negdcio de
ACIONISTA DA WILKES. Niao obstante qualquer disposicdo em contrdrio contida neste
Acordo, caso a CBD (i) deixe de obter aprovacdo do Conselho de Administracdo da CBD;
ou (ii) opte por nio desenvolver (ou deixe de optar por desenvolver) a Oportunidade de
Negoécio de ACIONISTA DA WILKES no Periodo de Avaliagdo (cada qual designado
“Investimento Recusado”), nesse caso o ACIONISTA DA WILKES que tiver apresentado
a Oportunidade de Negocio de ACIONISTA DA WILKES ao Conselho de Administracao
da CBD ficard autorizado a desenvolver (e permitir que suas Afiliadas desenvolvam) o
Investimento Recusado sem restricdo, nao se aplicando, em qualquer circunstancia, a
arbitragem a qualquer deliberacio ou auséncia de deliberacdo no que se refere a
Oportunidade de Negécio de ACIONISTA DA WILKES. As restricdes a concorréncia
estabelecidas na Cldusula 14.3 abaixo também serdo aplicdveis a qualquer Oportunidade de
Negocio de ACIONISTA DA WILKES.

14.1.1. As disposi¢des contidas nesta cldusula ndo se aplicam a Ana Maria Falleiros dos
Santos Diniz D”Avila, Adriana Falleiros dos Santos Diniz, Jodo Paulo Falleiros dos Santos
Diniz ou Pedro Paulo Falleiros dos Santos Diniz.

14.2. Oportunidades de Negocio de ACIONISTA DA WILKES em Portugal —
Sempre que qualquer dos ACIONISTAS DA WILKES identificar oportunidades de
desenvolvimento de Negdcio Varejista de Alimentos em Portugal, por iniciativa prépria ou
mediante propostas de Terceiros, 0 ACIONISTA DA WILKES em questdo, prontamente e
da forma mais apropriada possivel, encaminhara tais oportunidades para a CBD, com cépia
para o outro ACIONISTA DA WILKES, de modo que a CBD possa exercer ou deixar de
exercer, a seu exclusivo critério, seu direito de preferéncia, dentro do prazo e de acordo
com os procedimentos descritos na Cldusula 14.1 acima, para desenvolver tal oportunidade
em conjunto com o0 ACIONISTA DA WILKES ofertante em estrutura 50%/50%, adotando
os termos e condi¢des a serem mutuamente acordados entre as respectivas partes.

14.3. Nao-Concorréncia. Enquanto cada um dos ACIONISTAS DA WILKES continuar
sendo titular de, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto da
WILKES, cada um dos ACIONISTAS DA WILKES concorda em utilizar a CBD como seu
unico veiculo para participar do Negécio Varejista de Alimentos no Brasil. Em decorréncia
do acima disposto, cada um dos ACIONISTAS DA WILKES, direta ou indiretamente, por
meio de qualquer Afiliada, ndo (i) deverd deter, administrar, operar, controlar, dedicar ou
participar da titularidade, administracdo ou Controle de qualquer pessoa juridica ou negécio
enquadrado no Negodcio Varejista de Alimentos no Brasil; (ii) ndo deverd estar relacionado,
na qualidade de diretor, empregado ou conselheiro a qualquer pessoa juridica ou negécio
conforme descrito no item (i) acima; (iii) ndo deverd ter qualquer interesse financeiro em
referida pessoa juridica ou negdcio; (iv) ndo deverd auxiliar ou prestar assisténcia a
qualquer outra pessoa juridica na conduc@o de referida pessoa juridica ou negécio. Os
ACIONISTAS DA WILKES concordam, ainda, em ndo concorrer entre si no Negdcio
Varejista de Alimentos na Argentina, Uruguai, Paraguai e Colémbia.
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14.3.1. A presente obrigacdo de ndo-concorréncia continuaréd vélida e em vigor pelo prazo
de 3 (trés) anos contados da data em que qualquer dos ACIONISTAS DA WILKES deixar
de ser titular de, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto da
WILKES, exceto no caso do GRUPO AD, cuja obrigacdo continuara vdlida enquanto o
GRUPO AD ou quaisquer de seus membros continuarem a ser, direta ou indiretamente,
acionistas da RECo ou enquanto o GRUPO AD ou quaisquer de seus membros mantiverem
os direitos, no todo ou em parte, constantes da Clausula 9.3 do presente Acordo.

CAPITULO XV

INFORMACOES; CONFIDENCIALIDADE; AUSENCIA DE CONTRATACAO

15.1.

15.2.

Direitos de Inspecao e Informacoes

15.1.1. Todos os livros, registros e demais documentos relativos ao negocio e as
atividades da WILKES e/ou da CBD e de suas eventuais Controladas ficarao,
durante o hordrio de expediente normal da CBD, abertos para inspecao por parte de
qualquer membro do Comité Especial e/ou do Conselho de Administracdo da
WILKES e/ou do Conselho de Administracgio da CBD e/ou de qualquer
ACIONISTA DA WILKES, os quais poderao extrair copias ou extratos dos mesmos
conforme julgarem apropriado.

15.1.2.Cada ACIONISTA DA WILKES poderd, a qualquer tempo, fazer com que
seu auditor interno realize auditoria dos livros e registros da WILKES e/ou da CBD,
e para esse fim os Conselhos de Administracdo cooperardao de maneira razodvel com
tal auditor interno, ficando entendido que nenhuma auditoria em questdao poderd
interferir nas operagdes normais das aludidas empresas, as quais ndo incorrerdo em
nenhum custo ou despesa em funcao de tal auditoria.

Confidencialidade

15.2.1.0s termos abaixo regerdo o tratamento por parte dos ACIONISTAS DA
WILKES e de seus representantes nos 6rgaos da administragdo da WILKES ou da
CBD de quaisquer informacdes confidenciais, conforme definido abaixo
(“Informacdes Confidenciais”).

15.2.2. Informacao Confidencial significa qualquer informac¢do sobre o negécio da
WILKES, do GRUPO AD, do CASINO ou da CBD que seja divulgada por qualquer
dos ACIONISTAS DA WILKES, pelos membros dos Comités Especiais, dos
Conselhos de Administragdo e/ou por quaisquer dos diretores da WILKES e/ou da
CBD ou por quaisquer deles, quer diretamente quer por meio de suas respectivas
Afiliadas, com marcag¢do “confidencial” ou similar em forma escrita ou fisica (ou, se
divulgada verbalmente, reduzida a termo com marcacao similar e transmitida a outra
parte no prazo de 30 (trinta) dias a contar da divulga¢do verbal com concomitante
adverténcia de confidencialidade), relativa, de qualquer modo, a produtos,
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mercados, clientes, patentes, invengdes, procedimentos, métodos, projetos,
estratégias, planos, ativos, passivos, custos, receitas, lucros, organizacao,
empregados, agentes, distribuidores ou negdcios em geral, ficando estabelecido,
contudo, que as seguintes informacgdes ndo serdo caracterizadas como Informacdoes
Confidenciais:

1) informacdes que sejam ou se tornem de dominio publico ou da industria sem
culpa ou negligéncia da Pessoa que as esteja recebendo;

(ii))  informagdes que ja estavam em poder da Pessoa que as esteja recebendo,
desde que tal Pessoa seja capaz de provar sua posse anterior;

(iii)  informacgdes que sejam subseqiientemente recebidas de Terceiro sem aviso
de restri¢do quanto a divulgacao ulterior; ou

(iv)  informagdes que sejam desenvolvidas de maneira independente pela Pessoa
que as esteja recebendo, desde que a referida Pessoa seja capaz de provar o
desenvolvimento independente.

15.2.3. Todas as Informag¢des Confidenciais serdo mantidas em carater estritamente
confidencial pela Pessoa que as esteja recebendo, ficando estabelecido, contudo, que as
obrigacdes previstas nesta Cldusula 15.2 ndo se aplicar@o se, e a medida que:

@) o cedente tenha necessidade de divulgar as Informacdes Confidenciais a
Terceiro a quem se proponha realizar a Transferéncia de suas respectivas Acdes da
WILKES, de acordo com as disposi¢des do presente Acordo; ou

(i)  a Pessoa que esteja recebendo as Informacdes Confidenciais divulgar essas
informacdes, sob amparo de compromisso de confidencialidade, a seus consultores
legais, contadores ou Pessoa que Controle a parte receptora; ou

(iii)) a divulgacdo das Informagdes Confidenciais a qualquer autoridade
governamental for exigida pela lei aplicdvel, desde que a divulgacdo seja feita em
termos que proporcionem a maxima confidencialidade permitida em lei.

15.2.4. As Partes tomardo todas as medidas razodveis para minimizar o risco de
divulgacdo de Informagdes Confidenciais, assegurando que somente as Pessoas cujas
atribuicOes exijam que estejam de posse de quaisquer Informagdes Confidenciais, bem
como seus consultores profissionais terdo acesso as mesmas e serdo instruidos a trata-las
como confidenciais.

15.2.5. As obrigacdes contidas nesta Cldausula 15.2 perdurardo pelo prazo de 3 (trés)
anos apos a extin¢do do presente Acordo ou, se em periodo menor, até que as Informacdes
Confidenciais tornem-se de dominio publico ou devam ser divulgadas conforme estipulado
acima, exceto no caso do GRUPO AD, cuja obrigacdo continuard vilida enquanto o
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GRUPO AD ou quaisquer de seus membros continuarem a ser, direta ou indiretamente,
acionistas da RECo.

15.2.6. Exceto se a respectiva retencdo seja exigida por lei, por juizo competente,
por arbitro ou por qualquer autoridade regulatéria ou governamental, todas as Informagdes
Confidenciais da WILKES, do GRUPO AD, do CASINO e da CBD serdo prontamente
devolvidas a elas, assim que um ACIONISTA DA WILKES deixar de deter Acdes da
WILKES.

15.3. Nao Contratacao

15.3.1. Durante o prazo de vigéncia do presente Acordo e pelo periodo de 6 (seis)
meses, subseqiientemente, nenhum ACIONISTA DA WILKES ou Afiliada ou Herdeiro do
mesmo, ressalvadas as disposi¢des contidas no presente Acordo, empregard ou contratard
os servicos de qualquer Pessoa, que ndo Pessoa anteriormente empregada pelo
ACIONISTA DA WILKES ou Afiliada ou Herdeiro em questdo, que, na presente data ou a
qualquer tempo, subseqiientemente, seja empregado da WILKES ou da CBD ou de
qualquer dos ACIONISTAS DA WILKES ou de qualquer Afiliada ou Herdeiro dos
mesmos, sem a aprovacao do outro ACIONISTA DA WILKES.

CAPITULO XVI
ARBITRAGEM

16.1. Qualquer litigio ou controvérsia entre as Partes decorrente do presente Acordo ou a
ele relacionado, incluindo, sem limitagdo, os litigios ou controvérsias relativos (i) a
interpretagdo de qualquer disposi¢do ou a validade ou exeqiiibilidade de qualquer termo ou
condi¢do (inclusive deste Capitulo) do Acordo como um todo, (ii) a qualquer pleito para
que o presente Acordo, no todo ou em parte, seja considerado nulo ou anulével, (iii) aos
contratos ou instrumentos celebrados em funcdo do presente Acordo e as operagdes nele
previstas, ou (iv) a interpretacdo do presente Acordo ou da violacdo de qualquer dos itens
precedentes, exceto no caso de Impasse no Conselho de Administracio da WILKES, serd
submetido a arbitragem em conformidade com as regras da CCI, podendo a sentenca
arbitral ser executada em qualquer juizo competente.

16.2. Se as regras escolhidas forem omissas com relagdo a qualquer questdo especifica,
elas serdo complementadas pelas Normas Processuais Brasileiras, tais como as disposicdes
aplicdveis da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996 e as disposi¢cdes do Cdodigo de
Processo Civil Brasileiro.

16.3. O tribunal arbitral serd composto por trés drbitros, dos quais um serd nomeado por
AD, juntamente com aPENINSULA, um por CASINO e o terceiro, que atuard como
presidente, serd escolhido pelos arbitros nomeados pelas duas partes, ou caso os arbitros
nomeados pelas partes sejam incapazes de designar o terceiro arbitro no prazo de 10 (dez)
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dias contados da data da nomeacdo do tultimo drbitro nomeado pelas partes, o terceiro
arbitro serd nomeado pela competente autoridade da CCI.

164. A sede da arbitragem serd a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. O
idioma da arbitragem serd o inglés e, para esse efeito, a versdo em idioma inglés do
presente Acordo prevalecerd no caso de conflito com a versdo em idioma portugués do
presente Acordo. A sentenga definitiva serd prolatada tanto em idioma inglés quanto em
idioma portugués.

16.5. A sentencga arbitral, que poderd incluir juros, serd definitiva e terd efeito vinculante
em relacdo as partes, podendo ser executada em qualquer juizo competente. Cada
ACIONISTA DA WILKES reserva-se no direito de buscar tutela jurisdicional (a) para
fazer valer a aplicacdo da arbitragem; (b) para obter medidas liminares para salvaguarda de
seus direitos antes do desfecho de arbitragem pendente, ndo devendo tal ato ser interpretado
como renuncia ao procedimento arbitral pelos ACIONISTAS DA WILKES; ou (c) para
executar qualquer decisdo dos arbitros, inclusive a sentencga arbitral definitiva; ou (d) nas
circunstancias previstas na Clausula 19.4 do presente Acordo. Caso qualquer dos
ACIONISTAS DA WILKES recorra a tutela jurisdicional conforme previsto nesta Cldusula
16.5, serdo competentes os Tribunais da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

16.6. Os encargos usuais da arbitragem serdo devidamente pagos, metade por AD e
PENINSULA, e metade por CASINO, devendo ser reembolsados a parte vencedora da
arbitragem (juntamente com todos os demais custos e despesas incorridos em fun¢do da
arbitragem) por ocasido do desfecho do procedimento arbitral, salvo se os drbitros
decidirem de outra forma por fundadas razdes.

16.7. E inten¢do dos ACIONISTAS DA WILKES que todos os procedimentos e todos os
documentos e depoimentos previstos no presente Acordo sejam considerados Informacdes
Confidenciais, e cada arbitro ao assim consentir em atuar serd considerado como anuente as
disposigdes sobre confidencialidade constantes do Capitulo XV do presente instrumento.

CAPITULO XVII
OBRIGACOES DA WILKES

17.1. A WILKES celebra o presente Acordo na qualidade de interveniente anuente a fim
de reconhecer e manifestar sua ciéncia dos termos e condi¢des do presente Acordo, bem
como assumir a obrigacdo de efetuar todas e quaisquer averbacdes junto a institui¢do
financeira custodiante responsavel pelo registro das Acdes da WILKES, conforme exigido
e/ou conveniente para plena publicidade do presente Acordo, observados os termos da Lei
das Sociedades por Acdes e os termos aqui contidos.

17.2. Cada um dos ACIONISTAS DA WILKES concorda que a redacdo a seguir serd

inserida no termo de registro das Acdes da WILKES detidas por cada um dos
ACIONISTAS DA WILKES, junto a institui¢do financeira custodiante responsdvel pelo
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registro das A¢des da WILKES: “A oneracdo ou Transferéncia de agées, seja a que titulo
for, ficard sujeita aos termos, limitacoes e condigoes do ACORDO DE ACIONISTAS
firmado em 27 de novembro de 2006, cuja copia encontra-se arquivada na sede da
WILKES.”

17.3. A WILKES compromete-se a assegurar pleno atendimento dos termos e condi¢des
estipulados no presente Acordo, por meio de auto-monitoramento e concessdo de acesso a
qualquer das Partes para que procedam a exame de quaisquer fatos e/ou atos de qualquer
modo relacionados ao presente Acordo.

174. A WILKES obriga-se a prontamente comunicar a cada um dos ACIONISTAS DA
WILKES quaisquer acdes, fatos ou omissdes que porventura constituam violacdo de
qualquer disposi¢do do presente Acordo, bem como a praticar qualquer ato exigido por lei
superveniente para assegurar a validade e eficdcia permanentes do presente Acordo, ficando
estabelecido que tal alteracdo do presente Acordo somente serd permitida se aprovada pelos
ACIONISTAS DA WILKES.

17.5. A WILKES nido aceitard qualquer reivindicacdo ou pedido de formalizacdo de
qualquer registro de Transferéncia ou de qualquer outro tipo de operagdo que possa
infringir ou de outra forma entrar em conflito com as disposi¢cdes do presente Acordo,
sendo o ato violador nulo de pleno direito.

CAPITULO XVIII

DISPOSICOES TRANSITORIAS

18.1 As Partes concordam e reconhecem que, pelo periodo de tempo entre a data da
contribuicdo do capital pela Sudaco e AD GROUP na WILKES e a Data de Incorporagdo
da Vieri (“Periodo Remanescente da Vieri”), a WILKES exercerd o controle da CBD por
meio da participacdo societdria da WILKES na Vieri.

182 As Partes se comprometem a executar todas e quaisquer acdes necessdrias e/ou
convenientes de modo que durante o Periodo Remanescente da Vieri toda e qualquer
decisdo tomada e/ou agdes executadas por Vieri serdo vélidas somente se precedidas do
correspondente documento societirio da WILKES, na qualidade de Acionistas
Controladora da Vieri, autorizando tais decisOes e/ou acdes a serem tomadas e/ou
executadas por Vieri.

CAPITULO XIX

DISPOSICOES GERAIS
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19.1. Prazo de Vigéncia e Rescisao — O presente Acordo permanecerd em vigor até 21
de junho de 2045.

19.1.1. O presente Acordo ficard automaticamente rescindido (independentemente
de qualquer ato de qualquer das partes) na data em que qualquer dos ACIONISTAS
DA WILKES deixar de deter A¢des da WILKES representativas de, no minimo,
10% (dez por cento) das acdes com direito a voto da WILKES, observado que, as
disposi¢des da Clausula 9.3 desse Acordo devem permanecer em pleno vigor nas
circunstancias descritas na Clausula 9.4 do presente Acordo.

19.1.2. As disposi¢des das Cldusulas 14.3, 152 e 153 do presente Acordo
subsistirdo apds a extin¢do do presente Acordo.

19.2. Auséncia de Rentincia: A omissdo de qualquer das Partes em exigir,
tempestivamente, o cumprimento de qualquer das disposi¢des do presente Acordo ou de
quaisquer direitos a ele correlatos, ou a omissdo em exercer quaisquer prerrogativas aqui
estipuladas ndo serd interpretada como renuncia a tais disposigdes, direitos ou prerrogativas
e ndo afetard, de qualquer modo, a validade do presente Acordo.

19.3. Efeito Vinculante: O presente Acordo vinculard e aproveitard as Partes e a seus
sucessores, representantes legais e cessiondrios, ressalvado que, os direitos decorrentes do
presente Acordo ndao poderdo ser transferidos nem cedidos, no todo ou em parte, a
quaisquer Terceiros, exceto na forma prevista no presente Acordo.

19.4. Execucao Especifica: O presente Acordo serd arquivado na sede da WILKES e na
sede da CBD, em conformidade com os termos do Capitulo XVII do presente, e para os fins
dos artigos 40 e 118 da Lei das Sociedades por A¢des. Os ACIONISTAS DA WILKES
concordam que as obrigacdes que lhes sdo impostas em razdo deste Acordo sdo especiais,
unicas e de cardter extraordindrio, e que na hipétese de violacdo por qualquer Parte, perdas
e danos nd3o seriam uma solu¢do adequada, constituindo o presente Acordo um titulo
executivo extrajudicial conforme a legislag@o brasileira, conferindo aos ACIONISTAS DA
WILKES o direito de requerer uma ordem de execugdo especifica para que o outro
ACIONISTA DA WILKES cumpra com as suas obrigacdes decorrentes deste Acordo, sem
prejuizo de quaisquer perdas e danos ou qualquer outro remédio juridico a que possa fazer
jus, nos termos da lei.

19.5. Notificacoes: As notificagdes, pedidos ou outras comunica¢des que devam ou
possam ser transmitidos ou efetuados nos termos do presente Acordo serdo entregues por
escrito, nos idiomas portugués e inglés, em maos, mediante protocolo datado e assinado
pelo Acionista destinatério, enviados por correio registrado com aviso de recebimento — AR
ou por meio de Cartério de Registro de Titulos e Documentos localizado na sede do
destinatdrio, exceto se de outra forma tenha sido anteriormente aceita, por escrito, pelos
ACIONISTAS, nos enderecos constantes abaixo ou em qualquer outro endereco que os
ACIONISTAS venham a designar por escrito de tempos em tempos para esse fim:
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Se para o CASINO:

24, Rue de la Montat

Saint Etienne, Franca

FAX n° (00334) 7745-3232
Atencgdo: Sr. Pascal Rivet

Com cépia para:

Tozzini, Freire, Teixeira e Silva Advogados
Rua Libero Badar6 293, 21 andar

Sao Paulo — SP - 01009-907

Brasil

FAX n®% (5511) 3291-1111

Atencao: Sr. Syllas Tozzini

CMS Bureau Francis Lefebvre Mercosur
173 Ville Emile Bergerat

92522 Neuilly

Franca

FAX n® (5411) 4311-8088

Atencdo: Sr. Patrick Patelin

Se ao GRUPO AD:

Av. Brigadeiro Luiz Antbnio, 3126
Sao Paulo — SP

Brasil

FAX n® (5511) 3885-6441

Atencdo: Sr. Abilio dos Santos Diniz

Com cdpia para:

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Al. Joaquim Eugénio de Lima, 447

Sao Paulo — SP

Brasil

FAX n° (5511) 3147-7770

Atencao: Sr. Pedro Luciano Marrey Jr. e Sr. Moacir Zilbovicius

No caso de avisos para o CASINO, com cOpias para:

WILKES Participagdes S.A.
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Av. Brigadeiro Luiz Ant6nio, 3.126

Sao Paulo — SP

Brazil

FAX n® (5511) 3147-7770

Atencdo: Srs. Francis André Mauger e Abilio dos Santos Diniz

Com cépia para:

Casino Guichard Perrachon S.A.
24, Rue de la Montat

Saint Etienne, Franca

FAX n® (00334) 7745-3232
Atencdo: Sr. Pascal Rivet

19.5.1. Todas as comunicagdes mencionadas nesta Cldusula 19.5 serdo consideradas
recebidas: (i) se entregues em maos, na data do respectivo protocolo; (ii) se
enviadas por carta registrada, na data comprovada de recebimento; (iii) se enviadas
por Cartério de Registro de Titulos e Documentos, na data de recebimento pelo
destinatdrio contida no respectivo certificado; (iv) se enviadas por telefax, serdo
havidas por devidamente recebidas se a transmissdo for eletronicamente registrada
como concluida pelo terminal do remetente.

19.6. Cessao: Os direitos e obrigagoes de cada um dos ACIONISTAS DA WILKES
decorrentes do presente Acordo poderdo ser cedidos apenas por meio da Transferéncia da
totalidade de suas A¢des da WILKES, conforme descrito nesta Clausula. Qualquer Terceiro
que adquirir todas as Acoes da WILKES de um ACIONISTA DA WILKES substituird
automaticamente o cedente como parte deste Acordo, passando a ter todos os direitos e
devendo cumprir todas as obrigacdes estabelecidas no presente, nos termos desta Clausula
19.6.

19.6.1 Em caso de qualquer ACIONISTA DA WILKES efetuar a Transferéncia de apenas
parte das suas Acdes da WILKES, nos termos do Capitulo VIII deste Acordo, o cessiondrio
ficard obrigado a assumir todas as obrigacOes previstas neste Acordo, juntamente com o
cedente, cabendo, entretanto, ao cessiondrio tdo somente o direito de recebimento de
dividendos, excluindo-se os demais direitos descritos neste Acordo.

19.6.2.Caso o GRUPO AD efetue a Transferéncia de todas as suas Ac¢des da WILKES a
qualquer Terceiro antes da ocorréncia de qualquer dos eventos listados na Cldusula 9.1
acima, ressalvadas as Transferéncias listadas nos itens (i), (ii), (iii) e (iv) da Clausula 8.3 do
presente Acordo, todos os direitos relativos ou inerentes a tais A¢des da WILKES poderao
ser cedidos pelo GRUPO AD, a seu exclusivo critério, ao Terceiro que as adquirir do
GRUPO AD, ressalvado o Direito de Preferéncia para Aquisicdo constante do Capitulo
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VIII do presente Acordo e os direitos intuitu personae de AD e dos Herdeiros de AD, nos
termos deste Acordo.

19.6.3. Se o GRUPO AD realizar a Transferéncia de todas as suas Ac¢des da WILKES a
qualquer Terceiro apds a ocorréncia de qualquer dos eventos listados na Clausula 9.1
acima, ressalvadas as Transferéncias listadas nos itens (i), (ii), (iii) e (iv) da Cldusula 8.3 do
presente Acordo, nenhum direito conferido nos termos do presente Acordo, relacionados ou
inerentes as referidas Acdes da WILKES serdo cedidos pelo GRUPO AD ao Terceiro que
adquirir tais A¢des do GRUPO AD.

19.6.4.Os direitos e obrigacdes do GRUPO AD decorrentes do presente Acordo poderdo
ser sempre cedidos aos Herdeiros de AD, devendo estes dltimos ser tratados, para todos e
quaisquer fins do presente Acordo, como GRUPO AD.

19.6.5. Os direitos e obrigagdes do CASINO decorrentes do presente Acordo serdo cedidos
a qualquer Terceiro que adquirir direta ou indiretamente todas as Acdes da WILKES
detidas por CASINO.

19.7. Auséncia de Beneficiarios: O presente Acordo destina-se ao beneficio exclusivo
das Partes, ndo devendo qualquer disposi¢do contida no presente Acordo, expressa ou
tacita, conferir a qualquer Pessoa ou ser interpretada como conferindo a qualquer Pessoa,
que ndo as Partes, quaisquer direitos nos termos da lei ou da eqiiidade.

19.8. Interpretacdo; Certas Definicoes: Os cabecalhos contidos no presente Acordo t€m
por fim tdo-somente facilidade de referéncia e ndo afetardo de qualquer modo o significado
ou a interpretagdo do presente Acordo. As referéncias feitas no presente Acordo a um
Capitulo, Clausula ou Anexo, constituirdo referéncia a um Capitulo/Clausula do presente
Acordo, exceto se de outra forma indicado.

19.9. Vias: O presente Acordo podera ser firmado em uma ou mais vias, sendo todas elas
consideradas um dnico e o0 mesmo Acordo, devendo adquirir eficicia quando uma ou mais
vias tiverem sido assinadas por cada uma das Partes e entregues as demais Partes. Uma via
assinada do presente Acordo entregue por telefax serd havida por via original e terd a
mesma eficdcia para todos os fins que a entrega de uma via firmada de préprio punho.

19.10. Totalidade das Avencas: O presente Acordo contém a totalidade das avengas e
entendimentos entre as Partes no que respeita a matéria ora tratada, substituindo todas as
avencas e entendimentos anteriores relativos a aludida matéria, ressalvado o Acordo de
Acionistas da CBD. Nenhuma das Partes ficard responsavel ou obrigada perante qualquer
Terceiro de qualquer forma por quaisquer declaragdes, garantias ou compromissos relativos
a matéria aqui versada, ressalvadas as disposicdes expressas contidas no presente
instrumento ou em outros contratos.

19.11. Independéncia entre Disposicoes: Se qualquer disposi¢do do presente Acordo (no

todo ou em parte) ou a aplicagdo de qualquer disposicdo (no todo ou em parte) a qualquer
Pessoa ou circunstancia for julgada invdlida, ilegal ou inexeqiiivel em qualquer aspecto por
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juizo competente, a invalidade, ilegalidade ou inexeqiiibilidade ndo afetard qualquer outra
disposi¢do do presente instrumento (ou a parcela remanescente da mesma), ou a aplicagdo
da disposicdo em questdo a quaisquer outras Pessoas ou circunstincias. Nesse caso as
Partes negociardo de boa-fé a fim de substituir o termo ou disposi¢cdo em questdo por outro
termo ou disposi¢do que proporcione efeito juridico e econdmico similar, na extensao
permitida pela lei aplicadvel. Ademais, caso qualquer nova disposi¢do legal ou regulatéria
ou qualquer jurisprudéncia torne o presente Acordo invdlido, ilegal ou inexeqiiivel em
qualquer aspecto, as Partes negociardo de boa-fé a fim de substituir o termo ou disposi¢ao
em questdo por outro termo ou disposi¢do que proporcione efeito juridico e econdmico
similar, na extensao permitida pela lei aplicdvel.

19.12. Alteracoes: Nenhuma modificacdo, alteracio ou dispensa de qualquer das
disposi¢des do presente Acordo terd eficdcia, exceto se consignada em instrumento escrito
devidamente firmado por cada um dos ACIONISTAS DA WILKES, ressalvadas as
disposi¢des contrdrias expressamente previstas neste Acordo.

19.13. Idioma: O presente Acordo ¢ firmado tanto no idioma portugués quanto no idioma
inglés. A versdo em idioma portugués serd arquivada na sede da WILKES, de acordo com
as disposi¢des da Cldusula 17.1 supra, e prevalecerd no caso de ddvidas decorrentes do
presente Acordo, excetuados aos litigios submetidos a arbitragem de acordo com as
disposi¢des do Capitulo XVI supra, hipétese em que prevalecerd a versdo em idioma inglés
do presente Acordo.

19.14. Lei de Regéncia: O presente Acordo serd regido e interpretado segundo as leis da
Republica Federativa do Brasil.

19.15. Taxa de Conversao: Para fins do presente Acordo, qualquer valor aqui contido e
expresso em dolares norte-americanos serd convertido em reais pela Taxa de Conversdo
vigente no primeiro Dia Util do més em que a deliberacio deva ser tomada ou o ato
praticado.

19.16. Representante do GRUPO AD: Para todos e quaisquer fins do presente Acordo, o
GRUPO AD por este ato consente em cardter irrevogdvel com a nomeagdo de AD e por
este ato nomeia e constitui AD seu unico e exclusivo representante (o “Representante do
GRUPO AD”), e AD por este ato aceita tal nomeacdo, para tomar todas as decisdes e
efetuar todas as determinacdes em nome do GRUPO AD que o Representante do GRUPO
AD vier a reputar necessdrias ou apropriadas com vistas a levar a efeito o escopo e
implementar as disposi¢cdes do presente Acordo. Todas as decisdes do Representante do
GRUPO AD serao definitivas e terdo efeito vinculante em relacio ao GRUPO AD. Os
outros ACIONISTAS DA WILKES e a WILKES terdo direito de confiar,
independentemente de averiguacio, em qualquer decisdo do Representante do GRUPO AD
e estardo totalmente protegidos no que respeita a qualquer ato que praticarem ou deixarem
de praticar com respaldo na decisdo em questao.
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19.16.1. O GRUPO AD por este ato nomeia o Representante do GRUPO AD
seu agente para recebimento de notificacdes e demais comunica¢des aqui previstas bem
como para receber intimacdo ou citacdo de todo e qualquer ato judicial que venha a ser
entregue em qualquer processo, a¢do ou procedimento decorrente do presente Acordo
instaurado por qualquer das Partes. O Representante do GRUPO AD por este ato confirma
a aceitacdo de sua nomeacdo como agente do GRUPO AD para recebimento de
notificagdes e demais comunicacdes previstas no presente Acordo bem como de citacao,
podendo tais notificagdes, demais comunicagdes e citacdes ser realizadas ao Representante
do GRUPO AD no endereco especificado na Clausula 19.5 do presente Acordo.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Acordo na data
indicada no seu inicio, na presenga das duas testemunhas infra-assinadas.

ABILIO DOS SANTOS DINIZ

ANA MARIA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ D"AVILA

ADRIANA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ

JOAO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ

PEDRO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ

PENINSULA PARTICIPACOES LTDA.

Por:
Nome: Abilio dos Santos Diniz
Cargo: Diretor
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(Pdgina de assinaturas do Acordo de Acionistas da Wilkes Participagoes S.A., datado de 27 de novembro de
2006 — cont.)

SUDACO PARTICIPACOES LTDA.

Por:
Nome: Francis André Mauger
Cargo: Diretor

SEGISOR

pp:
Nome: Francis André Mauger
Cargo: Procurador

E como Intervenientes Anuentes,
VIERI PARTICIPAC()ES S.A.
By:

Name: Abilio dos Santos Diniz e Francis André Mauger
Title: Diretores

WILKES PARTICIPACOES S.A.

Por:
Nome: Abilio dos Santos Diniz e Francis André Mauger
Cargo: Diretores

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Por:
Nome: Cassio Casseb e Caio Mattar
Cargo: Diretores
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(Pdgina de assinaturas do Acordo de Acionistas da Wilkes Participagcées S.A., datado de 27 de novembro de
2006 — cont.)

CASINO GUICHARD PERRACHON S.A.
Por:

Nome: Jean Charles Naouri
Cargo: Diretor Presidente

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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CONTRATO DE OPCAO DE VENDA DE ACOES SOB CONDICAQ

O presente CONTRATO DE OPCAO DE VENDA DE ACOES SOB CONDICAD
(“Contrato de Opgio de Venda™), datado de 27 de novembro de 2006, & celebrado entre:

na qualidade de acionistas de WILKES (conforme definido abaixo), doravante designados,
coletivamente, “GRUPO AD”, e, em conjunto com o Casino (conforme definido abaixo),
Acionistas Controladores da CBD, conforme definigies constantes do presente Contrato de
Opcao de Venda:

ABILIO DOS SANTOS DINIZ, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade n® 1.965.961-58P/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda sob o n® 001.454.918-20, com escritdrio na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sio Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n® 3,126, ANA MARIA
FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ D'AVILA, brasileira, casada, administradora de
empresas, portadora da oédula de identidade n® 12 785 206-2-88P/SP, inscrita no Cadastro
de Peszsoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n° 086359 838-23, com escriforo na
Cidade de Sio Paule, Estado de S3o Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Antdmo,
n® 3126, ADRIANA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ brasileira, divorciada,
portadora da cédula de identidade n® 15.910.036-SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n” 105,549, 158-98, com escritdrio na Cidade de 580
Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Antomo, n° 353,126, JOAQ

Al F ROS I N 3 DINIZE, brasileiro, solteiro, empresano, portador
da cédula de identidade n® 12.785.207-4-55P/8P,; inscrite no Cadastro-de Pessoas Fisicas
do Mimstério da Fazenda sob o n® 101 342 358-51, com escritério na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sido Paulo, Brasil, na Avemida Brigadeiro Luiz Antomio, n°3 126, PEDRO
PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ, brasileiro, solteiro, empresario, portador
da cédula de identidade n® 19 456.962-7 SSP/EP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda sob o n® 147 447 T88-14, com escritorio na Cidade de S50 Paulo,
Estado de Sio Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz. Antdnio, n"3.126, e
PENINSU TICIPACOES LTDA. sociedade empresaria limitada constituida €
existente de acordo. com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de
S80 Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz- Antonio, n® 3126,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPIMF) sob o n® 58.292.2 10/0001-
80, neste ato representada na forma de seu Contrato Social, doravante designada
“PENINSULA",

E, na qualidade de acionista da Wilkes {conforme definide abaixo) ¢, em conjunto com o
Grupo AD, Acionista Controladora da CBD, em seu nome e em nome de suas Afiliadas
{conforme definido abaixo),

CASINO GUICHARD PERRACHON S.A. sociedade andnima constituida e existente
de acordo com as leis da Republica da Franga, com sede em 24, Rue de la Montat, Saint
Etienne, Franga, neste ato representada na forma dos seus afbs constitutivos, doravante
designada "CASING GUICHARD PERRACHON 5.4 7 |
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SEGISOR, sociedade andnima constituida ¢ existente de acordo com as leis da Repiblica
‘da Franca, com sede em 24, Rue de la Montat, Saint Etienne, Franga, € inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJMF) sob o n® 05.710.423/0001-19, doravanie

designada "SEGISOR",

CASING GUICHARD PERRACHON SA e SEGISOR doravante designados,
coletivamente “CASING”,

Grupo AD e CASINO doravante designadoes, coletivamente, “Partes™ ¢, individualmente,
:i.Em%'?l

PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE, as Partes celebraram um Instrumento Particular de Opcio de
Venda de Acdes sob Condigio em 22 de junho de 2005 ("Contrato de Opgio de Venda
Original”), na qualidade de acionistas controladores de Vieri Participagfes 5.4, sociedade
andnima de capital fechado, com sede na cidade de 830 Paule, Estado de Sdo Paulo, Brasil,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPIMF) sob o n® 04, 746 689/0001-
59 (doravante denominada simplesmente “Vieri™), pela qual, & época, as Partes detiam,
conjuntamente, o controle indireto de CBD (conforme definida abaixo),

CONSIDERANDO QUE, as Partes decidiram aditar a estrutura para amortizagio de agio
(“Estnutura pars Amortizacio de Agio"), cujas bases gerais estio previstas na Segio 2.4, do
Acordo de Associagio celebrado entre Grupe AD e CASINO, entre outros, em 3 de maio
de 2005, e aditado em 28 de setembro de 2006, de forma a refletir, entre outras disposigoes
aplicaveis, a incorporagio da Vieri na CBD, e a partir da data da mencionada incorporagio
(a “Data de Incorporagio da Vieri”) possibilitar a continuagao do co-Controle dos negocios
e atividades da CBD pelo Grupoe AD ¢ CASING por meic da Wilkes, conforme definido
abaixo, e ndo mais por meio da Vieri,

CONSIDERANDO QUE, em wvirtude da sucessio de Vien pela Wilkes devido a
implementagio da Estrutura para Amortizagdo de Agio, as Partes por meio do presente
instrumento concordam em celebrar o presente Contrato de Opgio de Venda, em
substituiciio ao Contrato de Opgio de Venda de Original datado de 22 de junho de 2005,

Assim sendo, as Partes concordam em celebrar o presente Contrato de Opg¢io de Venda,
conforme segue;
Artigo | — Termos Definidos

1.1. Para os fins deste Contrato de Opgdo de Venda, os termos abaixo terdo o seguinte
significado, exceto se de outra forma agui previsto;

“Aciopista Controlador” significa a Pessoa que detiver o Controle de outra Pessoa.
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*Actes Ordipirias” ou “Agdes ON" significa as acfes ordindanias com direito 2 voto
representativas do capital social da CBD ou da Wilkes.

“Agbes Preferenciais” ou "Acdes PN" significa as agdes preferenciais sem direito & voto
representativas do capital social da CBD ou da Wilkes.

“Aches Sujeitas 4 Primeira Opgio de Venda™ tem o seu sigmficado atribuido no Artigo 2.1
deste Contrato de Opgio de Venda

“Apbes Sujeitas 4 Segunda Opgio de Venda™ tem o seu significado atribuido no Artigo 3.1
deste Contrato de Opgio de Venda

“Acordo de Aclonistas da Wilkes" significa o acordo de acionistas firmado nesta data pelo
Grupo: AD e Casing com a finalidade de regular o relacionamento como Aciomstas

Controladores da Wilkes,

“Acorde de Associacio” significa o contrato celebrado entre as Partes em 03 de maw de
2005, conforme alterado 28 de setembro de 2006, ao qual a minuta do Acordo de Opgio de
Venda foi incluida como Anexo 2.2 (a).

“Afiliadas” significa qualquer Pessoa, que, direta ou indiretamente, a gualquer tempo,
controle, seja controlada ou esteja sob o Controle comum de outra Pessoa

“Assembléia Geral” significa qualquer Assembléia Geral da Wilkes ou da CBD, conforme

0 Case,

= Autoridade Governamental” significa qualguer governo federal, estadual ou municipal ou
gqualquer tribunal competente, agéncia ou comissio admimistrativa, ou outro GOrglo,
sutoridade ou reparticio governamental do Brasil, da Franca, de Luxemburgo, dos Estados
Unidos da América ou de outro pais.

"Casino” tem o seu significado atribuido no preimbulo deste Contrato de Opgio de Venda.
“CBD" significa Companhia Brasileira de Distribuigio, sociedade andnima devidamente
gonstituida e existente sob as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade de
Sdo Paulo, Estado de 530 Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n" 3. 142,
inscrita no CNPJ sob o n.? 47.508. 41 1/0001-56,

“Chairmar’ significa o Presidente do Conselho de Administragio da Wilkes:

“Concorrente” significa qualguer Pessoa que se dedique ao Negdcio Varejista de Alimentos
no Brasil,

*Conselho de Administragdo” significa o Conselho de Administragio de uma sociedade

brastleira, cujas fungdes e operaghy sio atwalmente regidas no Artigo 1 do Capitulo X11, da
Lei das Sociedades por Agdes. |/ |

/2|
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“Conselho de_ 1% da Wilkes" significa o Conselho de Administragio da Wilkes.

“Contrato de Opglio de Venda” significa este Contrato de Opgao de Venda de Ages sob
Condigio,

“Controladas” significam guaisguer Pessoas sob o Controle de outra Pessoa,

“Controle” significa a titularidade (direta ¢ indireta) dos direitos de acionistas que
assegurem, (e modo permanente, direta ou indiretamente. (i) 4 maioria de votos nas
deliberagdes das Assembléias Gerais, e (ii) o poder de nomear a maioria dos membros de
gualquer 6rgio da administragio da Pessoa em questio.

“Data de Assinatura” significa a data em que as Partes assinaram o presente Contrato de
Opgao de Venda.

“Data de Incorporagio da Vier" significa a data na qual a Vieri sera incorperada na CBD.

“Data de Término do Prazo para o Exercicio da Pomeira Opciio de Venda™ tem o seu
significado atribuido no Artigo 2.2 deste Contrato de Opgao de Venda.

“Data de Término do Prazo pars o Exercicio da Segunda Opgde de Venda” tem o seu
significado atribuido no Artigo 3.2 deste Contrato de Opgio de Venda.

“Data de Transferéncia das Agles Sujeitas a Pomeira Opgio de Venda" tem o seu
significado atribuido no Artigo 2 4 deste Contrato de Opgio de Venda.

“Data_de Transferéncia das Acdes Sujeitas 4 Sepunda Opgio de Venda™ tem o seu
significado atribuido no Artigo 3.4 deste Contrato de Opgio de Venda.

“Desinvestimento” ou “Desinvestic” tem o seu significado atribuido no Artigo 4.2.1 deste
Contrato de Opedo de Venda.

“Dia Util" significa qualquer dia do ano no qual as instituigbes financeiras nacionais, em
determinado local, estiverem abertas ao publico para operagio e nio estiverem cbrigadas ou
mesmo autorizadas a fechar.

“Divida Financeira Liguida” ou “NFD” tem o seu significado atribuido pelo Anexo Unico
deste Contrato de Opgio de Venda.

“Divida Financeira Liquida Emergencial” significa a divida financeira liguida do Grupo

CBD. calculada com base nas demonstragdes financeiras publicadas de acordo com o

GAAP do Brasil, de acordo com a soma das seguintes contas da contabilidade do Grapo

CBD:; (i) financiamentos (curto ¢ longo prazo), (ii) debéntures (curto e longo prazo), /;
;

(iii) contas a pagar relativa & aquisiciio de ativos, {iv) dividendos declarados (mas nio
S |l

T

pagos) ¢ (v} outras contas do passiva com juros (excluindo Tributos), se houver, excluindag’
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as contas mencionadas nos itens (1) a (iv) acima, subtraindo-se a soma de (a) caixa e bancos
e (b} investimentos de curto prazo.

“EBIT Emergencial” significa o lucro operacional (antes das despesas financeiras e receitas
financeiras) do Grupo CBD com base nas demonstragoes financeiras publicadas, nos
termos do GAAP do Brasil. O EBIT (i) incluird a parcela do lucro liquide da CBD em
Afiliadas e (ii) desconsiderars quaisquer itens excepcionais ou extraordinirios,

“EBITA” tem o seu significado atribuido pelo Anexo Unico deste Contrato de Opgio de
Venda

“ERITDA” tem o seu significado atribuido pelo Anexo Unico deste Contrato de Opgéo de
Venda.

“EBITDA Emergencial” significa o EBIT Emergencial do Grupo CBD, ajustado mediante
a soma dos valores relativos ds amortizactes e depreciagdes (calculado durante o Gltimo
semestre contabil para o céleulo do EBITDA Emergencial semestral), com base nas
demonstragoes financeiras publicadas de acordo com o GAAP do Brasil

“Formula de Segunda Opeio de Venda” tem o seu significado atribuido no Artigo 3.1 deste
Contrato de Opgao de Venda

“GAAP do Brasil” significa as praticas contabeis geralmente aceitas no Brasil, conforme
aprovagio da CVM ¢ recomendadas pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil.

“Grupo AD” tem o seu significado atribuide no preimbulo deste Contrato de Opgio de
Venda.

“Girupo CBD™ significa a CBD ¢ suas Controladas, de acordo com o balango patrimonial
consolidado

“Grupo de Referéncia de Empresas” tem o seu significado atribuido pelo Anexo Linico
deste Contrato de Opegio de Venda,

“Herdeiros” significa os pais, conjuge ou filhos ou filhas de uma pessoa fisica
“IPCA" significa o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo, o qual reflete a inflagio
brasileira e ¢ calculado e divalgado periodicamente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, o IBGE
“ICH™ significa o Sr. Jean Charles Naori e os seus Herdeiros.

“luros Liguidos Emergenciais” significa a despesa financeira menos a receita financeira do

Grupo CED, com base nas demonstragdes financeiras publicadas de scordo com o GAAP
do Brasil.
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“Lei das Sociedades por Agbes” significa a Lei n® 6,404, de 15 de dezembro de 1976 ¢
alteraghes posteriores,

LIBOR" significa Lowdon fnterbank Offered Rate, conforme determinada pela Sratish
Bankers' Association para um periodo de 6 (seis) meses, em dolares norte-americanos

“Lucros antes da Tributacio” ou “LAT” tem o seu significado atribuido pelo Anexo Unico
deste Contrato de Opgao de Venda

“Montante Resultante” tem seu significado atribuido no Antigo 3.1 deste Contrato de Opglo
de Venda,

“Mudanca do Controle Acionario do Casing” tem o seu significado atribuido no Artigo 4.4
deste Contrato de Opgio de Venda:

“Negacio Vargjista de Alimentos” significa o negocio relativo 4s operagdes de VATE)0,
incluindo os formatos de supermercados e hipermercados e de qualquer outro formato ja

existente ou fituro de lojas administradas ou que venham a ser administradas pela CBD,
com atividade predominante no mercado varejista de alimentos,

“Notificagio de Impugnacio” tem o seu sigmificado atnbuido no Artugo 4.4.1 deste
Contrato de Opgio de Venda

“Notificacio de Opcio de Compra Emergencial™ tem seu significado atribuido no Artigo
2.9.1. (i) deste Contrato de Opgdio de Venda,

“Motificacio de Opgdo de Compra de Seguranca” tem o seu significado atribuido no Artigo
2.10.1 (i) deste Contrato de Opgdo de Venda

“Notificacio de Primeira Opgiio de Venda”™ tem o seu significado atribuido no Artigo 2.3
deste Contrato de Opglio de Venda.

“Notificacio de Segunda Dpsio de Venda” tem o seu significado atribuido no Artigo 3.3
deste Contrate de Opgiio de Venda.

“Onus” significa qualquer dnug, penhor, direito real de garantia, pleito, arrendamento,
encargo, ﬂpcan direito de preferéncia, restrigio a. Transferéncia nos termos de qualquer
acordo de acionistas ou acordo similar, gravame ou qualquer outra restrigdo ou limitagdo,
seja de gue natureza for, que venha a afetar a livre e plena propriedade do bem em guestao
ou de qualquer forma ve'nha a criar obstaculos 4 sua alienagdo, seja de que natureza for, a
gualquer tempo.

“Opcio de Compra Emergencigl” tem o seu significado atribuido no Artigo 2.9 deste
Contrato de Opgiio de Venda.

/2 |
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“Opgin de Compra de Seguranca” tem o seu significado atribuido no Artige 2.10 deste
Contrato de Opgio de Venda

“Parte™ ou “Partes” tem o seu significado atribuido no preimbulo deste Contrato de Opgio
de Venda,

“Peripdo de Exercicio da Primeira Opcio de Venda” tem o sew significado atnbuido no
Artigo 2.2 deste Contrato de Opgio de Venda,

“Periodo de Exercicio da Segunda Opgiio de Venda™ tem o seu significado atribuido no
Artigo 3.2 deste Contrato de Opgéio de Venda,

‘“Pessog” significa um individuo, uma sociedade andnima, “parfmership”, sociedade
limitada, associagio, “frust” ou outra pessoa juridica ou orgamizagiio, inclusive repartigao
plblica, agéncia ou érgio do governo.

“Prego das Aches Sujeitas 4 Primeira Opgiio de Venda™ tem o seu significado atribuide no
Artigo 2.1.1 deste Contrato de Opgdo de Venda,

“Prego das Al ujeitas & Se a Opciio de Venda” tem o seu significado atnibuido no
Artigo 3.1 deste Contrato de Opgdio de Venda

“Primeira Opgio de Venda™ tem o seu significado atribuido no Artigo 2.1 deste Contrato de
Opgdio de Venda

“RECo” significa sociedade brasileira que, na presente data, atraves de uma ou mais
subsidiarias, receben da CBD certos bens imdveis e os alugouw 4 CBEY;

“Representante do Grupo AD tem o seu significado atribuido no Artigo 1015 deste
Contrato de Opgiio de Venda

“Segunda Opcio de Venda™ tem o seu significado atribuide no Artigo 3.1 deste Contrato de
Opgao de Venda

“Situachies Emerpenciais” tem o seu significado atribuido no Artigo 2.9 deste Contrato de
Opeilo de Venda

"“Taxa de Conversio” significa a taxa de cimbio média do dolar norte-americano divalgada
pelo Banco Central do Brasil, por meio do SISBACEN, PTAX B00, opgio 5, cotagdo para
contabilidade, em relagio a conversio de dolares nore-americanos em reas. Se o Banco
Central do Brasil nio divolgar, por qualguer motivo, a taxa PTAX 800, a Taxa de
Conversiio sera a taxa de cambio média determnada pe]{: Banco Central do Brasil para o
délar norte-americano, no tocante as operaghes de inves 1ent1:| estrangeiro registradas ou

passiveis de registro perante o Banco Central do BMX
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“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nio estiver direta ou indiretamente relacionada a
quaisgquer Partes ou respectivas Afiliadas.

“Transferéncia” significa a cessio, transferéncia, venda, perhor, constituigio de Onus,
conferéncia, direta ou indireta, de agbes de uma Pessoa ao capital de outra Pessoa, ou sob
qualguer outra forma, a alienagio direta ou indireta das agdes de uma Pessoa

“Trihuto” ou “Tributos™ significa (a) todos os tributos, taxas, contribuiglies, encargos, tarifas,
emolumentos, lancamentos ou demais tributos exigivels, sejam federais, estaduais, municipais
ou estrangeiros, inclusive, sem Imitagdo, todos os tributos sobre lucro liguidoe, faturamento
bruto, capital, vendas, uso, ad valorem, valor agregado, Transferéncia, concessdo, renda,
estoques, capital social, licenga, retengio, doagdo, folha de pagamento, contrato de trabalho,
previdéncia social, contribuigio social, financeiro, desemprego. consume, indenizagio
rescisoria, selo, atividade profissional, propoedade e tributos presumidos, faxas,
contribuicties, direitos alfandegdrios, langamentos e encargos de qualquer natureza seja qual
for, (b) todos os juros, multas, penalidades, acréscimos a tributos ou valores adicionais
cobrados por qualquer autoridade fiscal em relagio a qualquer item descrito pa alinea (a)
acima, € () qualquer responsabilidade que venha a recair sobre o cessiondno em questio em
relagio a quaisquer dos itens descritos nas alineas (a) e (b) acima

“LIS GAAP” significa as praticas contabeis geralmente aceitas nos Estados Umdos da
América,

‘“Valores Mobiliarios Conversiveis” significa valores mobiliarios ou outros. direitos ou
participagies que sejam conversiveis, permutaveis ou que, de qualquer forma, possam ser
exercidos em aches, ou quaisquer outras opgdes, binus de subscrigio (“warranfs”),
direitos, contratos ou compromissos de gqualquer natureza, segundo os quais qualquer
Pessoa ou um de seus acionistas se torne obrigado a emitir, transferir, vender, recomprar ou
de gqualguer outro modo adquirir guaisquer ages,

“Wendas Liquidas” tem o séu significado atribuido no Anexo Unico deste Contrato de
Opgiio de Venda,

“Vendas Liguidas Emergenciais” significa as vendas brutas do Grupo CBD, menos
Tributos incidentes sobre vendas {calculadas ao longo do dltimo semestre contdbil das

Vendas Liguidas Emergenciais semestrais), com base nas demonstragdes financeiras
publicadas de acordo com os GAAP do Brasil

“Wilkes" significa Wilkes Participagbes 5.4, sociedade andmima devidamente constituida
e existente sob as leis da Repablica Federativa do Brasil, com sede na cidade de Sio Paulo,
Estado de $3o Paulo, na cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, na Avenida
Brigadeiro Luiz Anténio, 3. 126 e inscrita no CNPJ sob o n.° 04.745.350/0001-38. /)
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Artigo I1 - Primeira Opcio de Venda, Opcio de Compra Emergencial e Opgio de
Compra de Seguranca

2.1.  Observados os termos e condigies deste Contrato de Opgdo de Venda, e somente se
o Casino vier a eleger o Chairman do Conselho de Administragio da WILKES a partir de
22 de Junho de 2012, nessa hipitese, e somente nessa hipatese, o Grupo AD tera direito de
exigir que o Casino compre na forma de bloco, ¢ somente na forma de bloco (a “Primeira
Opgiio de Venda") participagio direta na Wilkes correspondente a 500.000.000 (quinhentos
milhdes) de Acdes Ordindrias da CBD, emitidas ¢ em circulagio (doravante designadas,
coletivamente, “Agdes Sujeitas a Primeira Opgao de Venda”). Em caso de desdobramento
de achies, distribuicio de dividendos ou bonificagiio em agdes, o nimero de Agdes Sujeitas
4 Primeira Opgio de Venda serd ajustado de maneira que as Agdes Sujeitas & Primeira
Opgiio de Venda representem. no minimo, 2,4% (dois virgula quatro por cento) do capital
social com direito a voto da Wilkes no momento de sua compra pelo Casino,

2.1.1. O Prego das Acdes Sujeitas & Primeira Opgiio de Venda sera de USS 21,00
{vinte e um ddlares norte-americanos) por mil Agdes Ordinanas da CBD, no valor
total de U/SS 1050000000 (dez milhdes e quinhentos mil dolares norte-
americanos) (o “Prego das Acfes Sujeitas & Primeira Opgdo de Venda™),
independentemente de quaisquer desdobramentos de agles ou distribuigbes de
dividendos em acSes ou bonificagbes, e serd ajustado de forma a considerar ¢ nivel
de caixa e endividamento da Wilkes, quando do exercicio da Primeira Opgio de
Venda. O ajuste acima nio impedird a Transferéncia das Agdes Sujeitas & Primeira
Opgio de Venda dentro do prazo estabelecido no Artigo 2.4,

2.1.2 Para fing deste Artigo Il todas as informagtes econdmico-financeirs
relativas ou relacionadas a CBD deverdo englobar o Grupo CBD.

2.2 0O Grupo AD terd o direito de exercer a Primeira Opgio de Venda durante um
periodo de 2 (dois) meses apos a data na qual o Casino efetivamente eleger o Chairmarn do
Conselho de Administracio da Wilkes, doravante designado o “Periodo para o Exercicio da
Primeira Opgdo de Venda”. A Primeira Opglo de Venda expirara as 13:00 hs, hora de 5o
Pauls, do Gltimo Dia Util do segundo més acima referido (“Data de Término do Prazo para

o Exercicio da Primeira Opgio de Venda™)

23 Seo Grupo AD decidir exercer a Primeira Opgdo de Venda durante o Periodo para o
Exercicio da Primeira Opcio de Vends, o Grupe AD deverd enviar uma notificagdo, por
escrito, com antecedéncia de 15 (guinze) dias ao Casino (“MNotificagio de Primeira Opgio
de Venda™) A Notificaclio de Primeira Opcio de Venda devera ser enviada por fax,
confirmada pelo correio e enderegada ao Casmo. Tendo em vista a disposigio acima, as
Partes neste ato reconhecem e concordam gue a efetiva compra e venda das Aghes Sujeitas
4 Pnmeira Opgio de Venda poderd ocorrer apdés a Data de Teérmino do Prazo para o
Exercicio da Primeira Opgiio de Venda. -
£

24 A data para a Transferéncia das Agdes Sujeitas & Primeira Opgdo de Venda serd o ;"-f <

Dia Util imediatamente posterior ao final do periodo estabelecido na Notificagio % "

|
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Primeira Opcdio de Venda (a "Data para a Transferfncia das Agbes Sujentas & Primeira
Opgio de Venda™).

23 Para que o exercicio da Primeira Opgdo de Venda obrigue legalmente o Casino, as
Aglies Sujeitas a Primeira Opclio de Venda deverio estar livres e desembaragadas de
qualguer Onus, na Data para a Transferéncia das Agbes Sujeitas & Primeira Opgio de
Venda, de forma satisfatéria para o Casine € seus advogados.

26 O Casino pagard o Prego das AgOes Sujeitas & Primeira Opgio de Venda em Reais e
no Brasil, dentro de 2 {dois) Dias Uteis a partir da Data da Transferéncia das Agbes Sujeitas
i Primeira Opcdo de Venda, & Taxa de Conversio vigente no dia dtil imediatamente
anterior ao dia do exercicio da Primeira Opgao de Venda,

2.6.1 O Casino nio tera qualquer responsabilidade de alocar o Prego das Agbes
Sujgitas a Primewra Opgio de Venda entre o Grupo AD, sendo que referida alocacio
serd de responsabilidade exclusiva do Grupo AD. Tendo em vista o acima previsto,
o Casino tera o direito de efetuar o pagamento do Prego das Agbes Sujeitas a
Primeira Opgdo de Venda unicamente ac Representante do Grupo AD.

27 O Grupo AD fard com que 8 Wilkes auxilie e coopere na Transferéncia das Agiies
Sujeitas 4 Primeira Opglo de Venda, realizando quaisquer registros governamentais ¢
az.segurand{:- que sejam obtidas quaisquer nutur:zas;ﬁ-es ou licengas governamentais
necessarias, previamente e para efeito do exercicio da Primeira Opgio de Venda e da
Transferéncia das Agdes Sujeitas 4 Primeira Opgdo de Venda

28 Mo caso do Casino ndo cumprir sua obrigacio de adquirir as Aghes Sujeilas a
Primeira Opgiio de Venda, o Grupo AD terd o direito, na qualidade de procurador especial e
irrevogavel do Casino, de acordo com as disposigbes dos Artigos 660 e 683 do Codigo
Civil brasileiro; de firmar e formalizar todo e qualguer documente em nome do Casing para
a conclusdo da Transferéncia das Agdes Sujeitas 4 Primeira Op¢io de Venda, bem como de
exigir que a Wilkes ou a CBD, conforme o caso, realize toda e gualguer aglo necessaria
para efeito de referida Transferéncia.

281 As Partes expressamente reconhecem gque este Artigo serd considerado o
instrumento de nomeagio de procurador necessario conforme exigido pelas
disposigoes do Artigo 653 ¢ artigos seguintes do Codigo Civil brasileiro.

282 O Grupo AD fica neste ate autorizado pelo Casino a substabelecer os
poderes concedidos nos termos deste Contrato & uma ou mais pessoas fisicas.

29  Nio obstante o acima disposto, o Grupo AD outorga, pelo presente, e 0 Casino
aceita, uma opciio irrevogivel para o Casing, de acordo com a qual o Casino terd o direito
de comprar as Agdes Sujeitas & Primeira Opglio de Venda, € o Grupo AD sera obnigadoa -
vender as Acgbes Sujeitas @ Primeira Opgio de Venda ao Casino, a qualquer tempo
mediante a ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos, os quais serfio considerados e J—, =
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doravante designados coletivamente como “Situactes Emergenciais™ (a "Opglio de Compra
Emergencial™)

aj Se o EBITDA Emergencial semestral da CBD for menor do que 4% (quatro
por cento) das Vendas Liquidas Emergenciais semestrais durante 3 (trés) semestres
consecutivos apos 22 de junho de 2005, ou

b) Se o coeficiente do EBIT Emergencial sobre o Juro Liguide Emergencial for
inferiora 1,5% (um virgula cinco por cento) por 2 (dois) anos consecutivos apos 22
de junho de 2005, ou

c) Se o coeficiente da Divida Financeira Liquida Emergencial sobre o EBITDA
Emergencial for superior a 3,5% (trés virgula cinco por cento) por 2 (dois) anos
consecutivos apds 22 de junho de 2005,

291 Caso wvenha a ocorrer uma Situagdo Emergencial, com base nas
demonstragies financeiras publicadas da CBD, e se o Casino decidir exercer a

Opgio de Compra Emergencial,

(i) o Casino entregard uma notificagiio por escrito com 15 (quinze) dias
de antecedéncia an Grupo AD, dentro de 6 (seis) meses a partir da data de
publicacio das demonstragdes financeiras da CBD (a "Notificagio de Opgao
de Compra Emergencial™), devendo a data da Notificagio de Opgio de
Compra Emergencial ser considerada, para todos os fins da Opgio de
Compra Emergencial, como o inicio do Periodo para o Exercicio da Primeira
Opgio de Venda, sem afetar a Data de Término do Prazo para o Exercicio da
Primeira Opgdo de Venda, ¢

(i) as Acbes Sujeitas @ Primeira Opgdio de Venda representario 2.4%
(dois virgula guatro por cento) do capital votante da Wilkes, sendo no
minima 500,000,000 (quinhentos milhdies) de Acdes Ordinarias da Wilkes; ¢

(iii) o Preco das Agtes Sujeitas 4 Primeira Opgdo de Venda entdo serd de
USS 10.500,000,00 {dez milhdes e quinhentos mil délares none-americanos)
sem gualguer ajuste relativo ao nivel de caixa ¢ endividamento da Wilkes, ¢
o Casino pagara o Prego das Agdes Sujeitas a Primeira Opgio de Venda em
Reais ¢ no Brasil dentro de 2 (dois) Dias Uteis contados da Data da
Transferéncia das Aghes Sujeitas & Primeira Opgdo de Venda, de acordo com
a Taxa de Conversio que prevalecer no dia util imediatamente anterior a data
da Motificacio de Opcio de Compra Emergencial; e

(iv) @ Data de Transferéncia das Agdes Sujeitas & Primeira Opgac de
Venda serd o Dia Util imedistamente postenior ao final do pepbdo

r
)

estabelecido na Notificagdo de Opgio de Compra Emergencial; e
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(v}  caso o Grupo AD nio cumpra sua obrigagio de vender ao Casino as
Agtes Sujeitas a Primeira Opgo de Venda, o Casing terd o direito de
depositar junto 4 Wilkes o prego referido no item (iil) acima e Casino, na
qualidade de procurador especial e irrevogavel do Grupo AD, de acordo com
as disposigies dos Artigos 660 e 683 do Codigo Civil brasileiro, terd o
direito de assinar ¢ formalizar todos e quaisquer documentos em nome do
Grupa AD para a realizagio da Transferéncia das Agbes Sujeitas 8 Primeira
Opcio de Venda e para fazer com gue a Wilkes e o banco custodiante
responsavel pelo registro das agfes da Wilkes realizem todo ¢ qualguer ato
que seja necessario para implementar esta Transferéncia Em relagio ao
acima exposio, as Partes reconhecem expressamente que este Artigo serd
considerado come o instrumento de nomeagdo de procurador necessario
conforme exigido pelo Artigo 633 e seguintes do Codigo Civil brasileiro,
ficando o Casino neste ato autorizado pelo Grupo AD a substabelecer os
poderes concedidos nos termos deste Contrato a uma ou mais pessoas fisicas

2.10. O Grupo AD outorga pelo presente uma opglio irrevogavel ao Casino, e o Casino a
aceita, de acorde com a gual o Casino tera ainda o direito de comprar as Agdes Sujeitas a
Primeira Opgdo de Venda, estando o Grupo AD obrigado a vender as Agdes Sujeitas a
Primeira Opgio de Venda ao Casino, a qualquer tempo em que o Casino possua o direito de
eleger o Chairman do Consetho de Administragio da Wilkes, e efetivamente decida elegé-
lo, porém por qualquer motive, inclusive, sem hmitagho, por agio ou omissio do Grupo
AD ou por agio de gualquer Terceiro, inclusive qualquer Autondade Governamental ou por
alteragiio na legislagdo aplicivel, o Casino nio eleja efetivamente o Chairmart do Conselho
de Administragio da Wilkes (a "Opgio de Compra de Sesuranga™)

2.10.1. Neste caso, e se o Casino decidir exercer a Opgio de Compra de Seguranga,

(B o Casing devera entregar uma notificagio por escnto com
antecedéncia de 15 (quinze) dias ao Grupo AD dentro de 90 (noventa) dias a
partir da data que o Casino ndio puder, por qualquer razio, eleger o
Chairman do Conselho de Administragio da Wilkes (“Notificacio da Opcio

de Compra de Seguranga”), e

(i) as Acdes Sujeitas a Pnimeira Opgiio de Venda representardo 2,4%
{dois virgula quatro por cento) do capital votante da Wilkes, sendo no
minimo S00.000.000 (quinhentos milhes) de Agies Ordinarias da Wilkes; e

(iti) o Prego das AcOes Sujeitas 4 Primeira Opclo de Venda serd entdio de
LSS 10,500 000,00 (dez milhdes e quinhentos mil dolares norte-americanos)
sem qualquer ajuste relativo ao nivel de caixa e endividamento da Wilkes, ¢
Casino pagard o Preco das Acles Sujeitas a Primeira Opgdo de Venda em
Reais e no Brasil, dentro de 2 (dois) Dias Uteis contados da Data da
Transferéncia das Agles Sujeitas a Primeira Opgio de Venda, de acordo com
a Taxa de Conversdo que prevalecer no dia util imediatamente antenor a data
da Notificagdo de Opgiio de Compra de Seguranca, e ﬁn-—_y ¢
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{ivi & Data de Transferéncia das Agbes Sujeitas & Primeira Opgiio de
Venda sera o Dia Util imediatamente postenior ao final do periodo
estabelecido na Notificagio de Opgio de Compra de Seguranca e

(v}  caso o Grupo AD n3o cumpra sua obrigagio de vender ao Casino as
Acles Sujeitas 4 Primeira Opglo de Venda, o Casino terd o direito de
depositar junto & Wilkes o preco referido no item (iii) acima e Casino, na
qualidade de procurador especial e irrevogével do Grupo AD, de acordo com
as disposicies dos Artipes 660 e 683 do Codigo Civil brasileiro, terd o
direito de assinar ¢ formalizar todos e quaisquer documentos. ¢m nome do
Grupo AD para a realizaclo da Transferéncia das Agbes Sujeitas 4 Primeira
Opgdo de Venda e para fazer com que a Wilkes e o banco custodeiante,
responsivel pelo registro das agbes da Wilkes realizem todo e qualguer ato
que seja necessario para implementar esta Transferéncia. Em relagio ao
acima exposto, as Parteés reconhecem expressamente que este Artigo sera
considerado come o instrumento de nomeagdo de procurador necessario
conforme exigido pele Artigo 653 e seguintes do Codige Civil brasileiro,
ficando o Casino neste ato sutonzado pelo Grupo AD a substabelecer os
poderes concedidos nos termos deste Contrato a uma ou mais pessoas fisicas,

211, -As partes, neste alo, reconhecem e aceitam expressaments que este Contrato de
Opgiio de Venda constitul um titulo executive extrajudicial segundo a ler brasileira, e
confere ao Grupo AD ou a0 Casino, conforme ¢ caso, o direito de pleitear ordem de
execugdo especifica para que Casinge ou o Grupo ADY cumpra suas obrigagio de comprar ou
vender, conforme o caso, as Agbes Sujeitas 3 Primeira Opgdo de Venda, de acordo com os
termos e condigbes deste Contrato de Opclo de Venda, em conformidade com as
disposigtes dos Artigos 585 €632 do Cédigo de Processo Civil brasileiro. Para este fim, a
apresentacido deste Contrato de Opeiio de Venda, juntamente com uma copia da Notificagio
de Primeira Opgiio de Venda ou da Notificagho de Opgio de Compra Emergencial ou da
MNotificacio de Opgdo de Compra de Seguranga, serd considerada como prova suficiente
para a realizagio da compra e venda das A¢des Sujeitas & Primeira Opcio de Venda.

2.12. Para fins de validade da Primeira Opgio de Venda e/ou da Opgio de Compra
Emergencial e/ou da Opgio de Compra de Seguranga contra Terceiros, incluindo, sem
limitagdo, a Wilkes, cada uma das Partes terd o direito de submeter este Contrato de Opgdo
de Venda, a qualguer tempo, a registro junto ao banco custodiante responsivel do registro
das agdes da Wilkes, ficando o banco custodiante obngado a efetuar seu registro em virtude
das disposigdes do-Artigo 40 da Lei das Sociedades por Agbes. Cada uma das Partes tera o
direito de buscar uma ordem de execugdo especifica para que banco custodiante cumpra
suas obrigagies previstas no Artigo 40 da Lei das Sociedades por Agtes.

2,13, 0s membros do Grupe AD, conjunta ¢ individualmente, neste ato reconhecem e
concordam que nio transferirio ou criardo Onus e, na medida do possivel, ndo permitirio
que Terceiro orie Onus sobre a titularidade ou qualquer outro direito sobre quaisquer das
Acdes Sujeitas a Primeira Opgio de Venda e nio realizario gualguer negdcio ou transagio

1
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envolvendo as Agdes Sujeitas 3 Pimeira Opgio de Venda. Nao obstante o acima disposto,
caso tal negdeio ou transagio venha a ser realizado ou firmado pelo Grupo AD, tal negocio
ou transagiio serd considerado nulo e sem efeito.

214 MNa medida em gue o Casino esteja impedido ou proibido, em decorréncia da
regulamentagio em vigor no Brasil na ocasiio do exercicio da Opgio de Compra
Emergencial ou da Opgio de Compra de Seguranga ou por gqualquer raziio ndo decorrente
de aclio ou omissio do Casino, de comprar a respectiva quantidade de Agdes Ordinirias da
CBD, Casino tera o direito de designar e ceder seus direitos de exercer a Opgao de Compra
Emergencial ¢/ou a Opgo de Compra de Seguranga a uma Afiliada do Casino e, se e tio
somente se tal cessio for proibida, Casino tera o direito de designar um Terceiro que ndo
serd um Concorrente da CBD, tendo o cessionario o direito de comprar a respectiva
quantidade de Ag¢des Ordinarias da CBD nos mesmos termos e condiglies estabelecidos
neste Artigo 11 A notificagiio de cessiio apropriada, por escrito, devera ser tempestivamente
enviada ao Grupo AD.

Artigo 111 - A Segunda Opgio de Venda

31 Se e somente se, o Grupo AD tiver vendido as Acdes Sujeitas & Primeira Opgiio de
Venda para o Casino, por meio do exercicio da Primeira Opgdo de Venda ou por meio do
exerciciv por da Opgdo de Compra Emergencial ou da Opgio de Compra de Seguranca, e
observados os termos e condicdes deste Contrato de Opgiio de Venda, o Grupo AD terd o
direita de exigir que o Casino adquira na forma de bloco ¢ somente na forma de bloco
{(“Segunda Opcio de Venda™) participacio aciondria direta na Wilkes correspondente a
9,687 500000 (nove bilhBes, seiscentos e oitenta ¢ sete milhdes e quinhentas mul) Aghes
Ordinarias da CBD, emitidas ¢ em circulagio (doravante designadas, em conjunto “Ages

Sujeitas 4 Segunda Opcio de Venda™), por um preco de exercicio igual ao valor resultante
da aplicagdo da farmula estabelecida no Anexo Unico deste Contrato de Opedo de Venda (o

“Prego das Agdes Sujeilas 4 Segunda Opgao de Venda™). A formula prevista no Anexo
Unico deste Contrato de Opgio de Venda serd doravante designada como “Formula de
Segunda Opgio de Venda” O Prego das Agbes Sujeitas & Segunda Opgio de Venda sera
computado em Reais e com base nos balangos publicados (segundo os US GAAP)} em
Reais. O montante resultante em Reais sera indexado pelo IPCA na data das demonstragdes
financeiras anuais da CBD imediatamente anteriores & data da Segunda Opcéio de Venda e
até o final do 4° (guarto) més apos a dispomibilizacdio das demonstragOes financeiras
publicadas (segundo o US GAAP) ou até a Data de Transferéncia das Agbes Sujeitas 3
Segunda Opgio de Venda, o que ocorrer antes. O valor em Reais (o "Montante Resultante™)
a ser indexado resultard da aplicacio da Formula de Segunda Opcao de Venda, devendo
depois ser convertido em délares norte-americanos & Taxa de Conversio na Data para a
Transferéncia das Agbes Sujeitas 4 Segunda Opgio de Venda. Em caso de desdobramento
de acdes ou distribuigio de dividendos ou bonificagio em agdes, o niumero de Agdes
Sujeitas 4 Segunda Opgio de Compra serd ajustado de tal maneira que as Ages Sujeitas a
Segunda Opgao de Venda representem, 4 época de sua compra pelo Casino, todas as Aghes
(Ordindrias da Wilkes remanescentes entdo detidas pelo Grupo AD. | :

A



Conlraln de Gpedo-de Femda
Fersdo poarg Assinatupa

3.1.1. O Grupo AD reconhece e aceita que o Preco das Agdes Sujeitas a Segunda
Opeio de Venda referido no Artigo 3.1 corresponde ao valor das agles da CBD na
data deste Contrato, o gual, para maior transparéncia, devera ser usado para o
cileulo do valor das agdes da Wilkes. O Prego das Ages Sujeitas 4 Segunda Opgio
de Venda devera ser ajustado na ocasifio do exercicio da Segunda Opgiio de Venda,
levando em consideragio o nivel de caixa e endividamento da Wilkes, bem como o
valor da acio da CBD resultante da Formula de Segunda Opgio de Venda.

3.1.2 O Prego das Agbes Sujeitas & Segunda Opgdo de Venda sera determinado
par um banco de investimento de reputagio internacional gue ndo tenha realizado
quaisquer negocios com qualquer das Partes ou com-a CBD durante o periodo de,
pelo menos, 2 (dois) anos anteriores & data da sua nomeagdo, a qual sera feita de
comum acordo entre as Partes. ) banco de investimento escolhido devera calcular o
Preco das Agdes Sujeitas 4 Segunda Opgio de Venda com base na Formula de
Segunda Opgio de Venda e nos principios estabelecidos no Artigo 3.1.1 acima. O
caleulo realizado pelo banco de investimento nomeado - sera final, conclusivo,
vinculante e nio serda passivel de contestagio. As Partes deverdo arcar igualmente
com as taxas € custos relativos ao banco de investimento nomeado.

3.2 0O Grupo AD tera o direito de exercer a Segunda Opgio de Venda {desde que o
Grupo AD tenha vendido as Acdes Sujeitas a Primeira Opgio de Venda para o Casino
atraveés do- exercicio da Primeira Opgao de Venda ou através do exercicio pelo Casino da
Opgio de Compra Emergencial ou da Opgiio de Compra de Seguranga), durante o periodo
de 8 {oito) anos a partir de 22 de junho de 2014, doravante denominado “Periodo para o
Exercicio da Segunda Opclio de Venda” O prazo para a Segunda Opgdo de Venda se
encerrara as 18:00 horas; hora de Sio Paulo, em 22 de junho de 2022 (a “Data de Térming
do Prazo para o Exercicio da Segunda Opgiio de Venda”). Se a Data de Término do Prazo
para o Exercicio da Segunda Opgio de Venda ndo for um Dia Util em Sio Paulo, entdo a
Segunda Opgiio de Venda se encerrard as 18:00 hs, hora de Sao Paulo, no Dia Util
imediatamente seguinte 4 Data de Término do Prazo para o Exercicio da Segunda Opgio de
Venda.

3.3,  Caso o Grupo AD decida exercer a Segunda Opgio de Venda durante o Perfodo de
Exercicio da Segunda Opgio de Venda, o Grupo AD deverd enviar uma notificagio por
escrito ao Casino, com 60 {sessenta) dias de antecedéncia (a “Notificaglio de Segunda
Opgao de Venda™) A Notificacio de Segunda Opgao de Venda devera ser envaada por fa*:
confirmada pelo correio e estar enderegada ao Casino. Em decorréncia do acima exposto, as
Partes compreendem e concordam gque a efetiva Transferéncia das Acbes Sujeitas a
Segunda Opcdo de Venda podera ocorrer apos a Data de Término do Prazo para o
Exercicio da Segunda Opclo de Venda Em cada ano que compde o Periodo para o
Exercicio da Segunda Opgdo de Venda, o Grupo AD terd o direito de enviar ou entregar a
MNotificacio de Segunda Opcio de Venda ao Casino somente dentro do periodo
compreendido entre o 30° (tneésimo) dia até o final do 7° (sétimo) més seguinte A
publicagao d,af.-'. demonstragtes financeiras anuais da CBD elaboradas de acordo com os US
GAAP,
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3.3.1. Mediante recebimento pelo Casino da Notificagio de Segunda Opcio de
Venda, caso a legislacio brasileira tenha sofrido alterages substancians, tais como
restrighes a investimentos estrangeiros no Brasil, imposigio de restrigbes pelas
autoridades antitruste, que possam prejudicar ou impedir a realizacio da Segunda
Opgio de Venda conforme estruturado neste ato, as Partes deverfio fazer ajustes a
fim de atingir uma forma legalmente viavel de efetvar a Transferéncia das AgDes
Sujeitas 4 Segunda Opeio de Venda

3.4. A data de Transferéncia das Agdes Sujeitas 4 Segunda Opgiio de Venda serd o Dia
Util imediatamente posterior ao fim do prazo estabelecido na Notificagio de Segunda
Opcio de Venda {a “Data de Transforéncia das Acdes Sujeitas & Sepunda Opcio de
Venda™).

35 Para que a Segunda Opgdo de Venda seja vinculante perante o Casino, as Agoes
Sujeitas a Segunda Opgio de Venda deverfio estar livres e desembaragadas de quaisquer
Oinus na Data da Transferéncia das Acdes Sujeitas 4 Segunda Opgiio de Venda, de forma
satisfatoria para Casino € seus advogados.

3.6, O Casino pagara o Prego das Agdes Sujeitas a Segunda Opgio de Venda, em Reais,
em qualquer lugar indicado pelo Grupo AD na Notificagiio de Segunda Opgio de Venda,
em 3 (trés) prestagdes iguais, sendo a primeira devida e exigivel 6 (seis) meses apos a Data
da Transferéncia das Agdes Sujeitas 4 Segunda Opgio de Venda; a segunda parcela devida
e exigivel 12 {doze) meses apos a Data da Transferéncia das Ages Sujeitas & Sepunda
Opgiio de Venda; e a terceira e altima parcela devida e exigivel 18 (dezoito) meses apos a
Data da Transferéncia das Agdes Sujeitas 8 Segunda Opglo de Venda, O montante em
Reais correspondente @ cada parcela deverd resultar do montante em dolares norte-
americanos conforme determinado no Artigo 3.1, indexado pelo indice LIBOR da Data de
Transferéncia das Acdes Sujeitas a Segunda Opgdo de Venda e até o seu efetivo
pagamento, & Taxa de Conversio vigente na data de vencimento da parcela pertinente.
Cada uma das parcelas a que se refere este Artigo devera estar garantida pelo penhor pelo
Casino ao Grupo AD das Agbes Sujeitas & Segunda Opgo de Venda, nos termos e
condiches a serem mutuamente acordados pelas Partes e refletidos em um contrato a ser
celebrado pelas Partes concomitantemente 4 Transferéncia para o Casino das Agoes
Sujeitas 4 Sepunda Opedo de Venda, o que deverd ocorrer na Data de Transferéncia das
Acdes Sujeitas 4 Segunda Opgio de Venda. O penhor das Aglies Sujeitas a Segunda Opgao
de Venda deverd ser gradual e proporcionzlmente liberado na medida em que forem
realizados os pagamentos de cada uma das parcelas.

3.6.1. Caso o Grupo AD tenha vendido as Agbes Sujeitas a Primeira Opddo de
Venda para Casino por meio do exercicio da Primeira Opgdo de Venda ou por meio
do exercicio pelo Casino da Opgio de Compra Emergencial ou da Opgiio de
Compra de Seguranga antes de 22 de junho de 2014, o Grupo AD tera o direito de
fixar o Prego das Agdes Sujeitas a Segunda Opgio de Venda, mediante a devida
notificacdio ao Casino, dentro de 6 (seis) meses da ocoméncia do evento que
desencadeou a venda das Acdes Sujeitas & Primeira Opgio de Venda, com base na
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Formula de Segunda Opgio de Venda ¢ nas mais recentes demonstragies
financeiras anuais disponiveis da CBD.

362 Seo Grupo AD decidir exercer a Segunda Opgdo de Venda de acordo com
as disposigbes de Artigo 3.6.1 acima, o Grupo AD devera reconfirmar, por esento, o
exercicio da Segunda Opcio de Venda, dentro de 6 (seis) meses da entrega da
notificacdo referida no Artigo 3.6.1. acima,

5.6.2.1. Se o Grupo AD confirmar o exercicio da Segunda Opgdo de Venda
mediante entrega da notificacdo referida no Artigo 3.6.2. acima, o Grupo AD
podera, pelo menos 90 (poventa) dias antes do Periodo para o Exercicio da
Segunda Opedo de Venda (ou seja, a partir de 22 de junho de 2014), indicar,
por escrito, ao Casino se o Grupo AD deseja receber o Prego das Agies
Sujeitas & Segunda Opgiio de Venda em Agdes Preferenciais da CBD ao
invés de pagamento em espécie, contanto que o Prego das Agdes Sujeitas &
Sepunda Op¢io de Venda tenha se tormado menor do que o montante igual a
91,5% (noventa e um e meio por cento) do Prego das Agdes Preferenciais da
CBD pela média flutuante por 10 (dez) Dias Uteis, durante o prazo de 90
(noventa) dias comdos, referido neste Artigo 3 621

3.6.2.2 Pars total esclarecimento, a Data de Transferéncia das Aches
Sujeitas a Segunda Opgao de Venda serd, neste caso, o 60° (sexagesimo) dia
apos. a data da reconfirmaghio referida no Artigo 3.6.2, mas em gualquer
hipditese nfo antes de 22 de junho de 2014

3.6.3, O direito de fixar o Prego das Agdes Sujeitas a Segunda Opgio de Venda de
acordo com as disposigiies do Artigo 3.6.1 deixard de existir caso 0 Grupo AD deixe
de entregar a notificacio de reconfirmacio dentro do prazo de 6 (seis) meses
estabelecido no Artigo 3.6.2. acima.

3.6.4. O pagamento do Prego das AgBes Sujeitas a Segunda Opclo de Venda em
Acbes Preferenciais da CBD deverd seguir os procedimentos estabelecidos no

Artigo 3.8 abaixo.

36.5 Para fins de pagamento do Prego das Acdes Sujeitas a Segunda Opgio de
Venda, conforme o previsto nos Artigos 361 ¢ 362 acima, o Montants
Resultante sera indexado pelo TPCA a partir da data das demonstragdes financeiras
mais recentes da CBD, imediatamente anteriores & data da notificagio referida no
Artige 3.6.1 e aé o final do 4% (guarto) més posterior ao fato gerador conforme
descrito no Artigo 3.6.1 ou da data da notificagiio referida no Artigo 3.6.1, o que
ooorrer primeiro. (O montante em Reais a ser indexado devera resultar da apheagdo
da Formula de Segunda Opgiio de Venda e depois ser convertido em dolares norte-
americanos de acorde com a Taxa de Conversio da data da notificagio refenda no
Artigo 3.6.1. O montante resultante em délares norte-americanos devera entdo ser
indexado pelo Indice LIBOR calculado a partir de 60 (sessenta) dias seguintes a

i

IIII

data de reconfirmagio referida no Artigo 3.6.2 acima e até seu efetivo pagamento, a [/~
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Taxa de Conversio vigente na data de vencimento da parcela pertinente. Quaisguer
dividendos recebidos ou a serem recebidos pelo Grupo AD desde a data da
reconfirmacao referida no Artigo 3.6.2. acima deverdo ser deduzides do montante
em Reais (e quaisquer prestagies pendentes) resultantes da Formula de Segunda
Opgio de Venda, com excegdo dos dividendos ji incluidos na Formula de Segunda
Opgio de Venda As prestagdes serdo devidas e exigiveis somente apos o primeiro
Dia Util do Periodo para o Exercicio da Segunda Opgio de Venda, Para tanto, os
periodos de 6 (scis) meses, 12 (doze) meses ¢ |8 (dezoito) meses para pagamento
das prestagbes referidos no Artigo 3.6, deverfio ser computados desde a data do
recebimento pelo Casino da notificagio por escrito referida no Artigo 3.6.1 acima.

3.6.6. Para total esclarecimento, o direito previsto no Artigo 3.6.1 acima somente
serd aplicavel caso o Grupo AD tenha exercido a Primeira Opgdo de Venda ou se
Casino tiver exercido a Opglo de Compra de Seguranga ou a Opglio de Compra
Emergencial.

3.7  No caso.do Grupo AD nio exercer a Segunda Op¢io de Venda durante o Periodo
estabelecido para o Exercicio da Sepunda Opgio de Venda ¢ desde que o Grupo AD tenha
vendido as A¢oes Sujeitas 4 Primeira Opgio de Venda para o Casino através do exercicio
da Primeira Opgdio de Venda ou através do exercicio pelo Casino da Opgao de Compra
Emergencial ou da Opglio de Compra de Seguranga, Casino envidara seus esforgos
comerciais razodveis para converter as Ag¢des Sujeitas 4 Segunda Opgio de Venda em
Acoes Preferenciais da CBD, na medida em que for permitido pela legislacio brasileira ¢
pelo Estatuto Social da CBD, ou para permutar as Aghes Sujeitas a Segunda Opgio de
Venda por Agdes Prelerenciais da CBD detidas pelo Casino e/ou suas Afiliadas. Para este
fim, tanto a conversio como a permuta deverdo ser realizadas & razio de 915 {novecentas e
quinze) Agdes Preferenciais da CBD por 100G (mil) Agoes Ordindrias da CBD.

3.7.1. As disposiges deste Artigo aplicar-se-3o somente se o Grupo AD notificar,
por éscrito, Casino de sua decisiio pela alternativa estabelecida neste Artigo, e desde
gue esta notificagio seja recebida pelo Casino antes da Data de Termino do Prazo
para o Exercicio da Segunda Opgdo de Venda, Mediante recebimento pelo Casing
de tal notificagio de escolha, as obrigagdes do Casino previstas na Segunda Opgio
de Venda serfie automaticamente extintas sem a necessidade do Casino recorrer a
gualquer notificagdo ac Grupo AD ou a qualquer outro procedimento.

3.8  Na hipotese em que, durante o Periodo para o Exercicio da Segunda Opgao de
Venda, o Prego das AgOes Sujeitas 4 Sepunda Opgio de Venda torne-se 4 qualquer tempo
inferior a montante eguivalente a 21,5% (noventa e um ¢ meio por cento) do prego da Agio
Preferencial da CBD, pela média flutuante de 10 (dez) Dias Uteis, o Grupo AD terd o
direito, por meio de nutp:[‘:_ar;ﬁn por escrito ao Casino, de receber Agbes Preferenciais da
CBD em vez de pagamento cm dinheire. Para que esta obrigagdo seja vinculante para o
Casino , o Grupo AD deverd enviar notificagdo da escolha dentro de 15 (quinze) Dias Uteis
apos a mnst'ua-:;an de que o Preo das Acties Sujeitas 4 Segunda Opgao de Venda tenha se
tornado inferior a0 montante Jgiiai a 91,5% (noventa e um e meio por cento) do preco da

Aciia Preferencial da EBD."/:/P
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3.8 1 Mediante o recebimento pelo Casino da notificagio da escolha referida no
Artigo 3.8, as-obrnigagoes do Casino decorrentes da Segunda Opgdo de Venda serdo
automaticamente extintas sem a necessidade do Casino recomer a gualquer
notificagdo a0 Grupo AD ou a qualguer outro procedimento, ¢ Casino ficard
obrigado a converter as Acles Sujeitas 4 Segunda Opcio de Venda em Agoes
Preferenciais da CBD, na medida em que for permitido pela legislagio brasileira e
pelo Estatuto Social da CBD, ou a permutar as Agdes Sujeitas a Segunda Opg¢io de
Venda por Acdes Preferenciais da CBD detidas pelo Casino efou suas Afiliadas,
Para este efeito, tanto a conversio como a permuta deverdo ser realizadas-a razio de
G015 (novecentas e quinze) Agles Preferenciais da CBD por 1.000 (mil) AgOes
Crdindrias da CBD.

382 Caso o Grupo AD ndo possa, em virtude da limitagio quantitativa imposta
pelo Estatuto da CBD, converter no todo ou em parte as Acdes Sujeitas & Segunda
Opgio de Venda em AgbBes Preferenciais da CBD,; e desde que o Casino tenha
optado por ndo fazer com que a CBD emita novas Acdes Ordindrias (tais novas
Acdes Ordinarias a serem totalmente subscritas e integralizadas) para permitir a
conversio, no todo ou em parte, o Casino ficara obrigado a pagar ao Grupo AD afio
somente o Prego das Ag¢bBes Sujeitas a Segunda Opgao de Venda, mas também &
diferenca entre o Prego das Agdes Sujeitas 4 Segunda Opcdo de Venda e o montante
igual a 91,5% (noventa e um e meio por cento) do prego das Agoes Preferenciais da
CBD. Tal pagamento deverd sempre ser feito na proporgio igual ac namero das
Agles Sujeitas 4 Segunda Opgdo de Venda que nio puderem ser convertidas e/ou
permutadas por Agdes Preferenciais da CBD.

383 Caso o Grupo AD néo consiga converter, no todo ou em parle, a3 Apbes

‘Sujeitas a Segunda Opgio de Venda por Agdes Preferenciais da CBD, por qualguer

motivo além da hmitagio de quantidade imposta pelo Estatuto Social da CBIY ou
qualquer ato especifico e voluntario do Casino que impega o Grupo AD de receber
as Agoes Preferenciais da CBD, Casino ficard obrigado a pagar ao Grupo AD tio
somente o Preco das Acles Sujeitas & Segunda Opclo de Venda.

Se o Grupo AD optar por receber as Agdes Preferenciais da CBD ao invés do

pagamento em dinheiro de acordo com as disposigoes do Artigo 3.8, entdo a Transferéncia
das Agbes Preferenciais da CBD ao Grupo AD devera ocorrer dentro de 2 {dois) Dias Uteis
da data da implementagiio das agdes pertinentes previstas no Artigo 3.8 acima,

3.10. O Casino no terd qualquer responsabilidade de alocar o Prego das Agdes Sujeitas 3
Segunda Opelo de Venda entre 0s membros do Grupo AD, sendo tal alocagio de inteira
responsabilidade do Grupo AD. Em virtude do acima mencionado, Casino tera o direito de
entregar o Prego das Agdes Sujeitas 4 Segunda Opgiio de Venda exclusivamente ao
Representante do Grupo ALY

311
coopere{m) na Transferéncia das Agdes Sujeitas 4 Segunda Opgio de Venda, realizando /0

O Casino. fard com que a Wilkes ¢fou a CBD, conforme o caso, auxilie(m) e
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guaisquer registros governamentals e assegurando  que  sejam obtidas  qualsquer
autorizagdes ou licencas governamentais necessarias, previamente ou para efeito do
exercicio da Segunda Opglo de Venda e da Transferéncia das Aghes Sujeitas 4 Segunda
Opeao de Venda.

3.12. No caso do Casino nio cumprir suas obrigagdes de comprar as Agles Sujeitas a
Segunda Opclio de Venda, o Grupo AD teri o direito, na qualidade de procurador especial ¢
irrevogavel do Casino, de acordo com as disposigoes dos Artigos 660 ¢ 683 do Codigo
Civil brasileiro, de assinar e formalizar todo e qualquer documento em nome do Casino
para realizar a Transferéncia das AgOes Sujeitas & Segunda Opclio de Venda, inclusive, sem
limitagiio, a notificacfio ao banco custodiante encarregado do registro das agdes da CBD, e
de exigir que a Wilkes ou a CBD, conforme o caso, providencie toda e qualquer medida
que se fizer necessaria para tal fim

3.12.1. Az Partes reconhecem expressamente gue este Artigo sera considerado como
o instrumento de nomeagio de procurador necessario, conforme disposte no Artigo
653 e seguintes do Codigo Civil brasileiro

3.122 O Grupo AD fica neste ato autorizado pelo Casino a substabelecer os
poderes concedidos nos termos deste Contrato a uma ou mais pessoas fisicas.

3.13. Sem prejuizo do direito concedido ao Grupo AD conforme o Artigo 312 acima. as
Partes neste ato expressamente reconhecem ¢ concordam gue este Contrato de Opgio de
Venda constitui um titulo executivo extrajudicial, conforme previsto na legislacio
brasileira, concedendo ¢ direito ao Grupo AD de pleitear ordem de execugao especifica
para exigir que Casino cumpra suas obrigagbes de compra das Agoes Sujeitas a Segunda
Opglio de Venda, nos termos e condigdes deste Contrato de Opgao de Venda, de acordo
com as disposigdes dos Artigos 585 ¢ 632 do Coddigo de Processo Civil brasileiro. Para
tanto, a apresentagio deste Contrato de Opelio de Venda, juntamente com a copia da
Motificagdo de Segunda Opeo de Venda ou da notificagio referida no Artigo 3.8 acima,
serio considerados como prova suficiente para a realizagio da compra ¢ venda das Agbes
Sujertas a Segunda Opcdo de Venda

3.14. Para fins da validade da Segunda Opgio de Venda contra Terceiros, incluindo, sem
limitacdo, a Wilkes e a CBD, qualguer Parte terd o diretto de submeter este Contrato de
Opcio de Venda a qualquer tempo para registro junto aos bancos custodiantes encarregados
do registro das acdes da Wilkes e das acdes da CBD, conforme o caso, e a Wilkes, a CBD e
0s bancos custodiantes serio obrigados a efetuar seu registro nos termos do disposto no
Artigo 40 da Lei das Sociedades por Agdes.

3.14.1, As Partes neste ato reconhecem e aceitam €xpressamente que qualquer uma
das Partes terd o direito de pleitear junto a qualguer tribunal competente uma ordem
de execuclo especifica para que a Wilkes ou a CBD ou os bancos custediantes
responsaveis pelo registro das agdes da Wilkes e das agoes da CBD cumpram suas
obrigagiies previstas no Artigo 40 da Lei das Sociedades por ﬁgﬁe&.%'___l
—
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315 Caso o Grupo AD decida exercer a Segunda Opgao de Venda, dentro do prazo dos
12 (doze) dltimos meses do Periodo de Exercicio da Segunda Opgho de Venda, o Grupo
AD, por meio de uma notificagio por eserito para o Casino, poderd optar por receber: (1)
pagaments em dinheiro, consoante a Formula de Segunda Opgio de Venda, ou (i1}
pagamento das 8.864.000.000 (oito bilhdes, oitocentos e sessenta e quatro milhGes) de
Agdes Preferenciais da Sociedade Operacional. Caso o GRUPO AD opte pelo Artigo
3.15{ii), ¢ caso o Casino decida por ndo cumprir a obrigagio de entregar as Agles
Preferenciais, o Casino ficara entfio, obrigado a pagar em dinheiro, a0 Grupo AD, nos
termos da Formula de Segunda Opgdo de Venda (“Evento de Rejeigaa”).

Artigo IV - Antecipacio da Primeira Opciio de Venda e da Segunda Opgdio de Venda

4.1, Sem prejuizo de qualquer direito do Grupo AD previsto neste Artigo IV, no caso de
um Concorrente da CBD tornar-gse Acienista Controlador do Casino ou adguirir do Casino
quaisquer de suas agdes da Wilkes ou da CBD, conforme previsto no presente, Casino tera
o direito, juntamente com a CBD, de integrar e unificar as operagbes do Concorrente com
as operagoes da CBD (“Integracdo™). Para tanto, o Grupo AD ndio deverd impedir nenhum
dos procedimentos para a Integragdo, inclusive, sem limitagdo, por meio de abstengio de
voto em qualquer Assembléia Geral da CBD ou em qualguer outra situagdio onde se aplicar
seu voto direto ou indireto.

4.2. Caso o Casino transfira (1) 10% (dez) por cento ou mais de suas agdes da Wilkes a um
Terceire. ou (i) quaisquer de suas agbes da Wilkes a um Concorrente da CBD, em qualquer
dos casos antes da ocorrénciz de qualquer dos evertos previstos no Artigo 9.1, do Acordo
de Acionistas da Wilkes, entio o Grupo AD tera o direito, a seu exclusivo criteério, de
exercer a Primeira Opglo de Venda ao Prego das Agdes Sujeitas & Primeira Opgo de
Venda, bem como a Segunda Opeiio de Venda para as Agdes Sujeitas a Segunda Opgdo de
Venda, dentro de 24 {vinte e quatro) meses a partir da data da respectiva Transferéncia das
aces da Wilkes sem prémio, exceto conforme previsto no Artigo 4.2.1. abaixo

4.2 1. Caso o Casino Transfira quaisquer de suas agoes da Wilkes a um Concorrente
da CBD, conforme previsto no Artigo 4.2 (i) acima, Casino terd até 12 (doze)
meses contados da data de Transferéncia ao Concorrente da CBD, para celebrar um
contrato com o Terceiro comprador, para alienar sua participagio aclonaria no
referido Concorrente (“Desinvestimento”™ ou “Desinvestir’™),

4.2.2. Case o Desinvestimento ndo seja efetuado dentro do prazo estipulado, o
Grupo AD terd o direito de exercer a Segunda Opgio de Venda pelo Prego das
Acbes Sujeitas & Segunda Opgiio de Venda acrescido de um prémio de 25% (vinte ¢
cinco por cento), dentro de 3 (trés) meses a partir do término do prazo referido no
Artigo 4.2 1. acima, sem prejuizo do direito de exercer a Primeira Opgao de Venda
a0 Prego das Acdes Sujeitas a i?ﬁmcira Opgao de Venda sem prémio, conforme
previsto no Artigo 4.2, acima. =
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43  Caso o Casino torne-se o Acionista Controlador da Wilkes por meio do exercicio
pelo Grupe AD da Primeira Opglio de Venda ou por meio do exercicio pelo Casino da
Opeio de Compra de Seguranga e, posteriormente, Casino transfira o Controle da Wilkes
{ou da CBD) a um Concorrente da CBD e, nesse caso, se o Desinvesimento nao fior
implementado dentro de 12 (doze) meses da data de Transferéncia de Controle da Wilkes
{ou da CBD. conforme o caso), entdo o Grupo AD terd o direito, a seu exclusivo critério, de
exercer 4 Sepunda Opcio de Venda pelo Preco das Acbes Sujeitas 4 Segunda Opgao de
Venda acrescido de um prémio de 10% (dez por cento), s¢ a Segunda Opgiio de Venda for
exercida entre o primeiro dia do 13° (décimo terceiro) més até o altimo dia do 157 (décimo
guinte) més apos a respectiva Transferéncia de Controle.

44, Se ICN vier a deter, direta ou indiretamente, direitos iguais ou menores que
qualguer outro acionista do Casino ou de qualquer entidade que venha a ser sucessora na
participacio aciondria do Casino, antes da ocorréncia de quaisquer dos eventos previstos no
Artigo 9.1, do Acordo de Acionistas da Wilkes (“Mudanga do Controle Agiopano do
Casino™). Casino devera informar ao Grupe AD imediatamente por meio de notificagio
escrita, @ qual deverd conter o nome e o enderego dals) Pessoals) gue tiver(em) adquirido
1solada ou conjuntamente, o Controle do Casino ou seu sucessor, o qual devera ser entregue
pelo Casino ao Grupo AD no prazo méaximo de 15 (quinze) Dias Uteis a partir da data da
acorréncia da Mudanga do Controle Aciondrio do Casino (“Notificacio de Mudanga de
Controle Acionario de Casino™).

44.1. Se ocomer uma Alteragiio no Controle Acionirio do Casino e o Casino
deixar de notificar tal alteragio ao Grupo AD de acordo com as disposigdes do
Artigo 4 4. acima, o Grupo AD poderd alegar a ocorréncia de uma Alteragio no
Controle Acionario do Casino, mediante notificagio por eserito ao Casino sobre a
suposta Alteragio do Controle Aciondrio do Casino ("Notificagiio de Impugnacio”),
identificando o Terceiro gque supostamente adquiriu o Controle Aciondrio do
Casino, ¢ o Casino teré 30 (wrinta) dias a contar da data do recebimento da
Notificacio de Impugnag@o para (i) fornecer ao Grupo AD a devida Netificagio de
Alteragio de Controle Aciondrio do Casino; ou (1) devidamente negar a Notificagio
de Impugnagio. Se o Casino deixar de responder a Notificagio de Impugnacio
durante tal prazo, a Notificagdo de Impugnagdo deverd ser considerada como uma
Notificacio de Mudanga do Controle Acionirio do Casino e, em consegiéncia
disso, o Grupe AD teri o direito de antecipar a Primeira Opgio de Venda € a
Segunda Opcio de Venda de acordo com os Artigos 4.4.2 e 4.4.3 abaixo.

4.4.2 Se ocorrer uma Mudanga no Controle Aciondrio do Casino até 21 de junho de
2007 e o adquirente nde for um Concorrente da CBD, o Grupo AD terd o direito de
antecipar, a seu exclusivo critério, a Primeira Op¢io de Venda e a Segunda Opgio
de Venda pelo Prego das AgGes Sujeitas 4 Primeira Opgio de Venda e pelo Prego
das Agdes Sujeitas & Segunda Opgio de Venda, dentro de 24 (vinte e guatro) meses
a partir da data do recebimento pelo Grupo AD da Notificagio da Mudanga do
Controle Aciondrio do Casino (ou a Notificagio de Impugnagiio, se for o caso). II;,

|

i

4.4.3. Se ocorrer uma Mudanga no Controle Aciongrio do Casino e um Concorrente :."_\:? _
A3
-
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da CBD (ou um Acionista Controlador de um Concorrente) se tornar o Acionista
Controlador do Casino, o Casino tera até 12 (doze) meses a partir da data da
Notificacio da Mudanga dé Controle Aciondrio do Casino (ou da Notificagio de
Impugnacio, se for o caso) para efetuar o Desinvestimento devido. Se o
Desinvestimento nfio for realizado dentro do prazo de 12 (doze) meses, o Grupo AD
tera o direito (i) de exercer a Segunda Opglio de Venda pelo Prego das Agdes
Sujeitas 4 Segunda Opgiio de Venda acrescido de um prémio de 25% (vinte e ¢inco
por cento), bem como a Primeira Opgiio de Venda pelo Prego das Agdes Sujeitas a
Primeira Opgdo de Venda sem prémio, dentro de 3 (trés) meses a partir do decurso
do periado de 12 (doze) meses referido acima; ou (ii) de exercer a Pnimeira Opgio
de Venda e a Segunda Opglo de Venda, sem prémio, pelo periodo a partir do
primeiro dia do 167 (décimo sexto) més até o ultimo dia do 24° (vigesimo guarto)
miés apos a Mudanca de Controle do Casino, de acordo com as disposigies deste
Artigo 4.43.

4.5 Para os fins deste Artigo TV, o Prego das Agdes Sujeitas 3 Segunda Opglo de Venda
deve ser calculado, com base nas demonstragbes financeiras anuais da CBD, imediatamente
anteriores # data de quaisguer dos eventos mencionados neste Artigo IV gue tenham
desencadeado a antecipagio da Primeira Opgio de Venda e da Segunda Opgao de Venda,
conforme o caso, devendo o montante resultante em Reais ser indexado pelo [PCA. a partir
da data das demonstracfes financeiras anuais até o final do 47 (guarto) mes apos a
publicagio das demonstragdes financeiras anuais (de acordo com os US GAAF) ou ateé a
Data de Transferéncia das Acfes Sujeitas 4 Sepunda Opgio de Venda, o que ocorrer
primeiro, € entdo convertido em dolares dos Estados Unidos da América 4 Taxa de
Conversao na Data da Transferéncia das Agdes Sujeitas a Segunda Opgdio de Venda

4.6. O descumprimento das obrigagtes de Desinvestimento em razio de determinagio
ou decisio de uma Autoridade Governamental efou, na auséncia de autonzagiio de uma
Autoridade Governamental, sempre que necessario, niio impedira o Grupo AD de receber o
prémio previsto neste artigo, sempre que aplicavel

47  As remgras para o exercicio da Primeira Opgdo de Venda ¢ a Segunda Opgio de

Venda devem aplicar-se, mutatis mutandis, a0 seu exercicio antecipado conforme previsto
neste Artigo.

Artigo V - Conseqiiéncias do Nio Exercicio da Primeira Opcio de Yenda
51 Caso o Grupo AD deixe de vender as Acdes Sujeitas & Pnimeira Opgiio de Venda
para o Casino por meio do exercicio da Primeira Opgio de Venda ou por meio do exercicic
pelo Casino da Opgdo de Venda Emergencial ou da Opglio de Compra de Seguranga, o

Grupo AD nfio tera direito, em nenbuem momento, de exercer a Segunda Opgao de Venda.

Artigo V1 - Consegiiéncias da Nio Aplicagio das Disposicies sobre a Opgiio de Venda

3
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6.1, Sengo for permitido ao Grupa AD, nos termos deste Contrato de Opgilo de Venda,
exercer a Primeira Opgio de Venda e a Segunda Opgdo de Venda, o Grupo AD tera o
direito, a qualquer tempo, dentro do periodo a partir de 22 de junho de 2014 alé 21 de junho
de 2022, de converter ou, a exclusivo critério do Casino, permutar as Agdes Sujeitas a
Primeira Opgio de Venda e as Agdes Sujeitas @ Segunda Opglo de Venda por Agdes
Preferenciais da CBD, na medida permitida pela legislagio brasileira e pelo Estatute Social
da CBD. Para esse efeito, tanto & conversio como a troca serfio feitas na proporgio de 915
(novecentas e guinze) Agdes Preferenciais da CBD para 1,000 (mil) AgGes Ordindrias da

CBD

62 Caso o Grupo AD niio possa converter, no todo ou em parte, as Agbes Sujeitas a
Primeira Opco de Venda ¢ as Agdes Sujeitas a Segunda Opgdic de Venda em Agbes
Preferenciais da CBD, ¢ desde que o Casino tenha decidido ndo fazer com gue a CBD
emita novas Agbes Ordindrias (estas novas Ages Ordinarias a serem totalmente subscritas
¢ integralizadas) a fim de permitir a conversio total ou parcial, entio, o Casino terd o
direito de escolher; a seu cntério exclusivo;

a) ¢omprar, total pu parcialmente, as Agdes Sujeitas i Primeira Opgio de
Venda, por prego equivalente ao Preco das Agdes Sujeitas a4 Primeira Opgio de
Venda, & as Agdes Sujeitas 4 Segunda Opgdo de Venda, por prego equivalente ao
Prego das Agdes Sujeitas a Sepunda Opgio de Venda, ou por um prego equivalente
a 91,5% (noventa e um e meio por cento) do prego de mercado entdo praticado para
as Acoes Preferenciais da CBD, a critério exclusive do Grupo AD, ou

b} fazer com que a CBD registre as suas Agdes Ordinarias ou faga com que a
Wilkes registre as suas agdes (Ordindrias ou Preferenciais) nals) bolsa(s) de
valor{es) em que as Acgbes Preferenciais estariam listadas, de forma que as Agoes
Ordinarias da CBD e as agdes da Wilkes possam ser objeto de negociagio no
mercado.

£.2.1 Caso o Casino escolha a alternativa descrita no Artigo 6.2(b) actma, entdo, o
Grupo AD terd o direito de decidir se serdo listadas as Agdes Ordindrias da CBD ou

as acdes da Wilkes.

6.22 Caso somente parte das Acgbes Sujeitas & Primeira Opglio de Venda e das
Agoes Sujeitas a Segunda Opgio de Venda sejam convertidas em ou permutadas por
Aclies Preferenciais da CBD, o mecanismo descrito nos Artigos 6.2(a) e 6.2(b)
acima aplicar-se-a exclusivamente na proporcdo do naomero de Agdes Swpeitas a
Primeira Opgiio de Venda e de Agdes Sujeitas & Segunda Opgio de Venda nao
convertidas em ou permutadas por Agties Preferenciais da CED,

6.3, ‘Caso o Grupo AD venda para o Casino as Agbes Sujeitas a Primeira Opgio de
Venda e as AgOes Sujeitas 4 Segunda Opedo de Venda, o pagamento por esshis Agoes serd

efetuado em dinheiro, @ vista e contra a formalizagiio de sua Transferéncia, /. =
S |

= |
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Artigo VI - Declaracies ¢ Garantias do Grupe AD e Indenizagio

7.1 A fim de estimular o Casino a celebrar este Contrato de Opgiio de Venda ¢
implementer as operagbes ora previstas, o Grupo AD e cada um de seus membros, neste
ato, declaram e garantem ao Casine, individualmente, que, na Data de Assinalura e apos a

MCSma

i) Cada uma das pessdas juridicas integrantes do Grupo AD ¢ uma sociedade
devidamente constituida, validamente existente e em situagdo regular, sob as leis da
jurisdiciic de sua constituigio e possui os poderes necessarios para celebrar e
cumprir os termos deste Contrato de Opgio de Venda, tendo lomado todas as
medidas necessarias para 4 celebragio e cumprimento das obrigagdes ora assumidas,

b} O Grupe AD é o Gnico titular legitimo das A¢Bes Sujeitas 4 Primeira Opgiio
de Venda e das Acdes Sujeitas 4 Segunda Opgdo de Venda, detentor do direito,
propriedade e direito de participagio absolutos e irrestritos, das Acdes Sujeitas &
Primeira Opgio de Venda e das Agdes Sujeitas & Segunda Opgdo de Venda, que
estio livres e desembaragadas de quaisquer Onus,

c) 0 exercicio pelo Grupo AD da Primeira Opglo de Venda ou o exercicio da
Opgdio de Compra Emergencial ou Opgio de Compra de Seguranga gearretara a
Transferéncia ao Casino de plena e vilida titularidade das Ages Sujeitas & Segunda
Opgiio de Venda, livres e desembaragadas de quaisquer Onus.

d) As transaciies previstas neste Contrato de Opgdo de Venda nio estio sujeitas
4 obtencio de qualquer autorizagio governamental ou outro consentimento.

e} 0 presente Contrato de Opglio de Venda foi devidamente autonzado,
firmado e formalmente celebrado pelo Grupo AD, constiuindo obrigagio legal,
vilida e vinculante do Grupo AD, exeqiivel contra o mesmo, de acordo com 0s seus
LeTmos.

t) A celebracio, formalizagio ¢ o cumprimento pelo Grupo AL deste Contrato
de Opclio de Venda, bem como suas obrigagtes ora previstas nao caracterizanm e ndo
caracterizarfo contravengdo, € nio resultam nem resultardo em violagio de qualquer
lei, portaria, norma governamental, regulamento ou do Estatuto Social do Grupo
AD, ou de qualquer licenga, determinagio, mandado, concessio, medida, sentenga
o decreto de gualquer Autoridade Governamental contra o Grupo AD, ou atraveés
da qual o Grupo AD ou gqualguer dos seus bens figue vinculado por qualguer
escritura, hipoteca, acordo ou outro contrato ou instrumento do qual cada um dos
membros do Grupo AD seja parte ou pelo qual o Grupo AD ou qualquer dos seus
bens esteja vinculado; e ndo constituem nem constituirdo inadimplemento dos seus
respectivos termos, ou acarretarfio a imposigio de quaisquer Onus sobre as Agdes
Sujeitas i Priﬁh’] ra Opgo de Venda e sobre as Agdes Sujeitas a Segunda Opgio de

Venda. / =) )
/3
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o) A celebragio e o cumprimenty deste Contrato de Opgdo de Venda efou a
realizagio das transagbes ora previstas ndo deverfio sujeitar ou acarretar para o
Casino gualguer responsabilidade por qualquer divida ou obnigagio do Grupo AD,
da Wilkes ou da CBD.

h} Menhuma informagio, declaragio, anexe ou relatdrio, fornecido ou
preparado pelo Grupo AD ao Casino em relagio a negociagio, assinatura,
formalizacio ou cumprimento deste Contrato de Opgao de Venda contém
declaragio falsa de fato relevante ou omite declaragiio de fato que sena relevante ou
necessang para que as informagdes contidas fossem adequadamente analisadas.

Todas as declaraghes v garantias previstas neste Artigo ou em gualquer certiddo ou

instrumento fornecido de acordo com o presente Instrumento deverio permanecer validas e
eficazes apds qualquer dos seguintes eventos:

o

a) 4 assinatura e formalizacio deste Contrato de Opgio de Venda, o exercicio
da Primeira Opgdo de Venda e da Segunda Opgdio de Venda, o exercicio da Opglo
de Compra Emergencial, o exercicio da Opgie de Compra de Seguranga, &
aquisigio das Agoes Sujeitas & Primeira Opglo de Venda e das Agbes Sujeitas a
Segunda Opgdo de Venda, a aguisigio das AgBes Sujeitas a Opgio de Compra
Emergencial ou a Opgio de Compra de Seguranga, ¢ o pagamento do Preco das
Agtes Sujeitas a Primeira Opgiio de Venda e do Prego das Acbes Sujeitas a Segunda
Opgio de Venda, bem como do preco decarreénte do exercicio pelo Casino da Opgio
de Compra Emergencial e da Opgio de Compra de Seguranga,

b qualquer investigagio, conduzida a qualguer tempo pelo Casing ou em seu
nome; ¢

c) gualguer alienagio posterior, pelo Casino efou suas Afiliadas, das Agbes
Sujeitas @ Primeira Opgdo de Venda ¢ das Agbes Sujeitas 4 Segunda Opgdio de
Venda

() Grupo AD deverd indenizar ¢ proteger o Casino de qualquer prejuizo, passivo,

dano ou despesa que o Casino possa direta ou indiretamente solrer, suportar ou tornar-se
sujeita como resultado de, ou relativamente a qualquer reclamagio de Terceiros contra o
Casino, ou qualguer prejuizo sofrido pelo Casine devido a qualquer violagio pelo Grupo
ALY de qualquer declarac8o e garantia incluida neste Artigo.

81

consumar as operagies ora previstas, Casino, neste
Data de Assinatura ¢ apds a mesma, o gque segue:

Artigo VIII - Declaracies ¢ Garantias do Casino e Indenizacio

A fim de induzir o Grupo AD a celebrar este Contrato de Opgio de Venda e
declara e garante ao Grupo AD, na




5.2

Cprtrato-de Opedo de Vesda
VFersdo para Assinatura

a) O Casino é uma companhia devidamente constituida, validamente existente
¢ em situagio regular perante as leis do seu pais de constituigo, possui os poderes
necessarios para celebrar & dar cumprimento aos termos deste Contrato de Opgao de
Venda e realizou todos os alos societirios necessarios para a celebragio e
cumprimento deste Contrato de Opgio de Venda

b) € presente Contrato de Opgio de Venda foi devidamente autorizado,
firmado ¢ celebrado pelo Casino ¢ constitui obrigagio legal, valida e vinculante do
Casino, exegilivel contra esta, de acordo com 0s seus termos.

c} A celebragio e formalizagio pele Casino e o cumprimento pelo Casino deste
Contrato de Opgio de Venda ou de suas obrigagies ora previstas ndo caractenzam €
nio caracterizario confravencio, e ndo resullam nem resultario em violagio de
qualquer lei, portaria, norma governamental, regulamento ou do Estatuto Social do
Casino ou de qualquer licenga, determinaglio, mandado, concessio, medida liminar,
sentenca ou decreto de qualquer Autoridade Governamental contra Casino ou por
meio do qual o Casine ou qualquer dos seus bens fique vinculado por qualquer
escritura, hipoteca, acordo ou outro contrato ou instrumento do qual o Casino seje
parte ou pelo qual o Casino ou qualquer de seus bens esteja vinculado, nem
acarretam ou acarretarfio no descumprimento dos seus respectivos termos.

d) A celebragio e o cumprimento deste Contrato de Opgio de Venda ¢ a
realizaciio das transaces ora previstas nfio sujeitaro, nem acarretario para o Grupo
AD qualquer responsabilidade por qualgquer-divida ou ootra obrigagio do Casino.

€) Menhuma informacdo, declaragio, anexo ou relatorio, fornecido ou
preparado pelo Casino ao Grupo AD em relagao 4 negociagdo, - assinatura,
formalizacio ou cumprimento deste Contrato e Opgio de Venda contém declaragio
falza de fato que seda relevante ou omite declaragio de fato relevante ou necessirio
para que as informagdes ali contidas fossem adequadamente analisadas

Todas as declaragdes e garantias previstas neste Artigo ou em qualguer certificado

ou instrumento formecido de acordo com o presente deveriio permanecer vilidas e eficazes
apds qualguer dos seguintes eventos!

aj a assinatura e formalizagdo deste Contrato de Opcio de Venda, o exercicio
da Primeira Opgie de Venda e da Segunda Opclio de Venda, o exercicio da Opgéio
de Compra Emergencial ou da Opgio de Compra de Seguranga, a aquisigio das
Acdes Sujeitas 4 Primeira Opglo de Venda e das Agoes Sujeitas 4 Segunda Opgio
de Venda, a aquisiclio das Agdes Sujeitas a Opgiio de Compra Emergencial e a
Opgio de Compra de Seguranga ¢ o pagamento do Prego das AgGes Sujeitas &
Primeira Opcio de Venda e do Prego das Agdes Sujeitas a Segunda Opgio de
Venda, bem como do prego decorrente do exercicio pelo Casiib da Opgio de
Compra Emergencial ou da Opgio de Compra de Seguranga; € |

- e
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b) qualquer investigacdo, conduzida a qualguer tempo pelo Grupo AD ou em
el nome.

83 0 Casino devera indenizar e proteger o Grupo AD de gualguer prejuizo, passivo,
dano ou despesa que o Grupo AD possa direta ou indiretamente sofrer, suportar ou lornar-
se sujeito, como resultado de, ou relativamente a qualquer reclamagio de Terceiros contra o
Grupo AD, ou qualquer prejuizo sofrido pelo Grupo AD devido a qualguer vielagdo pelo
Casino de qualquer declaragio e garantia mcluida neste Artigo.

Artigo IX — Forga Maior

9.1. ‘Nenhuma das Partes serd responsivel pelo descumprimento ou  atrase no
cumprimento de suas obrigacSes nos termos deste Contrato de Opgdo de Venda, caso tal
descumprimento ou atraso tenha razdes que possam ser atribuidas 4 outra Parte ou resulte
de qualquer causa fora do controle razoavel da Parte prejudicada, incluindo, sem limitagio,
casos fortuitos ou a promulgagio de qualquer fei ou regulamento impedindo gualquer Parte
de observar as transagles contempladas neste Contrato de Opglo de Venda, eventos estes
que deveriio ser considerados caso fortuito ou forga maior para os efeitos do Artigo 393 e
paragrafo unico do Codigo Civil brasileiro . A Parte afetada devera enviar notificagio, por
escrite, 4 outra Pame acerca de qualquer evento gue possa resultar em atraso no
cumprimento de suas obrigactes previsias pelo presente, no prazo de 10 (dez) Duas Uteis da
ocomeéncia desse evento. As Partes deverio subseqiientemente acordar acerca das
providéncias posteriores a serem tomadas.

Artiga X —Disposicdes Gerais

10.1. Relagho entre as Partes: O presente Contrato de Opgio de Venda nfo criara
qualquer tipo de relagio de representacio ou subordinagio entre as Partes. Nenbuma das
Partes devera se identificar ou se oferecer para atuar como representante da outra Parte ou
de guaisquer de suas Afiliadas, exceto no limite expressamente autorizado neste Contrato
de Opgao de Venda

10:2.. Despesas: Cada Parte devera arcar com os seus respectivos custos e despesas,
incluindo honorarios advocaticios ¢ desembolsos a seus advogados e contadores em relagio
a negociagio e celebracio deste Contrato de Opgio de Venda, bem como em relagdo
implementacio das transagdes previstas no presente Contrato de Opgio de Venda.

103, Imterpretacio Sempre que apropniado, conforme o contexto, os termos utilizados
neste Contrato de Opgio de Venda, no singular, devem ser interpretados com o mesmo
sentido no plural e vice versa, e cada pronome masculing, femining ou neutro deve ser
interpretado da mesma forma gue os outros géneros.

104, Titulos: Os titulos dos artigos deste Contrato de Opgio de Venda foram
estabelecidos por mera conveniéncia ¢ ndo devem ser interpretados de forma a alterar ou
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afetar o significado ou interpretagio de quaisquer termos ¢ condigbes deste Contrato de
Opcio de Venda

1005 ldioma: Este Contrato de Opgdo de Venda e celebrado em mngles. Considerando-se
que poderd ser produzida uma versio em portugués, havendo gqualquer ambigindade ou
dinvida em relagio 3 este Contrato de Opgio de Venda, a versio em inglés devera
prevalecer

10,6, Notificactes: Todas as notificagdes, pedidos, demandas ou outras comunicagoes,
previstos neste Contrato de Opclo de Venda, deverfio ser redigidos nos idiomas inglés e
portbgués ¢ poderdo ser entregues pessoalmente, por correio, “courier”, fax ou meios
similares de comunicagio e sempre confirmados por carta registrada com postagem pré-
paga ¢ aviso de recebimento, devendo ser enderegados conforme segue:

= para o Casino:

24, Rue de la Montat

Saint Etienne, Franca

Fax n®; ((00334) T745-3232
Atengio: Sr. Pascal Rivet

Com copia para;

Tozzini, Freire, Temxeira ¢ Silva Advogados
Rua Libero Badaro 293, 21 andar

Sdo Paulp - SP - 01009-907

Brazil

Fax n®: (3511) 3291-1111

Atencio: Sr. Sylias Tozzini

=

CMS Bureau Francis Lefebvre Mercosur
173 Ville Emile Bergerat

U2522 Neuilly

Franca

Faxn": (5411) 4311-B088

Atencio; Sr. Patrick Patelin

Se para o Grupo AD:

Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3126
Sdo Paulo — 3P

Brasil

Faxn®:(5511) 3885-6441

Atenclio: Sr. Abilio dos Santos Diniz ‘ﬁ.ll U/\/
! I {
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Coimn copia para;

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Ir, e Quiroga Advogados

Al Joaquim Eugénio de Lima, 447

Sdo Paulo — 5P

Brasil

Fax.. (5511) 3147-7770

Atengdo: Sr. Pedro Luciano Marrey Jr. ¢ Sr. Moacir Zilbovicius:

i0.6.1. As notificagbes, pedidos, solicitagles ou outras comunicagdes, Serdo
considerados recebidos (a) se entregues pessoalmente, por “courier” ou Servigo
similar, mediante efetiva entrega, ou (b) se entregues por correto, mediante o efetivo
recebimento ou em 5 (cinco) dias corridos, contados da postagem, © gue ocorrer
primeiro, ou (¢) se entregues por fax, mediante recebimento da confirmagio da
transmissdo, ficando. acordado gue, se tais notificagdes, pedidos, solicitagbes ou
outras comunicaghes forem recebidos em data que nio seja um Dia Citil no local do
seu recebimento, serd havida como data de recebimento o primeiro Dia Util apos a
data do efetivo recebimento.

10.6.2. Qualguer Parte podera mudar o seu endereco de correspondéncia para efeitos
deste Artigo mediante notificagio da referida muodanga aos demais, na forma
descrita acima

107, Cessio; Sucessores: O presente Contrato de Opgio de Venda vinculara e beneficiara
qualquer sucessor ou cessiondrio autorizado de gualgquer Parte. Exceto com relagio s
disposigies do Artigo 2.14 do presente Contrato de Opgdio de Venda e 4 cessao pelo Casino
para qualquer uma de suas Afiliadas de seus direitos e obrigagbes nos termos deste
Contrate de Opgio de Venda, nenhuma Parte poderd ceder ou delegar quaisquer de seus
direitos ou obrigagbes previstos neste Contrato de Opcio de Venda sem o expresso
consentimento, por escrito, da outra Parte, o qual ndo podera ser injustificadamente negado.
Caso @ Casino venda a totalidade da sua panticipagio aciondria na Wilkes e na CBD para
qualquer Pessoa que nio o Grupe AD, o comprador tornar-se-d automaticamente sujeito
aoé termos ¢ condigdes deste Contrato de Opgio de Venda, subrogando-se em todos 03
direitos e obrigaghes agqui previstos. Caso o Casino ceda seus dircitos e obrigagies
estabelecidos neste Contrato de Opgo de Venda a qualguer de suas Afiliadas, o Casing
permanecerd como responsivel solidario com relagio a tal Afiliada,

108 Intepralidade do Contrato: O presente Contrato de Opgio de Venda constitul o tnico
e integral acordo e entendimento entre as Partes com relagiio ao objeto do presente ¢
substitui todos os acordos, entendimentos, declaragdes ou garantias anteriores, verbais ou
escritos, com relagio ao objeto deste Contrato de Opgio de Venda

109 Independéncia entre Disposighes: Qualguer disposigiio deste Contrato de Opgido de i
Venda que venha a ser considerada pela autoridade competente invilida ou mexeqiivel no

a0
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foro competente, serd, em relaciio a ésse foro, ineficaz nos limites da competente decisdo de
invalidade ou inexeqiiibilidade, sem invalidar as disposighes remanescentes deste Contrato
de Opgiio de Venda, e referida invalidade ou inexequibilidade em tal jurisdigio ndo devera
invalidar ou tornar inexeqiivel a competente disposigo em qualquer outra jurisdigio, Alem
disso, se uma ou mais disposicdes deste Contrato de Opglio de Venda for, por qualquer
motive, havida por qualgquer juizo competente como excessivamente abrangente em relagio
a tempo, duragio, drea de abrangéncia, atividade ou matéria, esta deverd ser interpretada
restritivamente de forma a ser exegiivel nos limites e conforme determinade pela
legislacEo em vigor.

1010 Execugio Especifica: Sem prejuizo de qualquer disposigio dos Artigos 2.11 e 3.13
acima, as Partes concordam e reconhecem que indenizagdes pecuniarias pedem nio
constituir reparagio adequada em caso de violagio das disposigdes deste Contrato de Opgiio
de Venda e que qualquer Parte poderi, a seun exclusive critério, requerer ao juizo
competente a execu¢io especifica ou medida liminar para dar cumprimento ou impedir
violagfes as disposighes deste Contrato de Opgao de Venda, sujeito 4 decisdo final em
relaciio a lais questdes ou para fazer com que a outra Parte cumpra suas obrigagiies nos
termos deste Contrato de Opglio de Venda.

10.11. Modificacio;, Alteraclio; Rentincia: Nenhuma modificagio ou alteragio de gualguer
disposicio deste Contrato de Opgio de Venda seri vilida exceto se aprovada, por escrito,
pelas Partes. Nenhuma Parte terd renunciado ao cumprimento pela outra Parte de qualguer
disposiclio deste Contrato de Opgiio de Venda exceto se a referida renincia tenha sido
declarada por escrito. A falha de qualquer Parte de exigir o cumprimento de gquaisquer
disposighes deste Contrato de Opgio de Venda ndo deverd ser interpretada como rentngia
de direito e nio afetard os direitos de qualquer Parte para fazer valer as correspondentes
disposiches nos seus respectivos termos. A renuncia de gualquer disposigio do presente
Contrato de Opg¢do de Venda ndo serd caracterizada como rentncia a qualquer outra
disposigdo deste Contrato de Opgiio de Venda A rentincia de qualquer violagio de qualquer
disposigio do presente nio serd havida como renincia a qualquer violagio subsegliente de
tal disposicio ou de qualgquer outra disposigio deste Contrato de Opedio de Venda

10,12, Lei de Apliciavel: O presente Contrato de Opgao de Venda sera regido e interpretado
de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil, desconsiderando-g¢ 0s principios
de conflito ou eleigdo de lei aplicavel.

18,13, N Disputas, Arbitragem: Qualquer disputa ou controvérsia entre as
Partes, decorrente deste Contrato de Opclio de Venda ou a este relacionada, incluindo, mas
niio se limitando, & disputa ou controvérsia relativa 4 interpretagio de qualguer disposigao
ou 4 validade ou exeglibilidade de qualquer termo ou condigio, incluindo este Artigo, ou a
validade ou exeqiibilidade deste Contrato de Opgiio de Venda como um todo, ou qualquer
disputa no sentido de gue tode ou qualquer parte deste Contrato de Opgdo de Venda,
incluindo este Artigo, € nula ou anulivel, ou relativa & violagio de quaisquer disposigies
deste Contrato de Opgio de Venda, incluinde este Artigo, deverd ser submetida &
arbitragem de acordo com as regras de Conciliagio e Arbitragem da Cimara de Comercio

Internacional - CCI, de Paris. Franca, podendo a execugio da sentenga proferida pelos
~
7
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arbitros ser pleiteada em qualquer juizo competente. Se as regras escolhidas forem omizsas
em relagio a qualguer matéria especifica, as normas processuais brasileiras, e em especial,
as disposigdes pertinentes da Lei Federal n. 9307, de 23 de setembro de 1996, deverio
suprir tal omissdo, O tnbunal arbitral consistira de 3 (trés) arbitros, dos quais um deles
devera ser nomeado pele Grupo AD, um deles pelo Casing ¢ o terceiro, gque seré o
presidente, serd nomeado pelos 2 (dois) drbitros escolhidos pelas Partes, ou, na hipdiese
desses 2 (dois) arbitros nomgados pelas Partes nio serem capazes de escolher o terceiro
arbitro no prazo de 10 (dez) dias corridos da data de nomeagiio do (ltimo dos 2 (dois)
arbitros pelas Partes, tal arbitro sera escolhido pelo Presidente do Tribunal Internacional de
Arbitragem da CCL A arbitragem ocorrerd na cidade de Sio Paulo, Estado de Séo Paulo,
Brasil e serd conduzida no idioma inglés, embora 03 documentos existentes possam ser
apresentados no idioma em gue estiverem redigidos. A sentenga arbitral serd proferida nos
idiomas portugués e inglés, e o idioma portugués deverd prevalecer em caso de conflito, A
sentenga serd final e obrigara as Partes, podendo ser executada em gualguer juizo
competente, Cada Parte mantera o direito de recorrer ao julzo competente para (a) fazer
cumprir o direito a arbitragem, e/ou (b) obter medidas provisorias de protegio a direitos
anteriormente a instituigo da arbitragem, sendo que qualquer medida nesse sentido nio
deve ser considerada como renincia das Partes ao procedimento arbitral, efou (c) dar
cumprimento a qualguer decisio dos-arbitros, incluindo a sentenga arbitral, efou (d) sob as
circunstancias descritas nos Artigos 2,11, 3.13 e 10,10 acima: Caso as Partes recorram a
juizo, o fore da comarca da cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, deverd ter
competeéncia, com exclusio de qualquer outro, por mais prvilegiado que seja. As despesas
de arbitragem deverio ser pagas, meic a meib, entre o Casing e o Grupo AD e
reembolsadas a Parte wvencedora, juntamente com guaisguer outros custos e despesas
incormidos diretamente em relagio a essa arbitragem, no final do procedimento arbitral,
exceto se os arbitros determinarem de outra forma, As Partes desejam que todos os
procedimentos, documentos e testemunhos sejam confidenciais. e a aceitagio de cada
arbitro em participar do procedimento arbitral serd caracterizada como sua concorddncia
com essa confidencialidade.

1214, Tobutos: O competente contribuinte, conforme definido pela legislacio aplicavel,
deverd arcar com todos ¢ guaisguer Tributos devidos em relagio s transaglies previstas
neste Contrato de Opgio de Venda e as agbes para a implementagio dessas transagdes.

1015 Representante do Grupo AD: Para facilitar a implementagio das transagoes
previstas neste Contrato de Opgio de Venda, na Data de Assinatura e apos esta, o Grupo
AD (e secus sucessores ¢ cessionarios autorizados), pelo presente, irrevogavelmente
nomeiam AD e a ele outorgam poderes para atuar como dnico ¢ exclusiva representante (o
“Representante do Grupo AD") do Grupe AD (e seus sucessores e cessiondrios
autorizados) para tomar todas as decisdes e determmnagdes em nome do Grupoe AD (e séus
sucessores e cessionarios autorizados) que o Representante do Grupo AD possa julgar
necessario ou apropriado para o cumprimento do objeto e para a implementagio das
disposighes deste Contrato de Opgio de Venda, nomeagio esta que AD neste ato aceita
Todas as decistes do Representante do Grupo AD vincularfo de forma definitiva o Grupo /
AD. O Casino ¢ a CBD poderfio confiar, sem qualquer investigagio, em qualquer decisio /
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do Representante do Grupo AD e estar@io totalmente protegidas em relaglio a gualguer ato
ou omissio de sua parte em decorréncia de tais decisdes.

10,151 0 Grupo AD (e seus sucessores € Cessioparios autorizados) neste ato
nomeia o Representante do Grupo AD como seu representante para o recebimento
de notificagies e outras comunicagdes aqui previstas € para receber quaisquer
citagBes efou intimaghes relativas a quaisquer processos, agoes ou procedimentos
judiciais relativos a este Contrato de Opgdo de Venda, & matéria principal deste
Contrato de Opeio de Venda ou a quaisquer transagdes previstas neste, movidas por
quaisquer Partes ou guaisquer de seus sucessores e cessionarios autorizados. O
Representante do Grupo AD, pelo presente Contrato de Opgéo de Venda, reconhece
sua aceitaciio como representante do Grupo ADD para receber quaisquer notificagGes
© outras comunicagdes nos termos do presente, citagdes e/ou intimagdes, sendo que
tais notificagdes, comunicaghes, citagbes e/ou intimagdes poderdo ser dingidas ao
Representante do Grupo AD no enderego mencionado no Artige 10.6 do presente

1. 16, Elsboragiio: As Partes declaram téerem participado conjuntamenté e de boa-fé na
negociacio e redagio deste Contrato de Opgdo de Venda, raziio pela qual acordam que
qualquer ambigiidade ou questio relativa 4 intenglio ou interpretagdo que possa surgic deve
ser interpretada sob a presungio de que este Contrato de Opgio de Venda foi
conjuntamente elaborado pelas Partes, e nenhuma presungio ou alegagio quanto ao Gous da
prova deverd favorecer ou desfavorecer gualguer das Partes com base pa autoria das
disposigdes deste Contrato de Opgio de Venda.

10.17, Mias; O presente Contrato de Opgdo de Venda podera ser celebrado em qualquer
nimero de vias com o mesmo efeito. Todas essas vias serdo consideradas como vias

originais se assinadas pelas Partes e pela CBD, deverlio ser interpretadas como tal e
constituirdo um Gnico € ¢ mesmo instrumento.

Artigo X1 - Rescisdo do Contrato de Opcio de Venda Original

11.1.  As Partes nesteé ato concordam que este Contrato de Opgio de Venda ¢ valido,
vinculante, estd em pleno vigor e somente produzirk eféitos a partir desta data,

112 As Partes neste ato declaram que o Contrato de Opgio de Venda Original €
rescindido na presente data de acordo com o0s termos do Anigo 472 do Codigo Civil
Brasileiro, declarando ainda que ndo tém direito de propor qualquer demanda umas contras
a8 outras com refagio ao Contrato de Opgao de Venda Original €, neste ato, liberam umas
as outras das obrigacies e responsabilidades relacionadas a referida rescisio.

E por estarem;, assim, justas ¢ contratadas, as Partes assinam este Contrate de Opgio de
Venda na Cidade de Sio Paulo, Estade de 830 Paulo, Reptblica Federativa do Brasil, na
data especificada/no inmicio do presente, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo
wdentificadas
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CONTRATO DE OPCAO DE VENDA DE ACOES
Anexo Unico

Formula de Segunda Opgio Venda e Definigles para o Preco das Agdes Sujeitas 4 Segunda
Optio de Yenda

{Artigo 3.1)

1.  Formula

Valor poraglio = 91.5%* Valor _ Dividendos

Namerode aghes - Namerode acihas

Cinm
(M » Vendas Liguidas - NFDz) + ((M:« EBITDA + Ms* EBITA )~ 2 NFDi) + Me* PBT
4

Valon =

2, Definicoes

Todos os nimeros da CBD serfio baseados nas contas consolidadas (conforme a definigiio
de Grupo da CBD, disposto neste Acordo), elaboradas segundo os US GAAP, em Reals,
levando em consideragio as definigies descritas abaixo.

Vendas liguidas

Significa as vendas brutas do Grupo da CBD menos tributos sobre as vendas calculados de
acordo com o3 termos ora estabelecidos

EBITDA

Significa o EBITA (conforme definido abaixo) do Grupo da CBD, ajustado pela adigio da
depreciacio calculada de acorde com os termos ora estabelecidos,

EBITA

Significa o lucro das atividades operacionais antes das despesas financeiras menos as
receitas financeiras ¢ menos qualquer item excepcional ou extraordinario mals amortizagio,
ge existente, do Grupo da CBD para o Pericdo de Referéncia aplicavel, de acordo com os
termos ora estabelecidos. Para evitar qualquer duvida, EBITA deve incluir a participagio da
CBID no luero lignido de companhias controladas ou coligadas.

Lucros antes da incidéncia de Tributos (PBT)

Significa lucro antes do pagamento do imposto de renda do Grupo da CBD, de acordo com
04 termos ora estabelecidos, O lucro antes do pagamento do imposto de renda deve (i) nao
levar em conta itens excepcionais ou extraordinarios e deve (ii) ser ajustado pela
participagio dos minoritrios no lucro liquido, Adicionalmente, no caso de dividas
conversivels (“dilutive convertible debt”™), os mimeros deverdio ser ajustados de acordo com
a Declaragiio de Padriies Contabeis Financeiros n’ 128 dos US GAAP (Us GAAP
Statement of Financial Accounting Standards No. 128) (sujeito aos ajustes descritos so
“Nimero de Aches” abaixo).
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Divida Financeira Liquida 1 ou NFD,

Significa, a qualquer tempo, a soma dos seguintes itens no balango consolidado da CBD,
paraé o fechamente do Gltimo exercicio fiscal anterior & Notificagio de Segunda Opcio de

Venda:

-

dividas com bancos, debéntures e outras dividas spmilares,

mais outras dividas sujeitas ao pagamento de juros (excluinde Tributos),

mais aluguéis capitalizados (ndo cbstante o tratamento contabil de alugueis sob o
US GAAP, os aluguéis a serem pagos pela CBD 4 RECo, exclusivamente para o fim
de determinacio da Divida Financeira Liguida 1, nfo deverio ser capitalizados,
devendo gqualquer pagamento de aluguel capitalizado nesse periodo ser tratado
como uma despesa operacional e ser refletido como tal no EBITDA, EBITA ¢ PBT,

conforme ¢ caso)

mais dividas subordinadas sujeitas ao pagamento de juros (“subordinated interest
bearing delbts™),

mais obrigaces sujeitas a pagamento de juros ndo registrados no balango (“off-
balance sheet interest bearing habilities™),

mais Participagdes Minoritarias, pelo valor de mercado, conforme abaixo defimdo;

o Participaglio dos acionistas minoritirios no capital de subsididrias ou
entidades consolidadas integralmente ({incluindo, para evitar divida:
“participag@io aciondria em fundo de securitizagio, mandatoriamente
resgatavel”), O valor das participagdes minoritarias nas subsidianas que
estiverem listadas em bolsa de valores ¢ igual ao preco medio da agdo ao
longo do més anterior @ Notificagio de Segunda Opgio de Venda
multiplicado pelo nimero de agdes nido detidas direta ou indiretamente pela
CBD, o valor das participages minoritarias nas subsidiarias nio listadas em
bolsa de valores € (i) igual ao valor patrimonial contabil se este valor
patrimonial contabil ndo exceder USS 500000000 (cinco milhdes de
dolares norte-americanos}, ou (i) M4 (conforme aqui definido) multiphicado
pelo PBT (conforme agui definido) da subsidiaria multiplicado  pela
participacio no capital nio detida direta ou indiretamente pela CBD

menos ativos liquidos (dinheiro, ativos com pasmhlladade de realizagio imediata.,
recebiveis a curto prazo sujeitos ao pagamento de juros (“short-term interest-bearing
receivables™), bem como recebiveis a curto prazo ndo sujeitos ao pagamento de
juros (“short-ferm non-interest-bearing receivables™), sujeitos a certas condigdes,
como abaixo definida).

Se a CBD for capaz, dentro do prazo para o exercicio da Notificagio de
Segunda Opclo de Venda, de apresentar uma oferta firme de uma instituigio
financeira iddnea para adquiri recebiveis a curto prazo ndo sujeitos ao
pagamento de juros a vista, entiio os recursos liguidos para a CED
decorrentes dessa conversio deverio ser considerados como ativos liguidos
para 05 propositos do presente. Quaisquer custos de tal conversio deverio

37

T

B



Centvato de Opeda de Vendde
Feralle para Assingfura

ser considerados como despesas financeiras ¢ deverdo ser refletidos como tal
no PBT

Caso qualquer dos itens de divida acima mencionados seja representade por um
instrumento conversivel (“dilutive instrument™), o seu valor sera excluido e devera ser
refletido no niimero de agdes, considerando os titulo conversivels,

A Divida Financeira Liquida devera ser reduzida para compensar em cardter pro-forma
os efeitos de aquisiges realizadas pela CBD de ativos com valor de "firma” superior a
IS 30.000.000,00 (trinta mithdes de dolares norte-americanos). Esse ajuste devera ser
feito proporcionalmente ao periodo anterior 4 primeira consolidagio para um periodo de
24 (vinte e quatro} meses como descrito na formula abaixo:

Ajuste & Divida Financeira Liguida = Valor de- compra ® (24 — )24

onde “r” significa o mimero de meses desde a primeira consolidagdo até o final do
respective exercicio fiscal Entende-se: que o wvalor de compra deve wncluir o
endividamento do ativo adquirido. De maneira aniloga, a Divida Financeira Liquida
serd aumentada em uma base pro-forma para refletir qualquer alienagiio de ativos com
valor de mercado superior a US$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de dolares norte-
americanos), Esse ajuste deverd ser feito proporcionalmente ao periodo  pos-
desconsolidagiio (“post de-consolidation”™)  considerando um periodo de 24 (vinte e
quatro) meses
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Divida Financeira Liguida 2 ou NFD;

Significa a Divida Financeira | ajustada para incluir todos os aluguéis a serem pagos pela
CBD 4 RECo sobre o restante do periode da locagio, capitalizada por um indice

apropriado,

M1, M2, M3 e M4

Significa a media antmética dos maltiplos das Vendas Liquidas, EBITDA, EBITA e PBT,
respectivamente, do Grupo de Referéncia de sociedades (conforme aqui definido),
calculado usando o valor de mercade (“marker capitalization™) de acordo com o prego
médie das agoes ao longo do més anterior 4 Notificagio de Segunda Opcio de Venda e as
Vendas Liguidas, o EBITDA, o EBITA, ¢ o PBT e Divida Liquida Financeira, calculados
de forma aniloga para a CBD (ajustada pelo indice de inflagio apropriade, se aplicivel)
Para evitar dovida, M;, M;, M serdo calculadas utilizando-se, como numerador, a soma do
respectiva valor de mercado (“market capitalization”™) e da Divida Liguida Financeira,
considerando que Ms sera calculade usando somente o valor de mercado no numerador
(“markei capitalization”™). O valor de mercado (“market capitalization”) a ser utilizado
devera ser dividido pela soma de | (hum) mais o indice de inflagio apropriado apurado
entre a data das demonstragdes financeiras mais recentes ¢ a da data da Notificagio de
Segunda Opgio de Venda;

Grupo de Referéncia de Sociedades

Consistira de grupos de varejistas de alimentos nos EUA, América Latina ¢ Europa com
aches listadas em bolsa de valores, contanto que, para cada uma das companhias do Grupo
de Referéncia: (i) no momento da Netificagio de Segunda Opgio de Venda, a sociedade
s¢ja considerada como sendo do mesmo grupo setorial da CBD por pelo menos trés
analistas de- research de bancos de investimento intermacionais, (i) a companhia for
classificada, 4 época da Notificagio de Segunda Opgiio de Venda ou durante quaisquer dos
2 {dois) exercicios fiscais anteriores, no minimo como “nvestiment grade” ou na falia de
uma classificagio, nio esteja em situag@o econdmica emergencial (faléncia, recuperagio
judicial (“chapter 117) ou eguivalente, inadimpléncia relevante em qualquer obrigagio
contratpal, ou apresentando prejuizo liquido antes dos itens excepeionais (posting of a net
lass before exceptional items™), em quaisquer dos Gltimos 2 {dois) exercicios fiscais, ou
uma queda no Juero liquido maior do que 50% (cingenta por cento) ne Ultimo exercicio
fiscal), e (i) a liquidez na negociagio de suas apdes seja représentativa (media diana do
volume de negociagio nos Gltimos 12 (doze) meses antecedentes a Notificaglo de Segunda
Opgiio de Venda deve ser no minimo igual a US$2.000.000,00 {dois milhdes de dolares
norte-americanos)). Serdo selecionados para o Grupo de Referéncia, os trés maiores grupos
das seguintes regides, ELJA, América Latina e Europa, de acordo com as réspectivas vendas
liquidas desde que preencham os eritérios de (i) a (iii) acima. A CBD deverd ser incluida
como parte do grupo de referéncia na América Latina. Ne América Latina nio podera ser
considerada mais de uma companhia por pais que preencham oz critérios acima,

Numero de Acbes

Significa o namero total de Agdes ON ¢ PN considerando os titulos conversiveis
convertidos da CBD (“Agdes Totais da CBD™) na data da MNotificagio de Segunda Opgio
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de Venda, & o nomero de Agies Totais da CBD deve ser calculado de acordo com a
Declaragio de Padibes Contibeis Financeiros n® 128 dos US GAAP (US GAAP btatement
of Financial Accounting Standards Mo, 128). Fica entendido que os Valores Mobilidrios
Conversiveis em gue o prego de exercicio € no minimo de 10% (dez por cento) acima do
prego médio das agbes da CBD em relaglo ao més anterior 4 Notificagio de Segunda
Opgiio de Venda nio deverfio ser considerados para o calculo do nimero de AgBes Totais
da CBD. Portanto, Valores Mobiliarios Conversiveis que se enquadrarem nessa definigio
deveriio ser considerados como divida para os propositos de determinagio da Divida
Financeira Liquida

Dividendos

Significa o valor total cumulative dos dividendos ou outros pagamentos (incluindo juros
sobre o capital proprio) declarados ou pagos sobre agfies ON & PN desde a data do balango
utilizado para computar & Divida Financeira Liguida,

3. Ajuste pelo IPCA

(s wvalores das Vendas Liquidas, EBITDA, EBITA e Lucros antes da incidéncia de
Tributos (PBT) deveriio ser calculados sobre os 2 (dois) exercicios fiscais anteriores a data
da Notificagio de Segunda Opgio de Compra e ajustados pelo IPCA em cada ano em que o
IPCA for igual ou superior a 6,5% (seis ¢ meio por cento). Nesse caso, a indexagdo devera
ser feita da seguinte maneira;

{4) Os nimeros baseados em contas consolidadas datadas de 2 (dois) exercicias fiscais
anteriores 4 Notificacio da Segunda Opgiio de Compra deverfio ser ajustados por (i) 50%
{cingiienta por cento) do IPCA para o primeiro exercicio fiscal, depois (ii) o valor obtido no
calcule referide no item (i) acima deverd ser ajustado por 100% (cem por cento) do [IPCA
para o ano subsequente {ou seja, o ano imediatamente anterior & Notificagio de Segunda
Opgio de Compra),

{b)  Os nimeros baseados em contas consolidadas, datadas do Gltimo exercicio fiscal

anterior 4 data da Notificagio de Segunda Opglo de Compra deveriio ser devidamente
ajustados por 50% (cingienta por cento) do [PCA para o ano em questio, e

{c) A soma dos valores obtidos dos cdlculos estabelecidos nos sub-itens {a) ¢ (b) acima
deve entiio ser dividida por 2 (dois).
Tal ajuste ndo devera ser feito se as leis brasileiras e os US GAAP previrem contabilizagio

dos efentos da inflacio nas demonstragbes financeiras
No caso de os valores das Vendas Liguidas, EBITDA, EBITA ¢ Lucros antes da incidéncia
de Tributos (PBT) forem ajustados em qualquer ano, por qualquer indice de inflagdo, entdo
os niimeros correspondentes &s companhias para os propésitos do Grupo de Referéncia de
sociedades também deverfio ser ajustados para ﬂ'Tqutlt ang; pelo respectivo Indice de Pregos
a0 Consamidor de cada pais de tais companhias \/L/
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