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APRESENTACAO

QO ponto 6timo de uma cole¢io que nio seja mera lista temética de
livros, mas ambicione também mobilizar inteligéncias e vontades, é
alcangado quando passa a receber contribuices espontineas, além
de ver suas encomendas serem aceitas. E todas afinadas igualmente no
mesmo intuito de atrapalhar unanimidades regressivas, notadamente
os alinhamentos induzidos pela atual hegemnonia do capitalismo glo-
bal. E o caso deste volume que a Colegdo Zero a Esquerda esté publi-
cando, no qual também se trata de desmanchar um outro consenso,
alids habilmente fabricado pelas coalizées de poder e dinheiro na ori-
gem das novas gestGes da espoliagdo urbana de sempre. Seus autores,
cada um A sua maneira e por caminhos préprios, simplesmente chega-
ram i conclusio de que estavam ha tempos cercando o mesmo objeto,
travestido sob as mais diversas roupagens e denominagdes despista-
doras - € que, portanto, estava maduro um livro em comum,

No primeiro estudo, de autoria de Otilia Arantes, o leitor encon-
trard um quadro histérico do urbanismo depois dos modernos, espe-
cialmente dos anos 1970 ao final do século, periodo coberto pelo
menos por duas geracdes urbanisticas, cuja evolugio a autora acom-
panhard do Angulo mais especifico do papel desempenhado pela cul-
tura na producéo das cidades ao longo dos Gltimos trinta anos. E ndo
por razbes profissionais, conforme esclarece, tampouco na intencio
de centrar o foco numa finica dimensio de todo o processo, mas por-
que este aspecto particular tornou-se a rigor central. Assim sendo,
procura ressaltar desde o inicio a novidade histérica de um fendmeno
que os modernos praticamente desconheceram. Por isso lida de saida
com um dos grandes paradoxos ideolégicos do nosso tempo: comao
entender a crescente centralidade da cultura num processo comanda-
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do cada vez mais pelo capital em pessoa? Periodizando este arranjo
inédito, Otilia Arantes destaca a convergéncia objetiva de dois mode-
los de produgio de uma nova configuracio urbana, a cidade-empre-
sa-cultural: um americano e outro europeu, alids originalmente
parisiense. Mesma convergéncia involuntdria entre as duas geragoes
urbanisticas que até entio se imaginavam contrapostas, a dos contex-
tualistas e a dos empreendedores, e uma assimilagio a tal ponto inte-
gral que j& ndo é mais possivel distinguir dissidentes e integrados.

Outra novidade de época assinalada pela autora, porém, paramelhor -

demonstrar que o atual “pensamento dnico” das cidades nic é uma
fatalidade da hegemonia global.

Tais fatalidades se fabricam, como mostrard Carlos Vainer nos
dois ensaios seguintes. Para o autor, esta via de mio Ginica que, entre
outras designacdes, também atende pelo nome de Planejamento
Estratégico Urbano, vem sendo difundida (para dizer o menos) no
Brasil e na América Latina pela acio combinada das agéncias de co-
operagio e instituicdes multilaterais (Banco Mundial, BID, Agéncia
Habitat das Nacdes Unidas, PNUD etc.) e de consultores internacio-
nais, sobretudo cataldes, cujo marketing agressivo, como se diz, acio-
na incansavelmente o realejo do “sucesso” de Barcelona, Trata-se da
transposico para o espago urbano - publico até segunda ordem — dos
conceitos e metodologias do planejamento estratégico empresarial,
elaborados originalmente na Harvard Business School. Do que resulta
um projeto de cidade paradoxalmente articnlado por trés analogias
constitutivas: a cidade é uma mercadoria e como tal estd 2 venda num
mercado em que outras cidades igualmente sio vendidas; a cidade é
wma empresa, ¢ como tal resume-se auma unidade de gestdo ¢ de negé-
cios; a cidade enfim € uma pétria, entendamos uma marca com a qual
devem se identificar seus usudrios, cuja fidelidade ao produto, vendido
como civismo, requer algo como o exercicio bonapartista do poder
municipal. Nunca se falou tanto em polis, mas o autor sugere que se
chame as coisas pelo nome: City, no caso. Isso no primeiro estudo.

No segundo, Carlos Vainer recapitula a implantacio pioneira do
Planejamento Urbano Estratégico na cidade do Ric de Janeiro, um
exemplo edificante da producio bem planejada de consensos... Na
ocasido, o prefeito de turno estava muito interessado em mostrar ao
seu eleitorado que era possivel “ser transformador pela direita”, ou
seja, uma realizacio conservadora de aspiracdes progressistas. Fe-
chando o circulo, administragdes de esquerda estao hoje vendendo ci-
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d'ades ¢ empresariando a gestdo urbana. Como diriam os expertos da
Tecnologias Urbanas Barcelona S.A. (TUBSA), ndo € o pensamento
que € tnico, a realidade ¢ que ¢ uma s6, daf o consenso,

Cons}en‘so que por sua vez Erminia Maricato tratara de desman-
cllnar no Gltimo capitulo do livro. Sob a bem gerenciada e festiva una-
nimidade de libertirios de ontem e liberajs de hoje, er}c011tra~;e uran
consenso mais profundo e assustador. Como Erminia volta a mostrar
- pois se trata de um ponto cego recorrente e funcional -, o futuro
quase nenl}um de nossas cidades continua atrelado 3 cléus:ﬁq €trea
do pacto histérico entre as classes dominantes brasileiras ess; gcon-
senso de todos os consensos, o carater intocdvel da pr&)ried%% d
soio\de‘sd.e afamigerada Lei de Terras de 1850, Oresto é descox;v:rs"o
oraa du'efta, oradesquerda, hoje reunidas pelo glamour gerencialis;
do urbamsmg de resultados, mas cujo principal resultado continua
send? O crescimento exponencial da cidade ilegal e sua gigantesca ex-
pansio espacial de pobreza, desamparo e violéncia, Ao contrério d
tl’alFilCl()ll&% coalizdo em que se sustenta o poder conservador no Brasila

bo}g operada por uma liga grotesca de intelectuais e professores~banj
dueiros, aautoranio acreditaque este destino seja fatal - salvo paraas
referidas elites, esperamos —, por isso ao final de seuestudo nio sé aca-
nha em propor alternativas dissidentes. No que também atende ao
mote brechtiano da Colegio Zero a Esquerda: partir sim das coisas no-

vas e ruins —a c’idade do pensamento dnico, por exemplo -, para que
nada seja dito imutével.
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Uma estratégia fatal

M
by

A cultura nas novas gestoes urbanas

Nio é de hoje que o estudo da arquitetura e da cidade depois
dos Modernos se defronta com desencontros que os cldssicos
caracterizariam como processos de ironia objetiva, desses que
convertem as melhores intengdes no seu avesso, realizando,
nio por desvio mas por finalidade interna, o contrério do que
prometiam. [ronia redobrada, no caso da arquitetura, sobretu-
do depois que os modernos romperam com o sistema das be-
las-artes, tornando projeto e existéncia indiscerniveis. Esgota-
mento do Movimento Moderno, que voltou a ser comprovado
na falsa ruptura dos pés-modernos, cuja oposi¢iao de fachada
mal escondia o seu vinculo com o formalismo do ciclo anterior.
Portanto, continuidade onde se esperava reviravolta — autora
incluida: por um momento pensei reconhecer no contextualis-

* Este texto foi escrito a partir da comunicagio apresentada na seqiiéncia inti-
tulada “Cultura da cidade”, no Simpésio Internacional sobre Espacos urba-
nos e exclusdo socioespacial. Prdticas de inclusdo, promovido pela FAUUSE,
de 4 a 6 de novembro de 1998 (um resumo sucinto dos principais pontos do
argumento estio no artigo Vendo Cidades, em Veredas n, 36, Rio de Janeiro,
dez. 1998, p. 21-23), a qual acrescentei outros desdobramentos do tema,
apresentados em conferéncias e debates realizados nestes ltimos dois anos.
Agradeco a Paulo Eduardo Arantes as sugestées e, por vezes, a colaboragio
efetiva, especialmente na reconstrugio do quadro histérico atual, com suas
periodizacdes e vérios turnos do cultural turn,
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mo europeu o embrido de um desenvolvimento alternativo,
logo desmentido, ndo s6 pelo exame mais detido do discurso
do “lugar”, mas igualmente pelo estudo de um caso exemplar: a
contaminacio entre os dois lados da arquitetura francesa, en-
tio reanimada pela invengio de um centro cultural como o Beau-
bourg, mais exatamente, O espetaculo urbano posterior, ofere-
cido pelo reforgo mituo dos canteiros mididticos do Grandes
Projetos da era Mitterrand e a alegada resisténcia das interven-
ces “modestas”, alinhadas com a integridade morfolégica do
entorno. Convivio promiscuo que pée ladoaladoa cultura do
dissenso e os donos do dinheiro e do poder — algo que segura-
mente tem a ver com o rebaixamento de horizonte apésa Que-
da: e nio me refiro apenas a derrocada soviética, mas também
3s demais construgdes “progressistas”, COmo o Welfare State
central e as industrializacdes periféricas. Como estarel con-
frontando a seguir o mais recente episodio dessas reviravoltas
niveladoras, seria o caso de perguntar se afinal néo seria este
amalgama ideolégico uma fatalidade da hegemonia global que
parece anunciar um novo Império. Espero que este capitulo
contribua para desfazer tal impressdo de caminho tnico.

1. Uma nova gera¢do urbanistica?

Nessas circunstincias, gostaria de reexaminar a situagao de
fim de linha em que se encontra o pensamento da cidade desde o
colapso da modernizacao urbana', com o intuito de avangar um
pouco mais no diagnéstico — certo ou errado, um diagndstico do
nosso tempo, dado o papel decisivo que os desmanches nacionais
parecem estar conferindo s novas localizactes urbanas. Uma
nova geracao? Tenho dividas. O que estd sendo chamado de “ter-
ceira geragio” urbanistica, a meu ver, ii0 representa — mais uma
vez... —nenhuma ruptura maior de continuidade coma anterior.
Se ha novidade, ela se resume ao “gerenciamento”, cOmo se diz

1 Ver meu altimo livro, Urbanismo em fim de linha, EDUSP, 1999.
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10 novo jargio, agora assumidamente empresarial, de um lado
e do outro do oceano — o que a levou, nio por acaso, a ressusci-
tar o vocabuldrio descartado do “planejamento”, posto em des-
crédito pela voga contextualista anterior.

Assim, para comecar: em comum com a geragdo que a ante-
cedeun, e que tomou o caminho de volta a cidade, a mesma e pa-
radoxal “animacido urbana”, ao que parece, cada vez mais in-
tensa, na medida mesma em que as escothas alternativas se es-
treitam (inclusive no Brasil, a se julgar pela Gltima Bienal de
Arquitetura). Animacio que se expressa na convergéncia entre
governantes, burocratas e urbanistas em torno de uma espécie
de teorema-padrio: que as cidades s6 se tornario protagonistas
privilegiadas, como a Idade da Informacao lhes promete, se, e
somente se, forem devidamente dotadas de um Plano Estratégi-
co capaz de gerar respostas competitivas aos desafios da globa-
lizagdo (sempre na lingua geral dos prospectos), e isto a cada
oportunidade (ainda na lingua dos negécios) de renovagio ur-
bana que porventura se apresente na forma de uma possivel
vantagem comparativa a ser criada. Dito isto, devo esclarecer
que enfrentarei o problema (como alids venho fazendo) de um
ﬁngulo bem especifico, e nao por razdes estritamente profissio-
nais, mas porque este aspecto particular tornou-se central. E ¢
precisamente o porqué desta centralidade que pretendo anali-
sar, ou seja: por que 0 novo planejamento urbano, dito estraté-
gico (mesmo quando fica o dito pelo ndo dito), que se pretende
nOVo 20 menos em relagdo s intervencdes pontuais do periodo
anterior, e contrastante, por desenterrar e pelo menos reabili-
tar (noutra chave € claro) uma expressido derivada da falida
“ideologia do plano”, ndo sé relangou como manteve o foco na
alegada dimensdo cultural do impulso dito (também) historicis-
ta do paradigma prevalecente durante a fase de reagdo ao nau-
fragio histérico do Movimento Moderno? )

Obviamente a pergunta perderia sua razdo de ser se nio
h'ouvesse uma incompatibilidade de principio entre o carédter
sistémico-funcional da idéia de estratégia e a fragmentacio, a
ser respeitada ou induzida, inerente 2 valorizagdo da diferenca

13
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com a qual, por defini¢4o, a dimensio cultural se confunde en-
quanto esfera refratdria 2 homogeneidade imposta ou requeri-
da pelavelhaideologia da ordem. Noutras palavras, e inverten-
do a seqiiéncia estratégia/cultura: politicas (urbanas) de matriz
identitdria podem ser estrategicamente planejadas? Algo como
calcular o espontineo ou derivar a integridade ou autenticida-
de de uma escolharacional - para falar como os economistas do
individualismo metodoldgico —, que implica ponderacées do
tipo custo/beneficio, qualidade/preco etc. Com isso ja estamos
avancando no enunciado da questao, ou seja, a confluéncia que
estd nos embaracando desde o inicio. Como a prépria termino-
logla corrente jd indica, estamos diante de politicas de ima-
ge-making, na mais trivial acepcio marqueteira da expres-
$&0, pois quem diz image-making estd pensando, queira ou ndo,
em politicas business-oriented, para nio falar ainda em market-
friendly, mesmo quando fala de boa {é em conferir visibilidade
a individuos ou coletividades que aspiram a tal promogao.
Nio diria que continuamos na mesma, mas se trata, creio
eu, de uma etapa a mais na abordagem culturalista dacidade, ao
mesmo tempo em que corresponde a uma nova inflexdo no as-
sim chamado, a torto e a direito, cultural turn {para designar as
mudangas ocorridas a partir dos anos 1960, em grande parte
resultantes dos movimentos libertdrios daquela década). Por
assim dizer, segundo turno, portanto, no qual essa tio falada
mudanca de paradigma (em todos os niveis, da regulacio eco-
ndmica a filosofia) coincidiria enfim com a sua verdade, no fun-
do, a verdade do nosso tempo, uma idade enfim inteiramente
dominada pela compulsdo da generalized bargaining (prépria
daintegracio social pelo valor de troca) em que tudo se negocia
(nio hi texto pés-moderno em que ndo se esteja “negociando”
alguma coisa), de imagens a outros itens menos simbdlicos,
numa espécie de arrivismo interacionista quase metafisico. O
que, alids, nio deveria surpreender, pois o seu cendrio de ori-
gem vem a ser 0 do movimento de volta 2 cidade, no mais das
vezes dando origem aos conhecidos processos de gentrification
(ou “revitalizacdo urbana”, conforme preferem falar seus pro-
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motores), em grande parte desencadeados pelo reencontro gla-
mouroso entre Cultura (urbana ou nio) e Capital®.

E desnecessario dizer que a recapitulacdo do roteiro cum-
prido pelos dissidentes da racionalizacio moderna, com suas
periodizagdes e guinadas, ndo tem outra finalidade sendo a de
entender a quase naturalidade da assimilacdo que estamos tes-
temunhando’. Para tanto, é necessirio nio perder de vista a
presenga continua da isca cultural. Uma auto-referéncia talvez
ajude a esclarecer o meu ponto - na verdade, trata-se de um re-
gistro aparentemente 6bvio, feito por mim ha alguns anos
atrds, mais Ou menos nos seguintes termos: quando, nos dias de
hoje, se fala de cidade (pensando estar “fazendo cidade”...),
fala-se cada vez menos em racionalidade, funcionalidade, zo-
neamento, plano diretor etc., e cada vez mais em requalifica-
¢d0, mas em termos tais que a énfase deixa de estar predomi-
nantemente na ordem técnica do Plano ~ como queriam os mo-
c%ernos ~ para cair no vasto dominio passe-partout do assim
chamado “cultural” e sua imensa gama de produtos derivados’.
Menos ébvio lembrar que aquela caudalosa fraseologia esteti-
zante, a pretexto de respeitar os valores locais e sua morfologia
tenha servido de maquiagem paraa entropia galopante das me:
trépoles. Aquela época, 1995, eu estava mais preocupada em
chamar a atengio para esse fato, espanando a poeira otimista
dos contextualismos ou regionalismos criticos’, sem dar muijta
atengao (apesar de ter tido oportunidade de ver de perto a ex-
pemér_xcia de Barcelona) s pretensas corregbes de rota que, por
sinal, j4 estava incorporando tais valores em pacotes “estratégi-

2 - . o . . o
Como Sugeriem outras ocasides ¢ voltarei a insistir. Cf. em especial “Cal-
tura da cidade, animacéo sem frase”, em Revista do Patriménio n, 24,1996,

p. 229-240. Republicado, numa versa i ' im d
——— ac ampliada, em Urbanismo em fim de

* Para a sofistica da assimilacdo, ver um esbo ' i
. y ¢o do argumento em artigo d
mesmo titulo de Pauloe Eduardo Arantes, Praga n. 8, %999, p- 75-10()1? ¢

* Cf. “Cultura da cidade...”, op. cit., p. 146-147.

N 143 14 p
dAlLas? ja um ano antes, num congresso do do.co.mo.mo, na Bahia, dando conta
© mais esta reviravolta, recorri 2 expressio “regionalismo pés-critico”,
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cos”, vendidos mundo afora como umanova férmula de suces-
so e emparelhamento futuro comas metrépolescentrais que es-
tavam dando certo... Alids, por isso mesmo, € sem descontinui-
dade que posso passar, agora, a reconstituicdo do encadeamen-
to objetivo gue acabou engolindo, numa estratégia fatal, anova ()
esquerda urbanistica.

Vou portanto me concentrar de preferéncia nas estratégias
culturais da cidade-empreendimento de tltima geragao: quer
dizer, no mapeamento e periodizagao do quadro geral em que
se d4 o presente retorno ao planejamento, pouco importa se
chamado ou nio de estratégico. J4 disse, € repito, que nao veio
para corrigir, como alega, 0 antiurbanismo (para uns andrqui-
co, para outros preservacionista, ou, ainda, reformista) da ge-
racdo anterior. Pelo contrdrio, como estou procurando de-
monstrar, veio agravar ainda mais o inchago cultural imperante
desde que governantes ¢ investidores passaram a desbravar

_uma nova fronteira de acumulacio de poder e dinheiro — o ne-
gocio das imagens. O “tudo € cultura” da era que parece ter se
inaugurado nos idos de 1960 teria pois se transformado de vez

‘naquilo que venho chamando de culturalismo de mercado. De
tal forma que a cultura — que nos primoérdios da Era Industrial
se cristalizara como esfera autdnoma dos valores antimercado -,
a0 tornar-se imagem, quer dizet, representagao € sua respectiva
interpretagio (como sabe qualguer gerente de marketing numa
sociedade do espeticulo), acabou moldando, de um lado, indi-
viduos (ou coletividades “imaginadas”) que se auto-identifi-
cam pelo consumo ostensivo de estilos e lealdade a todo tipo de
marca; de outro, o sistema altamente concentrado dos prove-
dores desses produtos tio intangiveis quanto fabulosamente lu-
crativos. Trocado em middos, esse o verdadeiro “poder da
:dentidade™. Dai a ancora identitdria da nova urbanistica. E
como o planejamento estratégico ¢ antes de tudo um empreen-

§ Nao por acaso, titulo de um dos volumes da recente trilogia de Castells, The
Information Age, Oxford/Malden, Blackwell Publishers, 1997-98, 3 vols.
(trad. em port. pela Paz e Terra).
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dimentf:) de comunicacio e promogao, compreende-se que tal
ancora identitaria recaia de preferéncia na grande quermesse
da chamada animacdo cultural. Inatil frisar nesta altura do de-
bate —quase um lugar comum —que o que est assim em promo-
¢io é um produto inédito, a saber, a prépria cidade, que nio se
vende, como disse, se nio se fizer acompanhar por uma ade-
quada politica de image-making. |
Indubitavelmente, um fendmeno espantoso, principal-
MEN{E Se PENsarmos nos bons tempos do contextualismo que se
imaginava sinceramente dissidente, ou até mesmo no raciona-
lismo explicito dos modernos: quando um moderno propunha
uma cidade segundo o modelo de linha de montagem fordista
tmh‘a em mente antes de tudo a presumida racionalidade consz
trutiva de tal processo ¢ ficaria sinceramente chocado, como de
fato ficaram (por acreditarem que se tratava de um desvio de
rom’)7 se lhes fosse exposta a dura verdade de sua funcionalida-
de S}Stémlca por assim dizer de nascenga. Duas geracdes urba-
nisticas depois, 0 que poderia ter sido motivo de escandalo—a
.revelggﬁoda mercadorizacdo integral de um valor de uso civili-
zatdrio como a cidade — tornou-se razio legitimadora ostensi-
vamente invocada: aqui a novidade realmente espantosa, e tan-
to mais que eficiente, n20 s6 por deixar a critica espontinea da
cidade-empresa com a sensacio de estar arrombando uma por-
ta aberta, mas sobretudo por contar com a “compreensio” dés
pqpuiagées deprimidas por duas décadas de estagnagio econd-
mica e catdstrofe urbana: fica assim bem mais simpfes persua-
Zh-.iaf ase i:cz’rnarem “compezitivas”, na pessoa de suas camadas
dindmicas”, bem entendido. Esse o nticleo origindrio da “sen-
sagéo coletiva de crise”, sublimada pela nova énfase na au-
to-imagem dos habitantes, tal como lhes é devolvida pela su-
perficie refletora dos Grandes Projetos, neste final de século.

*

.An;tes de prosseguir, um lembrete quanto 3 procedéncia da
periodiza¢ao geracional de que estou me valendo. Até onde
posso saber, a designacio ferceira geracio foi posta em circula-
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cio pelourbanista italiano Campos Venuti, num livro de1987".
S$6 para situd-lo, responsével pelos novos planos de Bolonha ¢
Florenca. Para variar, estamos diante de um outro caso de iro-
nia objetiva em nosso caminho rumo  cidade-mercadoria total,
mais um desvio para se chegar a un ponto que se queria evitar,
sobretudo porque pelo menosna Europa Continental 0 mode-
lo “estratégico” ndo estava plenamente configurado. Por tercei-
ra geracdo Venutl compreendia as iniciativas que na Italia se
contrapunham ao urbanismo dos anos 1970, que, ainda .em
nome do Estado Social, estava resvalando, em seu impeto £X-
te quantitativo, na simples especulagao
imobiliria de sempre. O novo planejamento —~ hierarquizador
e intensivo — sendo de oposigao, se apresentava como transfor-
mador ou “reformista”. Voltava-se assim, segundo o autor—ao
menos na Itdlia (ele traca um paralelo com o plano madrilenho
dos anos 1980, mas sem deixar de registrar as diferencgas) - a
uma visio global da cidade a procura de uma melhor respostaa
nova fase de capitalismo flexivel e predominéncia do terciario.
Quanto a especificidade propositiva nesse capitulo das inten-
¢es, 0 mesmo ar de famflia - que alids ele ndo nega, tendo mui-
ta dificuldade em estabelecer com precisido onde comega O
acaba uma e outra geragio’. O programa proposto talvez pu-
desse ser resumido assim: atengao voltada para as dreas intersti-
ciais, vazias ou degradadas, no sentido de promover o adensa-
mento urbano, porémre qualificando-as, seja do ponto de vista
do uso, seja dos atributos ambientais; definigdo de prioridades,
areas nevrilgicas ou propicias a intervencdes acupunturais,
corrigindo o ponto de vista centralista do perfodo anterior (jus-

pansionista e meramen

7 Cf. La terza generazione dell’ urbanistica, Milao, Framco Angeli, 1987/19%4.

$ O que me faz lembrar uma conversa com Jjuan Bousguets, em 1991, na qual
me disse que entee as intervengoes pontuals da era Bohigas na Prefeitura de
Barcelona e a gestdo dele, j entio comprometida como Planejamento Estra-
tégico, nio havia 0posi¢ac, apenas generalizagio de uma experiéncia que,
segundo acreditava, dera certo. Venuti, de qualguer modo, estava mais con-
vencido de que as mudangas, mesmo s ainda nio suficientemente Visiveis,

representavamuma alteracio fundamental de ponto de vistasobre a cidade.
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tamente a co.ntrapartéda do expansionismo periférico, despr
vido <:“!e servigos e sem qualidade), e assim por dianté Vei C::T
acr.edxtava, sinceramente, que tais providéncias contre'lriavz;I 1
os interesses rentistas, desfazendo os desequilibrios territori is
e sociais... Voto piedoso —com o devido desconto cia ers l*a D
va colada aos fatos. Entre outros propésitos: corrigirpos é):dfl_
minhos da' geracio pds-moderna (por exemplo Aldo Rossﬂ'gcal~
Portoghesi), resultado da revanche da arquitetu,ra contra Ido-u
senho urbano dos modernos; refrear a valorizacio aleaté O cf :
solo, agora que disporia de um instrumento “racional” ara 6
controle do crescimento da cidade. Mas por iniciativa depara .
e como? Na quarta edigde do livro, de 1990, Venuti é obr?lfim
a constatar que a urbanistica reformista fo’ra supiantadaga‘lo
sua linha auxiliar e presumidamente compativel, a urbam’i?c:
commn:am ; numa palavra, que “o regime imobiiiério prvdcum
—eestaéa grande novidade —concentrar-se nas tranéformacéec
mais vistosas, as que disporio de maiores investimeﬁtos 1’;&)1'f
cose privados e que serdo maximamente valorizados €I1’El:) oul—
cas dreas que estdo sob o controle direto das grandes,cor po
cOes fmaﬂncelras, sem qualquer tipo de limitagdo™”. Dianti dr;
to, propde para os anos 1990, numa dltima ;posta (a manei
cia velha guarda), uma reviravolta: uma “sintese cultural e ellr’a
tica entre ur\bam’stica e ecologia reformista” ~ missdo atribici}c;
3ust§mente a _terceira geracdo. Ora, talvez tivesse faltado a Ve-
nuti _aquela visdo clara dos circuitos de valorizagio e seus res-
pectivos suportes espaciais que, ndo por acaso, possuem os in-
vest1dqres ~ 1o ¢aso, as firmas que acreditava a’girem sem pei
no pe?lodo da geracio anterior, pois desobrigadas com pu Qis
quer tipo de planificacio, e que logo encontrario sua nofr:? fgr:
mula. U}"ﬁ dado que ndo pode ser esquecido, como parece te
acontecido com o urbanistaitaliano ~ao men:)s quango form ~1:
laas metas, procedimentos e atores desse novo plane'amentu'
0s efeitos dg c’hgmada globalizagdo sobre as politicas cie ocu Z
cdo do territ6rio urbano. Algo que os urbanistas estrazégicis,

* Ibid. p. 1a VIIL
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a0 contrario, nio sé nao ignoram, mas hao de transformar num
dado essencial nos calculos sobre como tornar uma cidade
competitiva. Embora por vezes diretamente inspirado no livro
citado, um tal planejamento busca, acima de tudo, inserir a ci-
dade-alvo em um n6 da rede internacional de cidades, portanto
torna-la atraente para o capital estrangeiro, inclusive no setor
imobili4rio — por que ndo? (quanto menos restricdes, € quem
sabe mesmo mais incentivos, maiores as chances — Venuti es-
candalizava-se com o 6bviol). .
Fechando o paréntesis, vale a ressalva quanto 2 distancia
que separa o modelo na berlinda, despistado por referéncias e
citagdes fora de contexto, do programa exposto pelo urbanista
italiano. Creio que o modelo em questao est4 muito mais proxi-
mo da gestdo urbana empresarial de matriz americana que aca-
bou se generalizando - depois de atravessar o Atlantico, bem
entendido. Seguramente, mais um dos efeitos da hegemonia
dos Estados Unidos no mundo dito globalizado.

2. As mdquinas americanas de crescimento

A naturalidade com que alguns tedricos ou urbanistas enca-
ram o arrastio empresarial provocado pelo triunfo incontesta-
vel do mercado faz com que o fendmeno transparegd, Sem dis-
farces, nos proprios textos desses autores. E o caso de Peter

" Hall, cuja percepgac desabusada nos interessa em mais de um
ponto. Fazendo economia do intermezzo contextualista-cultu-
ralizante, Peter Hall da a entender que a cidade-empreendi-
mento teria nascido das cinzas do consenso keynesiano, por
uma espécie de reviravolta desconcertante, a rigor, sem media-
cbes e semmaiores considerandos: “houve ummomentona dé-
cada de 1970, em que {o planejamento urbano] comegou a
plantar bananeiraea virar do avesso (...). O planejamento con-
vencional, a utilizagio de planos € regulamentos para guiar 0
uso do solo pareciam cada vez mais desacreditados. Em vez disso
o planejamento deixou de controlar o crescimento urbano e pas-
sou a encoraja-lo por todos 0s meios possiveis ¢ imaginévess.
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C1c_13des, anova mensagem soou em alto e bom som, eram md-
q?mcz; de produzir‘ riquezas; o primeiro e principal c;bjetivo do
D e confundindo cads vecots com o s madsorml adose

. o seu tradicional adversd-
710, O eﬂ?preendedor; o guarda-caga transformava-se em caca-
dor §urt;vg” (grifos meus)'’. Sendo o autor insuspeito de mZ%o—
res simpatias a esquerda, ndo se poderia dizer melhor.

Nao cabe aqui recapitular em detalhe os fatos que marca-
ram, n0s anos 1970, agrandereversio dos 30 anos de expansio
do pés-guerra, sem os quais, a faléncia da economia urbanae o
co}apso subseqiiente das cidades continuariam incompreensi-
veis. Qualquer que seja no entanto o esquema explicftivo do
longo descenso da economia mundial, o fato é que, com o fim
da ﬁr:a Eio Crgsci;nc;nto, o planejamento urbano, de;tinado por
deflle.ga'o a @saplmé—lo, simplesmente perdeu seu carater de
e\f1d§nc1a e cifra da racionalidade moderna, tornando-se o alv
p'redxieto dg ofensiva liberal-conservadora, politicamente Vi*ec»(3
riosa a partir de 1979/80. Como recorda Peter Hall, os think
t'ais!gs neoconservadores anglo-americanos passaram,a década
critica de 1'970 responsabilizando esse braco urbano das politi-
cas keynesianas do Estado Social pelo desvirtuamento e inibi-
¢ao das localizagbes empresariais 6timas e, assim, pela decor-
rente degradacdo das4reas urbanas centrais’. Mas f’oi ao finagg
uitm}a admir{is:tragéo trabalhista britinica que se deu a reconz-1
versdo de opinido e de escolhas piblicas que estd nos interes-
sando reconstituir: ao diagnéstico politicamente avancado
{para ndo falar de “esquerda”), de que a nova pobreza oficial-
mente descoberta pelo establishment nio era uma questio de

f‘ndmduos ou familias estarem abaixo da linha de miséria, mas

estrumral’.’ {(segundo relatérios “impregnados de uma 'u’\fén'l
verve mgrxxsta”), a ruina sistémica de todo um projeto c;e é 01-
ca, seguiu-se no entanto uma énfase de sinal oposto numa §1i~
tica urbana totalmente consagrada ao ressurgimento econgmi~

W Cidades do Amanbad, Sao P i
o e b, o Paulo, Perspectiva, 1993, p. 407. A edi¢io ingle-
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co “a qualquer custo” (sic). Na seqiiéncia, a troca de papéis: as-
sim como a orientagao € 0 controle da expansio urbana foram
“repentinamente substituidos pela obsessao de encorajar O
crescimento”, um novo tipo de profissional emergiu da meta-
morfose do funcionario piblico local - “por esse tempo, na In-
glaterra, quase codas as autoridades dispunham de escritérios
de desenvolvimento sob varios nomes” —, o planejador-empre-
endedor. Faltavano entanto a ¢6rmula salvadora que desse cor-
po a tamanha obsessio com O crescimento, justificado obvia-
mente pela crenga cconomicista no efeito trickle down da ex-
pansdo da atividade. .
Para variar, a receita veio dos Estados Unidos. E, com ela, ou-
tra palavra-isca, a famigerada “revitalizagdo urbana”, bem como
seus derivados nao menos famigerados: a “parceria” entre setor
piiblico ¢ iniciativa privada, encarregada por sua vez de “alavan-
car” (outro neologismo iangue — 10 levarage) investimentos pri-
vados com fundos publicos (sempre segundo a descrigao de Peter
Hall). Lembra o autor que o agente-chave, 0 catalisador de tal re-
viravolta, foi o empresario de Baltimore, James Rouse. A “rousi-
ficagio” da América pode ser avaliada pela multiplicagdo dasré-
plicas de “requalificagdes” {aindauma palavra magica da época)
do Tnner Harbor de Baltimore € dos esquemas equivalentes do
Boston Waterfront e do Quincy Market, também em Boston, por
exemplo no Fisherman’s Wharf de Sdo Francisco e por af afora.
Na avaliagio — esta, evidentemente critica —de David Harvey: fe-
némenos indissocidveis da condigdo pés-moderna. O roteiro que
adota este Gltimo é no fundo o da periodizagao do “espetaculo ur-
bano”: a substituicio pos-moderna do espetaculo como forma de
resisténcia ou de festa popular revoluciondria pelo espetdculo
como forma de controle social”.
Sendo vejamos. Nos anos 1960, acenadas cidades america-
nas fora invadida por manifestagoes pelos direitos civis, de-
monstragoes contra a guerra no Sudeste Asidtico e motins de

1 David Harvey, A condigdo pos-moderna, S30 Paulo, Loyola, 1992, p-
§8-92. Original inglés de 1989.
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toda espécie, sobretudo nos bairros negros, sendo que boa
te do descontentamento urbano, é bom ndo esquecer ipar‘
em torno dos projetos “modernos” de habitacio e ren’o% o
d.,os equipamentos funcionais tipicos, agora ameagados 0: §_30
;tuf‘b.lOS que estavam se tornando endémicos. Foi quarl:do r11$-
f‘mcso dos anos 1970, toda essa movimentagio acabou se;xdo
captqrgda por forcas bem diferentes e empregada para fi .
bem distintos”. Baltimore tornou-se entio um instrutii)vo61 %HS
mo desta evolugao do espetaculo urbano. E aqui o ponto ara o
gual gostaria de chamar a atencio: a espetacularizacio bgfa \
nh?Ci_da de Harbor Place, para ndo falar nos eveﬁtos bemca CO*_
teristicos da,Baltimore City Fair, considerada pelos inserez;:
dos um not‘avel sucesso, acabou concentrando o juizo na‘ d1
mensao mais desfrutavel danova receita—“aarquitetura cfo es-
peta‘cL.l%o, com sua sensagao de britho superficial e de prazer
pamcipatwo transitorio, de exibicio, de efemeridade e jouis-
sance” etc. Nio sem razdo, € claro, ndo s6 pela estetizacdo b
tarc.ia‘mas pelo impacto nulo sobre a pobreza e demais défi a:
sociais. E, embora a atencdo do observador se fixe mais na clcl1 :
gem dzi Sgarlett Place ~ que, sobre um fundo neutro de hafbc")ta~
¢Oes pubhcas “modernas”, justapde um armazém recicladoldac;
século XIX. a uma citagdo pos-moderna de um casario monta-
nhosp mediterrdneo —, deixando escapar o teor da iniciativa, é
preciso l§mbrar, como alids o faz Harvey, de forma breve ’%
rém precisa, qual o programade toda a operagio: neutralizai3 o
efeitos do assassinato de Martin Luther King em 1968 e
ameagavam a viabilidade dos investimentos — o que levou’ q?’e
de;.es locais a procurarem um simbolo em torno do qual cos .
truir uma idéia de “cidade como comunidade” emo qosi o0
ci'e cidade sitiada, como o cidaddo comum encar;:wa 5 cengtiz ZZ
c@ade e seus espacos ptblicos. Assim surgiu a Baltimore Ci
Fair como forma de promover o redesenvolvim o
celebrando a “vizinh ” fversi enica da s 'urbano,
> a “vizinhanga” e a diversidade étnica da cidade; o
passo seguinte resultou na “comercializacio institucionaliz ,d
de um espeticulo mais ou menos permang struca S de
de uin espetdcul mais ot permanente na construgio de
, ndo que os préprios grupos étnicos co-
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mecaram a lucrar com «; yenda da etnicidade”, na falta de mer-
cado para sua forga de trabalho. Até aqui — para retomar nosso
roteiro —, Harvey e 0 mapa geral da condicio p6s-moderna,
igualmente realgada por Peter Hall, porém acrescida da ob-

servacio de que tal criagio deliberada de um palco cujo pro- -

t6tipo haviasidoa “rousificagio” de Bostone Baltimore, no
limite, a compreenséo da intervengio urbana como um pro-
cesso de producdo de locais de sucesso, era o registro e cau-
cdo espetacular de que “yma nova e radical elite financeira
tomava efetivamente posse da cidade, liderando uma coalizdo
pré-crescimento que habilmente manipulou o apoio ptiblico €
combinou fundos federaise privados para promover uma urba-

nizacio comercial em grande escala”™.
Sem muito exagero, pode-se dizer que nos Estados Unidos

fora lavrada ha mais de vinte anos a certiddo de nascimento da
terceira geragao urbanistica — terceira, bem entendido, na peti-
odizacio européia. E se Peter Hall também est4 certo quanto &
data anglo-americana da inversao de papéis e a consegiiente
conversao do planejamento urbano (dito de Gltima geragao

12 Peter Hall, op. cit., p. 413. Primeira amostra da receita mdgica para uma
“parceria criativa’, eufemismo hoje enjoativo para a apropriagdo privada de
fundos pablicos: tais esquemas “enyolviam um desempenho piblico relati-
vamente muito maior e um maior comprometimento federal: 180 milhoes
de délares no caso de Baltimore, contra 38 milhdes do municipio e apenas 22
milhées do setor privado. Assim, a subvencio federal, conjugada com uma
nova visio de investimento em empreendimento tucrativo por parte do setor
piblico, e a cooperagio entre os empreendendores do setor piblico e priva-
do foram elementos decisivos da nova férmula” (loc. ¢it.). Tudo isso ha mais
de vinte anos, quando a nova “méquina de produzir riqueza” cotnegoy a Ser
azeitada pelos plzmejadores—empreendeciores. Diante da novidade requenta-
da que esta sendo resservida atualmente, nao deixa de ser pitoresco o relato
do mesmo Peter Hall: “A essa altura, alguns planejadores € politicos britdni-
cos comegaram a olhar para o outro Tado do Atlantico. Pois em fins dos
anos 1970, segundo a sonora mensagem que vinha dessas bandas, as cida-
des norte-americanas haviam encontrado uma férmula mdgica. Numa tipi-
ca reuniio anglo-americana de alto nivel, o inglés sisudo projetaria slides,
mostrando a arida desolagio da Liverpool intra-urbana; jd os exuberantes
norte-americanos viriam com fotos de um vibrante centro comercial de Bos-

ton, cheio de vida, cor € excitagio” (p. 412}
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duas décadas depois...) num ramo da urbanizagdo empresarial
= um ramo “;ukural” é claro, como evidenciam os exemplos
vistos gté aqui, compassado com o novo espirito gerencial do
ce’lp;tahsmo -, podemos igualmente acrescentar que tal geracao
s6 poderia ter entrado em cena programada para operar essas
novas coalizdes urbanas pré-crescimento. -

Dlt‘o iss0, restava ainda qualificar essa matriz. Ndo propria-
mente identificd-la: embora Peter Hall tome o cuidado de ndo
se comprometer com qualquer referéncia, impossivel deixar de
z;'ieconhecer régs préprios termos de sua apresentacio da cilda—

e-empreendimento —a “cidade como maqui ] Zir ri-
qgeza”, “coalizdo pré-crescimento” etc. C}— an;ierrgzju;iirtlo
viva dp pac;iﬁer polémico de Harvey Molotch, “A cidade como
méaquina de crescimento”, publicado pela primei
1976 no American Journal of Sociology, fantoijnlani}sc:];ae Efr? aifg
antesde seu livro sobre As cidades do amanhd aquela comunica-
¢dode Molotch havia sido retomada por extenso num livro em
co-autoria com John Logan, Urban Fortunes — The political
economy of place"’. Embora os roteiros acima reforcem a per-
;{e}zga.o de quea Cultura passavaa ser um dado essencial na coé-
ecrescimentoa poria e ehmsdapare pelo menbo duss gorn
¢ | . a para pelo menos duas gera-
¢des de arquitetos no caminho de volta a cidade —, nio é exata-
mente este o foco das andlises de Molotch, mas o’ conjunfo de
condi¢des para pdr em movimento a maquina urbana de “au-
mentar rendas agregadas”. No entanto — quem diria, com tanta
ax’ate‘cedéncia? ~la estao indicados como ingrediente’s indispen-
lsavem aos“bons.negécios: o “orgulho civico” dos habitantei do
ugar ¢ 0 “patriotismo de 'm»assas”14 (retomados, literalmente,

. : .
Urg::;f%srgztiahl‘gorgz‘a Preés, 19237; ver também Jonas e Wilson (ozgs.), The
achine, Critical Perspectives Two De N
 Mac ( cades Later, Nova
;ifj;lg,_State;vaerslry of New York Press, 1999. Devo a Erminia Ma;icato a
o ranga desse renascimento do debate em torno da tese da Cidade
dquina de Crescimento. ome

" Urban Fortunes... op. cit., p. 60.
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como veremos, no receitudrio aprese ntado como “planejamen-
to estratégico” no Habitat .

Embora se saiba que as cidades modernas sempre estiveram
associadas a divisao social do trabalhoea acumulagio capitalis-
ta, que a exploragdo da propriedade do solo nao seja um fato
novo, € que haja — como mostrou 3 exaustio Lefebvre e depois
toda a geografia humana recente —uma relagdo direta entre a
configuragao espacial urbana e a produgio ou reprodugio do
capital, como estamos yendo, ha algo de novo a registrar nessa
fase do capitalismo em que as cidades passaram elas mesmas a
ser geridas e consumidas como mercadorias. Daf a novissima
luz retrospectivaque a redescricio da cidade-emp reendimento
segundo Peter Halllanca sobre a atual revisao da cidade-maqui-
na-de-crescimento formulada hd quase vifite € cinco anos por
Molotch. Tese elaborada a partir de uma constatagio parado-
xal: a cidade-negdécio estd ancorada numa pseudomercadoria,
0 solo, Um OUtro NOMeE paraanatureza, gue aligs ndo foi produ-
zida pelo homem, muito menos para set vendida num merca-
do. A “tese” em questao nada mais é portanto do que uma ex-
plicitacdo da contradicdo recorrente entre o valor de uso que o
lugar representa para oS SCus habitantes e o valor de troca com
que ele se apresenta para aqueles interessados em extrair dele
um beneficio econdmico qualquer, sobretudo na forma de uma
renda exclusiva. A forma da cidade € determinada pelas dife-
rentes configuracoes deste conflito basico e insolavel. A pri-
meira vista, nma historia tipicamente americana, pois em ne-
nhuma regido do mundo o solo foi considerado tao indiscuti-
velmente o alvo primordial da especulagao capitalista. Queaci-

dade tenha outra finalidade que ndo a de atrair o comércio, in-
crementar o valor dosiméveis e, portanto, purac simplesmente
crescer, é uma coisa que jamais passou pela cabega dos proceres
da nagdo, observou certavez Lewis Mumford, recapitulando a

5 Cf. Manuel Castells e Jordi Borja, Localy Global, Madri, Taurus, 1 997,000
capitulo V, traduzido e publicado na Revista Novos Estudos n. 45, $ao Paulo, Ce-
brap, 1996: “As cidades como atores polfticos”, p. 152-166.
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urbanizagio americana de 1850 a 1930, Forcando um pouco
anota (mas ndo muito), Molotch chega a dizer que até mesmo o
zelo independentista dos Founding Fathers fora motivado em
boa parte pela especulacio com terras no oeste’’.

Em duas palavras, a idéia de cidade como growth machine
pode ser assim resumida: coalizées de elite centradas na pro-
prif?‘dadf: imobilidria e seus derivados, mais uma legido de pro-
fissionais caudatarios de um amplo arco de negécios decor}:r)en-
tes figs possibilidades econdmicas dos lugares, conformam as
politicas urbanasa medida em que diolivre curso ao seu propé-
srto"de expandir a economia local e aumentar ariqueza fg fagri*
cagdo dg consensos em torno do crescimento a quaiqueé preco-—
aessénciamesma de todalocalizagdo—~torna-se a pega—chavi de
uma situagio de mobilizagio competitiva permanente para a
batalha de soma zero com as cidades concorrentes. Uma fI;xbrica
por exceléncia de ideologias, portanto: do territério, da comu-
nidade, do civismo etc. Mas sobretudo, a fabulagéovd;: $enso co-
mum econdmico, segundo o qual o crescimento enquan\to tal
fgz chover empregos. No coracio dessas coalizoes, a classe ren-
tista de sempre, hoje novamente na vanguarda do; “movimen-

tos urbanos”: incorporadores, corretores, banqueiros etc., es-
cor\ados por um séquito de coadjuvantes igualmente intergss;t—
dose poderosps, como a midia, os politicos, universidades, em-
presas esportivas, cimaras de comércio e, enfim nossos,dois
personagens desse enredo de estratégias: os plane;"adores urba-
nos ¢ os promotores culturais. Com a retomada da hegemonia
americana, vulgarmente conhecida como “globalizagdo”, o
modelo maiquina-de-crescimento generalizou-se sob pgrete;to
d? responder 4s mesmas pressdes competitivas em torno do ca-
pltalie.scasso e ndmade, na verdade atendendo aos imperativos
(politicos) da cultura anglo-saxdnica dos negécios'”, a po‘nto de

16 Apud Logan e Molotch, op. cit., p. 57.

17 Cf. H. Molotch, “Growth Machine Links: ,
nas ¢ Wilson op. sit, p, 249. ine Links: Up, Down, and Across”, em Jo-

1% Cf. i N : . .
cord. J1 09;“993)’, Falso Amanbecer ~ os equivocos do capitalismo global, Re-

27



Otilia Beatriz Fiori Arantes

converter num dado natural a convicgao de que as cidades de-
vem ser geridas ndo “like business”, mas antes “for business”
(ainda segundo Molotch). Portanto, ndo hd injustica em re-
prisar: o famoso pacote cataldo de estratégias urbanas tem
muito de déja vu”. Ou por outra, rudo se passa como sé a
transnacionalizagdo produtiva e financeira, ao contrario do
que se poderia prever, em fungio do acentuado localismo das
méquinas urbanas de crescimento, acabasse conferindo —
justamente devido a0 redirecionamento dos Estados Nacio-
nais, cada vez mais socialmente esvaziadose deslegitimados,
no rumo de uma simbiose ainda mais estreita com o mundo
dos negdcios a serem publicamente (e acintosamente) “ala-
vancados” — uma segunda juventude cosmopolita as paro-
quiais coalizoes urbanas pro-crescimento.

Evidentemente, é quase supérfluo dizer quem ganha ¢
quem perde, ou seja, quais os primeiros a rebaixar os seus pro-
prios padroes de qualidade civil. Nao ¢ necessario muita pes-
quisa—alidsabundante no livro de Molotch e Logan—para con-
cluir que todo incremento de crescimento local, mantidas as
correlagtes sociais vigentes, implica uma transferéncia de ri-
queza e chances de vida, do piblico em geral para os grupos
rentistas ¢ seus associados. No caso, mais aparatoso € quase
consensual, por exemplo, da Cultura (quem seria contra tal
aprimoramento coletivo?) ndo é menos evidente essa troca de-
sigual: “o processo de construcio da cidade distribui escultu-
ras, museus e edificios de alto padrio atraindo aqueles que t€m
condigoes de escolher onde viver, trabalhar e gozar sua afluén-
cia. As zonas favorecidas incorporam, como lugares, o capital
cultural que forja ndo somente seu futuro privilegiado, mas re-
duz o futuro das dreas menos favorecidas””, Trata-se claramen-

19 A aproximagio soa ainda menos arbitrdria se pensarmos que Manuel Cas-
tells, antes criticado por Hall, como um dos representantes do “urbanismo
marxista” dos anos 1970, aos quais opunha © pragmatismo dos utbanis-
tas-manager da cidade-empreendimento, acabou por escrevet com este, a
quatro maos, um livro sobre Technopoles of World, publicado em 1994
{(Londres, Routledge).

20 H. Molotch, “Growth Machine...”, em Jonas e Wilson, op. ¢it., p- 258.
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te de uma estratégia autodestrutiva, e mesmo assim a corrida
rumo ao desastre continua, como € préprio da natureza de um
sistema que hierarquiza e estratifica, porque o seu desenvolvi-
mento nio pode deixar de ser desigual —enfim, cidades mundiais
d?mz{ndam longos ciclos histéricos de pol&,rizagéé sistémica
nio sao geradas por pacotes de vantagens competitivas planej .
das em agéncias de consultoria. PR
D4 assim para imaginar a forga avassaladora dessa maquina
uirbaﬂa de propaganda, ainda mais se dispde de meios para
chantagear comasempre invocada geragdo iminente de emiare«
gos. Aqui, novamente, o lugar da unido simbiética entre rentiers
pla‘r}ejadores urbanos e intermediarios culturais na cons:tru 5;
de “consensos” civicos. No centro, para variar, a Cuitural c{z';
consumo, na forma de refinamento artistico ostensivo, é :1 m]eu
thor garantia de que o clima para os negécios é saudévef Assim
cgradores def museus precisam demonstrar que suas i.nstituii
ges (ou melhgr, organizag¢oes) atraem multiddes que multipli-
czlz.m os negocios, dos gadgets de toda ordem as exposig%es
b Qckbu’ster— c}:e preferéncia, como até Molotch repara, “any-
t!'m{.g Cezanne ; 0 mesmo para universidades, cuja sobrévivén—
cia mgntucional depende cada vez mais de suz; atitude coopera-
tiva diante do mundo dos negécios etc. Enfim, nio se traiza de
constatar a colonizag¢do da animacio cultural (,que alids ja nas(f
ceu cqlomzada, como o préprio nome indica) pela Maquina de
Cres}amento, mas sobretudo a operagio inversa: 0 novo com-
bustivel sem o qual a coalizdo nio fabrica os consensos de que
necessita, pois se trata de uma maquinaideolégica acionadaq e-
los que administram tanto a construgao fisica quanto a icfeac}ijo-
nal dos recursos capazes de impulsionar o desenvolvimento
dent;o e através dos “lugares” da cidade, apropriadamente de-
nominados urban imagineers®'. Nestas circunstincias nio ¢ de
estranhar que o arquiteto-urbanista tenha se tornado um do
operadores-chave desta maquina, reunindo num s6 pcrsonaﬁ
gem o manager (o planejador-empreendedor identificado por

21 ogt =4 : $
boA Flcs;gnagao,_ citada por Molotch, € de John Short, “Urban imagineers:
osterism and imagination of cities”, em Jonas e Wilson, op. cit., p. 37 54,
- L) . - .
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Peter Hall) e o “intermedidrio cultural” — fracio de classe for-
necedora de bens e servicos simbdlicos, cuja trajetdria ascen-
dente é reveladora do atual culturalismo de mercado. Bourdieu
foi o primeiro a assinalar a existéncia deste personagem™, ao
mesmo tempo intermedidrio e empresdrio cultural, no qual
Mike Featherstone por sua vez reconheceu um dos principais
agentes da gentrification”.

%

Por essas e outras consideracOes, quando se fala hoje em
dia, a torto e a direito, em “fazer cidade”, tamanho eufemismo
vale bem a pergunta: quem de fato “faz a cidade”? A resposta,
ao menos a partir dos anos 1990, parece inequivoca: natural-
mente, as grandes empresas, com as mediagoes de praxe, € cla-
ro. Por isso, a mesma paisagem por toda parte, ou methor, sem
contar os simulacros na periferia, as mesmas landscapes of power
descritas por Sharon Zukin em cidades globais como Nova
York ¢ Londres: ndo hd nada de surpreendente nisto, pois o re-
desenvolvimento das 4reas centrais nas duas cidades ndo por
acaso se encontraram nas maos das mesmas instituigdes finan-
ceiras, das mesmas megaincorporadoras, dos mesmos escritérios
do star system, que por seu turno preparam O terreno por enco-
menda das matrizes multinacionais de sempre™. E assim por dian-
te, vio as grandes corporagdes multinacionais, tratando de nos
persuadir de que os verdadeiros protagonistas da cena mundial
sio — quem diria... — as cidades, ou melhor, cidades cuja confi-
guragio seja propicia a valorizagio patrimonial que mais inte-

ressa a tais firmas no presente estdgio de transnacionalizagao

2 Ct. B;_u;dieu, La Distinction, Paris, Minuit, 1979, cap. V1.

23 Cf, Mike Featherstone, Cultura de consumo e pés-modernismo, $io Paulo,
Studio Nobel, 1995.

24 Cf. Sharon Zukin, “The city as a landscape of power”, in: Leslie Budd e
Sam Whimster, Global Finance and Urban living, Londres, Routledge, 1992,
p. 203-205. Cf. também, da mesma autora: Landscapes of power. From De-
troit to Disney World, University of California Press, 1991; The Cultures of
Cities, Cambridge, Blackwell, 1995; e “Paisagens urbanas pés-modernas”,
in: Revista do Patriménio, n. 24, 1996, p. 205-219.
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proczlutiva, Rentabitidade e patriménio arquitetonico- cultural
se ddo as maos, nesse processo de revalorizacdo urbang - sem-
pre, evidentemente, em nome de um alegado civismo {como
contestar?...). E para entrar neste universo dos negocios, a se-
n}}a mais prestigiosa—a que ponto chegamos! (de sofistica’géo’)
—€a Cultura. Essa anova grife do mundo fashion, da sociedacie
afluente dos altos servicos a que todos aspfram.’

3. Gentrificacdo estratégica

Pois é: da Carta de Atenas A corretagem intelectual de pla-
nos de gentrificacio, cujo cariter de classe o original inglés
(ge/ntry) d_eAixa'Eﬁo vexatoriamente a descoberto. Dafa sombr§ de
ma consciencia que costuma acompanhar o emprego envergo-
nhado da palavra, por isso mesmo escamoteada pelo recurso
constante ao eufemismo: revitalizacio, reabilitacio, revaloriza-
¢do, reciclagem, promocio, requalificacio, até mesmo reﬁas«
cenga, € por af afora, mal encobrindo, pelo contrdrio, o sentido

~original de invasio e reconquista, inerente ao retorno das cama-

dasafluentes ao coragio das cidades. Como estou dandoaenten-
der que o planejamento dito estratégico pode nio ser mais do
que um outro eufemismo para gentrification, sem no entanto
afirmar que sejam exatamente a mesma coisa — quem sabe a sua
apoteose: uma cidade estrategicamente planificada de A a 7
nada mais seria, enfim, do que uma cidade inteiramente gentrifi-
cada ~, preciso abrir um paréntese a respeito deste topico, que se
tornou um dos pontos de honra da diluicio culturalista d’a espo--
hagzu_) urbana, pois afinal o que importa nisto tudo ¢ sempre de-
terminar quem sai e quem entra, $6 que agora se trata de uma
apropriagao do espago legitimada pelo upgrading cultural.
Digamos, retomando o argumento, que a gentrificacio é
uma resposta especifica da maquina urbana de crescimento a
uma conjuntura histérica marcada pela desindustrializacio e
cons;qﬁen_te desinvestimento de 4reas urbanas significati{fas a
terceirizagao crescente das cidades, a precarizacio da forca Zie
trabalho remanescente e sobretudo a presenca desestabilizado-
ra de uma underclass fora do mercado. E nessa transicio dra-
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matica também se poe em funcionamento, com a mesma efi-
ciéncia, a maquina de fabricar consensos. Como logo percebe-
ram Molotch e Logan, a longa marcha dos novos pioneiros ur-
banos foi saudada desde o inicio pela coalizao de sempre entre
mundo dos negocios, midiae burocracia piiblica. Segundo nos-
sos autores, tal celebragdo dava a entender muito claramente
que nenhuma violéncia contra oS novos ricos seria tolerada,
que as agéncias reguladoras nao disciplinariam corretores ¢ in-
corporadores €, sobretudo, que aqueles que vendessem suas
moradias aos forasteiros ndo tinham por que se envergonhar
perante os vizinhos sem nada de seu para barganhar®.

O mais conhecido e reprisado modelo desta associagio he-
gemonica entre especuladores, politicos e urban imagineers
nio por acaso encontra-se em Nova York, no processo de gen-
trificacdo do SoHo, inicialmente através do incentivo a recicla-
gem dos lofts pela comunidade local de artistas —essa a novida-
de na articulaco de capital ¢ cultura na remodelagem da cida-
de, realcada pelo estudo pioneiro de Sharon Zukin®. Para vari-
ar — ou methor, pela primeira vez de modo exemplar, a partir
dos anos 1970 —, reabilitava-se adrea sinistrada por uma opera-
cio “concertada” (como dirdo os ideélogos catales) de requa-
lificacdo dos espagos desativados das velhas manufaturas, con-
vertidos em galerias ou mesmo residéncias de artistas, bouti-
ques, restaurantes ditos sofisticados etc., & conseqiiente migra-
¢io forcada dos antigos moradores ¢ reconversdo dos raros
proprietarios remanescentes, travestidos de intermedidrios de
altos negécios imobilidrios. Novos padrdes de gosto e consumo
difundiam a sensagio reconfortante de que uma vida de artista,
desta vez reconciliadacoma sociedade, podiaser 0 apandgio de
uma nova vanguarda da burguesia — € claro que o conjunto mo-
vido a transgressoes sistematicas dalegislagio coma mal disfar-

cada aquiescéncia da administragdo local.

2 Op. cit., p. 116. ,

2 Loft Living. Brunswick, Rutgers University Press, 1989 (a primeira ediciio
¢ de 1982). David Harvey deu-the os devidos créditos ao prefaciar a edigdo
britanica de 1988. Ver ainda do mesmo Harvey outro comentirio a respeito

em A condicio p6s-moderna, op. cit., p. 82.
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Af o embrido de uma mudanca emblemadtica: a medida que
a cultura passava a ser o principal negécio das cidades em vias
de gem?riflcagéo, ficava cada vez mais evidente para os agentes
envolvxdgs naoperagio que era ela, a cultura, um dos mais pode-
rosos meios de controle urbano no atual momento de reestrutu-
ragio da dominacio mundial. Mais ou menos nos seguintes ter-
mos, COmOo se pode ler num estudo posterior de Zukin acerca das
estratégias culturais de redesenvolvimento urbano, cujo miolc;
novamente reside na propagacio da imagem de um centro de
inovagao, qaalqucr que ela seja, dos servigos financeiros a segu-
ranga maxima dos puiblicos solventes™: é preciso distinguir aci-
mado ghcerce formado pelos fatores econdmicos cldssicos sobre
os quais se edifica uma cidade - terra, trabalho e capital - pelo
menos mais trés camadas de trocas desiguais €, no caso, “simb6-
il_cas . A primeira delas consiste na manipulagio de lir’lguagens
sxmbéhce}s de exclusio e habilitacio (entitlement): o “visu;d”
de uma f:tdade, bem como a maneira pela qual ela se deixa por
assim dizer manusear, seu aspecto “ttil”, podemos acrescen-
tar, refie’tem decisdes sobre o que, e quem, pode estar visivel ou
nao, decisdes em suma sobre ordem e desordem, o que acarreta
algf) como uma estetizacio do poder, da qual o desenho arqui-
tetdnico € um dos instrumentos mais aparatosos” . Na segunda

% A expressio inglesa entitlement admitiria aqui uma especificagdo ter-
ra-a-terra € por isso mesmo mais local e subdesenvolvida, o que ndo seria ex
si mesmo descabldolz‘i vista da dualizacio crescente das sociedades centraisl
Comentande o entitlement approach {enfoque da habilitacio) pro ost<;
pelo economista indiano Amartya Sen para o problema da pobreza engémi-
ca, Celso Furtado observou que € justamente o processo de habilitacdo {por
titulos de propriedade ou insergdao qualificada nos processos prociutiv%s‘)
que se encontra blogueado nas sociedades subdesenvolvidas: “isso é evi-
dente com respeito a populagdes rurais sem acesso a terra para.trab'alhar
;if:\rendo pagar rendas escorchantes para ter este acesso. O mesmo se o?iL:
dizer das populagdes urbanas que ndo estio habilitadas para ter ace}s)so (a
mora.d@. As institui¢bes que permitem a concentragio em poucas mios d
gormxd::ive; valorizacdo das terras urbanas respondem pela .miserabilidad:
d:irnavn ge_s massas da populaga?; A pobreza em massa, caracteristica do sub-
. olvimento, tem com freqiiéncia origem numa situagio de privacio ori-
iglin:ﬁ do ace’ssg aterraed moradia. Essa situacdo estrutural ndo encontra so-
¢io através dos mecanismos de mercado”, A construgdo interrompida, Sao
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camada, deparamos de novo, ndo por acaso, coma maquina de
Molotch: é que a economia simbolica da cidade também € co-
mandada pela habilidade dos “place entrepeneurs” (a0s quais
foram se juntar hoje os dltimos ideslogos do “lugar™) em lidar
com os simbolos do crescimento, € sua promessa de empregos €
neg6cios. Por tltimo, o setor mais tradicional, atualmente rea-
tivado no ritmo do capitalismo turbinado americano, a alianga
entre os circulos de negécios e os “advogados da cidade” —quer
dizer, a cobertura do multicolorido edificio do Terceiro Setor —,
a qual, por uma combinagao eficiente de mecenato e orgutho
civico, cimentado pelo desejo de se apresentar COmo Um novo
patriciado, se encarregara de fazer com que se multipliquem
museus bombiésticos, parques idem e complexos arquiteténi-
cos que assegurem a quem de direito que se estd entrando numa
“yorld-class-city”. Pois é esta simbiose de imagem e produto”
que caracteriza a cidade-empresa-cultural perseguida pela ter-
ceira geragdo urbanistica.

Nio seria o caso agora de repertoriar 0s inumeros exem-
plos nova-iorquinos de gentrificacdo estratégica, se € que s¢
pode falar assim, embora seja disso que se trata. O principio da
méquina cultural de crescimento nao varia muito, COmo se¢ po-
deria verificar noutra requalificagio famosa, a de Battery Park,
com o roteiro de sempre: concebido em meados dosanos 1960
como uma nova area de habitagdo em Manhattan, destinada
em principio a vérias camadas sociais, foi aos poucos se trans-
formando num vasto projeto de gentrificagio impulsionado
por uma sucessao de crises (algumas forjadas) e medidas gover-
namentais de “socorro”, com o seu habitual cortejo de comér-
cio chic ¢ amenidades culturais, entre as quais um verdadeiro
festival de arte ptiblica (ou o que atualmente passa por tal), no
qual se consagraria a unido entre arte ¢ urbanismo, devidamen-

Paulo, Paz e Terra, 1992, p. 55.O vinculo entre a Lei de Terras de 1850 c o
fim de linha urbano em gue nos debatemos encontra-se EXposto por exXtenso
no capitulo de Erminia Maricato no presente volume: “As idéias fora do lu-
gar ¢ o lugar fora das idéias...”

29 Na férmula de Sharon Zukin, op. cit., p. 8.
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te emoldurada por uma fantasia kitsch, segundo a qual o encon-
tro de terra e agua que ali se celebrava descendia da mesma no-
bre estirpe de Veneza, Constantinopla e Sao Petersburgo™
. A assoclagao € quase imediata com outra experiéncia simé-
trica, embora londrina, criada também, em plena década de
1 97(?, com o intuito de construir habitacées, inclusive prefe-
renqa?mente subsidiadas, para pessoas de baixa renda, numa
regiio central que se achava desativada e degradada: o velho
porto de Londres, com seus armazéns, do outro lado do Tami-
sa, bemn em frente a City. O plano, proposto pelo Joint Comitee
ndo agradou ao governo central que acabou criando a 'famigez
rada LDDC que ndo tinha por fun¢io sendo impedir qualquer
regulamentagio restritiva a0 mercado. O resultado é conheci-
do: especulagio imobilidria desenfreada, tornando o local um
reduto de yuppies nos anos 1980, com os pregos dos terrenos
valorizados em até 2.000%, seguida de uma baixa vertiginosa
faléncia de todo tipo, inclusive da Olympia and York (casuaii
mente, responsivel tanto pela construgio de Battery Park
quanto de um imenso complexo multifuncional em Cannary
Wharf). Tedo o tipo de chantagem (até a familia real tinha pro-
priedades nas ithas) e logo o Estado entrava em cena. Hoje é
uma outra cidade dentro de Londres: centro empresarial, sede
dgs grandes corporacgdes e de boa parte da midia, e dos altos ser-
vigos, sem contar habitagées de altissimo padrio. O de sempre
com direito aos mais luxuosos ambientes, inclusive nas estagée;
de metrd, projetadas pelos mais festejados arquitetos, como
Norman Foster. Tudo bem calculado para dar aos que ali che-
gam a certeza de que estdo entrando num espago urbano dife-
renciado — diriam os gerentes urbanos de plén{ﬁo: “altamente
qualificado™. A simetria ndo é fortuita: ndo s6 porque Manhat-
tan e Docklands/City séo hoje os grandes centros financeiros de
duas égs trés maiores Global Cities, mas tentam através de to-
d.os os tipos de estratagemas expandir os efeitos destas ithas pri-
vilegiadas para a cidade como um todo, que vai se valorizando e

30 Cf. Rosalyn Deutsche, Evictions, Cambridge, MIT, 1996, p. 79-93.
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— por que ndo? — gentrificando. Veja-se por exemplo a grande
operacio em Londres East, em franca efervescéncia comanda-
dapelarecente jubilee line; ou em Southwark — na regio sul do
Tamisa, pelo mais aplaudido, neste momento, museu europeu,
a Nova Tate Gallery.

Voltando a NY, seria o caso sim de completar o raciocinio,
observando algo aparentemente trivial, mas que na verdade faz
tempo deixou de ser, o fato de que areas gentrificadas sdo 4reas
altamente vigiadas, e segundo a gramatica estetizante mencio-
nada ha pouco a propésito das “habilitagdes” bloqueadas - da
moradia A simples permanéncia num parque requalificado.
Este tltimo € o médulo mais simples do mecanismo de subordi-
nagdo de um espago publico ao controle privado, para variar na
forma de alguma ONG criada ad hoc pela coalizdo local de rea-
bilitadores urbanos: redesenha-se o local; programam-se even-
tos culturais; abre-se um café ou coisa que o valha igualmente
chic, completando-se o servigo com uma pequena horda de segu-
rancas. E por af se vai, a cada unidade mais complexa de inter-
vengao, até se alcangar quem sabe toda a cidade que importa, seu
enclave propriamente global. Chegamos enfim ao que ja foi cha-
mado de “estetizagio do medo™' e que vem a ser a mola secreta
do stbito interesse manifestado pelas elites globais pelo espago
pablico, sobre 0 qual se puseram sintomaticamente a tagarelar:
nao hd mecenas que se preze que nao patrocine alguma drea pi-
blica, com o zelo ancestral demandado por essa nova onda de
enclosures, como nos tempos da acumulagio primitiva.

A esta altura ¢ bom ndo perder de vista a origem militar da
palavra estratégia, que da esfera semantica da guerra econdémi-
ca foi transplantada, com involuntéaria precisio, para um urba-
nismo que pelo menos confessa precisar de adversdrios, alids fa-
cilmente identificaveis. Assim sendo, penso ser o caso de incluir
na “cidade revanchista”, descrita por Neil Smith™, a gentrifica-
¢io estratégica de que estamos falando. A designacdo nio deve
surpreender numa era de revanche do Capital em todas as fren-

31 Pela mesma Sharon Zukin, no livro citado ha pouco.
32 The New Urban Frontier, Londres, Routledge, 1996.
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tes - cuja magnitude deve se explicar pelo Grande Medo que se
seguiu a explosdo dos anos 1960/70. Na arena propriamente
urbana, revanche contra trabalhadores precarizados, imigran-
tes, sem-teto etc., enfim, todo tipo de classe perigosa que possa
ameagar o sono dos vencedores de ontem. Por cidade revan-
chista .Neil Smith entende mais especificamente a retomada
agressiva das gentrificagées depois das grandes faléncias do fim
dos anos 1980, mas sobretudo como reacio 2 deterioragio ur-
bana provocada pela primeira onda de desregulacées e cortes
nos programas sociais. No € diffcil perceber, todavia, que o re-
vanchismo que anima sem disfarce as gentrifica¢bes estratégi-
cas € expressdo de uma escalada mais extensa e profunda na
guerra social contemporanea, cristalizada, entre outras patolo-
gias da atual hegemonia global, numa espécie de 10v0 senso co-
mum penal — criminalizagio da pobreza e normalizagio do tra-
balho precdrio -, cuja manifestacio urbana também pode ser
identificada numa sorte de principio da inviolabilidade do es-
paco piblico, por isso mesmo submetido a uma estrita vigilan-
ciaprivada®. Uma “nova doxa punitiva” alimenta a progressiva
substituicdo do Estado Social pelo Estado Penal (1,5% da popu-
lagdo americ_ana estd encarcerada e dela, 80% sdo negros) — por
sua vez monitorada pelo complexo industrial-carceral, um ou-
tro ramo muito préspero no capitulo das privatizacoes -, tanto
quanto a estetizagio cultural do medo induzida pela atual fase
de ggntriﬁcagéo, Ora, outra ironia, desta vez semantica, mas
€m SINtonia com os esvaziamentos que estamos acompanhan-
do, consiste em batizar com o nome de civilidade - nada mais
enfaticamente cultural ~ essa maré punitiva que saiida cadalan-
cede ;profundamento donovo Estado Penal como um gesto de
audicia civica contra 0 amolecimento da vontade politica dos
governantes. Nio hd dispositivo de seguranca que nio passe
entao a representar alguma forca civilizatéria. Como a “tole-
rancia zero” do prefeito Giuliani, para dar o exemplo mais cor-
rente: assim, segundo o atual administrador de Nova York,

n Cf. LCN)TL'C '\X/ acqant, “Ce vent itif aui vi S A g »
; S N punitf qui vient d’Amérique”, in:
Diplomatigue, abril, 1999.. que”, in: Le Monde
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«numa cidade civilizada, as ruas ndo sio lugar para dormir, as
pessoas devem usar quartos””

Nio surpreende que nessas circunstincias ojargdo da civili-
dade tenha impregnado a montagem das novas estratégias ur-
banas, afinal ambos tém a mesma origem no management em-
presarial. E pelo padrio Giuliani de civilidade podemos ima-
ginar o que se passa hoje no interior de uma empresa-cidada.
E, por extensao, nos espagos gentrificados de uma cidade-em-
presa-cultural que deveria entao ser redescrita por um outro
angulo: ndo s6 como cidade-negocio, mas ignalmente como
uma cidade “polida” em todas as suas engrenagens — de uma
vendedora de boutique a um transeunte benévolo como se Vi~
vesse numa ONG de asfalto — como uma s6 empresa regida
por um script tnico de atendimento ao cliente, como em qual-
quer lanchonete de fast-food. Nas cidades globais certamente
causa a melhor das impressoes, razio a mais para se replicar o
modelo nos enclaves da periferia...

4. Os dois turnos do Cultural Turn

£ bom nio perder de vista que estd nos interessando desde

o infcio esclarecer o papel preponderante da gestdo cultural
_ nesse novo receitudrio de planificacdo urbana ostensivamente
empresarial. Em principio nao era para ser assim tao evidente
que, sem investimentos de porte compativel na drea cultural, as
cidades teriam sua governabilidade posta em divida, pela co-
munidade de negécios... Mas tampouco a velha guarda libe-
ral-burguesa e sua contraparte social-progressista poderiam
prever que os templos urbanos da cultura sé renasceriam, re-
forcados em sua legitimidade, caso pudessem alegar os grandes
afimeros de sucesso numa estratégia competitiva de insercao
global. Pois foi o que se deu, como ja sabemos, mas ainda nio
explicamos por extenso: a resisténcia identitaria dos lugares da
memoéria e da produgio do sentido, entranhada na urbanidade

3 Citado por Renan Antunes de Oliveira, “Nova York anuncia ofensiva con-
tra sem-teto”, O Estado de S. Paulo, 22.11.99.
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entdo redescoberta com aimplosdo daidade moderna da feitira
—como diziam os franceses depois de 68 —, reposta tal qual, na
sua alegada autenticidade cultural tomadaao pé daletra, na’en—
grenagem da mdquina urbana de crescimento. Estou me refe-
rindo ao seu papel de “ancora” do viés culturalista nas novas es-
tratégias de planificacio, em principio destinadas a conter a de-
sordem urbana até entdo estetizada pelos representantes mais
ctnicos ou mais bisonhos, e cujas metamorfoses precisamos
agora periodizar, atentando para as reviravoltas e confluéncias
que culminario na cidade-empresa-cultural.

Aludi‘péginas atrés a existéncia de algo como um segundo
turno no interior mesmo da virada de época que em principio
estarfamos vivendo, batizada de cultural turn. Como esta gui-
nada interna nio parece nem um pouco evidente e é decisiva
para o meu argumento, gostaria de me estender um poucoares-
peito. Acredito que ela torne um pouco mais compreensivel o
mecanismo de fundo que governa as convergéncias inespera-
das na origem do novo mainstrearn urbano.

Nﬂéo viria ao caso rastrear agora as origens da prépria ex-
pressdo cultural turn. De fato me interessam muito mais as cir-
cuns,tﬁncxas de nascimento, ascensio e auge do primeiro termo
daférmula -0 f‘culturgi” ~ assim mesmo, substantivado, e ago-
ra no seu estagio terminal como um item administrativo. Mes-
mo assim, e sem a menor intenc¢io de fazer histéria das idéias
ndo seria demais relembrar que a denominacio cultural surn
surgiu nos meios de esquerda dos campi anglo-americanos, nos
anos 1980, designando uma dessas mudangas ditas revolucio-
ndrias de pa;qdigma, gragas a qual tudo teria se tornado “cultu-
7 — suficientemente abrangente para dar conta tanto da

3 Mais especificamente nos Departamentos de Humanidades e Ciéncias So-
ciais, e ;ﬁo antes dos anos 1980, muito embora as hibridizacées que lhe de-
ram origem datem da década anterior, como o transplante americano do
pés-estruturalismo francés — para o qual, como se sabe, ndo havia nada fora
d_o texto, ou do discurso — ¢ sua fusdo com as derradeiras metamorfoses do
linguistic turn anglo-americano, das revolugdes epistemolégicas de Thomas
Kuhn aos jogos de linguagem do segundo Wittgenstein, e por af afora até 2
installmgaq do sentimento antiestablishment académico de que afinal
everything is culture”. '
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economia (como uma questdo de retérica), quanto da ‘c;dg-
de-colagem metaférica (na expressao cqnsagrada por Collin
Rowe) dos contextualistas. Também seria o caso de %embre}r
que, a partir de certo momento, a férmula tornou-se um sino-
nimo mais confidvel para o desgastado pés-modemo, aponto
de Fredric Jameson, por exemplo, intitular sem majores expli-
cacdes Cultural Turn sua mais recente coletdnea de escritos
(1998) sobre o assunto. Tao ampla, tal ruptura de paradigma,
e sua correspondente denominagao atualizada, dtz modo a
abarcar, na mesma convicgdo de que 0s tempos sa0 OUtros
(mesmo que ndo a ponto de esgotar o Projeto {Viodemo gmda
inconcluso), um adversario impedernido do pos'-mo.dermsmo
como Jiirgen Habermas, cujo paradigma cgmumcamonai, que
envolve linguagem e significagdo pragmaticamente comparti-
lhada, é apenas um outro NOMme paraa mesmarotagao historica
invocada pelos seus inimigos culturalistas. '
Nzo param por af as convergéncias, € esta agora nos inte-
ressa mais de perto, Mesmo Jameson, que publicouuma iogga e
reticente resenha a propésito da voga dos Estudos Ct}lturaxs, se
esqueceu de reparar que estavam ambos e todos ac1onan§o a
mesma manivela do cultural turn. Assim como ]amgson v'mha
ha tempos verificando, ao seu préprio modo, a pertménaa do
referido tournant cultural do capitalismo avancado, aflrma1}do
que acultura tornara-se de tal maneira coextensiva avidasocial
em geral que o “cultural” e o “econvc”)rr;ic.o”éerla'm passado um
no outro ¢ ja significavam a mesma coisa’, por seu lado, os
principais formuladores dos Cultural Studies tambemi nos asse-
guram que a cultura se tornou central na conformagao de f'e—
ndmenos sociais totais” (utilizando os termos da antropologia

36 ic JTameson, “Periodizando anos 607, in: Heloisa Buarque de Ho-
lar(xzéf:; ?’gifiﬁogemimo e Politica, Rio de jan@irq, Roceo, 199; r:lo Mesmo a,ut_c?r,
Pés-modernismo: A légica cultural do capitalismo tardio, Sdo Paulo, At)ma,
1996. A edicao mencionada do Cultural Turn é da Verso, Lgndres, 1998. 1 zfxra
um comentario mais detalhado deste processo de ac:ﬂturagao da r_cahé‘:}de 5{;—
cial segundo Jameson, cf. mea “Cultura da Qldade... op. cit. Ou ainda “O cul-
tural turn no discurso sobre a cidade”, in: Rua n. especial, NUDECRV
UNICAMP, 1999, p. 89-100.
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de Mauss, hoje novamente em voga na discussio dos processos
civilizatérios, e sabemos que a principal fronteira deles € a ur-
bana), e igualmente extensiva, a ponto de ter convertido a eco-
nomia politica da reprodugio capitalista numa economia cul-
tural”. A primeira vista, uma enormidade; entretanto, ainda
nio foi dita a dltima palavra (materialista por certo) acerca da
economia baseada na informagao. Fica por enquanto apenas a
constatacdo de que a nova esquerda anglo-americana é antes de
tudo uma esquerda cultural e que, por isto mesmo, justificain-
voluntariamente sua presenca politicamente nula no mundo
realmente existente do trabatho.

Ora, se assim &, quer dizer, se é fato que h4 uma ou duas dé-
cadas a novanew left estd convencida de que a 16gica do capita-
lismo contemporaneo tornou-se cultural, seria entio o caso,
para inicio de conversa, de relembrar certas circunstancias da
sempre relegada década de 1970 (talvez mais decisiva que o es-
ropim dos sixties), a comegar pela indispensavel constatagio de
que foi nada mais nada menos do que a prépria direita quem
primeiro proclamou, nos anos 70 precisamente, que de fato era
preciso reconhecer que o capitalismo padecia de contradigoes,
mas que estas eram de ordem cultural. O cldssico de Daniel Bell
As contradicbes culturais do capitalismo é de 1976. Dele proce-
de, por exemplo, a deixa para o diagnéstico neoconservador,
repisado até hoje, segundo o qual o risco maior que o sistema
corria era o da “ingovernabilidade”, devido justamente a uma
“adversary culture” solta nas ruas.

Por onde se vé que jd estava armado o cendrio que atribuiria
a cultura um papel central na governabilidade do aparato de do-
minagdo. O perigo iminente de “ingovernabilidade” era atribui-
do a uma sobrecarga intolerdvel de pressoes, que o oficialismo
de hoje chamaria de populismo macroecondmico, mas que na

37 Cf. Stuart Hall, “The centrality of culture”, in: Kenneth Thompson {org.).
Media and Cultural Regulation, Londres, Sage, 1997. Ver ainda as observa-
goes criticas de John Kraniauskas, “Globalization is ordinary”, in: Radical
Philosophy, n. 90, 1998.
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época eram postas na conta de uma inflagio de exigéncias des-
cabidas apresentadas a um Estado Social que a desaceleracio
do crescimento econdmico comegara a desacreditar — exigén-
cias que no entanto pareciam ultrapassar o plano esperado das
compensag¢des materiais para elevar-se ao patamar mais inquie-
tante da perda de confianca na autoridade moral das institui-
¢des. Ou seja, seu infalivel sexto sentido ideoldgico ditou-lhes
ainversio de praxe: a crise de governabilidade seria, em tlti-
mainstincia, uma crise cultural; eram no fundo as orientagdes
normativas de uma cultura hostil em flagrante antagonismo
com o velho ethos produtivista do capitalismo, que inflavam a
enorme pressdo reivindicativa naquela antevéspera da con-
tra-ofensiva Reagan/Tatcher™.

Pode-se dizer que a nova esquerda quie entrava em cenanos
anos 1970 foiaos poucos tomando ao pé da letra este diagnésti-
co de cabega para baixo, porém com sinal trocado: de fato o
que contava mesmo era a cultura antagbnica que se estava cris-
talizando por toda parte na esteira de 1968, mas sobretudo —
como admitia a direita ainda na defensiva, diante da indiscipli-
na que se alastrava do Vietnd as greves selvagens na Europa
Continental - seu poder mobilizador estava demonstrando que
algo na base material do capitalismo se alterara em profundida-
de, e com isto, o conflito bédsico das sociedades capitalistas.
Aqui o primeiro turno do cultural turn, que s6 restrospectiva-
mente serd reconhecido, e reapropriado, como tal.

O roteiro é conhecido, mas nio custa repassa-lo do dngulo
de agora. Segundo consta em mil e uma versdes, a novidade do

3 Cf, Claus Offe, “A ingovernabilidade: sobre o renascimento das teorias
conservadoras da crise”, in: Problemas Estruturais do Estado Capitalista,
Rio de Janeiro, Tempo Brasileiro, 1984 (a edigio alemi original é de
1979); Jirgen Habermas, “Les néo-conservateurs contre la culture”, Praxis
Internationale, jan. 1983, republicado num Temps Modernes do mesmo
ano. Ainda sobre os equivocos da antinomia neoconservadora entre mo-
dernizagio econdmico-social e modernizagio cultural, Jiirgen Habermas,
“Modernidade versus pds-modernidade”, fn: Arte em revista, n. 7, Sdo Pau-
lo, CEAC, 1981, p. 86-91.
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nosso tempo emergiu a luz do dia em Maio de 1968, a maior
greve de massa na histéria das sociedades industriais avanga-
das. Hd quem veja naquela brecha histérica, que se fechon ape-
nas entreaberta, algo como o epitdfio da velha convic¢do an-
ti-sistémicaarespeito do papel dirigente da classe operéria, que
alids nas jornadas de maio foi a Gltima a entrar e a primeira a
sair, $6 que vitoriosa com os acordos de Grennelle. Tampouco
vou arriscar qualquer palpite sobre as novas classes que estariam
entrando no cendrio naquele momento, basta-me a constata-
¢ao de que, ao lado do mundo do trabalho que se pusera em
marcha contra o compromisso fordista, vieram se alinhar, nio
sem conflito quanto A escala das prioridades, os assim chama-
dos desde entao Novos Movimentos Sociais, constituindo um
novo front responsdvel por uma outra agenda anti-sistémica de
inédito cariter “pés-materialista”, como logo foi batizada,
I?esse mesmo front, que deixara para tras as virtudes burguesas
classicas do produtivismo e da performance individual méxi-
ma, também fazia parte uma Grande Recusa no chio de fabrica:
ir.:subordinagéo, sabotagens, seqiiestros, tudo contra as cadén-
cias infernais e todo o conjunto de disciplinas que caracterizam
aprepoténciado capital. Nela ecoavam, vindas do lado de fora
as mobilizagdes em torno dos valores, por assirm dizer, pés—ac;pij
sitivos: realizagio pessoal, solidariedade etc. A
Na boa observagio de André Gorz, a explosio de maio, cu-
jos estilhagos continuariam se espathando ao longo de toda a
écada recalcitrante de 1970, provara, ao contrério do que
apregoavam os teéricos do aburguesamento das classes nio
proprietdrias, que as prote¢es e prestacdes do Estado-Provi-
déncianio haviam reconciliado as populacées coma ordem ca-
gitalista, pelo contraric. Mas também (confirmando o diagnés-
tico neoconservador acerca das raizes culturais da ingovernabi-
lidade, acrescento), ao se alastrar por todas as institui¢bes que
nao apenas as do miolo produtivo basico — das escolas 20s hos-
pitais, das prisées 2 midia, dos 6rgaos de Estado a0 meio ambj-
ente ~ demonstrara que fora posto em questao o fundamento
de todo o edificio, ou seja, o proprio mecanismo de reproducio
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simbélica dasociedade”, Estava aberta assim uma brecha naso-
ciedade salarial, de sorte que o conflito estaria por toda parte e
sua radicalizacio se daria no terreno cultural, além do mais,
foco de contaminagio do mundo heterénomo do trabatho ~
ainda na observagio do mesnio Gorz, masagoranacondigio de
idedlogo da nova sociedade da cultura, em construcio desde
entio, sobre os escombros da extintasociedade do trabalho®.
Desnecessario relembrar que a chamada volta a cidade da-
quelesanos de rescaldo de 68 (e nao sé na Europa, mas sobretu-
dola e particularmente na Franga e na Itdlia) forneceu o cendrio
mais visivel desse primeiro turno cultural. Por uma breve tem-
porada pareceu possivel emperrar a mdquina urbana de cresci-
mento, contrapondo ao nicleo duro produtivista do sistema a
cidade como valor de uso. Tudo se passava entdo como se o
novo souci de 'urbain tivesse renascido a sombra do impeto
pés-material que vazara pela brecha de 1968 (sintoma ainda
ndo se sabia bem do qué). Nada mais antivalor (de troca) do que
o “lugar” redescoberto e contraposto ao espago homogéneo
dos modernos e do mercado. Portanto, muito melhor reabilitar
do que demolir; intervenc¢io, sé em migalhas; reativar a memé-
- ria porém evitando o assassinato museografico dos sitios hist6-
ricos; valorizar o contexto, o habitat ordinario, reanimar avida
dos bairros, sem viclentar os moradores, e por ai afora, como
hio de recordar pelo menos os veteranos que ainda tém noticia
daquela geragdo ~ a segunda? — de {ndole oposicionista.
Visto de hoje, talvez o mais surpreendente naquela fase é
que ninguém falava em cultura!l Nao passava pela cabega de ne-
nhum protagonista daquela geracio urbanistica estar engajado
numa acgio cultural... Retrospectivamente se dird que os para-
digmasja ndo eram os mesmos, porém aindanio se cogitara du-
alizar tanto a teoria quanto a pratica, justapondo “gramadticas
das formas de vida”, enquanto reproducao cultural, aos confli-

3 Cf. André Gorz, Miséres du présent, richesse du possible, Paris, Galiliée,
1997, p. 23-25.
40 Cf. Idem, Ibidem, p. 74-131.
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tos distributivos da esfera econémica, para nio falar na absor-
¢ao da segunda pela primeira a titulo de contraprova da cultu-
ralizagdo em marcha de toda a realidade social. Mas logo se co-
megaria a dizer que era isso mesmo que estava ocorrendo.
Dito isso, seria preciso acrescentar que essa mesma gera-
¢ao, que os neoconservadores ndo hesitariam em incluir entre
os protagonistas de uma cultura hostil, e que chegavam até a
corporificar numa nova classe, produtora e monopolizadora
do “sentido” (que logo adiante se transmutario em jnternedid-
rios culturais provedores de identidade e estilo, mas quando
entdo a cultura fazia tempo deixara de hostilizar o que quer que
seja), viviaem regime de condominio com uma nova confi gura-
¢do damdquina urbana de crescimento, 2 qual se estavam adicio-
nando ingredientes novos. Estot me referindo a invengio do
cult.uml‘“ (agora de caso pensado) por um star system arquite-
tbnico, associado a governantes movidos pela mosca azul da
monumentalidade espetacular, capaz de produzir, através de
uma politica de coalizdes, os consensos indispensdveis. Mas
nao um cultural qualquer, aqui o tourning point que estd nos in-
teressando demarcar, um cultural - da indtstria da consciéncia
as grandes fachadas, passando pelas gentrificacées pertinentes
- paradoxalmente (ou nio?) respaldado pela aura libertaria da
resisténcia antiprodutivista cuja génese acabamos de recordar,
que assim voltava a se legitimar uma segunda vez, redescobrin-
do-se plenamente “cultural” desde sempre. Nada a ver portan-
to com o que se entendia por cultura no ciclo histérico anterior,
obreve interregno da Era do Crescimento do segundo pés-guer-
ra, parando falar ¢ claro naquela velha esfera auténoma e trans-
cendente da extinta Idade Liberal-burguesa. Tudo a ver, por-
tanto, com o mito bifronte da cidade-colagem-grande-projeto

“ Estudei um caso exemplar deste dispositivo em “Os dois lados da Arqui-
tetura Francesa Pos-Beaubourg”, publicado originalmente em 1988 na re-
vista Novos Estudos e recothido no volume O lugar da Arquitetura depois
dos M})cz{emos, EDUSP (1993, 95, 2000). Voltarei de forma breve ao tema:
1o préximo tépico.
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que entao nascia, ¢ da qual a Paris de Mitterrand serd o exemplo
méximo e seguramente o ponto de inflexzo.

Deu-se assim uma metamorfose do “cultural”, cujo
pds-materialismo, a principio reativo, foi se tornando pré-ati-
vo, para ndo dizer cooperativo, 2 medida que se estetizava e se
concentrava nos valores expressivos de uma ordem social que
alegavaaseu favor haver destronado o primado das relagdes de
produgio em nome das relacoes de “seducao”, como foi sauda-
da a Era do Vazio que se iniciava® (talvez ajude referir-se entio
a um segundo turno do cultural turn, de que falei na abertura
deste ensaio). Se estou certa, nem foi preciso esperar pelas gran-
des desregulagées do periodo seguinte, a comegar pela flexibili-
zacao darigidez fordista, para apressar a mutagio indolor do li-
bertario-cultural, empenhado na recuperagio da riqueza sim-
bélica das formas urbanas {na formulagio de Leon Krier), no
embrido dos futuros semeadores de iscas culturais para o capi-
tal - para os quais a monotonia funcional do Modernismo com
certeza criara uma forte demanda reprimida®,

Convenhamos, pensando na promogio suave da terceira
geracdo urbanistica pela escada rolante do cultural turn, o mun-
do arranjou-se de tal modo que jd ndo € mais necessdrio deixar

42 Gilles Lipovetsky, L’Ere du Vide, Paris, Gallimard, 1983.

43 A observacio é de David Harvey, que de passagem associa os movimentos
cuiturais dos anos 1960, expressio parcial daquele desejo recalcado de “ri-
queza simbélica”, & expansio do mercado de estilos, op. ¢it., p. 82. Amesma
linha evolutiva adquire nitidez maxima se acompanharmos a curva descrita
pelo pés-estruturalismo francés, cujo repidio do “espetho da produgio”
(Baudrillard), no qual se refletiriam todas as “disciplinas” modernas, culmi-
na numa certa estilistica da existéncia, como no tltime Foucault, o qual por
assim dizer abriu a porteira para a epidemia “ética” nos meios outrora con-
testatdrios. Os quais, alids, foram deixando de sé-lo também por falta de ad-
versdrios — outro pivo na guinada pré-sistémica dos agentes da inovagio cul-
rural. E que uma vez extinta a velha classe dominante burguesa, responsivel
em razodvel medida pela persisténcia do antigo regime cultural (sem falar
nos usos € costumes), 0s novos donos da riqueza e do poder foram se tornan-
do, na sua degradacio, indiscerniveis da personalidade hedonista, sobretudo
em seu horror 2 frustragdo: a bem conhecida subjetividade narcisista libera-
da pela reviravolta cultural de que estamos falando.
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de sentir-se a esquerda, pelo contrario, tal sentimento sai refor-
cado, para sustentar uma opinido tio sob medida quanto aidéia
politicamente correta de que a Cultura finalmente desceu de
seu pedestal elitista, bem como de seu confinamento populista,
expandindo-se ¢ infiltrando-se por todos os dominios relevan-
tes nas arenas econdmica, social e politica, reconstituindo-as
segundo as regras de novos “formatos culturais”, utilizados por
sua vez como recursos de valorizagio nos respectivos dmbi-
tos"'. Com o sinal trocado, era justamente isso que Guy Debord
queria dizer quando profeticamente anunciou que a cultura se-
ria a “mercadoria vedete” na préxima rodada do capitalismo,
exercendo a mesma fungdo estratégica desempenhada nos dois
ciclos anteriores pela estrada de ferro e pelo automével®. A seu
ver, a alienagio humana chegaria entio ao seu grau maximo.
Em resumo, a partir da desorganizacio da sociedade admi-
nistrada do ciclo histérico anterior, cultura e economia pare-
cem estar correndo uma na diregiio da outra, dando a impres-
sdo de que anova centralidade da cultura é econdmica e a velha
centralidade da economia tornou-se cultural, sendo o capitalis-
mo uma forma cultural entre outras rivais. O que faz com que
convirjam: participacio ativa das cidades nas redes globais via
competitividade econdmica, obedecendo portanto a todos os
requisitos de uma empresa gerida de acordo com os principios
da eficiéncia maxima, e prestagio de servicos capaz de devolver
aos seus moradores algo como uma sensagio de cidadania, sabia-
mente induzida através de atividades culturais que lhes estimu-
lem a criatividade, lhes aumentem a auto-estima, ou os capaci-
tem do ponto de vista técnico e cientffico. Tais mniciativas, sejam
elas grandes investimentos em equipamentos culturais ou pre-
servacao e restauragio de algo que é alcado ao status de patri-
monio, constituem pois uma dimensio associada 3 primeira, na
condigao de isca ou imagem publicitaria.

No resumo de John Kraniauskas, op. cit., p. 16.
* La Societé du Spetacle, Paris, Gallimard, 1992, p. 191,
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O que estou tentando mostrar é que hoje em dia a cultura
ndo € o outro ou mesmo a contrapartida, o instrumento neutro
de praticas mercadologicas, mas € parte decisiva do mundo dos
negdcios e 0 ¢ como grande negécio. A tal ponto que se torna
mais ou menos indiferente se se trata de wm grande museu —
tome-se a titulo de exemplo, as investidas de Thomas Krens, exe-
cutivo da fundacio Guggenheim, para criar uma filial do Museu
na América do Sul - ou de uma montadora (veja-se a semelthanca
dos argumentos e das condi¢oes impostas por Krens) — tanto
quanto tantas outras iniciativas, por exemplo, propiciadas pelo
evento “200 anos” (de Revolucdo Francesa}, ou “500 anos” (de
Descobrimento da América e, agora, do Brasil).

S. Variagbes em torno de um mesmo modelo

Paris

Retomando o fio, gostaria de recuar um pouco no tempo

para relembrar que nao sio de hoje os argumentos que venho
contrapondo ao Planejamento Estratégico, por certo avant la
lettre e nos meus préprios termos, ao analisar, como referi hi
pouco, os dois lados da arquitetura francesa pds-Beaubourg,
nio por acaso dois lados complementares: os chamados Gran-
des Projetos e o retorno contextualista a cidade. Os primeiros,
via de regra, construcdes monumentais de iniciativa do gover-
no central, e consistindo, em geral, em equipamentos cultu-
rais — esta a grande novidade, como logo veremos. E Grandes
Projetos destinados, entre outras coisas, a catalisar arecupera-
cdo do entorno, enfim, edificios emblematicos, como se diria
nojargio de hoje. E claro que a renovago de Paris no resultou
de um Plano Estratégico propriamente dito, mas, qualquer que
seja a denominacio adotada, para o principio mais do que duvi-
doso—para dizer o menos—de se “fazer cidade” (seja dito nova-
mente em jargdo) mediante show-cases, nio seria muito dificil
reconhecer naquela renovagio espetacular o modelo dos atuais
megaempreendimentos-incora, os motores da “requalifica-
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¢do” urbana®. Estava tudo 14, naquelas providéncias de regula-
cdo flexivel do urbano, da ampliacio da indtstria cultural que
incorporava a cultura dos museus e suas adjacéncias highbrow
ao capitalismo de imagens, da nobilita¢do arquitetdnica do
mundo dos negécios a correspondente mitologia urbanizadora
do tercidrio avangado, sem a qual nio se pode aspirar ao status
de cidade global.

Assim sendo, se € possivel sustentar sem erro que a matriz
da concepgio da cidade como miquina empresarial de cresci-
mento € americana, 3 qual foram se incorporando massivamen-
te estratégias de nitido corte cultural, pode-se acrescentar com
1gua1. seguranga que essa conjungio de empreendimento urba-
no e investimentos culturais de porte industrial data da genera-
lizagdo daquelainvengio francesa, da qual o Beaubourg é araiz
projetual. E, se o que se disse quanto 2 linha evolutiva do culty-
ral turn estd certo, o efeito Beaubourg terd sido tanto mais
bem-sucedido por trazer na fachada, além da evocagio bem
calculada da voga da arquitetura megaestrutural de ostensiva
sugestdo utdpica, as marcas das rebelices da década anterior.
Na v.erdade, embora toda aquela quermesse comandada pela
arquitetura, a que iremos assistir desde entdo, tivesse sido inau-
gurada com a “animagio cultural” programada em grande es-
cala pelo brinquedo de armar chamado Beaubourg, ¢ s6 dez
anos mais tarde que se consolida, com toda a pompa e ostenta-
€40, a colonizagdo urbano-cultural pelo reino da mercadoria —
numa c'iimenséo jamais vista e num registro despudoradamente
mididtico, justamente a marca de todo o Grande Projeto arqui-
tetdnico-urbanistico que se preze nesta passagem de século. O

4 3 - 1 ¢ Al

* Cf. Nuno I”ortas, emum artigo publicado na Italia~ “L’emergenza del pro-

jetto urbano”(em Revista Urbanistica, 110, Roma, ging. 1998) -, associa os

I3 - - . TN .
projetos de tercelra geragio” 4o seu cardter mididtico, ou seja, & preferéncia
plcEr Grandes Projetos, cuja visibilidade seria necessiria 4 competitividade
. e 3

3 ém de, porseu poder de impacto, facilitarem o “consenso e o compromisso
os atores”. Nao que ele reduza esta urbanistica a megaprojetos, mas, como

um dos protagonistas d lanej ' el sty i
. protagonistas desse novo planejamento, reconhece o papel estratégi-

<0 de tais iniciativas. '
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novo marco deslocara-se assim para © museu-espeticulo de
Orsay. E a contraprova de que 0 mesmo show continua a ser re-
lancado acadanova temporada pode ser encontrada narecente
reestruturacao miliondria do Beaubourg.

Como disse, aqui a grande inovagao, se € que se pode falar
assim, a saber, a invengao pela esquerda francesa, no poder des-
de 1981, da maquina cultural de crescimento. QOu seja, a substi-
tuicio escandalosa — nos dois sentidos da palavra — do Estado
Social pelo Estado Empresario Cultural, cujo sucesso crescente
ainda por cima se alimentava explicitamente da corrosao pro-
gramada do primeiro. Tado em nome de uma ultrapassagem
moderna de uma sociedade até entéo protegida para uma socie-
dade de risco: a esquerda enfim se abria para a “complexida-
de”, na fraseologia bem conhecida por aqui ndo faz muito tem-
po. Eclaro queadireita sorria diante das declaragdes oficiais de
que doravante cultura e econormia constituiriam um mesmo
combate?’, que ninguém mais a superaria, ela, a esquerda em
matéria de modernismo e realismo, que ficara para trds o pre-
conceito estatista da velha esquerda — de uma vez por todas era
preciso entender que cultura nio se faz sem dinheiro e ponto.
Sorria porque o script era séu, como vimos, e nio poderia ima-
ginar que, na primeira virada politica da conjuntura de crise dos
anos 1970, a esquerda tomaria ao pé da letra seu diagnéstico

deslavadamente ideoldgico quanto as origens culturais dos blo-
queios acs quais atribuiraa responsabilidade pela lucratividade
em queda. Para se ter uma idéia do disparate daquela “desco-
berta” da prioridade cultural, bastaria lembrar que até mesmo
o ainda hoje incipiente mecenato empresarial foi induzido pelo
Estado no recalcitrante patronato francés, que obviamente
também comprou com lucro outra novidade de esquerda, a sa-
ber que o patrocinio cultural seria a expressdo natural e legiti-
ma de um impulso ético-convivial na base de todo o empreen-
dimento econdmico consistente. Coube assim 2 esquerda no

47 Nas pala:rfas do Ministro da Cultura Jack Lang: “a cultura € 0 nosso petrd-
leo”. Cf. a respeito os livios de Jacques Renard, 16lan culturel, Paris, Puf,
1987, e Jacques Rigaud, Libre Culture, Gallimard, 1990.
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oder a demonstracio do teorema conservador acerca da cen-
tralidade da cul?ura na gestdo das populacdes precarizadas péia
guerra econdmica. A essa expansio do ethos privatista até os
confins da'motivagéo estética, atribuiu-se o condio providenci:ﬂ
de um efeito de choque na luta contra a crise. Efeito préprio a
fo_x:ma—pubiicitéria aque chegaraentionio séanova monumeni
talidade arquitetdnica, como também a Paris gentrificada, como
que por um passe de magica cultural. Espetdculo por espeééculo
tamﬂbem ndo surpreende que nesta Era Mitterrand de glan.rlourii
2a6&0 do economicismo de esquerda, a indastria cultural tenha
sido revista como a fronteira dos processos industriais do futuro
com a cidade-empresa como principal item. ’

Barcelona

No outro lado dos Pirineus, numa regido em permanente
guerra de auto-afirmacgio, novamente a esquerda, agofa direta-
mente na gestdo de uma das cidades mais importantes da Euro-
pa, s lancava, de caso pensado e sem esconder suas motiva-
goes, numa aventura semelhante. A férmula era importada
mas & incorporando a li¢io que chegara através do Atlantico: e:
cxdgée—empreendimento de formato americano. Estou me re-
fermci.o a Barcelona e ao seu modelo de planejamento, exporta-
d’o hoje parao mundo todo e muito especialmente pa’ra a Amé-
rica Latina — o que nos obriga a expé-lo com algum detalhe
mesmo que seja uma variante a mais (preservadas algumas par-
ticularidades, como veremos) da cidade-empresa-cultural®. E

# S¢ para se ter uma idéia, foram publicados, aquim i

apolcigm do Plan_e}amento Estratégico, uma’sé%ie d: ig‘zz)?%%fra;i’eﬁzﬁzéo
colqtanfia de Tﬁ,pla F..ischer, Gestdo contemporinea, cidades.esiratégicafe 5:
%affzzagoes locais, Rio de Janeiro, Fundagao Getiilio Vargas, 1996; Sarah
Fe dman e Jorge Kayano (orgs.), Avaliagdo de experiéncias de ’planejz;menm
estratégico a{e crdaq’es, Sao Paulo, Polis, julho de 1988 (xerografado); Redri-
go Lopes, Cidade intencional: o planejamento estratégico de cidades, Rio de
Janeiro, Mauad, 1998; Ricardo Lima e Fernando Rezende (orgs.) Rio-Sa
Paulo, cidades mundiais, Rio de Janeiro, IPEA 1999; O futuro jd chegou g
Z@c{;éf Zgﬁ?athe}z,.publicado pqla Prefeitura de Sto. André; e O mun?cipio
Lo X ;mtzig e9 g.erspeca‘was, publicado pelo governo do Estado de
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o fizeram com umatal pericia que conseguiram passar a impres-
sdo de que tudo comegou com Barcelona. De fato, insisto, ndo
foi. De qualquer modo, a capital da Catalunha inaugurou - a
partir do momento em que alguns arquitetos cataldes formula-
ram o “plans cap al 927, posteriormente “Barcelona 2000 -
uma urbanistica que passou a ser identificada justamente como

- a matriz do Planejamento Estratégico. Desnecessério dizer que

nem mesmo este foi uma invengio ibérica, pelo contrério, atéc-
nica adotada numa planificagio urbana que se autodenomina
estratégica é, como jd vimos, americana: inspiradas nas empre-
sas privadas, nos anos 1960, cidades e regides passaram a pro-
clamar que a mdquina de morar/trabalhar/etc. moderna nio
mais atendia as exigéncias de uma nova fase de reestruturagio
do capitalismo, inventando, em nome de um novo e acintoso
conceito de performance urbana, maquinas urbanas de produ-
zir renda (para voltar ao conceito de Molotch). Alids o mote ja
eraadotado por algumas administra¢bes municipais na prépria
Europa, como Birmingham ou Rotterdam, sem falar no novo
plano para Madri. Mas com o tempo o planejamento de Barce-
lona foi se convertendo num paradigma dentro disso que esta-
mos chamando de urbanismo de “terceira geragao”, e possivel-
mente porque de alguma maneira soube renovar a férmula, que
alids contava com um ingrediente indispensdvel e muito bem
explorado: o marketing que as Olimpiadas de 92 propiciaram.
Sem davida, o grande aporte do Governo Central devido as
Olimpiadas, mais os investimentos privados motivados pelo
evento, favoreceram um projeto de uma abrangéncia inusitada,
numa escala incomparavel com a feira de Baltimore de 20 anos
antes. Mas havia também, nao hd comao negar, uma experiéncia
acumulada de gestdo urbana de esquerda, em Barcelona, que
fazia com que, mesmo quando o principio que a norteava fosse
o das intervengdes pontuais, se destinasse a recuperar o conjun-
to da cidade — néo havia, ao menos de forma explicita, a inten-
¢do de beneficiar uma elite local, criando nichos de alto valor
imobilidrio. Portanto, insisto: ndo ha de ser sem motivo que
Barcelona se tornou a grande referéncia — s6 um €xito razoavel
do modelo, ndo apenas marketing, poderia explicar tio rdpida
difusio mundo afora, e justamente na versio dos urbanistas ca-
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{glﬁes. Alids, discipulos e colaboradores de um dos grandes artf
fices da segunda geragdo, Oriol Bohigas, o qual, a frente dag g
cretaria .do ?lanejamento —~rebatizada por ele d;: Projeto Urbz:
no- radlcafggara a proposta de modestas mtervengdes pontuais
comum projeto por sinal bastante ambicioso, de cons trugdo d ,
cem pragas (nfo por acaso numa fase de franca expansi de
ideologia do lugar publico, além do mais numa Cidaji)e onc;)e az
pessoas conservavam o habito do encontro em espacos dess
n/a{ureza), no intuito de, por difusdo, ou através de uma « N
tistase benigna” (expressio que depois se banalizou) ro ear
uma reurbanizagio geral, | proves
‘ Nio demorou muito, contudo, para que uma tal politica
gentrgda na ideologia da diferenga (Campos Venuti falaria em
urbanismo rarefeito), revelasse sua fragilidade reforcarlxdsn;
fragmer}tagéo urbana; de sorte que, visando de,belar as no
p~atologlas da cidade, foi-se cristalizando um novo ciclo de Va?
tdo urbana. Ora, as Olimpiadas eram um bom p{etéxto g:rsa
uma corregio de rumo e, certamente propiciavda por ela ﬁ ‘
nova diregdo acatig)u sendo dada a Secretaria, entio sob :; di{;clj
Eg)?;)ncf‘e Bousquets”, quando voltou 2 denominacio antiga, de
ranejamento, mas agora obedecendo a uma nova férmula que
procurava conjugar microintervengGes a um plano mais geral
As novas esiratég&as viriam tornar isso mais efetivo: infsa—estru:
tura, sistema vidrio, restauragées, residéncias (as viias oh’;n i-
cas), redes @oteleiras, NOVOs equipamentos esportivos, sem ?1-
ljalr na \ialorlzagéo do seu bem natural maior, a face pare; 0 mara~
calgadées na zona portudria, praias etc. E o mais impértante 0
reforgo dos valores mais representativos de Barcelona ’or
exemplo, no campo das artes, Mirg, Picasso, Tapiés; do ér%a-
nismo e d‘a arquitetura, Cerd4, Gaudi, o Mocfemism,o catala
regionalismo critico” pés-moderno etc. "
. ideO gro;es§o, portanto, que se iniciou em 198 0, ainda sob a
g O design urbano, acaboy ganhando, especialmente a
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partir da formulagdo do plano “Barcelona 20007, uma dimen-
sio maior, em todos 0s sentidos (generalizavam-se as interven-
cOes e a sua escala): tratava-se de estabelecer uma meta clara,
que evidentemente nA0 se esgotasse no evento de 1992 e que
dissesse respeito ao (ue se aspirava com todas estas melhorias
para a cidade como centro vital, na regifo e na Europa; em
suma, definir o lugar de Barcelona como metropole européia,
encontrar o “seu nicho estratégico”, tornando-a internacional-
mente competitiva — nas palavras de Roig i Marti (Diretor da
Promocdo Econdmica de Rarcelona, em 1990), que acrescen-
tava, citando Boisot: “a planificagdo urbana ¢ um jogo contra
anatureza, a planificagio estratégica é umjogo contraadversd-
rios™. Para tanto, advertia na ocasido um outro membro do
Conselho, o gedgrafo Oriol Nel-lo, era necessario apostar for-
temente nNa autopromogao publicitaria, ou seja, cOmMO ja estava
ocorrendo com muifas outras cidades (dizia ele), explorar e po-
tencializar aquelas caracteristicas pelas quaisa cidade é pronta-
mente identificada, aquilo que constitui a imagem-Barcelona.
Na receita, um pouco de tudo: das gentrificagbes de praxe as
exortagdes civicas, enderecadas, como lembrado antes, a0s
chamados atores urbanos, que de recalcitrantes se tornariam
cada vez mais cooperativos em torno dos objetivos comuns de
city marketing (0 que alids, diga-se de passagem, nao cra algo
desprezivel, numa regido em estado de mobilizagdo permanen-
te por afirmagio de identidade, alids de nitido teor separatista).
Sem majores rodeios: desenvolver uma imagem forte e positiva
da cidade, explorando a0 maximo 0 seu capital simbélico, de
forma a reconquistar sua insergdo privilegiadanos circuitos cul-

turais internactonais.

50 Para as citaghes que seguem, dos membros do Conselho do Plano Barcelo-
na 2000, ver La cindad ante ¢l 2000, Ayuntament de Barcelona, 1990. Ainda
sobre Barcelona, a bibliografia publicada pelo Ayuntament de Barcelona e
que foi consultada: Barcelona. Una nueva estructura social, 1988; Barcelona,
Metrépolis Meditarrania, 1988; Barcelona, Espais Urbans, 1981-1991; Estu-
di de UEixemple, 1983-1988; Urbanisme a Barcelona, Plans cap al 92,1988
(2° ed.); Barcelona espacio publico, 1993; Barcelona, arquitectura y ciudad
1980-1992, GG, 1990.
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‘ Dai a necessidade de se espelhar no exemplo de Paris, cana-
lizando investimentos macigos para a area da cultur;- o
?xemglg, areconstrucao do Pavilhdo de Mies van der Roh.e pen:
Montjx‘nc; neste mesmo local, arenovagido do Museu de Cu’ltu~
ra da Catalunha por Gae Aulenti (a mesma arquiteta que trans-
farrpara a Gare d’Orsay no museu pés-moderno mais bem-s
cedido até aquela data), a ampliagio do Museu Miré que ;(;
mesmo tempo é um monumento arquitetonico de G. Sert, sem fa-
lar nos estadios e centros esportivos olimpicos, represex{tando
starsystem daarquitetura internacional - Gregotti, Bofile Isosaki?
SOme-Se & 1850 O inusitado Museu de Arte Moderna, do arN u;tetc;
Richarfi Meyer, em pleno Bairro Antigo, onde se c&ncentgm i
rios edificios histéricos e onde foram restaurados e adagvtédos\;gll:
guns como o Centro de Arte Santa Monica, a sede da Secretariade
Cultux'a na Casa de Caritat, ¢ o Museu Picasso; do outro lado da
?1dade, onovo Teatro Nacional, novamente do criador catalao de
icones pés-modernos, Ricardo Bofil, que também projetou o
nOVO AEroporto; mats, resultado de requalificacoes ou an"} lia-
goes: a Fundagido Tapiés, o Paldcio da Msica, o Museu da C{;é* -
cia. E tudo isso, de modo a dar realce as préprias traciigées Io;:aiﬂ-
em grzzmde parte, como enfatizavam os seus formuladores vinclj:
ladas a sua propria arquitetura — dos desenhos urbanos o;iginais
(os quarteirdes de Cerdd ou a cidade moderna do Plano Macid) a
suas casas modernistas do Bairro de La Gracia dentre elas, em ,e ?
pecial as de Gaudi (tudo passado deviciamer;te alimpo ;e{h ef-
quecer de “completar” aIgreja Sagrada Familia), além cia ar u°i~
tetura catald contemporanea, posta em desfile n:)s novos r?)’ea
tos, em grande nimero (especialmente de design urbano 5 Vig
Ohmpxcgs) de seus préprios arquitetos. | o
Obv1ament§, 0 que se estava a construir era nada mais nada
menos do que a imagem prestigiosa da cidade, voltada sobretﬁ-
do para o exterior em funcdo da competitividade sistémica na
qual Barcelona se langava — o que a obrigava a satisfazer a qual-
quer Custo as novas exigéncias do capitalismo de imagens, do
desenvolvimento do tercidrio avancado a uma arquiteturﬁ u
to daZ’e, a ponto de incluir toda uma série de edificagbes que sg
guissem o padrdo das novas centralidades empresariais das me-
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gacidades. Quanto mais pegas no mostruario methor, porque
afinal o que estavana vitrine eraa prépria capital da Catalunha,
¢ ai ndo ha de ter pesado pouco a convergéncia Jocal entre tradi-
cio e ultramodernidade. Alis, talvez o interesse maior, € 0 rela-
tivo sucesso deste modelo-Barcelona, decorra dessa situacio-li-
mite: de um certo modo, ter podido combinar regionalismo ¢
neo ou ultramodernismo, teoria do “lugar” e planejamento €s-
tratégico, uma férmula por assim dizer hibrida de urbanismo
de segunda e de terceira geragao, ou ainda de gestio urbana de
molde empresarial americano ¢ previdenciério«cukural (se é
possivel falar assim) europeu, notadamente francés. E isto ndo
s6 por opgio de seus arquitetos-urbanistas, mas seguramente
por se estar vivendo um periodo de transigao, ou a0 MeENos, de
relativa indefini¢do, tanto quanto ao futuro de Barcelona,
como da Espanha na Unido Européia.
Mas é preciso também nao esquecer o0 outro lado da equa-
cio, que, alids, de acordo com seus promotores, constituiria a
originalidade do modelo: a mobilizacdo da opinido ptiblica.
Como lembrava a época um dos coordenadores do plano 2000
— Juan Camprecids —, tais empreendimentos visam igualmente
incrementar a adesdo ao fcone da cidade e a “quto-estima dos
cidaddos”, motivando-os a participar, através de um consenti-
mento “concertado”, na elaboragio e execugao do plano. Esta,
nas palavras de Jordi Borja, a “marca” Barcelona: trata-se — di-
zia ele — de “uma articulagdo entre atores ptiblicos e privados
para promover estratégias concertadas de desenvolvimento e
sua organiza¢io para umaagao conjunta”. O que significa uma
ampla participagdo das instituicGes e mesmo da populacio,
partindo — acreditava o presidente do Conselho - “de didlogo
sincero e de vontade de consenso” (1) Ora, o empenho dos indi-
viduos, 20 que parece promovidos ao grau de cidaddos, teria
como poder catalisador a afirmagio daidentidade politico-cul-
tural (novamente Borja...) — € assim por diante, de ambigiiidade
a mal-entendido entre politica real e epiderme cultural.
Tema retomado com énfase na proposta de generalizacdo
dessa experiéncia, apresentada, anos mais tarde, no Habitat de
Istambul (como ja demos noticia aqui mesmo), onde foi apon-
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tado como componente essencial s novas plataformas urba-
nas, O emgenho dos “agentes” que podem promové-la, ou ai;l—
da, o que € mais importante, a mobilizacdo de todos os ;ecursos
cagazes de despertar nos individuos “um patriotismo de cida-
d? e concomitante “desejo de inser¢ao” (nas redes globais, ob-
viamente). Por isso mesmo, Borja e Castells, no texto a qu,c es-
tou me reportando, preparado paraa ocasido, definema cidade
como gencio basicamente um “espago simbiético (poder politi-
;o—sogecfade civil) e simbélico (que integra culturalmente, d4
zden_ndad'e coletiva a seus habitantes e tem um valor de mar:;a e
de dméz_mca com relagio ao exterior)”. A combinacio de “.cuf—
tura cfylca” e “consenso piblico” ou, ainda na mesma linha d;>
eufemismo, “vontade conjunta”, formariam a argamassa dessa
construgdo de cidade, permitindo-lhe dar “um salto adiante
tanto d? ponto de vista fisico como econdmico, social e culmj
ral”". Naverdade, como observei paginas atrds, nada com que
os responsdveis pela cidade-maquina de crescimento ja nio ti-
vessem atinado, a diferenca € que onde os teéricos (apologistas
ou criticos) da cidade-empresa viam uma convergéncia renta-
veii estes dltimos idedlogos pretendiam que fosse uma “articu-
lagao cor.icg%‘tada..., e portanto capaz de induzir uma nova
onda deh civilidade. H4, contudo, quem pretenda que nio foi
bem assim, lembrando a pequena participacio da popula io
junto ao conselho gestor do plano, tanto quanto a quase ineiis-
téncia de moradias para pessoas de baixa renda enquanto exis-
tia um estoque ocioso nas Vilas Olimpicas, ou ainda, que a re-
qualificagio-gentrification do bairro antigo que pass’ou a abri-
garo modernissimo MAM convivia muito bem com a periferi-
zagdo crescente da cidade, algo novo no cendrio de Barcelona
sem falar no fim de boa parte das parcerias, motivadas éxchisiz
vamente pelo marketing das Olimpiadas, quando também par-
te da euforia mobilizatéria teria se esgotado etc. -

PO . .
3p1;22§1§1t(;ld§a:(t)62; Z .gotré{ {Sorja, Local y Global, op. cit. Esta plataforma
: abitat, € bastante esmiugada no ensai iner
: . nsaio de Carl :
publicado neste mesmo livro: “Pitria, empresa e mercadoria...” o> Vainer
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De qualquer modo, uma situacdo por varios motivos “sin-
gular”. No intuito de resguardar pelo menos as intengoes dos
que a promoveram, admitamos que s¢ trata de um outro caso de
protagonistas vitimados por mais uma ironia objetiva. A verda-
de é que, a0 se concretizar generalizar, 0 modelo acabou por
desvendar sua base real, ainda um tanto nebulosa: as cidades,
rransformadas em novos “atores sociais complexos” —como di-
sem’? —, ndo passam de balcoes de neg6cios..., a disputar a nu-
vem financeira e as hordas de turistas que circulam pelo mun-
do. Legitimados sem diivida pelo consentimento da parcela da
populagio paraa qual a participagao nos novos negdcios nao €
nada desprezivel. Além domais o receitudrio que talvez ndo pu-

desse ser aplicado ao pé da letra em sua cidade de origem, pois
encontrara~para beme para mal —um processo jd ameio cami-
nho, virou desde entdo bula papal para as cidades que tentam
ou sao induzidas a imitar Barcelona™. Os exemplos estdo ai e
sdo conhecidos de todos nos.

Além disso, o éxito, pelo menos no plano mais visivel da
empreitada, em grande parte mobilizada pela Olimpiada, logo
tornaria os Grandes Eventos mais um ingrediente indispensa-
vel da nova férmula. Vem dai, € claro, as campanhas oficiais
para sediarmos alguma Olimpiada ou Copa do Mundo — esti-
mulados pelos novos “personal trainers” ou “managers”, em
outros tempos urbanistas, das administracbes dos paises ditos
emergentes, ansiosas por participarem da nova ordem global.

Voltaremos ao assunto.

Bilbao

Um outro exemplo que também estd fazendo escola, ainda
um caso espanhol, igualmente de muita visibilidade. Desta vez

2 Em La ciudad ante el 2000, op. cit.

53 Um dado nada desprezivel {(que me foi fornecido por Carlos Vainer): 0
BIRD esta exigindo das nossas cidades “planos estratégicos” para conceder
financiamento.
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Bihlbzdios *, uma cidade degradada por uma década de desindus-
trializacdo, perto portanto do ponto 6timo da “sensag¢do de cri-
se”. Um Plano Estratégico foi elaborado, mas parecia patinar,
quapdo, hé poucos anos atrds, o diretor da Fundagio Gruggei
nheim convenceu o prefeito da cidade a construir um edificio
que pudesse identificar a capital basca como, por exemplo, Sid-
ney, peEo edificio do seu teatro de Opera~o ;esultado é be;n co-
nhecido, um museu projetado pelo arquiteto americano Frank
Gehry, uma extravagante flor metélica de 200 milhdes de déla-
res (entre construcio, franquia e acervo), mais de 30.000m’ »
70m de altura, a emergir do rio Nérvio, destinado a f::x:ponenciauz
a oferta cultural da cidade, como se diz na lingua franca do mo-
mento. Quanto é'reverséo do processo de deterioracdoda cévda-
de sdo outros quinhentos, que ainda estdo para ser avaliados.
Erocian?alm 0s seus promotores que a drea a volta estd sendo
requalificada” - ou seja, como ndo poderia deixar de ser, estd
se valorizando (business as usual). De qualquer modo ja se’sabe
que, se o afluxo de turistas tem superado as expectativas, segun-
do as estatisticas visitam a cidade apenas 5% dos qué foram
atraidos por aquele objeto estranho que, casnalmente, é um
museu, sem contar que a extravagincia também € eféniera
Gostaria de destacar ainda outro aspecto dessa negociécléio
de que resultard a nova imagem da cidade. O que esta dltima
anuncia? Em primeiro lugar, que a cidade tem um Gehry, assim
como 530 Francisco tem um museu assinado por Mario,B;Jtta
LC,)? Angeles, um Isosaki, mais um Richard Meyer etc. corﬁc;
alids também Barcelona ou Frankfurt - todos menibros’ do es-
trelato da arquitetura mundial, numa verdadeira ciranda de
museus e arquitetos, onde os exemplos europeus, depois de ar-
remc?darem a férmula americana, retornam aos Estados Unidos
e assim por diante (Gehry além de ter o seu projeto do Disne;z

5e ; < :

deS{?bre estes C?xc:_mplos, ver “Vendo Cidades”, de 1998, op. cit. Cf. também

Eg{»{m}pqntod e vista apologético, um dos urbanistas responsaveis pelo Plano
stratégico de Bilbao: Eduardo Leira, “Il piano de una nuova cittd lineare

per Bilbao: La construzi delia i ico”, i
Ay 19;%4'10116 ella metropoli. Un Progetto Strategico”, in:
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Hall de Los Angeles desengavetado, assina pelo menos mais ou-
tros quatro museus americanos: um, em Biloxi, Mississipl, Ou-
tro, no Tennessee, a ampliagao da Galeria Corcoran, em Was-
hington, € 0 NOVO Guggenheim de Nova York — afinal a amplia-
¢ao que havia sido construida ha poucos anos era arquitetonica-
mente inexpressiva, ndo obedecia a0s novos padroes do show
biz). Antes de fechar a roda, que é muito ampla, ndo poderfamos
deixar de citar a nova Tate — tudo indica que a discreta Inglaterra
também mudou de torn e resolveu acrescentar ac modesto anexo
projetado por Stitling, um novo ¢ imenso edificio (na escala
mega das colegdes, exposicoes € obras) —a antiga Usina de Ener-
gia Elétrica desativada, reciclada a um custo de mais de 200 mi-
[hées de délares, no intuito de cransforma-la no maior Museu de
Arte Moderna da Furopa. Como se v€ 0 modelo Beaubourg ain-
da esti fresco na meméria dos empreendedores urbanos.
Portanto, a imagem estratégica de Bilbao estd informando,
através deste expediente — o Museu Guggenheim -, que existe
doravante no Pafs Basco uma real vontade de insercio nas redes
globais, que sua capital deixou de ser uma cidade-problema e
pode vir a ser uma confiavel cidade-negdcio. De fato, o que se
d4 mesmo a ver é o proprio emblema da credibilidade, os sinais
emitidos por aquele consumado exemplar de maneirismo ar-
quitetdnico: materiais ostensivamente calculados para ofuscar
pelo brilho high tech; atmosfera de vanguarda sugerida pelos
volumes de corte desconstrucionista; ambiéncia introvertida
de uma enclave para os happy few. Um icone, enfim, do mundo
dosintegrados, nocasoa indispensavel janela dosaltos servigos
culturais se abrindo para o tercidrio avancado, sem o qual a
mencionada vontade elegantemente arrivista de insercdo ndo
passaria de um voto piedoso.

Identificacio paradoxal, para dizer o menos, pois o reco-
nhecimento externo e interno buscado se daria em torno deum
ponto de fuga tanto mais localmente aglutinador, como preten-
de, quanto mais se apresenta como uma verdadeira marca de
extraterritorialidade, indiferentemente implantavel em qual-
quer outro n6 da malha global. Por isto mesmo € dita simbdlica
essa identidade estrategicamente planejada com os melos alta-
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mer}te persuasivos da cultura arquitetdnica da imagem, in-
flaaqnada por duasdécadas de pés-modernismo. Quant,o ao
rechgxg do museu, ficard em grande parte por conta das cole-
goes itinerantes do préprio Guggenheim — outra ocorréncia
em rede, cuja ressondncia cultural local tampouco é relevan-
te, ou melhor, se resume a filas de dobrar esquinas - dupla
imagem fia afluéncia que confirma o acerto do investimer?to
nos servigos de alta visibilidade, de preferéncia em escala
monumental. A vista de uma “sonda cultural” como esta‘ (a
expressio é de Francesco Indovina™), uma agéncia internacio-
nal de avaliacio de risco concluiria que no Pafs Basco os gover-
nantes finalmente resolveram “pensar global para agir lgocai”

como manda a boa gramdtica gerencial. | ’

Lisboa

Indovina poderia acrescentar que o langamento daquela
sgnda ~um museu mais chamativo do que o seu acervo adventi-
cio—-deve ter sido projetada como quem aproveita uma ocasido
(rara em tempos de escassez, em geral vista como uma “fatali-
dade s1st§mica”) para inclusive p6r em marcha processos banais
de valorizagdo especulativa e conseqiiente expulsdo-troca de
populagoes. Estou me referindo a um artigo de 1996 republica-
do agora por ocasido da Exposicio Mundial de Lisboa (1998)
ela mesma ancorada num Grande Evento gerador de um cit);
marketing em escala global. Como se sabe, trata-se de um imen-
s0 parque temdtico — algo como um mega-aquério comemora-
?vo da expansio maritima do protocapitalismo europeu — f}a
.a(l)iré?sé §1€bgrr§dif$§§e0t:; vwodcio star system arquitetqmco,

; ' perado por forte representacio do
pais, pois se trata afinal também de promover internacional-
mente, nesta vitrine excepcional, os valores emergentes do sa-
voir faire local. Assim, tudo mais ou menos conforme o mesmo

%5 *“Qs grandes acontecimentos e a cidade ocasional” ;
s Os grandes € ¢ ocasional”, em Lzsbon: 'World expo
o 9,;58‘5, au, 1996. Sobre a “Euro 98” ver também: Revista Projeto, n. 223,
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paradigma nesta resposta “estratégica” & “sensagdo de crise”
(e no caso de Lisboa entao nem s¢ fala, no que concerne a uma
espécie de consciéncia nacional infeliz que remonta a séculos
de “fracassomania”...) por meio de um Grande Evento inter- .
nacional, alids na seqiiéncia de outro, sua promocaoc a condi-
cio de capital cultural européiaem 1994. De acordo portanto
com o novo paradigma, um acontecimento planejado para
servir de embrido da reconversao urbana de uma vasta zona
industrial e portudria de Lisboa. Ao lado das previsiveis varia-
cHes “espetaculares” em torno dos temas maritimos e deriva-
dos, poe-se contudo o seguinte paradoxo: como “fazer cida-
de” mediante um evento excepcional — no ¢aso uma exposi-
cio, mas poderia ser umna Olimpfada, uma Copa do Mundo
etc. —, por definigao destinado tradicionalmente a fazer a
“nao-cidade” (num certo sentido estarnos novamente Con-
frontados com as efémeras cidades-feira..., como se pode
constatar, dois anos mais tarde, ao visitar Lisboa).
Por onde se vé que é proprio de um projeto de cidade defi-
nido por um plano estraiégico antes de mais nada chamar a
atencio sobre si Mesmo, nessa espécie de auto-reflexdo publici-
t4Aria. Resultante, segundo seus propagandistas, da “yontade
identitaria de inser¢ao”, visto que & nessa vitrine-mostrudrio de
arquitetura de @ltima geracdo que a cidade aspirante a ocupar
am no estratégico na rede das cidades mundiais se faz reconhe-
cer, enfim identificar, por uma marca que s¢ apresente a si mes-
ma como algo a confirmar sua condigao ultramoderna: ¢, assim -
sendo, qualquer megaevento vema calhar, ndo importa de que
natureza seja — desde gue ndo se perca a “ocasiao”...
Conclui-se, pois, que a identidade que todos buscam é ari-
gor indiferente a0 contetdo sobre o qual se assentard. Assim,
numa situagio como essa, nadase expde além da propria eXpost-
¢ao, como ¢ da natureza tautolégica de um processo eternamen-
te concentrado na autocontemplagao celebrativa. Quanto a ima-
gem-identidade da capital em promogao, sera tanto mais eficaz
quanto se limitar a anunciar que afinal Portugal € Portugal.
E & sobre esse aspecto, 3 primeira vista surpreendente —
ama identidade vazia, que a bem dizer nio identifica nada,

quando deveria ser o contrédrio, ainda mais por alegar se a
sentar forrada por matéria cultural e portanto simbélica— pl:"
se detém Indovina, no artigo mencionado hd pouco para)c?es?
tacar o aparente contra-senso de um Plano Estratégico na ori-
gem de uma cidade propriamente “ocasional”, como chama
rais surtos de renovagio deflagrados quando se’ aproveita um
Grande Evento, em geral valendo-se de “yazios urbanos”
como opo.ytunidade para alavancar (com o perdéc dama 9.151i
vra) investimentos. Ao mesmo tempo, € justamente iSto qupe di-
ferencia o cardter gerencial do novo planejamento urbano de
que estamos falando desde o inicio; vive-se & espreita de oca-
siGes... para fazer negdcios! Daf aindiferenca do evento ocasio-
nal (até de uma calamidade natural podeonascer a “ocasiao”
para preencher um “vazio urbano”, contraprova enfitica do
cardter formal de um modo de producio que precisa fazer ab
tracio de qualquer conteddo quandoao que estd em jogo é ursr;
processo de valorizagdo como fim emsi rﬁesmo). Esses Grandes
Eventos que em principio demarcam um pdélo de reconheci-
mento coletivo (¢ ndo estou dizendo que nao logrem isso, s6
que num outro ;egistro) perderam qualquer significado int;;’m
seco, a tinica colsa que realmente importa € saber se estdo -em
cc_md:gae de}novimen{ar milhares de pessoas e se permitem ou
no construir centenas de milhoes de metros cibicos... Soa as-
sim tanto mais absurdo um Plano Estratégico ancor:;.do num
vazio url?ano, que vise “reconstruir o sentido d’a cidade™! Salv
seo segado da cidade for aquilo que se espera depois da' falénc«)
cia das intervengdes urbanas dos anos 1970, a saber, como ob-
Serva mais uma vez nosso autor: o vazio que a gran’cie ocasido
per.m{tzré preencher {embora continue vazio de sentido) nada
;:f;azus édo que o terreno propicio para os processos bem conhe-
cidos de capitalizagio das cidades, ou também conhecidos
como f:loderlaizagéo estrito senso. A saber, modernizar ndo si E
nhsfxca inovar socialmente com eqiiidade, mas anteé en;culhar is
c1dade§ com obras que as fagam parecer modernas, primeiro
passo ‘1r.1dxspensével para as tornar rentaveis: arqu’itetura de
gaatenais hzgh tech — a mitologia exigida pelo espago construi-
odotercidrio avancado - cujas fachadas sequer observam u.ma
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relacdo direta com arealidade, pois se trata apenas de tornar vi-
sivel (e impressionante!) o proprio “imaterial” a que se resu-
mem os servigos de {iltima geracio prestados aos comandos ou
subcomandos das redes empresariais. Digamos que o “cultu-
ral” é aexpressio multiforme dessa mitologia da nova fronteira
tecnolégica e social transposta pela Information Age.

Berlim

Guardadas as diferencas, algo semelhante se passa atual-
mente em Berlim (embora o grande evento pareca ser bem me-
nos efémero: a transferéncia de uma capital). As proporgdes
sio evidentemente outras—superlativas. Ao menos do ponto de
vista quantitativo, nio ha ddvida de que nada no mundo se
equipara a reconversio de Berlim “reconquistada”. Mais de
trezentos escritérios de todo o mundo foram mobilizados, com
destaque, obyiamente, para o referido star system: dos comple-
xos multifuncionais da Postdamer Platz—Sony e Daimler-Benz,
sob o comando de Murphey/Jahn, Rogers/Piano e outros mais,
entre 0s quais estdo sempre alguns escritérios alemaes, sendo
um dos mais presentes o do arquiteto Kollhoff (alids, em Ber-
lim, hd quem fale no poder da “mafia” dos arquitetos, associa-
dos, obviamente, s empresas, a ponto de jd terem passado para
o noticidrio policial)®® — aos museus, embaixadas, escritérios,
grandes magazines, prédios administrativos, cd e ld residéncias:
tudo af projetado parasimbolizar nio apenas a Alemanha unifi-
cada, com o patrocinio do Estado e da Municipalidade, mas o
mundo do capitalismo globalizado e triunfante (ou, no mini-
mo, a maior poténcia da Unido Européia), transformando aan-
tiga capital do Reich no maior show-room de arquitetura deste
final de século (segundo alguns, menos entusiastas, um verda-

56 Veja-se sobre o “cartel” dos arquitetos e outros bastidores: Eva Schweitzer,
Grossbaustelle Berlin, wie die Haupstadt verplant Berlin, Berlim, Ullstein,
1998 (que me foi indicado e parcialmente traduzido pela arquiteta Beatriz
Kara José). Ainda sobre a arquitetura berlinense, ver o catdlogo: Neue
Architektur. New Architecture ~ Berlin 1990-2000, Betlim, jovis, 1998.
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deiro bricabraque) e o simbolo mais enfatico da lideranca ale-
mé (pelo menos européia). Como nio poderiam faltar as velhas
tradigdesberlinenses, reconstroem-se os velhos edificios da Pari-
ser Platz, mantém-se o desenho urbano e, na medida do possivel
restriggem-se 0s gabaritos. Estranha combinacdo de ousadia e’
autoritarismo, numa reforma que, apesar de tudo, vem sendo
criticada como extremamente conservadora! [rritado, Rogers
reciamog que era impossfvel projetar para Berlim que r;:io fosse
um prédio quadrado, mas nem por isto deixou de construir L;m
calxjote-colagem-mostruério das solugées adotadas em outros
projetosseus (apesar da disputa de alguns arquitetos e empreitei-
ras com a administragio, ninguém quer ficar de fora). |
Nesse contexto, ndo se poderia imaginar melhor lugar de
onde observar a cidade do que, nada mais nada menos actpula
do Reichstag, entre as duas Berlins — um imenso domo, de vidro
sobrc? uma estrutura metélica projetada por um dos astros mais
festejados da arquitetura high tech (afinal a Alemanha ¢ a frente
avancada da tecnologia européia), Norman Foster (s6que umin-
giéls.,..). Naverdade, ainda uma vez um hibrido: a tradicional ar-
quitetura neocldssica (de Wallot), que domina a cidade desde
Schinkel, combinada a arquitetura de ponta, internacional. Ao
mesmo tempo, também, fazendo convergir o exterior e o interior
do edificio, o parlamento, reunido por detras das paredes do.ve«
tho prédio, pode ser visto do alto através de um teto de vidro.
Tragsgaréncia dademocracia, oferecida em espetdculo aos olh.os
do visitante embasbacado. Nio é por acaso também que a tnica
é}’eabverticaiizada —projetada para vir a ser a Manhattan da Nova
Capital - seja justamente a regiio central da antiga cidade do les-
te. Enfim,.o previsivel cliché (nada como a reiteracio para ven-
deF): ameio caminho entre o Leste e o Oeste, Berlim reposta no
epicentro da Europa, e do mundo, no subtexto?”.

57 H 0
{‘BSoll?re 1sto ver o artigo do Senador para o Desenvolvimento, Peter Strieder
erlin, City of the future?”, in: Stadforum, n. 36, jun. 1999, '
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E, no foco de tudo, a cultura®™: do patrimdnio restaurado,
com destaque para a ilha dos museus, a0 esforgo em reativar 0s
lugares mals representativos da Berlim dos estereotipados anos
1920, como Postdamer Platz, Prenzlauer Berg, no leste, que
yolta a ser o bairro da boémia artistica, ou © velho Mitte, resul-
tado da emigragio de muitos dos jovens artistas, em especial 08
que viviam em habitacdes squaterizadas de Kreutzberg oeste,
agora elevados a categoria de galeristas, estimulados pelos sub-
sidios do governo™. Além do mais, confirmando que o que se
cultua na imagem promocional de uma cidade é ela mesma, a
Bienal de Berlim, ao se renovar inteiramente, adotou como
tema a prépria Berlim (“Berlim/Berlim”)® - de modo que 0 vi-
sitante ndo perdesse de vista que o que estd emjogo é anovaca-
pital 2 procura de sua identidade (universal...). Téo oca quanto
o domo, e incontestdvel quanto a certeza de que A é igual A.

Como no caso de Paris, ndo h4, estritamente falando, ne-
nhum Plano Estratégico por detrds da renovagio de Berlim. E
no entanto a férmula é a mesma em todos 0s casos em evidéncia
até aqui, qualquer que sejaonome de ocasido que se lhe dé. Nao
falta nenhum dos ingredientes do atual modo de fazer cidade,
Além do mais na escala gigantesca de uma capital com ambi-
coes imperiais: megaprojetos emblematicos; urbanismo acin-
tosamente corporativo, nenhuma grande marca global esta
ausente; gentrificagdes se alastrando por todo o canto; exibi-
¢Ao arquitetonica em grande estilo; parques museograficos; sa-
las de espetaculo agrupadas em complexos multiservice de apa-
rato € muita, muita animagio cultural 24 horas. Ou seja, conti-
NUamos na mesma.

58 Como se pode ler nam artigo do insuspeito Vargas Llosa, a antiga capital
do Reich vai se transformando “na maior emptresa (sic) arguiteténicae urba-
nistica de que se tem meméria”, informando que para eleva-la ao status sim-
bético de capital da Unido Monetdria Européia, “3 menina dos olhos de tal
promogio (sic) foia cultura”, “Cidade de Todos”, in: G Estado de §. Paulo,
11.10.98,

59 Devo em parte estas informagoes sobre Berlim 2 arquiteta Beatriz Kara
José.

80 Cf. Berlin!Berlin!, de Marius Babbias e Reatrice von Bismark (otg.), Tas-
chenbuch, 1998.
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6. Contaminagoes fatais

Tudo isso dito, recapitulo em duas palavras a singular co-
n?écha ,ldeoiégica a que estamos assistindo. De um lado urba-
nistas € arquitetos — na maioria dos casos, de clara ascendéncia
progressista — projetando em termos gerenciais acintosamente
explicitos, alids apresentados como garantia da consisténcia do
projeto, o que paradoxalmente lhe acrescenta um charme su-
plementar. De outro, o espetdculo surrealista oferecido por
empresarios e‘banquciros enaltecendo, como nos bons tempos
‘c‘io contextualismo que se imaginava sinceramente dissidente, o

pulsar de .cada rua, praca ou fragmento urbano”. Como se t;a-
ta estrategicamente de uma parceria completa, ndo surpreende
que também tenham se tornado todos parceiros no mesmo jar-
gdo da autenticidade urbana, que se poderia chamar, como su-
gerido, culturalismo de mercado. Como pudemos ch,egar a e‘ste
ponto? Everdade que o momento éde ofuscamento generali‘za—
do e que se costuma aludir, a titulo de explicagio sociolégica, a
uma r?vxravolta cultural em favor do mercado. ,

Digamos que a glamourizagio da economia de mercado, a
ponto de se falar, com a desfagatez dos vencedores, na éti::a
como\fator de producio, acaba convergindo com a critica cul-
tural 3 matriz produtivista da fase anterior, Movimento Mo-
derno‘ inclusive, de tal modo que a fluidez alegada pelo novo
paradz_gma da comunicacdo esta cada vez mais parecida com a
novissima flexibilidade requerida pelo mundo produtivo dos
granfies negocios, que no por acaso se organizam em redes co-

municacionais. Para encurtar: deu-se o que estamos vendo
algo como um pensamento finico das cidades® ~ em que se caZ
sam o interesse econdmico da cultura e as alegages culturais
do comando econdmico - que ronda as cidades em competi¢do
pelo financiamento escasso no sistema mundial, e por isso mes-

;Fagao no Simpdsio de 1998, referido em nota na abertura deste capitulo
a ocasido procurava sugerir com ela algo como uma matriz conceitual co-
mum na origem das novas estratégias urbanas.
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mo compartilhado a revelia das preferéncias politico-ideol6gi-
cas dos administradores de turno. Num universo tao unidimen-
sional assim, por certo nao ocorrerd a ninguém considerar uma

aberragio histérica o programa suicida do capitalismo global.

Post-scriptum™

Do ponto de vista de um pais subdesenvolvido, hd algumas
coisas que ndo se pode deixar de lembrar, ao concluir, € que sao
alids de experiéncia imediata, cOmo por exemplo a grande he-
terogeneidade social, por oposi¢io as sociedades mais organi-
cas do capitalismo origindrio. Assim, parece muito menos plau-
sivel que num tal contexto alguém minimamente responsavel —
para dizer 0 menos—possa imaginar um governo de cidade que
se limite basicamente a agenciar negocios, Mmuito menos que se
sinta A vontade propondo uma corrida competitiva em que €
muito 6bvio que unsse dio bem na exata medida em que outros
se dio mal. E sabido que, num sistema cuja esséncia éa polariza-
cdo ¢ a permanente reinvengao das hierarquias, simplesmente
nio podem todos “vencer” —ou se «desenvolver”, paraficar no
cufemismo — a0 mesmo tempo, como alids se pode ver no modo
como vem sendo reproduzida a estratificagio da economia mun-
dial, e nela justamente a expansao altamente desigual da rede
de cidades. Como estas desigualdades na periferia assumem
proporgdes grotescas, € $30 além do mais atvicas, vém da cold-
nia, o que significa falar aqui em crescimento com justica so-
cial? Como, sabendo como sabemos quais as condigbes que sao
impostas pelos tao cobicados investidores, atrds de mercados

solventes, trabalho desregulado e incentivos de toda ordem?
Ou simplesmente, 20 menos nuim primeiro momento, devemos
nos contentar com politicas sociais compensatérias {como se
diz) para neutralizar o choque desestruturante do engate nos

* Registro de uma intervengao oral na Bienal de Arquitetura, S30 Paulo, de-
zembro de 1999.
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fluxos globais?** Completando este raciocinio, alguns dos pro-
poneiﬂ:es dessa nova férmula para as cidades, embora reconhe-
cam bu;acos negros” na globalizagdo, os apresentam como
“patologias” que (como o préprio nome indica) sugerem uma
normalidade possivel, desde que se encontre a boa “articula-
¢do” (outra palavra mdgica) entre poder local, empresas e enti-
dades da t3o celebrada sociedade civil®. Afinal o capitalismo é
suficientemente dindmico, conforme se alardeia, e se mostra
tdo flexivel, que até mesmo a polariza¢io entre int,egrados e ex-
cluidosé elz} mesma dinidmica-hoje de um lado, amanhi do ou-
tro, por assim dizer entrando e saindo a vontade da modernida-
de, como querm atravessa a fronteira entre 0 México e os Esta-
dos Unidos. Asszm, bem entendida, a competitividade revelara
a sua verdadeira face: competitividade combinada com conec-
rividade, inovacio, flexibilidade institucional, em suma, iden-
tidgdes Jocais “interagindo” com as redes globais, ou se;'::l num
registro pés-nacional de “sinergias™, algo como o Concerto
das Nag’ée§ a que diziam aspirar as poténcias da Era Liberal.

. .Ora, a.lmpresséo que se tem € que, apesar da nova fraseolo-
gia interativa, estamos diante da reposi¢do da armaditha classi-
cado sgbdesenvolvimento (ou seja, da modernizacio sem de-
s'envoivsmgntp, isssto é, sem homogeneizagio social), avelha dua-
Ilfiade braf;dg;ra 7, eleyada alids agora a paradigma da polariza-
¢do .rflgndlahzada. Aliss, salta a vista antecipada do skyline do
tercidrio avangado qual serd o padrio que servird de pardmetro
para a valorizagdo recuperadora, o estilo caracteristico da ri-
queza, por defini¢do ndo universalizavel, do nticleo organico
do sistema. Esta antena global tampouco irradiard socialmente
tzimbem, como nunca foi o caso, noutros periodos de reprodu-
¢do de nossa pobreza em massa, do padrio cosmopolita de con-

2 Cf. Castells e Borja, op. cit.

5 Ths .

5: léxd. Ver especialmente o segundo volume da trilogia de Castells, op. cit.
Ainda para ficar nos termos dos mesmos autores.
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“AVgé a este respeito o ensaio de Erminia Maricato, neste mesmo volume:
\s idéias fora do lugar e o lugar fora das idéias...”
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sumo das elites periféricas, a cujos requisitos a modernizacio
vinha entdo atender. Sob este Angulo também se destaca o papel
crucial desempenhado pela correspondente requalificagio da
“oferta cultural”: € preciso que fique claro nas duas pontas do
processo, dos equipamentos culturais 20 mecenato corporati-
vo, qual o real destinatério da reconversio: o usudrio solvente,
para o qual o chamariz do servigo cultural de alto valor agrega-
do constitui-se na sinalizacio decisiva. Sendo essa a matriz es-
trutural, qualquer politica, dita ou nio compensatéria, de in-
vestimento social, estard sempre a reboque, com ritmo de ma-
turacdo a conta-gotas. Novamente uma sociedade com duas ve-
locidades, portanto. Dizer {com a melhor boa vontade do mun-
do) que justamente a ambigio estratégica dos novos Grandes
Projetos Urbanosé promover a “articulagio” entrevanguardae
retaguarda (por solidariedade ética? civica?) € ignorar que na
verdade estes dois p6los —~ desde sempre “articulados” — sio,
tanto quanto as tdo decantadas novas centralidades que preten-
dem estar induzindo, a expressdo material e simbdélica da con-
centracdo espacial de poder e riqueza exigida precisamente
pelo comando das cadeias produtivas mundiais.
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Pitria, empresa e mercadoria

Notas sobre a estratégia discursiva do
Planejamento Estratégico Urbano®

1. A nova questdo urbana: produtividade e competitividade

Entre os modelos de planejamento urbano que concorrem
para ocupar o trono deixado vazio pela derrocada do tradicio-
nal padrio tecnocréitico-centralizado-autoritario estd o do cha-
mado planejamento estratégico. O modelo vem sendo difundi-
do no Brasil e na América Latina pela acio combinada de dife-
rentes agéncias multilaterais (BIRD, Habitat) e de consultores
internacionais, sobretudo cataldes, cujo agressivo marketing
aciona de maneira sistemadtica o sucesso de Barcelona’.

* Uma primeira versio deste trabalho foi apresentadano VII Encontro Nacio-
nal da Associagio Nacional de Pés-Graduagio e Pesquisa em Planejamento
Urbano e Regional, realizado em Porto Alegre, em maio de 1999.

" No grupo que neste trabalho designamos cataldes destacam-se Manuel de
Forne, sobretudo, Jordi Borja, seja no exercicio de consultoria, seja na produ-
céo de textos em que se difundem, junto com a experiéncia de Barcelona, as
virtudes do novo modelo. Em certa medida, também integra o grupo Manuel
Casrells, que tem produzido vérios trabathos, inclusive um livro, em co-auto-
ria com Jordi Borja.
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