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Cadeia X Sistema Agroindustrial

Ambiente Institucional: direitos legais, requisitos e certificacoes, assisténcia técnica

Estabelecimento das relacdes contratuais entre os agentes da cadeia

Fluxo financeiro

<

Producéo de

. Logisticae

Insumos: peixes e et

: L Processamento comercializ . .
alevinos e criagdo de ’ da producio . ac80 ’ Varejo Consumidor
racédo sistemas de Atacado
integracao
. \, V. \, V. \, V. \,
Fluxo de Atributos a ser vendido por mercado

>l

Ambiente Organizacional: necessidade de investimento, capital de giro, programas de
incentivos.




@% SAG — Carne Bovin

d

* O Brasil possui 214,69 milhdes de cabecas de gado

1,32 cab/hec

 Distribuidos em 162,19 milhoes de hectares

* S3o abatidas 44,23 milhdes de cabecas por ano

20% do rebanho é
abatido anualmente

* Producao de carne de 10,96 milhdes de TEC.
— 2,21 milhdes de TEC (20,12% ) sao exportadas
— 8,75 milhdes de TEC (79,64%) vao para o mercado interno

* Faturamento total é de RS 597,22 Bilhdes = pecuaria em 2018.

— Volume internacional: Hong Kong (24%); China (19%); Egito (11%) e UE(7%) = 61%
— Faturamento: China (22%); Hong Kong (21%); UE (11%); Egito (8%) = 62%

ABIEC (2019)
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LQ‘% Problema de pesquisa e objetivos especificos

* Problema:

— Como a queda das barreiras a exportacao de carne bovina para paises desenvolvidos reflete nas estratégias de
governanca de seus sistemas agroindustriais?

* Objetivos Especificos:

— Variaveis que lancam atributos novos em dominio publico (oportunidades de captura de valor e constituicao
de SSEC);

— Fatores que mudaram a relacdo de coordenacao entre pecuarista e industria de abate e processamento de
carne e (suas estratégias);

— Regularidades e diferencas de delimitacdo dos SSECs - estratégias de governanca, tendéncias das trés
empresas processadoras ao assumirem o papel de coordenador hierarquico de SSECs;

— Variaveis que distinguem um SSEC-exportador para a Unidao Europeia e do SAG tipico através das
caracteristicas do pecuarista.




Base Tedrica e Hipotese central

Nova Economia Institucional
— Economia de Custos de Transacao
— Teoria de Direitos de Propriedade

Sistema Agroindustrial e os Subsistemas estritamente coordenados.

Hipotese central:
— Hierarquia para a captura de valor e a necessidade de um agente que a coordene.
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@E SAG x SSEC - limites

» SSEC - diferentes estruturas de governanca (incentivos e mecanismos de controle)
e SSECs x ambiente institucional

 SSECs = unica empresa (hierarquia) - autonomia dos agentes internos e reorganizacao mais
rapidamente - fluxo de informacoes.
 Coordenac¢ao nao € um ato espontaneo — interesses e investimentos.

— Suficientes — mecanismo de compartilhamento do valor gerado

— Falha na definicao dos incnetivos e na governanca — dissipacao de valor.



@% Metodologia

\-._N. ..
PENSA
Realizagdo de Anah.se fio
—» pesquisa semi dcbical
i institucional —
estruturadas Cap. 5
Elaboracgéo do
método de Analise
,|  pesquisae < Analise 3 estudos de mdr.wdual e Triangulagdo Conctisaes
protocolos para documental casos - Cap. 6 conjunta dos dos resultados
coletas de dados casos
| 8 Pesquisa Survey Resultados —
com pecuaristas Cap. 7

* Trés estudos de casos: JBS-Friboi, Minerva e Marfrig
e Survey com pecuaristas: 2 regressoes logisticas a partir de base de dados de 91
guestionarios aplicados para validar o perfil dos produtores de SSEC-UE e SSEC-qualidade.
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Estrutura de governan¢a do Minerva — atendimento

3
@E do Mercado externo.

PENSA
Transagdes do Sistema Agroindustrial da carne bovina coordenados pelo Minerva Foods i) SSEC Prime Beef — 90% gado comprado é via
' ' , ' contrato.
Insumos . Produgio . Processamsento . D:(\r".::l:sio Varejo ’ Consumidor
' : ii) Cotas para SSEC - UE.
T1 T2 T4 TS5 T6
Q A A Mercados iii) Ndo apresentam um Sistema de incentivos
Mercado SPOT interno/externo
t . .
Q A e financeiros formal.

Mercado UE -
GATT

- iv) Informalidade contratual - acordos.
ercado UE -

€
Lista Traces O O Aproveitamento de cortes
&

Animais Vivos O
Confinamento ®

lucrativa”, garantia de precos e suprimento - boi a

@ v) Incentivos baseados em crédito - “Arroba mais
Mercado Halal

Mercado Interno

- Prime termo e a conveniéncia do confinamento.




Estrutura de Governang¢a do Marfrig — atendimento

aos restaurantes com qualidade.

Transagoes do Sistema Agroindustrial da carne bovina coordenados pela Grupo Marfrig

[nsumos . Produgio ’ | Processamento .

T1 T2

Mercado SPOT Q A :
Produgdo diferenciada, A
sem programa ou Q

certificagdo.

Lista Traces O C O Aproveitamento de cortes

Produgdo
coordenada, sem O C Q
doc. Traces
C
Confinamento Q Q

Distribuicdo
¢ Atacado

T4

‘ ’ Varejo
T5 T6

Mercados
interno/externo
spot

Mercado UE -
GATT

@O

Mercado UVE -
Hilton

@ Mercado interno

- restaurantes e
supermercados

’ Consumidor

i) Caracteristicas das transacbes sdao muito

importantes.

ii) Confinamentos internos eram usados para o

atendimento da UE e restaurantes.

iii) Incentivos foram fundamentais para o processo de
adaptacao, coordenacao do sistema para torna-los

hibridos.
iv) Programas de producao e protocolos (Marfrig Club)

v) Melhoramento, cooperacdo e contratos formais e

informais.




Estrutura de governang¢a da JBS — Identificacao de
desafios através dos processos internos

Transagdes do Sistema Agroindustrial da carne bovina coordenados pela JBS

Insumos ‘ Produgdo . Processamento . D:st\r‘ﬂ;ugndo . Varejo . | Consumidor

T1 T2 T4 T5 T6
Mercado SPOT O A A
Mercados
Produgdo sem ser ‘@ interno/externo

spot

coorqgnada, - O A Mercado UE -

classificada. GATT
Produg¢do Coordenada C Aproveitamento de cortes Mercado UE -
com Lista Traces Hilton

Produgdo Mercado interno

coordenada, sem O C O - restaurantes e

doc. Traces supermercados

C
Confinamento Q O @Sw:ft Black
Confinamento - Q:D
integracdo vertical

i) O que estamos oferecendo ao nosso consumidor?

ii) Modificacao dos processos internos

iii) Programa “Farol da Qualidade”, incentivos de

acordo com requisitos dos animais transacionados.

iv) Diretoria de relacionamento com fornecedores -
adaptacao de autonoma para coordenada e a

implementacao do “Farol da Qualidade”.
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Resultados: analise intercasos

SSECs-UE representou dois papéis importantes:
— Mudangas nas instituicdes internas;

— Coordenacdo interna dos agentes, visualizando novas possibilidades de captura de valor (no Mercado
interno strategizing).

A constituicao dos SSECs-UE e de qualidade surgiram mediante a acao de um agente
coordenador visando capturar valor.

A constituicao de SSECs para o mercado doméstico: incentivos, programas de qualidade e
assisténcia técnica, otimizando os cortes x mercados (economizing)

Quanto maior for a especificidade de ativos, mais coordenadas sao as estruturas.

Multiplas estruturas nas empresas indicam que o Sistema legal protege os direitos econdmicos
de propriedade até um limite.

Alta tolerancia organizacional — inUmeros arranjos acontecem em difeentes niveis de
coordenacao.
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Resultados: analise intercasos

Tipo de Contrato

Relagdo entre as partes

Associacoes

Controles internos

Intensidade tecnoldgica

Investimentos

especificos

Formal

N3o determinada

++

++

++

Marfrig Club

Informal

++

Longo prazo —

programa

++

Desenv.

++

++

Fomento
Angus

Informal

++

Nao

determinada

++

++

++

Fomento

Herford

Informal

Nao

determinada

++

++

++

Nelore natural

Informal

++

N3o determinada

++

++

++

Farol

gualidade

Informal

++

Nao

determinada

++

Desenv.

++

++

da | Angus beef

Informal

++

N3o determinada

++

++

++

Swift Back

Formal

++

Longo prazo -

programa

++

++

++
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lk, = Resultados: estudos econométricos
\-..\.
PENSA
Classificacdo Hipotese Geral Sinal esperado Sinal Modelo Smala.\ﬁfloccllelo . o
SSEC - Exp. | Qualidade i) Contratos — formacao das
Hipotese 1 - ativos N N . . .
especificos (sanidade) | 0 | SSEC - Qualidade | hierarquias em ambos os casos
Hipotese 1 - ativos N 0 i
especificos (genética) ii) Incentivos financeiros como
Caracteristicas da Hipotese 1 - ativos N 0 N
" mtspecificos (autricio) ' ' . mecanismos de inducao de
Hipétese 2 - Incertezas N N N S§§EC- _%tallfiade ¢
(contratos) coordenac3o.
otese 3- Incertezas N 0 0
— iii) Captura de valor — investimentos
Hipotese ;-CI:;cenmos - - 0 SSEC - UE
Mecamsmos de | Tipotese & - Incentivos - - _ em ativos especificos.
alinhamento (Qualidade) ' 0 ' SSEC - Qualidade | _ _
=] iv) SSEC- UE investimentos ndo sao
de controle (inventario de - 0 0
mortes) relevantes. Sistema baseado em
Hipotese 6 - Mecanismos
Institui¢es Informais reputacionais - 0 - SSEC - Qualidade instituicdes formais
(Associagdo)
AT gs EEEE- - Tl = ]
Tecnologia de reprodugdo T ] " SSEC - Quahdade 13




@% Contribuicoes

* Mecanismos de determinacao de estruturas de governanca — delimitam SSEC + reputacao.
* Importancia do agente coordenador para formacao de hierarquias.

* Quando os atributos variam os sistemas de governanca precisam ser avaliados para a captura
de valor.

* Surgimento dos SSECs como resultado.
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3 ~ T
@E Conclusoes e implicacoes

* \Varidaveis que lancam atributos novos em dominio publico (oportunidades de captura de valor e
constituicdo de SSEC);

— Os requisitos de comércio (choque institucional).

 Fatores que mudaram a relagGo de coordenagcGo entre pecuarista e industria de abate e
processamento de carne e (suas estratégias);

— captura de margens por meio do fornecimento a UE - relacdao diferenciada entre a industria e o
pecuarista.

— Busca de relagdes de longo prazo.

— Relacgao positiva entre a participacao em programas de qualidade e os investimentos em tecnologias de

nutricao e sanidade.

— Novas relagdes, adogao de novas estruturas de governancga — contratos.
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3 ~ T
@E Conclusoes e implicacoes

* Regularidades e diferencas de delimitagGo dos SSECs - estratégias de governanca, tendéncias das
trés empresas processadoras ao assumirem o papel de coordenador hierdrquico de SSECs;

— SSEC-exportador - novas estruturas de governanga.
— Ainsercao no mercado mundial reflete estratégias comuns: sustentabilidade alterando rotinas internas.

— Estratégias de coordenacdo de acordo com o posicionamento das empresas.

* \Variaveis que distinguem um SSEC-exportador para a Unido Europeia e do SAG tipico através das
caracteristicas do pecuarista.

— O contrato € um fator de distincao dos produtores que fazem parte dos SSECs para a UE e os voltados a

qualidade.
— Uso de tecnologia em ambos os SSECs.
— SSEC da qualidade e a alta participacao no SSEC-exportador para a EU.

— SSEC-exportador UE, as regras do jogo sao claras, as associacdes nao apresentam um papel distintivo no

perfil do produtor; SSECs de qualidade, esta relacao de reputacao é presente. .



Obrigada!

Fernanda Kesrouani Lemos




