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INTRODUCAO

0O objetivo deste capitulo sera apresentar e discutir
alguns pontos considerados relevantes para pensar o
surgimento do procedimento de andlise de atividades
no campo da Terapia Ocupacional e seu percurso ao
longo do desenvolvimento dessa profissdo no Brasil.
Nao se trata de fazer uma historia da andlise de ati-
vidacles, mas de situar a emergéncia de algumas nogoes
hasicas que caracterizam esse procedimento.

A revisdo sobre esse tema sera apresentada a partir
de uma contextualizacao historico-conceitual, segundo
alguns modelos de atuagdo em Terapia Ocupacional.
Essa contextualizacdo estad circunscrita num determi-
nado tempo, numa determinada cultura e numa pers-
pectiva filosofico-ideologica. £ impossivel estudar esse
procedimento sem levar em conta a pluralidade no
campo assistencial da Terapia Ocupacional e as mdltiplas
hases conceituais que norteiam as diferentes praticas.

Capitulo
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A tentativa de delimitagao tedrica de um campo reflete-se na construgao
metodol6gic. « ..a elaboracdo de procedimentos e de seus instrumentos. Por
iss0, optou-se pur construir um pensamento e uma reflexao sobre a analise das
atividades considerando essas vertentes.

Além desta revisao do tema, pretende-se, também, apontar outras possi-
bilidades de perisar e de fazer a analise de atividades em Terapia Ocupacional,
em consonancia com os desafios que se colocam a pratica do terapeuta ocupa-

cional atualmeryie.

SURGIMENTO DE UM PROCEDIMENTO
F SEU DESENVOLVIMENTO

0 uso do teir.o andlise para referir-se a um procedimento de pesquisa dos
s d uma atividade tem urna historia longa, e suas bases se encontram

componente
dustrializacdo e crescimento econdmico, caracteristicos do inicio

no processo de i
o século XX

14 em 1911, nos EUA, Taylor, um engenheiro mecanico, propos estudar o
trabalho pata aurmentar a produtividade. Gilbreth, tambem engenheiro, foi 0
primeiro a usar o termo anélise acreditando que os movimentos envolvidos na
realizacao de uma atividade podiam ser foco de um estudo aprofundado. Seu
objetivo era analisar, passo a passo, 05 movimentos realizados pelos trabalhadores
no desempenho de suas tarefas, de acordo com suas caracteristicas fisicas e
motoras e com as condicoes ambientais nas quais desenvolviam a atividade. Além
disso, Gilbreth discutiu a adaptacao da atividade para torna-la mais eficiente.
Segundo ele, ”... um estudo cuidadoso da anatomia do trabalhador iré capacitar
al(_.].l_!f'?m a adaptar o seu trabalho, o seu ambiente, os equipamentos e as ferramentas.

lsso ira diminuir o numero de movimentos necessarios e realizar movimentos
1

mais curtos e menos fatigantes...”".

Fsse procedimento de analise dos movimentos dos trabalhadores visando a
uma maior eficiéncia desdobrou-se em outros estudos e proposicoes. A partir de
1913, Gilbreth passon a desenvolver equipaimentos adaptados para simplificar o
Labalho e prevenir a fadiga muscular, e, em 1917, o mesmo autor afirmou que

era possivel adaptar tambem o frabalho paia os soldados que apresentassem

di~funcoes.
De outio lado, Laban’, trabalhando na mesma ¢poca (por volta de 1912) em
tenitorio eursnau, sintonizado com os estudos e as proposicoes dos autores

mencionado. bservou que o estudo e a analise do movimento humano objeti-

oo o atento da eficacia dos trabathadotes trazia um novo componente para

o0 entendimento das acdes humanas, relacionado a importancia do movimento
para alcancar propésitos praticos extrinsecos. Ele demonstrou que o movimento podia
ser considerado um poder independente que criava estados mentais frequente-
mente mais poderosos do qué a vontade humana. Essa descoberta foi
desconcertante para a época, quando os éxitos externos por forqé do poder da
vontade pareciam ser o objetivo supremo das lutas e dos anseios da humanidade.
. O autor afirma, ainda, que h4, na especializacdo, uma eficacia que responde
ao processo de industrializacdo, mas que colocou os trabalhadores numa funcao
bastante restrita, desempenhando tarefas repetitivas e destituidas de sentido
pessaal. Essa especializacao do trabalho trouxe aos trabalhadores modernos habitos
que criam, com freqiiéncia, estados mentais prejudiciais que a civilizagdo esta
destinada a sofrer. Nesse processo, ha necessidade de produzir, na vida e no
cotidiano da populacdo, compensages para essas modificagdes, e as urgéncias
mais evidentes sdo, certamente, relacionadas aos movimentos capazes de
reequilibrar a desastrosa influéncia dos habitos desequilibrados que se originam
nos métodos contemporaneos de trabalho?,

Porém, a busca da eficiéncia e da especializacdo seguiu seu desenvolvimento,
e, apos a Primeira Guerra Mundial, em 1918, Amar, um fisiologista francés, se
dedicou a treinar e a reempregar os soldados feridos. Ele analisou o trabalho, descre-
vendo os planos de movimento; as amplitudes foram medidas com um goniémetro
e a forca muscular, com um dinamémetro. Além disso, iniciou um programa de
reeducacao no qual treinava o uso da protese usada pelos soldados'.

A primeira andlise de atividade em Terapia Ocupacional ocorreu em 1918, no
Walter Reed General Hospital, em Washington. A partir dai, na década de 1920,
varios artigos foram publicados, incluindo roteiros para analisar a atividade. A
constituicao do roteiro era diferente quando se tratava de uma incapacidade
fisica e quando se tratava de uma aplicacdo na érea de Psiquiatria.

Com a Segunda Guerra, os interesses sobre o assunto foram revividos. Em
1944, foi impresso o primeiro manual contendo, detalhadamente, atividades
analisadas, e, em 1947, Licht, chefe da Divisdo de Medicina Fisica do Hospital das
Forcas Armadas, solicitou maior precisao nos estudos relacionados ao movimento,
sugerindo a alteracao do nome andlise de atividade para analise cinesfologica.

Entretanto, foi so a partir dos anos 1950 que a analise de atividade ganhou
posicao de destaque no campo da Terapia Ocupacional, integrando um “movimento
para torna-la uma ciéncia exata”?. Buscava-se, entao, uma forma de medir a eficacia
das intervencdes em Terapia Ocupacional, para dar legitimidade cientifica ao campo,
nos termos de um modelo de cientificidade médico-biologico.

Ora, o instrumental privilegiado da Terapia Ocupacional eram as atividades,
que, por estarem totalmente incorporadas a vida cotidiana de todos, eram de
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dificil definicdo. Além disso, a especificidade do fazer individual como ato unico di-
ficultava em . nuito a avaliacao da eficiéncia do uso desse instrumental na pratica
dlinica®. Por es.. 1azdo, para a comunidade médica desse periodo, a atividade
(entendida tainbém como ocupagdo) e sua utilizacdo no tratamento ndo tinham
um carater cientifico.

0O vasto atisimo entre a complexidade das doengas e a simplicidade e o lugar-
comum dos objetivos e das propostas de tratamento da Terapia Ocupacional
provocou angustia nos profissionais, fazendo com gue estes buscassem conectar
as praticas coin definiches, objetivos e metas dentificas, precipitando o desen-
volvimento da profissao dentro de um modelo médico-bioldgica®.

0 desafio que se apresentava, entao, para 0s terapeutas ocupacionais era o
de transformar as atividades utilizadas nas praticas terapéuticas em um instrumental
confiavel, mensurdvel e generalizavel. Para isso, era preciso encontrar um modelo
padrdo, que-consistiria numa forma ideal (e normal) de realiza-las. Esse
modelo padrdo forneceria elementos para a adaptacio das atividades a cada
¢ as0, bern como para a avaliacao do desempenho dos pacientes.

Além disso, “em resposta ao desafio reducionista, surgiu uma nova estratégia
de aplicacéo da ocupagao, que resultou na substituicao do treinamento de habitos
pela aplicacdo de exercicios"?. Esses exercicios tinham carater repetitivo e
homogeneizante, diferentemente da acao cotidiana e dos habitos de cada sujeito,
permitindo, assim, um tratamento cientifico de seu uso e dos heneficios que se
podleria obter por meio deles.

Assim, compreender uma atividade do ponto de vista cientifico, nos moldes da
ciéncia da época, pressuptinha que alguns procedimentos gerais fossem sequidos

visando obter sicesso no tratamento:

“ o priraeito procedimento basico para configurar cientificamente o uso da
atividade € a sua analise. Outro procedimento é a adaptacao da atividade ao
tratamente e o terceito procedimento é a selecao e graduacao da atividade.””

£ possivel ver, entao, que a analise de atividades é o primeiro procedimento a
ser adotado para legilimar cientificamente seu uso na profissao e é também
condicio para'a implementagao dos outios dois procedimentos: a adaptacac e a
selecao e grat_'!uacéo das atividacles. As primeiras propostas de analise de atividades
530, por isso,atiavessadas por uina logica que, ao longo do tempo, foi sendo
aprimorada e, que se caracteriza pela dissecacao ao infinito das multipias ca-
pacteristic s a_{w campoern uma atividade, autonomizando a Quanto mais se
conhecesse s;:\-i ‘o cada um dos componientes da atividade - a movimentacao
fisie a e I| e oo oo dospettacdas, as habilidades cannitivas requeridas -,
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melhor se poderia seleciona-la, gradué-la e adapté-la para o tratamento que iria
ser desenvolvido. - ; R BN & . '

Para Francisco’, esse procedimento tem como objetivo possibilitar o conhe-
cimento da atividade em séus pormenores, com a observago de suas propriedades
especificas. Entende-se, entdo, que as propriedadés especificas séo as exigéncias _
fisicas e mentais proprias da atividade. Sendo assim, a andlise parte do pressu-
bosto de que h4 uma Gnica estratégia para a realizacdo da atividade. Nessa pers-
pectiva, somente por meio de uma analise sistematica é que o terapeuta ocupa-
cional pode identificar qual ¢ o tipo de exercicio obtido ao praticar cada movi-
mento requerido para sua efetivacdo; ele pode determinar se essa atividade per-
mite graduagdo em complexidade e estruturacdo em fases.

Quando da criacdo do primeiro curso de Terapia Ocupacional no Brasil, no
final da década de 1950, modelos de andlise de atividades, que tinham conquistado
forca na Terapia Ocupacional americana, foram trazidos e impregnaram a formacao
dos terapeutas ocupacionais brasileiros. Entre os autores que mais influenciaram
essa formacao estdo Fidler e Fidler, Hopkins e Trombly.

Para Fidler e Fidler, que entendiam a Terapia Ocupacional como um processo de
comunicacdo a partir de uma perspectiva psicanalitica, o uso da psicodinamica
das atividades ou dos objetos era o unico fator que podia ser considerado como
constituinte da unicidade do campo. Eles afirmavam que a natureza oua experiéncia
da acdo é de importancia fundamental, ja que o envolvimento em uma atividade
pode ser tanto terapéutico quanto prejudicial, de acordo com o diagnostico do
paciente e a psicodindmica das atividades. Por tanto, antes de se utilizarem objetos,
materiais e atividades como armas terapéuticas, eles devem ser necessariamente
submetidos a um exame e uma avaliacao detalhados®.

Uma andlise construida com esse referencial tem como propésito contribuir
para a compreensao das caracteristicas psicodinamicas fundamentais de uma
determinada atividade, por meio de um estudo que contemple os movimentos e
procedimentos presentes em sua realizacdo; o material e equipamento necessarios
e a analise fisica e simbolica desses materiais; o grau de criatividade e originalidade,
hostilidade e agressividade, destrutividade ou controle, dependéncia ou inde-
pendéncia, narcisismo e infantilidade que essa atividade possibilita exprimir ou
estimula®. Em suma, o foco dessa anélise esta nas possibilidades que ela oferece,
e 0 processo de fazer ¢ percebido como um mecanismo mental intrapsiquico que
se externaliza na acao.

A principal critica a essa concepgao de atividade, feita por autores brasileiros,
foi formulada por Benetton’. Ela questiona dois pontos que sustentam a andlise de
atividades tal como proposta pelos Fidlers: a idéia de uma psicodinamica intrinseca
as alividades e a possibilidade de se estabelecerem, previamente, significados
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simbolicos para elas. Segundo Benetton’, a realizacdo das atividades tem, de
fato, uma dinamica propria, mas a psicodindmica ocorre em individuos, e nao
¢ qualidade das atividades. Sao os individuos que, a partir de seus investimen-
tos, tornam particular o processo de realizacdo de uma atividade e a re-

vestem de significado simbdlico, fazendo com que ela possa tornar-se um ins-

trumento de comunicacao. N

Aqui evidencia-se uma questao gue é preciso aprofundar: a analise de atividades
parece ser, nesse modelo, um procedimento que sé dirige a atividade como uma
entidade abstrata e virtual, isto &, desvendando suas caracteristicas e propriedades
intrinsecas, independentemente daquele que a realiza. Seria possivel, contudo,
sensar uma atividade sem um realizador? Ou uma atividade implicaria sempre a

f . ?
acio de um sujeito e, portanto, uma forma singular de fazer? Esse ponto serd

retomado mais adiante.

Um outio grupo de autores que muito influenciou a Terapia Ocupacional
brasileira f e queie gue se reunitrpara elaborar 0 manual Willard (3nd5packrn§3r)’s
Occupational Hrorapy, que vem sondo reelaborado o ampliado desde entdo”,

No Capitulo 5 desse manual, que versa sobre "O processo da atividade”,
Hopkins, Smith e Tiffany® afirmam que a Terapia Ocupacional, com sua énfase
o uso de ativi ades para promover a funcao, esta baseada na idéia de gue, ao
construir coisas 10 mundo, 0s seres humanos constroem uma ponte entre sua
realidade intera e seu mundo externo. Porém, para elas, 0 termo oCUpagao
relere-se a um ‘ontexto mais restrito e definido: diz respeito ao uso do tempo,
da energia, do i rleresse e da atencao de forma produtiva e com objetivo dirigido.
Nesse Séllli*lo, 5 atividades usadas em Terapia Ocupacional, além de terem signi-
ficado para o clignte e se relacionarem a seus interesses, devem ter algum propo-
sito para se' 150, no sentido da prevencao do mal funcionamento e/o.u manu-
tencio, melhoia “'a funcao e da qualidade de vida. Além disso, é condigdo fun-
1 atividade seja determinada pelo terapeuta ocupacional, que deve,

damental que a- .
para isso, se viler de seus conhecimentos do desenvolvimento humano e da

patologia médiica, somados aqueles referentes as proprias atividades.
a, os fatores que devem ser considerados na

As autorac apresentam, aind :
a0 tratamento da problematica do cliente,

selecao das atividades apropriadas .
disciiminando disfuncoes fiicas, condicoes psiquiatricas, problemas de inte-

gracdo sensorial, problemas no campo da pediatiia e aqueles ielacionados ao

campo do tiabalho ‘

Para 0 Liatamento de condicaes envolvendo disfungges fisicas, as atividades
devern ser analisadas do ponto de vista cinesiologico, de forma que sejam
determinados os componentes da atividade em termos de posicao, movimentos e

) i : __ . .
fonea e nlan veseickos, musclos iilizades, articulacoes envolvidas, amplitude
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de movimento e coordenacdo exigidas, possibilidade de repeticdo dos movi-
mentos e de gradagdo desses diversos fatores., v 2 1o B O

J4 em condigoes psiquiétricas, as propriedades psicossociais e psicodindmicas
das atividades t&m mais importancia, embora as autoras afirmem que o valor
fisico também deve ser levado em conta. Aqui, os aspectos a serem considerados

»incluem a complexidade da atividade, as propriedades do material, a preparacdo
requerida, as regras inerentes & atividade, a aprendizagem, a atencao, a interagdo e
a comunicacao requeridas e o tempo necessario para sua realizacao.

Para o tratamento de individuos com problemas de integragao sensorial, a
andlise de atividades requer uma abordagem neurocomportamental, que leva
em consideracao o estudo do estimulo aos sentidos, da integracao neurolégica e
da resposta muscular provocados pela atividade.

Em todos os casos, as atividades tém de ser analisadas com seus componentes
em mente, a fim de que o terapeuta possa escolher o mais apropriado para
satisfazer 3s exigéncias terapéuticas. As autoras finalizam o capitulo afirmando
que a habilidade do terapeuta para analisar uma atividade é crucial na deter-
minacao da validade de seu uso e que os inumeros modelos de andlise de atividades
presentes na Terapia Ocupacional referem-se a diferentes abordagens utilizadas
para tratamento por esse profissional e, muitas vezes, decorrem de sua area de
atuacdo, isto ¢, das problematicas especificas com as quais ele lida.

Para Trombly, a atividade ¢ o tratamento que a Terapia Ocupacional oferece
aos pacientes, a partir da hipotese de que as atividades podem produzir mu-
dancas que os afastam do comportamento disfuncional e que vao na direcao
do comportamento funcional. De acordo com essa concepcao, a principal fun¢do do
terapeuta ocupacional é selecionar a melhor atividade que atenda a cada objetivo
do programa do paciente. Para isso, o profissional deve identificar o problema do
paciente, o objetivo do tratamento a curto prazo, a abordagem tedrica, além
dos interesses da pessoa e de sua capacidade cognitiva e psicossocial. As atividades
aplicadas para aumentar a funcao fisica devem ser progressivamente adquiridas,
estar dentro da capacidade do paciente e ser tao repetitivas quanto necessario;
a melhor atividade, nesse caso, é aquela que exige o movimento exato que
precisa ser melhorado. Nesse sentido, a atividade pode ser o exercicio ou o0 movi-
mento dirigido, mas ha também fatores cognitivos a serem considerados®.

Para essa autora, a andlise de atividade é o processo por meio do qual se
podem determinar os componentes de uma atividade, as habilidades, experiéncias
e capacidades necessarias para sua realizagao e os aspectos que podem melho-
rar se a pessoa desempenha-la de modo satisfatorio.

A analise biomecanica avalia a amplitude de movimento, a posi¢ao articular,
a contracao muscular, as compensacoes que podem ser adotadas, as adaptacoes




