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Percebe-se - tal qual ocorrido no &mbito trabalhista — que nesse sensivel
onto da tutela da concorréncia o legislador se descolou do modelo de. grupa(;:
. . i
Eocietérios regidos pelo CC e pela LSA, para trabalhar com ca}tegg:‘lliz e
amplas, que denominou grupo de empresas, ou griupo economico, b ﬁj -
merado, que sdo tipos tratados indistintamente pelo leglsLac.loni'par?.o uidar
? . f . ~ a
= tarios ou ndo — em que haja ligag
de todos os agrupamentos — socie m qu 7o fitd
entre 08 agen%es econdmicos envolvidos na operagao, seja po'rr pf\rt1c21;?3§o§:
i . :
ietari ja ail ligacdes ou redes contratuais. lal me
societdrias, seja ainda por colig ol 1 :
politica legislativa traz maior alcance ao regulador da concorréncia, mais na

i 0§ 15 da AktG [i. 2].
hnha]&(ilm ?natéria tributaria, o CT'N ndo especifica conceito para grupots e (fooz
forca do art. 110, a “lei tributdria nao pode alter-ar a def“@uii% (()) cocr:) ;geitos
o alcance de institutos, conceitosd e formas dg %ﬁ;g; %r;v:es(; 5 :ével o
de direito privado sdo aproveitados para a delir . v
irio ou por eventual imputagéo de responsabﬂxdade. Assxm, a .
te?:zitos d(l)) pagamento de tributos para ?strun:lrizzi fﬂgidfr :gﬁlilaerp;:::ftn?: ﬁ
¢m de categorias como sucessao ou ! a, ;
]rJeSsA;eilcel:;rilriqécs. I\%o CTN, ndo hd dispositivo- especliﬁco paral m;{:)u;aiq;:n?ﬁ
responsabilidade para sociedades do grupo, mclusu.ve Zm re ?ividua]izada
ficacio do controle, deixando a responsabilidade tr.lbut rlta ;r(; M
no sujeito passivo. Cabe ressalvar nesse tema, t’O.daVIa, oart. 0 termos',“as
Lei n® 8.212/1991, prevendo tratameut‘o unitario nos seguinte i onc.lem
empresas que integram grupo economico de qualqugr natureiz'” P;; e
entre si, solidariamente, pelas obrigagbes decorrentes dgjsta. ; g 'denci;
os tributos com natureza de contribui¢des para o custelofac:a gezldimito
Social geram solidariedade entre sociedades em grupo (?e oe X
independentemente da autonomia entre as pessoas ]1.1r1 icas. R
Seguindo essa linha, extremada ao ponto da.av..cuhgadas, oart. ﬁ, § : c,ivﬂ
Lei n° 12.846/2013, que dispde sobre a responsablll.dz%de au:{mmx;tﬁ'a vt:m SR
de pessoas juridicas pela pratica de atos contraa admuugtmc;ao pul ; afits i
adotou a solidariedade entre “as sociedades controla_df:iras, E:ontro abj’]izangd 3
das ou, no ambito do respectivo contrato, as consoraac}as’ ; respo?sd e
todas pela obrigagio de pagamento de multa e reparagdo integra ~0 .
Assim, confirma-se o paradoxo de se proclamgr’a. separagdo er_1tr<zl 22
unidades do grupo, atribuindo-se-lIhes tratamento unitario em determina

171 LIMA, Mikael Martins de. Breves notas sobre os aspectos societériog ?aCLE
ne12 8’46/2013 (“Lei Anticorrup¢ao”). Revista Magister de Direito Emp.rieic/z[rl‘a }2001 :
corre;wial ¢ do Consumidor. Porto Alegre, ano X, n. 56, p. 95-105, Abril-Maio .

p. 101
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setores e matérias para considerar a responsabilidade de todas as unidades
pelos débitos. Percebe-se, por vias tortas, que se segue a tendéncia de preva-
lecer a aplicagdo indistinta da desconsideragio da personalidade juridica para
“decretar responsabilidade solid4ria entre todas as sociedades participantes””2,

A realidade acaba sendo bem distinta da autonomia e refutagdo da
unidade nos grupos de fato - os que realmente existem no Brasil — ja que
as sociedades em grupo atuam com unidade econémica moldada pelo con-
trole comum, tratando do que Viviane Miiller Prado chamou de “forma de
exercicio do poder de controle””, que poder4 ser da sociedade conduzindo

as demais componentes de forma unitdria (moldando o grupo) ou de forma
isolada (mero controle)'”,

Esse paradoxo constatado néo ¢ exclusividade do direito brasileiro.
Pertence-nos a forma indiscriminada de eleicdo de categorias juridicas pro-
tegidas por uma unidade que desconsidera formalmente a separagao entre os
componentes de um grupo. Ainda nio se construiu categoria juridica espe-
cifica para essa antinomia aparente tampouco foi eleito critério para diferir
grupo de sociedades de grupo econémico e neles encontrar o fundamento
especifico de protecdo do interesse a ser tutelado. Falta-nos, de certa forma,
construir a ponte'” que a doutrina alem faz entre a pluralidade (Vielheit)
¢ a unidade (Einheit), por meio de responsabilidade do grupo por lealdade
(Konzernvertrauenhaftung), sofisticada por Wiedemann [, 1.2]. Tal posi¢io
¢ refutada por Marcus Lutter no direito aleméo, afirmando que as compensa-
¢Oes, apesar de obsoletas, jd corrigiriam o problema da tutela do crédito e nao
descaracterizariam a pluralidade societdria!”, De certa maneira, entretanto,

a lealdade perpassa o sistema de garantias previsto na lei alema €, NO caso
brasileiro, como ndo temos bem definidas as compensagdes e optamos por
sistema de reparagio, a responsabilidade por lealdade quanto a terceiros é
fundamento imanente, que consideraria a massa de responsabilidade e uni-

172

CARVALHOSA, Modesto. Comentdrios..., op. cit., p. 319.
PRADO, Viviane Miiller. Conflito de interesses..., op. cit., p. 155.

PRADO, Viviane Miiller. Conflito de interesses..., op. cit., p. 155-156.
7> THEISEN, Manuel René, op. cit., p. 634.

¢ LUTTER, Marcus. Haftung aus Konzernvertrauen? In: SCHON, Wolgang (coord).
Gediischtnisschrift fiir Brigitte Knobbe-Keuk. Koln: Dr. Otto Schmidt, 1997. p. 239-
244. Textualmente, ele afirma: “Konzernvertrauen - als Stichwort, soweit ersichtlich,
erstmals von E. Rehbinder ins Gesprach gebracht — ist mithin als eigene und
allgemeine Haftungskategorie nachdriicklich abzulehnen” (op. cit,, p. 241). Seguindo
a escola Lutter e proclamando razio do respeitado autor: DRUEY, Jean Nicolas.
Konzernvertrauen. In: SCHNEIDER, Uwe (et. al.) (coord.). Festschrift fiir Marcus
Lutter. KéIn: Dr. Otto Schmidt, 2000. p. 1.069-1.082.

173

174
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dade econdémica de atuagdo como determinantes de superagio da separagio
entre as pessoas juridicas. Procura-se identificar a unidade responsavel
quando ocorrer solugdo insatisfatria de imputagdo contra a pessoa que se
obrigou perante credores, servindo tal categoria como fundamento nio sé
para a desconsideragdo da personalidade juridica'”’, mas para a definicio de
imputagio pelo descumprimento de deveres societérios.

4. GRUPOS DE DIREITO

Quando o direito positivo brasileiro trata da concentragio empresarial
de grupo, somente o faz pela previsdo dos grupos de direito, regulados pelos
arts. 265 a 268 da LSA'®. Os grupos faticos seriam decorréncia de relacdes
de controle e coligagio, previstas nos arts. 243 a 250 da LSA e 1.097 a 1.101
do CC. Portanto, serdo grupos de direito as sociedades organizadas por meio
do negdcio juridico tipico da convengio “pela qual se obriguem a combinar
recursos ou esforgos para a realizagao dos respectivos objetos, ou a participar
de atividades ou empreendimentos comuns” (art. 265 da LSA). Tal instru-
mento de formagao da sobreorganizagio societdria devera ser registrado na
Junta Comercial para a produgio dos efeitos pretendidos (cumprindo-se,
ainda, as exigéncias dos arts. 269 a 271 da LSA).

O contrato do grupo fixa a independéncia entre as unidades, mas tam-
bém disciplina a proveniéncia do controle do grupo, j4 que na convengio
deve ser identificada a sociedade brasileira controladora ou de comando e
com fun¢io de “exercer, direta ou indiretamente, e de modo permanente, o
controle” (art. 265, § 1°, da LSA)', além da indicagdo das sociedades filia-

THEISEN, Manuel René, op. cit., p. 634.

Uma nota prética se justifica: em razdo de custos de transacio elevados, problemas
de sucessdo empresarial e até por conta de desvantagens tributdrias, é pouco utilizada
a estrutura de grupos de direito na forma da LSA, conforme apropriada adverténcia
feita por Haroldo Malheiros Duclerc Vergosa ja no curso préprio para a graduacio
(VERCOSA, Haroldo Malheiros Duclerc, op. cit., p. 696). Com extenso rol de motivos
de pouca utilizagio dos grupos de direito: VIO, Daniel de Avila, op. cit., p. 267-268
e 271-276.

Entende Modesto Carvalhosa que ha administragio prépria para o grupo, auto-
noma em relacio aos administradores das sociedades subordinadas & convengio
(CARVALHOSA, Modesto, Comentdrios..., op. cit., p. 325, 352 e 369. Sobre o tema,
Mauro Penteado criticou decisdo da Junta Comercial que negou registro de eleicio
de diretores de controlada na forma de convengio do grupo: PENTEADO, Mauro
Rodrigues. Elei¢do de administradores em sociedades filiadas a grupos societarios.
Revista de Direito Mercantil, ano XIX, n. 40, Outubro-Dezembro/1980. p. 164-166).
Todavia, fosse esse o modelo utilizado na pratica, a proveniéncia de condugio ad-
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d(ails, .co.ndi(;aiNo de participagdo das diversas sociedade
administrag¢io do grupo. Tal aspecto justifica
estrutura administrativa da sobreorganizacio [

S, 01gdos e cargos de
a necessidade de definigio da
i. 4.1], até mesmo para que haja

reiro, que “se essa

grupo, reconhece, ipso facto isténci
a exis
vantagens decorrentes da associagio”8! PR HERS

Portanto, o contrato de sobr

do grupo.

A opgio evidente do legislado
¢ patriménio entre as sociedades

. tida a singularidade
§rupo em relagio aos “objetivos operacionaic”1s3
it . io
atribuicio de responsabilidade por débitos, 4 S

seguintes indicardo a imprescindivel evolugio

Entretanto, os apontamentos

5 rme explicaram Lamy Filho e
Projeto da LSA:

i
o Proj a i ili
o c)iet; alz{steve se de criar a responsabilidade solidaria presumida das
ade i
sy (s{ (;) m;smo 8rupo, que continuam a ser patrimonios distintos
£ F 3 i
1dades diversas de responsabilidade e 1isco, pois a experiéncia

_ avares, op. cit., p. 772.
GUERREIRO, José¢ Alexandre T rares. Das relagées internas..., op. it p- 309.

CARVALHOSA, Modesto Comentdri
. » { tarios..., op. cit., p. 12. LOBO orge. G
sociedades..., op. cit., P-31€126-127. MARTINS, Fran, Comentdrio’s..J. ng .cit n;)pz;‘ije
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mostra que o credor, em geral, obtém a protecao dos seus direitos pela via
contratual, e exigira solidariedade quando o desejar. Ademais, tal solida-
riedade, se estabelecida em lei, transformaria as sociedades grupadas em
departamentos da mesma sociedade, descaracterizando o grupo, na sua
natureza de associacio de sociedades com personalidade e patrimonio
184

distintos
Sobre essa situagdo, Fran Martins interpretou que h4 autonomia patri-
monial, mas com interferéncia direta decorrente da supervisao da sociedade
controladora, “ficando os patriménios particulares das sociedades jungidos
a0s interesses do grupo”'®. Ainda nessa ordem de raciocinio e apesar das
criticas que tece ao modelo de responsabilidade soliddria e jlimitada da so-
ciedade controladora, Engracia Antunes constatou movimentos no ambito do
direito comunitério europeu para que o controle societdrio seja penalizado
em razio de uma “empresa unitéria” formada pelo grupo'®.

Essa separagio constitui o tratamento basico dado aos problemas prati-
cos nos Tribunais brasileiros. Exemplo desse isolamento entre as unidades do
grupo pode ser dado com o REsp n° 828.1 14, determinando responsabilidade
exclusiva de sociedade controlada por seus débitos'®”.

Basicamente, o tratamento unitario ocorre em temas como o direito
do trabalho [i. 3], ou em situagdes especificas em que a jurisprudéncia afas-
tou a personalidade juridica de sociedade grupada com base na teoria da

1 LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, José¢ Luiz Bulhdes, op. cit., p. 250. Também:
MINISTERIO DA FAZENDA. Exposigio de Motivos n° 196, de 24 de junho de
1976. Disponivel em: <hitp://www.cvm.gov.br/port/atos/leis/ 6404_Exposicao.asp>.
Acessado em: 17/12/2013. Com severas criticas a essa omissao € 0s problemas da
repercussio doart. 266 da LSA na doutrina: CARVALHOSA, Modesto. Comentdrios...,
op. cit., p. 333. IRUJO, José Miguel Embid. El derecho..., op. cit., p. 32. PEREIRA
NETO, Edmur de Andrade Nunes, op. cit., p. 32.

MARTINS, Fran. Comentdrios..., op. cit., p. 437.

ANTUNES, José Augusto Engrécia. Estrutura..., op. cit, p. 45,

Brasil. Superior Tribunal de Justi¢a. Recurso Especial n° 828.114-PR. 3 Turma. Re-
lator Min. Ari Pargendler. j. 07/05/2007. RST] 207/290. No fundamento do voto, 0
Relator externou: “Ainda que a controladora e a controlada constituam um grupo de
sociedades, nio hé confusio dos respectivos patrimonios. As sociedades participantes

perdem apenas a autonomia gerencial em favor do interesse social previsto no estatuto.

do grupo (convengdo). Na espécie, o tribunal a quo, sem estabelecer ato fraudulento
das empresas e sequer a inexisténcia de bens proprios das executadas para a garantia
da execucio, desconsiderou a personalidade juridica da controlada para atingir o
patriménio da controladoraapenas pelo fato de constituirem as sociedades um grupo

econdmico”.
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de_sconsideraqéo. E o caso, por exemplo, do REsp n° 86.502-SP, admitind

3 d;sconsideragﬁol da personalidade juridica em grupos ::luandc: a estru?ur:

de ato ou de dlrelf? ¢ formada para “elidir a responsabilidade por dividas
€ seus integrantes”, com esvaziamento patrimonial de uma sociedade

outra de modo a frustrar credores'®®. O mesmo entendimento foi manliidr:

no REsp n° 767.021-RJ, no qual se constata a inexisténcia de atrim.” '

solver as dividas de sociedade do grupo'®, i e

4.1.  Natureza e fungio econémica do contrato de grupo

Prey dé?. d{vergenaa sobre a natureza juridica da convencéo de grupo societd
e 1 A . 3 A . i

= Nrelto e, Eor.consequenaa, essa divergéncia repercute na identificagio
a tungao econdmica do negécio juridico.

n Alllguns sustentam ser contrato plurilateral, nos moldes da doutrina de
scarelli, conforme fazem Modesto Carvalhosa'® e Tercio Sampaio Ferraz

tnior*!, j4 isti
J »Ja que apresenta caracteristicas marcantes de interesses confluent
para um escopo comum. i

m deHa, éfll(licalil, atese de que se trata de contrato com natureza de sociedade!®2
e EO(':“‘:‘ ede seg.undo grau'”, j& que haveria elementos indicativos de
ontribuicao para partilha de resultados (art. 981 do CC).

188

Brasil. Superior Tribunal de Justi i
: ¢a. Recurso Especial n° 86.502-SP. 42 Ty
g/hn.lRuy Rosado de Aguiar. j. 21/05/1996. RSTJ 90/280 e felator
rasil. Superior Tribunal de Justica. Recurso E ial n° ; .
Mitl Jost elaadi 16/08/200§ . special n° 767.021-R]. 1# Turma. Relator
;a;zare(;:ggeggoza, ne(slse neg;céo juridico plurilateral, forma-se uma comunhio de
adora de entidade de comando com patriménio s
eparado da -
Er(:ilzl;tis do gtrupt:), conforme se dessume do art. 272 da LSA II-)Iaveria r:zftli;)ga
ntemente obrigacional nesse arranjo do grupo de direi ;
Modesto. C:omentdrios..., op. cit., p. 325-326 e 32g9-3p30).e i e S
IIiiRRAZ JUNIOR, Tercio Sampaio. Grupo de fato..., op. cit., p. 370.
NEI\T/[(;( I;i]ffi% Alifre.do; PEDREIRA, José Luiz Bulhes, op. cit., p. 250 GONCALVES
> Allredo Assis, op. cit., p. 488. GUERREIRO, José Al d.
relagdes internas..., op. cit ALt das/a ne ot
i p. cit.,, p. 306. EIZIRIK, Nelson. A Lei das S/A..., v. 11, op. cit.,
;Sjs;icg%i;;ito ilg; grupos de sociedades. Revista de Direito Mercantil. Sio
o, L, n. 107, p. 99-122, Julho-Setembro/1997. p. 111. O .
sustentar a necessidade de atribui¢io de i e S i ke
: | personalidade juridica ao d
estabelecer solidariedade entre as soci ici LAy
sociedades participantes do
114). Também: LOBO, Jor. R dgmpantentol(p.112;
» Jorge. Grupo de sociedades..., op. cit., p. 33, Com i
. 5., Op. Cit., p. 33. 0s
de segundg grau sem personalidade juridica: COMPARA"})O, Fébio Koﬁfilgf agi
grupos societarios na nova lei de sociedades por a¢bes. Revista de Direito Merca'ntil
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Em outra posi¢do, alinham-se doutrinadores como Volker Er.nmer%clll9 7e
Mathias Habersasck®%, Karsten Schmidt'®, Uwe Schneider', Embid Irujo™’,
Maria Luisa de Arriba Fernidndez'*?, Engracia Antunes!® e, no Brasil, Viviane
Miiller Prado®® e Clovis do Couto e Silva®®!, que sustentam ser um contrato
de estruturacdo de nova organizagdo, inclusive gerador de interesses para-
lelos aos dos sécios das controladas. Esse fundamento permite concluir que
a sociedade controladora passa a ter poder de influéncia sobre a gestao fias
sociedades agrupadas e sob controle. Trata-se, ainda, da fixagio de preceitos

: fra o8 (0202
de balanceamento entre regras de garantia e regras de organizagao™".

Posicionamo-nos com essa ultima corrente,

A estrutura de um grupo de direito emoldura sobreorgalftizagdo Asoc‘ie—
tdria, j4 que a convengio do grupo engendra nova organizagao economica
e conducio dos negdcios do grupo visando a interesses que podem ndo ser
coincidentes com aqueles do controlador, nem dos acionistas das unidades
individuais, mas sim da prépria organizagdo grupada [i. 1.1]. Nao se t.rata
propriamente de criagdo de nova pessoa juridica, mas sim de fenémeno f:é.thO-
-econdmico de apreensio e organizagio de todos os fatores de produgao sob
controle, guardando autonomia entre as demais sociedades, que conservam
personalidade e patriménios distintos (art. 266 da LSA).

A delimitaciio das caracteristicas desse negocio juridico nao € mero
exercicio de retorica. A amarracdo dos interesses, a identificacdo do controle,

Sio Paulo, ano XV, 0. 23, p. 91-107, Abril-Junho/1984. p. 98.COMPARATO, Fibio
Konder; SALOMAO FILHO, Calixto, op. cit., p. 360. PEREIRA NETO, Edmur de
Andrade Nunes, op. cit.,, p. 33. .

19t EMMERICH, Volker; HABERSACK, Mathias, op. cit,, p. 139-140. Para os autores,
o contrato de dominio é de organizagiio (Organizationsvertrége), pois de..tﬁca_ a
constitui¢io da sociedade controlada, a0 mesmo tempo em que estabelece obrigacio
de conduciio adequada dos negécios pela sociedade controladora,

195 SCHMIDT, Karsten. Gesellschaftsrecht..., op. cit., p. 491-501.

196 SCHNEIDER, Uwe. Der Auskunftsanpruch..., op. cit., p. 1.193.

197 TRUJO, José Miguel Embid. Algunas reflexiones..., op. cit., p. 29: IRUJO, José Miguel
Embid. Grupos de sociedades y accionistas minoritdrios..., op. Cit., p. 166.

198 FERNANDEY, Maria Luisa de Arriba, op. cit., p. 231.

199 ANTUNES, José Augusto Engrécia. Os grupos..., op. cit., p. 612, Para o autor, 0 con-
trato de subordinagio de grupos de direito contrato de organizagao por mo(.ilﬁcar
significativamente a estrutura juridico-organizativa e até juridico-patrimonial das
sociedades envolvidas” (op. cit., p. 614).

200 PRADOQ, Viviane Miiller. Gruppi, op. cit., p. 175.

201 GILVA, Clovis Verissimo do Couto e. Grupo de sociedades, op. cit., p. 13.

2¢ gCHMIDT, Karsten. Gesellschaftsrecht. .., op. cit., p. 491-492.
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a condugdo dos negdcios da sobreorganizacio grupada: todos esses fatores
podem ser decisivos na extensdo de efeitos da faléncia para sociedade em
grupo. Ademais, ainda que ocorra subordinacdo da sociedade controlada,
a convengdo do grupo ndo pode contrariar direitos essenciais de acionistas
(como direito a informagao e alealdade) e os “temperamentos da propria lei,
que condiciona e delimita sua eficacia”,

4.2. Compensagio de perdas financeiras

Além dos deveres acessorios de destaque das participacdes societdrias
em grupo nas rubricas especificas do balango, ainda é importante destacar a
compensacdo de perdas financeiras nos grupos de direito como importante
obrigacdo imposta & sociedade controladora®, Parte-se do pressuposto de
que as participagdes e 0s compromissos em custos, em receitas ou em resul-
tados “poderao ser opostos aos s6cios minoritarios das sociedades filiadas
nos termos da convengio do grupo” (art. 276, caput, da LSA). Portanto, a
sobreorganizagdo formada a partir da convengéo do grupo também determina
a forma de partilha dos valores obtidos pela sinergia de organizacdes, com
respeito aos estritos limites de prote¢do dos minoritdrios?®.

A consequéncia do descumprimento da regra prevista na convencio ¢
a responsabilidade de administradores do grupo e da sociedade de comando,
conforme prevé o art. 276, § 3°, da LSA. Em outros termos, a opgdo do legis-
lador foi resolver em perdas e danos eventual desajuste no cumprimento do
planejamento financeiro do grupo, sendo essa a tutela dos sécios minoritérios.
Conclui-se, nesse ponto, que a opgdo nacional foi a de estabelecer proibigio
de favorecimento da controladora nos grupos de fato (art. 245 da LSA) e
compensagdes em favor das controladas nos grupos de direito, sob pena de
responsabilidade. Nesse raciocinio, conforme afirmam Lacerda Teixeira e
Tavares Guerreiro, algumas sociedades controladas, nos grupos de direito, te-
rdo comportamento variando entre centros de lucro (profit centers) ou centros
de custo (cost centers)™™, a depender da fungéo exercida na sobreorganizagio.

Outro problema nessa matéria estd na tutela do grupo de interesse dos
credores, relegado a segundo plano quando a compensagio de perdas finan-
ceiras da convengio do grupo é descumprida.

% TEIXEIRA, Egberto Lacerda; GUERREIRO, José Alexandre Tavares, op. cit., p. 784.

" FERNANDEZ, Maria Luisa de Arriba, op. cit., p. 281-297.

2% Pelo préprio dispositivo do § 1° do art. 276 da LSA consideram-se minoritérios “todos
os socios da filiada, com excegiio da sociedade de comando e das demais filiadas do
grupo”

% TEIXEIRA, Egberto Lacerda; GUERREIRO, José Alexandre Tavares, op. cit., p. 774.
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Observe-se que no modelo alemio de inspiragéo [i. 2], além da pre-
visdo de compensagdo de perdas dos §§ 302 e 311 AktG (respectivamente,
para grupos de direito e de fato), a publicidade prevista nos §$ 20, 21,22 e
312 AktG determina a realizagdo de relatério com as perdas impostas pela
dominante e as respectivas compensagdes a dependente.

Diferente foi a op¢do do direito portugués, porquanto tenha feito pre-
visdo que ultrapassou até mesmo os formalismos da inspiragio do Konzern
alemédo. Afirma-se isso porque no art. 501° do CSC se encontra regra de
responsabilidade subsididria da sociedade diretora (controladora) pelos
débitos da sociedade subordinada, anteriores ou posteriores ao contrato
de subordinagdo. A contengio dessa regra geral se d pela constituicdo em
mora da sociedade diretora e pelo rito de conhecimento do processo - e ndo
a execugdo — para a cobranga do valor.

5. GRUPOSDEFATO

Conforme dito, os grupos de fato hoje emolduram a realidade brasileira.
Eles se qualificam a partir de composi¢des faticas — ou entidades econémi-
cas com efeitos juridicos, para usar a qualificagdo de Carvalhosa®” - que
demandam especifica analise e cruzamento de participagdes societarias para
identificagdo de situagdes de coligacdo e controle. Identificados os fatos, a
LSA - secundada pelo CC - somente regula responsabilidade de administra-
dores (art. 245 da LSA), responsabilidade da controladora (art. 246 da LSA),
demonstragdes financeiras (arts. 247 a 250 da LSA) e incorporagéo (art. 256
da LSA). Para o restante da regulagio, o grupo de fato deve buscar as demais
regras da LSA - ou seja, imperando regramento de sociedades individuais e,
supletivamente, do CC, naquilo que for aplicével.

Em fungéo da omissdo do CC nesse ponto, aplicam-se as regras da LSA
para os grupos de fato em relagdo a algumas medidas e padrdes para os grupos:

(a) responsabilidade da sociedade controladora na condu¢io dos ne-
gdcios da sociedade controlada (art. 246 da LSA), pautando a conduta
e penalizando o abuso de poder na forma dos arts. 116 e 117 da LSA;
(b) os administradores devem elaborar relatério anual para indicar os
investimentos em sociedades controladas e respectivas modifica¢des
em relagdo ao exercicio anterior (art. 243, caput, da LSA)>;

27 CARVALHOSA, Modesto. Comentdrios..., op. cit., p. 7.
% Para Modesto Carvalhosa, o objetivo da regra é a publicidade, a consolidagio das
demonstragdes financeiras e o afastamento da confuséo patrimonial (CARVALHOSA,
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(c)asociedade controladora deve esclarecer, no balango do final de exer-
cicio, os investimentos relevantes em sociedades controladas (art. 247
da LSA), com avaliagdo feita pelo método da equivaléncia patrimonial
(art. 248 daLSA e arts. 1°e 5°a 16 da Instrugdo CVM ne 247/1996)%%;

(d) os administradores das sociedades do grupo (controladoras, con-
troladas e coligadas) tém o padrio de conduta delimitado no art. 245
da LSA e “ndo podem, em prejuizo da companhia, favorecer sociedade
coligada, controladora ou controlada, cumprindo-lhes zelar para que as
operagoes entre as sociedades, se houver, observem condigdes estrita-
mente comutativas ou com pagamento compensatério adequado’, sob
pena de responsabilidade. Ademais, “as operagdes entre as sociedades
devem manter condi¢es estritamente comutativas, como entidades
isoladas™", sob pena de responsabilidade pela celebragio de negécios
prejudiciais a controladas, controladoras ou coligadas?!!,

5.1.  Coligacio

s A participagdo de capital em outra sociedade qualificada pela influéncia
significativa®? caracterizou a coligagdo no direito brasileiro, conforme regéncia
do art. 243, § 1°, da LSA. Afastando o controle?, a influéncia significativa é

Modesto. Comentirios..., op. cit., p. 6 e 38). Além disso, adverte: “o controle poder4
ser exercido por sociedade com sede no Pais ou no exterior. Neste caso, a sociedade
brasileira controlada deve expressar em seu relatério a participagdo que dela tenha
a sociedade estrangeira” (CARVALHOSA, Modesto. Comentdrios..., op. cit., p. 9).
No conjunto de regras do IFRS (International Financial Reporting Standards) con-
sistente no IAS n° 28/2011 (Investiments in Associates and Joint Ventures), fixou-se a
caracteristica da influéncia significativa a partir de critérios como: (a) representagio
na diretoria da sociedade investida; (b) participagdo em processos de definicio
de politicas da sociedade, o que inclui distribuicio de dividendos; (¢) existéncia
de negdcios relevantes entre as sociedades relacionadas; (d) intercimbio de pes-
so0as no 4mbito gerencial; () fornecimento de informagdes técnicas estratégicas
(disponivel em: <http::’!www.cnc.min—ﬂnancas.pt}’_siteantigo!IAS_aclua]izacoes/
TAS_28_Reg 2238_2004.pdf>. Acessado em: 02/ 01/2014).

LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, José Luiz Bulhdes, op. cit., p. 246 € 97. Também:
CARVALHOSA, Modesto. Comentdrios..., op. cit., p. 30-32. EIZIRIK, Nelson. A Lei
das S/A., v. 111, op. cit., p. 355,

CARVALHOSA, Modesto. Comentdrios..., op. cit., p. 33.

COMPARATO, Fébio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto, op. cit., p. 44.
FRANGCA, Erasmo Valladio Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieira von. O
novo conceito de sociedade coligada na lei aciondria brasileira, Revista de Direito
Mercantil, Sdo Paulo, ano L, n, 159/160, p- 39-52, Julho-Dezembro/2011, p. 46-47.
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delimitada pelo § 4° do mesmo dispositivo “quando a investidora detém ou
exerce o poder de participar nas decisdes das politicas financeira ou opera-
cional da investida”, presumindo-se a situagdo fatica quando essa relagao de
capital atinja 0 montante de 20% ou mais do capital votante da investida (§ 5°).
Em outros termos, a simples participagdo apresenta caracteres de coligagio
se ocorrer o plus qualificador da influéncia significativa, real ou presumida
pela disposigao legal®'*.

Essa regéncia preponderou em aplicagdo supletiva para as sociedades
limitadas, por for¢a do art. 19 do Decreto n° 3.708/1919, até o advento do
CC. A partir de 2003, em capitulo especifico do direito de sociedades per-
sonificadas no CC, regulou-se a coligagio no art. 1.097 com base em relagdo
de capital entre sociedades, determinante de trés situagdes distintas, quais
sejam: controladas (art. 1.098), coligadas ou filiadas (art. 1.099) e simples
participacdo (art. 1.100)?"*. Avocou-se a regéncia geral da matéria, revogando
dispositivos com contetido divergente na LSA e inovando na defini¢do da
mera participagio (art. 1.100 do CC). Assim, o texto especial da LSA aplicava-
-se naquilo que ndo fosse incompativel com o CC (arts. 243, caput e §$ 1° a
4°)216 ou em matérias ndo reguladas pelo CC, como no caso de consorcios e
grupos de direito®"’.

214 LEAES, Luiz Gastdo Paes de Barros. Sociedades coligadas e consoércios. Revista de
Direito Mercantil. Sdo Paulo, ano XTI, n. 12, p. 137-148, 1973. p. 139.

25 A simples participagdo representa inovagdo do CC, que desconsidera situagdes
especificas — e ainda raras no Brasil - de controles minoritérios inferiores a 10% de
participacio. Na verificagdo dessa singular hipdtese, aplica-se o sistema de conten-
¢do do abuso de poder de controle da LSA. Pela regra do art. 1.100 do CC, capital
votante inferior a 10% é considerado mera participagio, com deveres inerentes a
condigiio de sécios, inclusive no que concerne 4 tutela do socio minoritario. Afirma
com propriedade Walfrido Warde: “A afirmagdo do conceito de coligagio deu-se por
conta de uma fina e relevante calibragem, historicamente determinada, para notar
0 momento em que a mera participago, no extremo oposto do controle societdrio,
transmuda-se — quantitativa e qualitativamente — a revelar um fendmeno de natureza
grupal ou ainda uma ocorréncia a que, no geral, deseje-se impor consequéncias”
(WARDE JUNIOR, Walfrido Jorge. O fracasso do direito grupal brasileiro: a insti-
tucionalizacio do controle oculto e de sua sub-repticia transferéncia. In: ARAUJO,
Danilo Borges dos Santos Gomes de; WARDE JUNIOR, Walfrido (org.). Os grupos
de sociedades: organizagdo e exercicio da empresa. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. p. 120).

26 GONCALVES NETO, Alfredo Assis. Direito de empresa: comentdrios aos artigos 966
a 1.195 do Cédigo Civil. 4. ed. Sdo Paulo: RT, 2012. p. 486.

27 No direito portugués, o Cédigo de Sociedades Comerciais trata a coligagdo como

género, do qual derivam as seguintes espécies (arts. 482° a 487°): (a) simples partici-

pagio (arts. 4829, “a”, 483° e 484°); (b) participagdes reciprocas (arts. 482°, “b’, 485°);
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Por conseguinte, a identificagdo da coligagio® ficou mais confusa com
a nova codificagdo, porque passou a ser qualificada pelo volume minimo de
10% de participagdo no capital de outra sociedade, sem implica¢bes de con-
trole (art. 1.099 do CC). A presungdo ficou inferior aquela do art. 243, § 50, da
LSA. Entretanto, a questdo nio se encerra nesse ponto: a Lei n° 11.941/2009
reafirmou no art. 243, § 3°"", posteriormente ao CC, que a presungdo de
coligagdo para a investidora é de 20% de participagio no capital®, levando-
-Se em conta o “arranjo de poder interno da sociedade investida” e o poder
de uma sociedade na outra®', Assim, a coligagio passou a se basear (a) na
influéncia significativa, (b) no investimento presumido de 20% ou mais e ()
na auséncia de controle caracteristico de grupo®?.

Portanto, estabeleceu-se um regime dual para a relacio simétrica e bilate-
ral caracteristica da coligagio®: em matéria societaria geral, com investidora

(c) relagdo de dominio (arts. 482, “C’, 486° e 487°); (d) relagio de grupo (arts. 482,
“d’, 488° e 508°-F).

Alfredo de Assis Gongalves Neto adverte para a mudanga na terminologia adotada
pelo CC, porque o Projeto original mencionava a palavra “ligada” para qualificar
essarelagdo df capital, deixando a expressdo “coligada” para participacoes relevantes,
Essa depuragdo terminoldgica teria sido importante para evitar o confronto com o
texto do art. 243 da LSA (GONCALVES NETO, Alfredo Assis, op. cit., p. 484). Para
Luis Gast;'{o Paes de Barros Ledes, em estudo relevante ainda no tempo de edificacio
das.. organizagbes grupadas, a concepgio inicial no direito brasileiro ¢ que o termo
coligagdo é o género, que tem o controle como espécie (LEAES, Luiz Gastio Paes de
Barros. Sociedades coligadas..., op. cit., p. 139),

Q difpc)sitivo tem flagrante inspiragao no art. 2.359 do Codice Civile italiano, que
dlSl?Oe na terceira parte: “Sono considerate collegate le societa sulle quali unaltra
soc1let:l esercita un'influenza notevole. Linfluenza si presume quando nell'assemblea
ordinaria pud essere esercitato almeno un quinto dei voti ovvero un decimo se la
societd ha azioni quotate in mercati regolamentati”,

Acrescente-se ao problema o art. 2° da Instrugio CVM n° 247/1996, que ainda prevé
0s 10% como presungio de coligacio.

FRANGA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieira von,
op. cit., p. 42.

FRANGA, Erasmo Valladio Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieira von,
op. cit., p. 42.
R'essalte-se, por pertinentes, as criticas de Erasmo Valladio e Marcelo von Adamek
a impropriedade de tratamento do legislador, ao sugerir ascendéncia de investidor

sobre a coligada: FRANGA, Erasmo Valladio Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo
Vieira von, op. cit., p. 48.
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que ndo seja S/A, a presungdo de coligacéo é de 10%. Para investidoras S/A,
a presungao € de 20%**.

Outra situagdo que merece andlise diz respeito a chamada coligagdo
indireta. Trata-se de fendmeno de participagdo em que a sociedade SI ¢ co-
ligada de S2, que por sua vez é coligada de S3. Para fins societérios, a redaqélo
original da legislagdo ndo alcangou esse tipo de relagio, de modo que as coli-
gacdes S1 =52 e S2 = §3 sdo qualificadas isoladamente e sem restri¢des para
aaquisi¢do de agdes, conforme explicou Nelson Eizirik?s, No entendimento
de Modesto Carvalhosa, a lei ndo veda a coligagio indireta, mas pode trazer
consequéncias de natureza concorrencial, até por conta do reconhecimento
da coligagdo indireta pelo art. 2°, pardgrafo unico, alinea “a”, da Instrugio
CVM n° 247/1996, que equipara as coligadas “as sociedades quando uma
participa indiretamente com 10% (dez por cento) ou mais do capital votante
da outra, sem controld-la”?*, Na atual redagio, sustentam Erasmo Valladio A.
N. Franga e Marcelo Vieira von Adamek que, se o investimento for elemento
constitutivo da coligagio e o legislador ndo fez previsio sobre investimentos
indiretos, nao se pode admitir a coligagdo indireta®”.

Para 0 nosso objeto de estudo, ¢ importante constatar que a relagéo de
coligacdo reduz o impacto das decisdes tomadas no 4mbito de coligada, até
por conta de uma participagdo de investidora que nio gera poder de controle.
Portanto, as cifras de coligagdo representam muito mais o reconhecimento de
investimentos relevantes e nao induzem, em principio, responsabilidade da
investidora por débitos da coligada. Cada sociedade ainda mantém controle
préprio sobre o ordenamento patrimonial [i. 6.2] e os dimensionamentos
dos riscos de cada uma.

#% Nesse sentido: “deve-se entender que, quando a sociedade por aces for a investidora,
aplica-se a regra da Lei das S.A., eis que é para a elaboragio de suas demonstragées
contdbeis que faz sentido o conceito de coligagdo. Essa conclusdo atrai a aplicagio
da mesma norma para as denominadas sociedades de grande porte, tenham o tipo
que tiverem, por forga da regra contida no art. 3° da Lei 11.638/2007. J4 se a coli-
gacao resultar da participagdo de uma sociedade contratual (néo de grande porte)
em uma ou mais sociedades por agdes, vigora a regra do art. 1.099 do Cédigo Civil”
(GONGALVES NETO, Alfredo Assis, op. cit., p. 496).

#  EIZIRIK, Nelson. Inexisténcia de “participagdo reciproca indireta” entre sociedades
coligadas. Revista de Direito Mercantil. Sao Paulo, ano XXXIV, n. 99, p. 83-86, Julho-
-Setembro/1995. p. 93.

6 CARVALHOSA, Modesto. Cotnentdrios..., op. cit., p. 13-14.

%7 FRANGA, Erasmo Valladio Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieira von,
op. cit., p. 48.
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5.2.  Controle em grupos

A descrigdo até o momento realizada permite afirmar que a conexdo
entre as sociedades em grupo de fato no direito brasileiro é decorrente do
controle’® [i. 1.2. e 6.1], muitas vezes caracterizando uma técnica de subordi-
nacéo de interesses, conforme constatado por Sheila Cerezetti??®, Esse o fato
que, juridicizado, influencia as analises que permeiam a sobreorganizagio
societdria, em especial as repercussdes sobre os grupos de interesses internos
€ externos ao grupo.

A defini¢do de controle é objeto de diversas teorias no direito brasileiro.
A prevaléncia da tese da preponderancia nas deliberagées e na escolha dos
administradores repercutiu diretamente na opgao do legislador, retratada no
art. 116, alineas “a” e “b™* e reproduzida com adaptagdo no art. 243, § 2021,
da LSA eart. 1.098, inciso 122, do CC. Com essa supremacia permanente nas

deliberagdes e na administracio®?, valora-se juridicamente a presuncdo de

2 PRADO, Viviane Miiller. Conflito de interesses..., op. cit., p. 104, WARDE JUNIOR,
Walfrido Jorge. O fracasso do direito grupal..., op. cit., p. 122,

*¥  CEREZETTI, Sheila Christina Neder, Grupos de sociedades e recuperacio judi-
cial: 0 indispensével encontro entre direitos societdrio, processual e concursal. In:
YARSHELL, Flavio L.; PEREIRA, Guilherme Setoguti]. (coords.). Processo Societdrio.
V. 2. Sd0 Paulo: Quartier Latin (no prelo).

“Art. 116. Entende-se por acionista controlador a pessoa, natural ou juridica, ou o
grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que:

a) é titular de direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria
dos votos nas deliberagdes da assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos
administradores da companhia; e

b) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcio-
namento dos 6rgaos da companhia”

“Art. 243 (...) § 2° Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora,
diretamente ou através de outras controladas, ¢ titular de direitos de sécio que lhe
assegurem, de modo permanente, preponder4ncia nas deliberagbes sociais e o poder
de eleger a maioria dos administradores”

22 “Art. 1.098. E controlada: I - a sociedade de cujo capital outra sociedade possua a

maioria dos votos nas deliberages dos quotistas ou da assembleia geral e o poder

de eleger a maioria dos administradores”

O controle nas deliberagées nao necessariamente leva ao controle da administragio,

ja que sdo possiveis ajustes societdrios de estruturacio da administragio de S/A

com voto em separado para as minorias, agdes preferenciais de classe especial com

cargos especificos de diretoria ou até mesmo acordo de votos que repercutem em
matéria administrativa. E adverténcia que a doutrina brasileira faz uniformemen-
te: GONCALVES NETO, Alfredo Assis, op. cit., p- 491. Ressalve-se a posigio de

Carvalhosa, que afirma haver “dominagio quando uma delas reunir agoes votantes
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poder na sociedade controladora e nas sociedades controladas®, ainda que
ele nio seja exercido®. 3

Observa-se, ainda como caracteristica, que, mesmo identlﬁcadolo fato
juridico de controle, nio se perde a autonomia de .cada uma 'das unidades
grupadas, de modo que todas guardam sua pers?nahflade. ]urif11ca~especiﬁca,
mas sio submetidas A reducio de autodeterminagio pela diregdo da con-
troladora®. Isso difere, em certa monta, dos grupos de.fato na Al.er‘nan}‘la
(qualifizierterfaktisher Konzern), sobretudo pelo_ CI"ltél'lO de I;cal'_thlPaf;aO
majoritédria (§ 16 AktG) e da relagio de depe.:udéincm F§ 17 AktG), ,Z(})cmcl; a
consolidagio jurisprudencial do critério da du.'eqao umﬁcad-ti (18 Akt ),
independentemente da existéncia de um dos tipos contratuais descritos na

legislagdo ($$ 291, 292 ¢ 301 AktG)Y* [i. 2].

necessarias para formar a vontade social” (CARVALHOSA, Modesto. Comentarios...,
op. cit., p. 8).

au Aplnstrlfqétz CVM n° 247/1996 delimita a compreensdo de controlada Iﬂe fon;l;
‘bastante completa: “Art. 3° Considera-se controlada, para 0s fins desta .strltg dé
I - sociedade na qual a investidora, diretamente ou 1n¢retamente, sga titul
direitos de sécio que lhe assegurem, de modo permanente: :a) prepon .e{'inc:ia na:
deliberagdes sociais; e b) o poder de eleger ou dest:tmr amaioria dos adimmstra o%'er.
11 - filial, agéncia, sucursal, dependéncia ou escritério de representaqu no ?;EZ é
sempre que oS respectivos ativos e passivos nio estejam incluidosm na contal lual 3
da investidora, por for¢a de normatizagao es_pecf_ﬁca‘;'e I‘II’ * sc-Jcle.dadedna q t o
direitos permanentes de sécio, previstos nas alineas ae b do. inciso I leste a:l: Igu
estejam sob controle comum ou sejam exercidos medllafntg a existéncia ﬁe gcort(:} e
votos, independentemente do seu percentual de participagio no f:aprt ! votante”. ;

25 Alinhamo-nos, nesse ponto, com a orientagio de Egberto Lacerda Teixeira e ]os‘
Alexandre Tavares Guerreiro, para quem basta a constatagio de controle paraa atn;
buigao de consequéncias jurfdicas (TEIXEIRA, Egberto Lacerda; GUERREIRO,'](ES :
Alexandre Tavares. Das sociedades andnimas..., p. 702). Também com essa posigao:
PRADO, Viviane Miiller. Conflito de interesses..., op. cit., p. 99. Ng d1£e1to ale;ﬂn};g,
apresentando como “fattispecie de perigo’, que independe de copcr?tlmqaq: LUT' R,
Marcus. Dieci anni di diritto tedesco dei gruppi: valutazione di unesperienza. Rwlls~ta
delle societd, ano 20, p. 1.295-1.311. Novembro-Dezembro/ .1975..p. 1.298. Em ?OSIQZO
contraria esta Modesto Carvalhosa, que afirma: “O que 1(_1ent1ﬁca essa pos:gﬁ_od e
privilégio e responsabilidade legal (arts. 117 e 245) é o efet'lvo axercf.::fo desse- pgj ef
de impor a politica e os quadros de administragio dag soafx!ades, dm;ta ou indire
tamente, controladas” (CARVALHOSA, Modesto. Comentdrios... op. cit,, p. 8).

26 ANTUNES, José Augusto Engracia. Os grupos..., op. cit., p. 124.

27 prevaleceu, na construgdo do direito alemdo, a teoria de que hd grupos mesimo que
nio se identifique uma unidade substan;ial de ati.v1da§les (uma socwdgdi seria
mero departamento do grupo). Comportam-se “dwer.sas farnllas de nrganfzagio

de empresas, com variagio da intensidade da influéncia exercida pela dominante
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O direito brasileiro juridicizou a relacdo de controle entre sociedades,
atribuindo a esse vinculo consequéncias juridicas variadas, seja para grupos
de direito, seja para aqueles meramente faticos. Assim, uma sociedade contro-
ladora pode formar relagées societdrias de preponderancia permanente nas
deliberagdes e na administracio das sociedades controladas, em estruturas
que podem combinar holdings puras ou mistas e mesmo moldar desenhos
radiculares, circulares, estelares, piramidais, de acordo com a criatividade ea
necessidade da atividade empresarial. Diante disso, a identificagdo do poder
passa por detida investigagio do encadeamento das participagdes societérias,
atribuindo-se responsabilidades ou contencoes de controle justamente a partir
do isolamento da fonte de onde emana o poder. Essa referéncia no controle
em grupos € sintetizada por Viviane Miiller Prado:

De fato, nos grupos de sociedades, o poder de controle é exercido em
vista de interesses econdmicos diversos da simples obten¢io de lucros
auferidos com o desenvolvimento da atividade empresarial distribuidos a
todos os acionistas. O controlador nio pretende apenas exercer os direitos
decorrentes da sua posigdo de socio, mas também coordenar a atividade
da sociedade isolada, de acordo com uma esfera maior que representa o
conjunto de todas as sociedades sob seu dominio®®,

Assim, vislumbra-se no poder de controle o critério preponderante da
legislagdo brasileira, até mesmo para medicdo do exercicio desse poder do
controlador no interesse do grupo ou em beneficio de uma das unidades
do grupo, qualificando-se a conduta do controlador a partir desse fato.

Se o controle implica supremacia permanente nas deliberagdes ¢ na
administragao, induz-se que a diregio unitéria [i. 1.3] podera ser decorrente
do controle manifesto na administracdo da controlada. Entretanto, quando
a sobreorganizagio societdria se molda somente com as meras participagoes
(art. 1.100 do CC), o isolamento do poder de controle é um trabalho grafico
de desenho de organogramas, muitas vezes de indefini¢do de controle e
indistingdo de quem se manifesta preponderantemente na administracio.

sobre a dependente” (PRADO, Viviane Miiller. Conflito de interesses..., op. cit.,
p. 107). Na interpretagio do direito italiano, que pode ser transportada para os
demais sistemas, Pier Giusto Jaeger sustenta que ndo hi responsabilidade objetiva
dos administradores de sociedades controladoras de grupo e que a imputagio aos
administradores decorre da diregdo unitdria (JAEGER, Pier Giusto. <<Direzione
unitaria>> di gruppo e responsabilita degli amministratori. Rivista delle societa, ano
30, p. 820-821 e 826-827).

PRADO, Viviane Miiller. Conflito de interesses..., op. cit., p. 107.
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Pontos como esse nio sio alcancados pela legislagao brasil.eira, que ndo
regulou situagdes econdmicas determinantes de df:l?endéncxa econéPlga
e unidade administrativa, que podem se tornar decisivas para a solugdo de
problemas como a faléncia. | ;
Constata-se, assim, que nos faltaram critérios: compl?m?ntanfes, P?;k na:)
terem sido agregados os conceitos de de_pend.énaa econdmica (§ 17 Al t:;}-
e direcéo unitdria (criada pela doutrina a partir do § 18 AktG_) para (:lrlfn
a identificagdo de estruturas societdrias grupad‘as.l Como nio se adotou a
influéncia dominante e a diregdo unificada do direito alemao, 'alguma§ rea-
lidades de contratos parassocietérios podem ndo ser alcancgadas Pelg chre}to
de grupos. £ o caso da existéncia de acordos de acionistas no ambito la socie-
dade controladora, sem que os participes dessa avenga tenham participagao
aciondria direta em sociedades controladas.

Apropriado que se investigue a diregdo un'{téria como critério no 1c'lirei-to
alemio. A primeira corrente, mais restrita, cons:1der_a somente a centril maﬁ:atc;
das empresas para a unidade de administracéo, lnoté.vel do Ponto e \ns(_i
financeiro. A outra visdo da diregao unitdria € mais ampla,_ pois compreende
que a gestdo, controladoria e comércio também so contro}ados pela errtlspresa
dominante®. Essa segunda visao prepondera e gera efelto:s sobre o mag-
ciamento da empresa dentro do Konzern, porque a atuagao da soaedade
dominante gera efeitos diretos de liquidez e capacidade de produgdo de
rendimentos das sociedades filiadas®’.

Além disso, conforme sustenta Uwe Schneider, a questdo da d~ire<;a0
unitéria gera diferentes perspectivas nos grupos quanto a interpretagao:

() do financiamento, que geraria o efeito de securitizagdo ('Ti'e.sare_ﬂ"ekt):
ao se considerar o pressuposto da diregdo unitéria e da gt-:stacl da ﬁh(a'da Beloi
administradores da sociedade dominante, os lucros da filiada “securitizariam

: 241,
empréstimos e financiamento das empresas consorciadas*;

(b) do que seria capital préprio e capital de terceiros®, j;_'i que 2 so(c;e-
dade controladora pode ser fonte de financiamento das demais s/0c1'eda es,
abastecendo-as com capital que pode ser qualificado como proprio num
efeito metamorfose (Metamorphosen effekt), que preferimos tratar por re-

2 §obre o assunto: PRADO, Viviane Miiller. Conflito de interesses..., op. cit., p. 114.

20 SCHNEIDER, Uwe. La disciplina..., op. cit., p. 999.

2l SCHNEIDER, Uwe. La discipling..., op. cit., p. 1.000. ! '

22 Sobre as funges do capital: DINIZ, Gustavo Saad. Subcapitalizagdo..., op. cit., p. 91-
127. SCHNEIDER, Uwe. La disciplina..., op. cit., p. 1.006-1.007.
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qualificagdo®. Além disso, 0 mituo de grupo receberia tratamento diverso
no confronto com demais créditos externos, gerando o chamado efeito de

canalizagao (Durchleitungs effekt), que a doutrina norte-americana trata como
downstream loan e upstream loan [i. 111>,

A partir dessas consideragées, Uwe Schneider sustenta a existéncia de
um dever de correto financiamento das empresas em grupo, que formulam
um verdadeiro standard de conduta da direcio unitdria no financiamento do
Konzern™®, As conclusdes desse estudo sio derivadas da especial influéncia da
sociedade dominante no financiamento das atividades das sociedades filiadas,
com os efeitos perniciosos de “securitizago’, “canalizacio’, “metamorfose”
“pirdmide”, para usar as metéforas de Schneider para caracterizagio dos
riscos especiais aos credores. Assim sendo, a disciplina do financiamento do
grupo faz parte da prépria gestio e pode ser penalizada por consequéncias
da subcapitaliza¢ao®,

Para Engrécia Antunes, a dire¢io unitdria ressalta o papel do controle e
determina certa perda de independéncia econdmica, sobretudo constatada na
condugdo de politicas financeiras centralizadas, com perda de autonomia das
sociedades controladas para insergio de capital no fluxo da cadeia produtiva,

poraumento de capital, busca de capital no préprio grupo ou financiamento
de terceiros”.
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DINIZ, Gustavo Saad, Subcapitalizagdo..., op. cit., p. 163-167. No direito brasileiro,
¢ interessante lembrar que em grupos financeiros imperam severas restricoes a
empréstimos entre as sociedades componentes do grupo para evitar prejuizos ao
capital, problemas nos balangos e comprometimento das operagoes passivas do
banco. Essa, em esséncia, a razio do art. 34 da Lei n° 4.595/1964 e da vedagio de
empréstimos para partes relacionadas, especialmente nos casos dos incisos 111 a Y,
que restringem: “III - as pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital,
com mais de 10% (dez por cento), salvo autorizagio especifica do Banco Central da
Repiiblica do Brasil, em cada caso, quando se tratar de operagdes lastreadas por efeitos
comerciais resultantes de transagoes de compra e venda ou penhor de mercadorias,
em limites que forem fixados pelo Conselho Monetirio Nacional, em carater geral;
IV - s pessoas juridicas de cujo capital participem, com mais de 10% (dez por cento);
V - 4s pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10% (dez por cento),
quaisquer dos diretores ou administradores da prépria instituicdo financeira, bem
como seus conjuges e respectivos parentes, até o segundo grau”,

SCHNEIDER, Uwe. La disciplina..., op. cit., p. 1.000.
SCHNEIDER, Uwe. La disciplina..., op. cit., p. 1.004.

6 SCHNEIDER, Uwe. La disciplina..., op. cit.,, p. 1.035-1.038. IRUJO, José Miguel
Embid. El derecho..., op. cit., p. 41.

ANTUNES, José Augusto Engracia. Os grupos...,op. cit., p. 116-117.
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No Brasil, segundo entende Viviane Miiller Prado, a diregdo unitdria e
o controle repercutiriam em igual monta, por serem critérios que chegam a
um mesmo resultado, porque se a relagio de dependéncia gera estrutura de

grupo, a ideia de controle também alcanga resultado semelhante, inclusive

na gestao®®,

Outra ponderagio importante estd em efeitos gerados pelo abuso do
poder de controle por sobre os credores. Em outros termos, decisdes condu-
zidas pela sociedade controladora que tragam prejuizos 2 estrutura de capital
das sociedades controladas podem transferir riscos proprios da sociedade
para os credores, criando privilégios indevidos para a controladora. Jorge
Lobo exemplifica a situagdo de caugio de titulos e valores mobilidrios ou a
constituicio de gravame real de bens do ativo das controladas, que podem
repercutir diretamente na faléncia®’ [i. 18].

Nio é demasiado anotar, ainda, o problema dos arranjos contratuais que
implicam reunides de esforgos de sociedades em empreendimentos comuns,
sem que se vinculem diretamente em sociedades, como nas hipéteses de joint
ventures e consércios?®. Evidentemente esses contratos produzem efeitos
para terceiros™', sem que se possa necessariamente sustentar a existéncia de

sociedade entre as partes envolvidas.

5.3.  Subsidijaria integral

Como reconhecido pela doutrina e pela legislagdo, a subsididria integral
é tipo societario peculiar no direito brasileiro: trata-se de sociedade moldada
para a estruturagio de grupos®? segregados por entidades separadas, “embora

28 pRADO, Viviane Miiller. Conflito de interesses..., op. cit., p. 146.

2 LOBO, Jorge. Grupos de sociedades..., op. cit., p. 37.

20 HQ, Virginia Harper. Theories of corporate groups: corporate identity reconceived.
Seton Hall Law Review, v. 42, 3, p. 879-950. 2012. p. 887.

1 Em obra essencial sobre efeitos contratuais perante terceiros, ensina Luciano de Camargo
Penteado: “seria necessario dizer que existem terceiros que, embora néo sejam partes
do contrato na sua formagao, pois ndo declararam a oferta e a aceitagdo que formam o
negécio juridico, vém a integrar o efeito do contrato. Isso pode ocorrer, basicamente, de
duas formas. De maneira direta, mediante simples anuéncia, ticita ou expressa conforme
o caso; ou mediante a prética de atos juridicos de integra¢éo a relagdo contratual mais
complexos, os quais podem ser mesmo negdcios juridicos, como ocorre com a cessdo
de crédito e a cessio de posicio contratual” (PENTEADO, Luciano de Camargo. Efeitos
contratugis perante lerceiros. Sao Paulo: Quartier Latin, 2007. p. 47).

22 Trata-se da sociedade controlada ideal: SALOMAO FILHO, Calixto. Sociedade
unipessoal. Sio Paulo: Malheiros, 1995. p. 68.
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vinculadas por lagos aciondrios, financeiros e administrativos comuns”?

Trata-se do caso de sociedade tendo por tinica s6cia outra sociedade brasileir .
(ar-t; 1.126 do CC), conforme prevé o art. 251 da LSA, com fungio de permitir:
unido fle empresas™. Seja na constituigio da sociedade, seja por posterior incor-
poracio de agées pela controladora (art. 252 da LSA), hd aperfeita identificacio
da fonte de poder de controle, com as consequéncias inerentes a esse fat02§5.

- Egl termos de responsabilidade, segundo argumento de Fran Martins
L h . e
a falta de regra especifica traz & sociedade controladora 0s mesmos deveres

dos acionistas controladores d i L .
da LSA)s s de sociedades individualizadas (arts. 116 e 117

O direito portugués também conhece instituto semelhante para os
grupos de direito, regulando a participacéo totalitaria ou a relagao de grupo
por dominio total (arts. 488° a 491° do CSC), “a meio caminho entre o g:upo
constituido por contrato de subordinacio e a fusio societdria”, comgposﬂo

por uma sociedade anénima unipessoal e moldada especificamente para
expansdo de atividades de grupos.

5.4.  Gruposde subordinagio e coordenagio

(‘)ultr‘a peculiaridade a se compreender nos grupos de fato ¢ a divisio
doutrindria que se faz nos impactos do controle, a exemplo do que ocorre
como § 18 da AktG [i. 2 e 5.2]>¢.

; E\Iesse sentido, nos grupos de subordinagdo identifica-se a unicidade de
diregdo e controle, sob comando dos interesses de sociedade controladora
com fubor'djna(;iio do interesse do grupo (nos grupos de direito) e certa mi,
tigacdo dos interesses de cada uma das sociedades do conglomerado, desde
que sem prejuizos (nos grupos de fato). ’

253

TEIXEIRA, Egberto .Lace.rda; GUERREIROQ, José Alexandre Tavares, v. 2, op. cit.,
p;725.. Como fol?te histérica: MINISTERIO DA FAZENDA. Exposi¢io de Motivos
n° 196, de 24 de !unho de 1976. Disponivel em; <http://www.cvm.gov.br/port/atos/
leis/6404_Exposicao.asp>. Acessado em: 17/12/2013.

TEIXEIR 5 :

o A, Egberto Lacerda; GUERREIRO, José Alexandre Tavares, v. 2, op. cit.,

O art. 3°, paragrafo tnico, da Instruci
. ; ] ¢80 CVM n° 247/1996 ididri
integral como sociedade controlada. e e S
256

MARTINS, Fran. Comentdrios..., op. ci <

g g ..y OP. Cit,, p. 313, Também: E1Z 1

das §/A..., v. 111, op. cit., p. 393, ’ - = o e
i ANTUNES, José Augusto Engrécia. Os grupos..., op. cit., p. 843.

EMMERICH, Volker; HABERSACK, Mathias, op. cit., p. 66-67.
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Por meio dos grupos de subordinagdo, a r.esponsabilidz}'de de soqijlag:
controladora pode ser extraida da necessidade c!e protegao d(?b;:;'lgl 2
sociedade controlada para o cumprimento do objeto, a impossibili ; -
favorecimento da controladora com o esvaziamento paIUm'ionlal da contro amtes
e a adverténcia de que “os bens particulares (.105 s6cios sdo os comf};)ineél =
do ativo patrimonial de cada uma das sociedades gFElpadas, mnﬂn; s
controladora do grupo™®. Esse é reflexo de responsabihfia(.le por 1.1 luénci
domjnante ¢ abuso de poder de controle, amiia que no direito 13ras:1 efu'oi ;ii:
haja regra semelhante ao § 15 da AktG alex-na, dando consequenmz JuriJEiro
3 influéncia dominante (beherrschender Einfluf). O fundamento- .1;1;(1 e
acaba sendo outro: regras de protegio do capital socx.al e responsatzﬂl edo
acionista ou do administrador de acordo coma medida de acesso a estrutura
do poder de decisio e ao abuso no exercicio do contfole. |
J& nos grupos de coordenagdo, normaln-lente 1dent1ﬁf:a(zi£s em c?;;;
sorcios (art. 278 da LSA), ocorre cooperagao mte.rempresanal na qua -
sociedades resguardam a independéncia -econﬁmlf:a para exe;;?arion;znda
a parte prometida nos esforgos conjuntos do consércio, com 1rnt1 :z;e "
responsabilidade de cada consorciada. Entre as soc.ledades na(; existe Op 4
déncia hierdrquica ou vinculo societario que implique §0.11tro e, mesn'JEdgde
a Exposigio de Motivos da LSA tenha trataflo o consoércio como s??'vaiﬂ.
nio personificada'. Privilegia-se a regulagdo de uma forma associativa™.

O sistema de responsabilidade ¢ distinto e a relagéo entre as partmpa::-
tes ¢ de poliarquia®®. Como as sociedades conservam autongm;a ; ;oAl;lenﬁoe
se obrigam nos limites do contrato que as une (ar.t. 278, § 1°, 3 , -
ocorre influéncia em eventuais decisdes que impliquem abuso da persona

. cit., p. 32.

2 PEREIRA NETO, Edmur de Andrade Nunes, op. ci !

20 [RUJO, José Miguel Embid. Algunas reflexiones..., op. cit., p. 24. SCHMIDT, Karsten,
Gesellschaftsrecht..., op. cit., p. 503-504. 1 .

0 Expressamente: “Completando o quadro das vérias formas associativas de sﬂocxeldadc;ils,
o Projeto, nos artigos 279 e 280, regula o consorcio, como nztoclahdade de s:i)ime ; e
nio personificada que tem por objeto a execugdo de t.:letermmado empreé:n : m;:n ge
(MINISTERIO DA FAZENDA. Exposigio de Motivos n° 196, de 24 de junho
1976. Disponivel em: <http://www.cvm.gov.br/port/ atos/leis/6404_Exposicao.asp>.
Acessado em: 17/12/2013). .

22 TEIXEIRA, Egberto Lacerda; GUERREIRO, José Alexandre Tavares, v. 2, op. cit,
p. 794. EIZIRIK, Nelson. A Lei das S/A... v. 111, p. 556. . .

23 SAH, Raaj Kumar; STIGLITZ, Joseph E. The architecture 'of economic systerr?/s)
hiera’rchies and poliarchies. Working Papers. Abril/1985. Disponivel em: <dhtt£)r.n'
raajsah.com/uploaded_ﬁles/working_paper/SOM_D9_1985.pdf>. Acessado em:

11/12/2013. p. 24.
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lidade juridica -~ a menos que se comprove a existéncia de grupo fatico em
subordinagdo a uma controladora®*. Com isso, devem ser isoladas as analises
de endividamento excessivo da consorciada com capitais de terceiros para
eventual responsabilizagio de acionistas controladores. Isso se confirma,
inclusive, pelos efeitos de faléncia nio extensivos as demais sociedades, con-
forme dispositivo do art. 278, § 2°, da LSA. Em caso de faléncia de uma das
consorciadas, os créditos dela perante o consércio sdo levados 4 massa, ao
passo que os débitos também recebem o tratamento comum dispensado aos
credores na classificagao do art. 83 da LREF, ja que a faléncia ndo desconstitui
“os vinculos convencionais™* entre as demais consorciadas.

Ressalve-se, com a peculiar desestruturacio de institutos para garantira
preponderéancia de interesses fiscais, que a MP n° 510/2010, convertida na Lei
n°12.402/2011, determinou no art. 1° que empresas consorciadas respondem
pelos tributos devidos em decorréncia da atividade do consércio, na propor¢io
de sua participagdo no empreendimento. Nos §§ 1° e 2° do mesmo artigo, a
regra fixa responsabilidade soliddria das empresas pelo recolhimento de tribu-
tos retidos de pessoas fisicas ou juridicas. Além de imputar responsabilidade
soliddria em matéria de consércios — que, em principio, deveria respeitar os
limites da convengao para responsabilidade das consorciadas - ainda guarda
inconstitucionalidade formal, ja que o art. 146, inciso III, alinea “a”, da CE,
determina a reserva da lei complementar para normas gerais de indicacdo
dos contribuintes tributdrios.

Por fim, o consorcio brasileiro difere da experiéncia europeia associa-
tiva dos Groupements d’Interét Economique do modelo francés regulado na
Ordonnace n° 67.821/1967%%. A opcao francesa foi de criar pessoa juridica
para coordenar e facilitar as atividades isoladas entre os sécios, com respon-
sabilidade soliddria. Inspirado nesse modelo francés, adotou-se no ambito
da Unido Europeia (UE), apés o Regulamento CEE n° 2.137/1985, o Agru-
pamento Europeu de Interesse Econdmico (AEIE), que pode ser formado
por sociedades e outras entidades juridicas de direito publico ou privado,
constituidas nos termos da legislagio em vigor nos paises da UE. Em termos
de responsabilidade dos componentes do AEIE, o art. 24 do referido Regu-
lamento dispde que a responsabilidade sera ilimitada e soliddria entre os

*  PEREIRA NETO, Edmur de Andrade Nunes, op. cit., p. 35.

% TEIXEIRA, Egberto Lacerda; GUERREIRO, José Alexandre Tavares, v. 2, op. cit.,
p. 801.

TEIXEIRA, Egberto Lacerda; GUERREIRO, José Alexandre Tavares, v. 2, op. cit.,

P- 795. MAGANO, Octavio Bueno. Os grupos de empresas no direito do trabalho.

So Paulo: RT, 1979. p. 47-49,
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membros, remetendo s respectivas legislagoes nacionais.as.consequén.lcias
dessa imputagao. Tal medida ¢ subsididria, porque 0s credores- devex:; pl-eltgz;r
o pagamento primeiramente a0 agrupamento. No toce}nte ? insolv ncia, 1:
o proprio Regulamento CEE n® 2.137/1985, nas motivagoes, que oulagr .
pamento estd submetido s disposicoes de direito nacional que regulam

insolvéncia e a cessagio dos pagamentos e que este direito pode prever outras

A 267
causas de dissolugdo do agrupamento ™.

5.5. Participagdes reciprocas

participagoes reciprocas entre sociedades contro-

A legislacdo veda as cont
i assim como no caso das sociedades

ladoras e suas respectivas controladas,
coligadas, conforme previséo do art. 244, caput, e art. 265, § 2°, am‘bos da
LSA. A razio desse dispositivo estd intimamente relacionada ao malferimento

da intangibilidade do capital social®, vez que a troca de participagdes pode

i i i i i ivo do balango
airrealidade no capital social nominal previsto no pass ba
e ; “A sociedade participante

¢ artificialismo no patriménio ativo da sociedade: pan{
torna-se sécia de si mesma, fazendo girar em um circulo fechado na aquisigao

das acbes das sociedades envolvidas os mesmos valores inicifflis”z"’g. ik
Uma das ressalvas é o caso de aquisigio de agdes proprias com dlr&ilto
de voto suspenso nos moldes do art. 30, § 1°, “bt € § 2°, da.L~SA1,. qule dregu ai
aquisiao deagbes para permanéncia em tesouraria. A previsao lega 61126_1‘1;1
na a venda das agdes ou quotas, em seis meses, quando excederfzm ovalor dos
Jucros ou reservas. A outra ressalva ¢ da participagao recipro'c.a tnformada nos
relatérios e decorrente de incorporagdo, fusdo, cisao ou aquisigao de controle,
casos em que tal reciprocidade devera ser eliminada n.0 prazo de um ano.
Optou o legislador por sancionar o desFlllrr}prlmf:nto das rec%ra§ fie
reciprocidade coma responsabilizagio civil solidaria e atc penal do adminis-

27 Sobre o tema, com excelente andlise comparada de direitos: MILAN,~ Victor Hugol
Polim. O agrupamento de interesse econdmico como forma de colabgragao e}z;1presar1ae
para o direito brasileiro. Dissertagio (Mestrado). Faculdade de Ciéncias Humanas
Sociais da Unesp/Franca, 2013. p. 91-149. ;

28 LAMY FILHO, Ii)klfredo; PEDREIRA, José Luiz Bulhes, op. cit., p. 246. TEIXE‘IAI;P;
Egberto Lacerda; GUERREIRO, José Alexandre Tavares, v 2, op. cit., p. 714. Ii]IEOSA’
Luiz Gastao Paes de Barros. Sociedades coligadas..., op. cit., p. 143 CARVA.L ;
Modesto, Comentdrios..., op. cit., p. 21. MARTINS, Fran. Comentdrios..., op. C.lt'l p- 261.
EIZIRIK, Nelson. A Lei das S/A..., v. 111, op.cit., p. 347, EIZIRIK, Nelsqn. Inexisténcia...,
op. cit., p. 83. ANTUNES, José Augusto Engrécia. Os grupos..., op- cit., p. 378.

% YERCOSA, Haroldo Malheiros Duc

GONCALVES NETO, Alfredo Assis, op. cit., p. 498-499.

lerc. Curso de direito comercial. v. 3. Sdo Paulo:
Malheiros, 2008. p.704. Também: MARTINS, Fran. Comentdrios..., op. cit., p. 262.
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trador de quem adquiriu agdes da sociedade que ja era sua acionista?® e ndo
com a invalidade do negécio, conforme previsdo do art. 244, § 6°, da LSA.
Se essa foi a via eleita, a demonstra¢do de danos aos sdcios ou a terceiros é
condicionante para eventual reparagéio pelos administradores, mantendo-se
eventualmente a estrutura grupada com participagdes reciprocas.

O art. 244 da LSA néo tem a mesma disciplina da participagéo recipro-
ca do art. 1.101 do CC*'. Como a regra geral do CC ressalvou a legislagdo
especial, nosso sistema agora convive com duas possibilidades: em caso de
sociedade anénima e sociedade em comandita por agdes, a regra aplicavel é
a da LSA; nos demais tipos societarios aplica-se o art. 1.101 do CC. E tal dis-
ciplina veio acompanhada da possibilidade de participa¢des reciprocas entre
os tipos societarios, desde que nos limites das proprias reservas no balanco
(excluida areservalegal). O limite da reserva tem a ver com a intangibilidade
de capital, de modo que a reserva livre cubra o montante da participacao
reciproca e evite referéncia artificial entre as sociedades do grupo. A falta de
regra semelhante, aplicam-se as medidas do art. 244, § 5°, para determinar,
no caso de coligadas, a aliena¢éo de quotas e a¢des de aquisigdo mais recente
ou, se da mesma data, que representem menor porcentagem do capital social
para desfazer a participagdo reciproca.

Por envolver regra de ordem publica do capital social, também nesse
ponto ha a protegdo especifica do grupo de interesse dos credores, que
podem ser levados ao engano sobre o volume de capital de cada sociedade
do grupo. Isso repercute, por exemplo, em hipétese levantada por Jorge
Lobo ao admitir a participagio reciproca entre sociedades coligadas “des-
de que sejam observadas as normas juridicas que visam manter integro
o capital das companhias”2 QOutra situagdo em grupos, levantada por
Lacerda Teixeira e Tavares Guerreiro, é a da aquisi¢do de agdes de socie-
dade controladora por sociedade controlada, satisfazendo requisitos de
(a) permanéncia de a¢gdes em tesouraria ou cancelamento sem redugéo

0 COMPARATO, Fabio Konder. Os grupos societdrios..., op. cit., p. 102. TEIXEIRA,
Egberto Lacerda; GUERREIRO, José Alexandre Tavares, v. 2, op. cit., p. 717.

“Art. 1.101. Salvo disposi¢io especial de lei, a sociedade ndo pode participar de ou-
tra, que seja sua sdcia, por montante superior, segundo o balango, ao das préprias
reservas, excluida a reserva legal.

Paragrafo unico. Aprovado o balango em que se verifique ter sido excedido esse
limite, a sociedade ndo podera exercer o direito de voto correspondente as agdes ou
quotas em excesso, as quais devem ser alienadas nos cento e oitenta dias seguintes
aquela aprovagdo.

2 LOBO, Jorge. Grupo de sociedades..., op. cit., p. 105.
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de capital e (b) controladora com volume suficiente de lucros e reservas
para garantia do capital social*”’.

No direito italiano, as participagdes reciprocas sdo previstas no art. 2.359-
bis do Codice Civile, que permite aquisicdo de agdes nos limites de lucros
e reservas, sem exceder 10% do capital da controladora e com vedagdo do
direito de voto da controlada na assembleia da controladora.

J& no direito alemdo, o chamado controle reciproco ¢ regulftdo pelo
§ 19 da AktG, dispondo no Abs. 3 a admissibilidade de participagbes entre
sociedades, quando uma detém maioria aciondria na outra ou se ocorr~e,
direta ou indiretamente, manifestado de poder de controle. A preocupagao
do legislador alemdo foi com a restrigéo de direito de voto, de modo que até
um quarto das agdes qualificadas com participagdo reciproca poderdo votar
na outra companhia, de acordo com o previsto § 19, Abs. 4 e § 328 cla AktG
Em caso de identificaciio de participagdo majoritaria e de influéncia Qmm-
nante, o tratamento passa a ser de subordinagdo entre sociedade .d?m%nan:ce
e dependente (§ 19, Abs. 2). Assim, a politica legislativa é de minimizacéo

. . ol b ~ 7 L 274
dos efeitos de supressdo de direitos com a participagao reciproca™.

Na Espanha, Maria Luisa de Arriba Ferndndez fiescreve as hipoteses
de participagées reciprocas com os tipos simples, qualificados p_elo c_ontrole
e circulares. Em todas elas, diz a autora, a preocupagao da legislagao deve
ser com 0s perigos inerentes a essas participagdes, de forma. a_e:liminar 0
aguamiento del capital e o aguamiento de la voluntad social, justificando a

vedagio do art. 82 da lei societdria espanhola”.

A matéria também ¢ regulada pelo direito portugués, com admissdo
das participagdes reciprocas no art. 482°, “b” e 485° do C.SC, sempre que
uma sociedade seja titular de participagdo igual ou superior a percgntual
no capital de outra. A consequéncia juridica do fato decorre son?ente do
descumprimento do dever de informar a participagao, com a'p.enahde.xdt? da
proibigio de aquisicdo de novas agoes, na suspensdo de exercicio de direitos
superiores a 10% e na responsabilidade de administradores™”.

3 TEIXEIRA, Egberto Lacerda; GUERREIRO, José Alexandre Tavares, v. 2, op. cit.,
p. 716.

7 ANTUNES, José Augusto Engracia. Os grupos..., op. cit., p. 387.

25 RERNANDEZ, Maria Luisa de Arriba. Derecho de grupos de sociedades. 2. ed. Madrid:
Civitas, 2009. p. 65-66 € 70.

76 ANTUNES, José Augusto Engracia. Os grupos..., op. cit., p. 280.
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5.6.  Preponderincia do controle em outros sistemas

Conforme ja se observou [i. 4], os grupos convencionais nio sio utiliza-
dos no direito brasileiro e sdo gradativamente abandonados no préprio sistema
origindrio alemdo. De outro lado, o fator de conexdo entre as sociedades em
grupo vem se identificando na nogdo de controle, fazendo com que o Brasil
se aproxime de outros sistemas.

Exemplo disso ¢ a Itélia, que ndo regula expressamente 0s grupos no
Codice Civile, mas utiliza o critério do controle?”, previsto no art, 2,359, 1778,
para conduzir os rumos dos grupamentos. Pelo mencionado dispositivo, o
controle é obtido com maioria de votos em assembleia, influéncia dominante
em assembleia ou influéncia dominante obtida por vinculos contratuais. Foi
com o advento da Lege Delegata n° 366, de 3 de outubro de 2001, que esta-
beleceu diretrizes para a disciplina de grupos societérios, prevendo a defesa
do interesse do grupo, das sociedades controladas e dos sécios minoritarios.
Alterou-se, com isso, o art. 2.497 do Codice Civile, que passou a reconhecer o
caréter de organizagio do grupo, valorando-se o exercicio do poder de contro-
le. A modificagdo nao obsta o que Paolo Montalenti chama de conflito entre
fisiologia e patologia, porque as sociedades singulares ampliam a limitagdo
de responsabilidade, mas com gestdo centralizada que aumenta riscos de
credores e socios minoritdrios. Acrescenta-se, ainda, a capacidade financeira
pela multiplicagdo de sistemas de garantias internas entre sociedades, mas
potencializam-se beneficios exclusivos 4 sociedade controladora?”,

7 Antes das alteragdes da legislagdo, Galgano apontava a relacdo instrumental do

controle aciondrio, faltando a legislagdo italiana a identificagio da direcdo unitria,
previstano § 18 da Ak¢G alema. Era a dire¢do unitéria, disse Galgano, o liame gera-
dor da relagdo de grupo (GALGANO, Prancesco. Limpresa e le societd. Le societd di
capitali e le cooperative. v. 3. T. 2. Padova: CEDAM, 1990. p. 159).

“Art. 2.359. [1] Sono considerate societi controllate:

1) le societa in cui un‘altra societa dispone della maggioranza dei voti esercitabili
nell'assemblea ordinaria;2) le societa in cu iun‘altra societa dispone di voti sufficienti
per esercitare un'influenza dominante nell'assemblea ordinaria;

3) le societa che sono sotto influenza dominante di unaltra societa in virtudi parti-
colari vincoli contrattuali con essa”

MONTALENTI, Paolo. I gruppi piramidali tra liberta d’iniziativa e assimetrie del
mercato. Rivista delle societd. Milano, ano 53, n. 1, p. 318-348, Janeiro-Fevereiro/2008.
p- 328-329. Apontando como vantagem juridica a divisio dos riscos da exploragio
empresarial: ANTUNES, José Augusto Engricia. Os grupos..., op. cit., p. 68-71. GAL-
GANO, Francesco. Limpresa..., op. cit,, p. 156. Com percuciente analise critica do
desvirtuamento da responsabilidade em grupos: VIO, Daniel de Avila. Ensaio sobre
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No caso italiano, diz Massimo Rossi que o art. 2.497 reconheceu a dire¢éo
unitdria do grupo, mas a interpretagéo atual rompeu com a mera hipétese de
vulnerar a autonomia operativa da sociedade filiada, para consolidar o dever
de reparagdo em razdo de prejuizos causados a unidade do grupo - ja que o
legislador fez preponderar a atividade e seu financiamento sobre o sujeito®”.
Isso ndo obsta que a alternativa, conforme orienta Giuliana Sconamiglio, esteja
no disclosure e na investigagdo de escolhas de gestdo realizadas pela admi-
nistragdo da sociedade controladora para imputagdo de responsabilidade &
heterodiregdo societaria ou dos administradores da sociedade controladora?!,
Tal protegdo derivaria do abuso no poder de controle e, conforme Galgano,
também tutelaria os credores de uma sociedade controlada com fundamentos
de reparagdo do dano injusto®®2.

os grupos de subordinagdo, de direito e de fato, no direito societdrio brasileiro. Tese
(Doutorado). Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo, 2014. p. 55-58.
2% ROSSI, Massimo. Responsabilita e organizzazione dellesercizio dell'impresa di
gruppo. Rivista del Diritto Commerciale. Roma, ano CV, n. 7-8-9, p. 613-660, Julho-
-Setembro/2007. p. 620-623. Ainda afirma o autor: “lesame della disciplina della
direzione e coordinamento di societd conferma limpressione che la fattispecie regolata
dal c.c. sai l'attivita, piuttosto che i ‘soggetti, cui essa si imputa; attivita che esprime
al vértice un potere impreditoriale sull'impresa di gruppo, senza che Il tradizionale
rilievo della distinta soggettivita giuridica della societa partecipate rappresenti per
1l legislatore uno stacolo dogmético insuperabile (...). Cio, ben inteso, non significa
negare rilievo alla societd come soggetto di diritto - o, meglio, come autonomo
centro di imputazione di relazione giuridiche - ma, pit simplicemente, contestare
Il riferimento a tale nozione in terminiassoluti, nel senso cioé che le dinamiche che
involgono la societa debbano essere descritte in ogni vicenda attingendo agli schemi
logici dei soggetti e, in primis, delle persone fisiche” (op. cit., p. 630-631). Também:
SCOGNAMIGLIO, Giuliana. Motivagio das decisGes e governo do grupo (de so-
ciedades sujeitas a dire¢io e coordenagio). In: ARAUJO, Danilo Borges dos Santos
Gomes de; WARDE JUNIOR, Walfrido (org.). Os grupos de sociedades: organizagio
e exercicio da empresa. Sao Paulo: Saraiva, 2012. p. 196.
»#1 SCOGNAMIGLIO, Giuliana. Motivagao..., op. cit., p. 199 e 205. Também: CORAPI,
Diego, op. cit., p. 226.
“Ancora dai principi generali, infatti, deriva che il creditore della controllata, il cui
diritto abbia stibito pregiudizio dal danno cagionatto alla societd sua debitrice dalla
societa che sudi essa esercita influenza dominante, potra agire nei confronti di
quest'ultima per la lesione da essa arrecata al proprio credito. E lecito argomentare,
e proprio da una norma di diritto societario, ossia dall'art. 2394, che nel nostro
sistema legislativo & <<danno ingiusto>>, come tale rissarcibile ex art. 2043, oltre
che la lesione del credito in senso stretto (che & lestinzione del diritto per il fatto
doloso o colposa altrui), anche il danno che consista nella lesione della aspettativa
di prestazione del creditore. In aplicazione di questo generalle principio se potra
ritenere che la societa controllante che abbia esercitato una influenza dannosa sulla
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Ainda na Itélia, aponta-se a relevancia da lei sobre administra¢do ex-
traordindria da grande empresa em crise (Lei n° 270, de 30.01.1979, alterada
em 08.07.1999), com a exigéncia da direcéo unitaria, aliada ao controle, para
determinar a caracterizagio de grupo (art. 3, § 3°) [i. I 3].

Na Franga, identifica-se também o controle como fator de moldura
dos grupos, apesar da classificagiio doutrinaria fatiar em grupos financeiros
(com participago no capital), grupos pessoais (com administrag¢io comum)
€ grupos contratuais (com ligagdes contratuais estdveis)?, Naquele orde-
namento, dd-se relevancia a chamada doutrina Rozemblum - derivada da
jurisprudéncia® - que destaca a sélida estrutura de grupo e correlagio entre as
atividades das sociedades, de modo complementar entre as unidades, forman-
do um todo coordenado e com interesse comum do grupo®, Anota Viviane
Miiller Prado que a doutrina Rozemblum leva em consideragido muito mais
o interesse comum do grupo do que a dire¢do unitdria, descaracterizando os

controllata sai responsabile verso i creditori di questa per i danni subiti da costoro
come diretta e previdibile conseguenza della pregiudizievole influenza esercitata
sulla societd loro debitrice” (GALGANO, Francesco. Limpresa e le societd. Le societd
di capitali..., op. cit., p. 165). Também: MARCHISIO, Emiliano. Usi alternativi del
gruppossisocield. La regolazione dei gruppi tra disciplina del <<governo>> delle societd
e diritto settoriale delle imprese. Napoli: Jovene, 2009. p. 53-60.
ARAUJO, Danilo Borges dos Santos Gomes de. A doutrina Rozemblum do direito
francés: o reconhecimento do cariter exoneratério dos grupos de sociedades em
matéria de crime de abus des biens sociaux e a consequente influéncia do direito
penal na estruturacio e no funcionamento dos grupos de sociedades. In: ARAUJO,
Danilo Borges dos Santos Gomes de; WARDE JUNIOR, Walfrido (org.). Os grupos
de sociedades: organizacdo e exercicio da empresa, Sio Paulo: Saraiva, 2012, p. 85.
Também: DI MAJO, Alessandro. I gruppi di imprese..., op. cit,, p. 174-175,
No caso Rozemblum, o controlador fez transferéncias de ativos intragrupo considera-
das abusivas e prejudiciais s unidades descapitalizadas, mesmo que tais transferéncias
se justificassem para manutengdo das sociedades beneficiadas. Narra Danilo Borges
5. G. Aratijo, que a opgio da Corte de Cassagiio foi afastar o cardter exoneratério de
responsabilidade do grupo, adotando como critérios (@) que somente havers grupo se
asociedade controladora definir politica geral de desenvolvimento do conglomerado
e (b) que ndo pode haver sacrificio excessivo a sociedade filiada, além da necessidade
de previsdo de contrapartida tempestiva pela sobrecarga da sociedade controlada
(ARAU]O, Danilo Borges dos Santos Gomes de, op. cit,, p. 100). Também sobre o
tema: MUNHOZ, Eduardo Sechi. Estrutura de governo dos grupos societdrios de
fato na lei brasileira: acionista controlador, administradores e interesse do grupo.
In: CASTRO, Rodrigo R. Monteiro de (et. al.) (coord.). Direito empresarial e outros
estudos em homenagem ao Professor José Alexandre Tavares Guerreiro. Sio Paulo:
Quartier Latin, 2013. p. 279, EIZIRIK, Nelson. A Lei das S/A..., v. 111, op. cit,, p. 329.
VIO, Daniel de Avila, op. cit., p. 137-138. '
PRADO, Viviane Miiller. Conflito de interesses..., op. cit., p. 132 e 239,

3
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conglomerados pela falta de complementaridade entre as sociedades®®. Em
termos parafraseados de Engracia Antunes: ocorre sacrificio de interesses
individuais das sociedades em prol da politica global do grupo?’.

No mesmo sentido, Danilo Borges dos Santos Gomes de Aratjo cons-
tata que a jurisprudéncia francesa unificou o conceito do grupo a.p'artir do
“equilibrio entre o interesse do grupo e os interesses proprios da filial e dos
seus associados”?® e o socorro financeiro entre sociedades do mesmo gru-
po dependeria de estrutura estével, politica de grupo e compensac;(”)es~para
sacrificios da sociedade filiada, que ndo pode ser colocada em situagéo de
risco superior & capacidade financeira e patrimonial®. A violagéo das regras
da doutrina Rozemblum vem sendo penalizada com reparagdo dos danos
— e, portanto, importada para outros ordenamentos — o que confronta com
institutos especificos do direito alemao®”.

A Espanha se ressente da falta de regulamentagio especifica e 14 se

- . 5
constata a alternancia do conceito de grupos de acordo com o setor®,

variando entre os critérios de controle (art. 42 do Cddigo de Comercio™)

26 PRADO, Viviane Miiller. Conflito de interesses..., op. cit., p. 137 e 190-200.

27 ANTUNES, José Augusto Engrécia. The governance..., op. cit., p. 42.

28 ARAUJO, Danilo Borges dos Santos Gomes de, op. cit., p. 100.

2  FORUM BUROPAEUM KONZERNRECHT. Un diritto dei gruppi di societa per
I'Europa. Rivista delle societd, ano 46, p. 341-448. Margo-Junho/2001. p. 376-379.

0 EORUM EUROPAEUM KONZERNRECHT, op.cit., p. 381-382.

»1 FERNANDEZ, Maria Luisa de Arriba. Derecho de grupos de sociedades. 2. ed. Madrid:
Civitas, 2009. p. 33-34. PERANDONES, Pablo Girgado. El regimen legal delos grupos
de sociedades en el ordenamiento juridico espafiol y sus propuestas de reforma. In:
ARAUJO, Danilo Borges dos Santos Gomes de; WARDE JUNIOR, Walfriflo (org.).
Os grupos de sociedades: organizagdo e exercicio da empresa. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
p. 61 e63.

22 Com redagdo pela Ley 16/2007, dispoe o texto: “Art. 42.1. Toda sociedad dorpinante

de un grupo de sociedades estard obligada a formular las cuentas anuales y el informe

de gestién consolidados en la forma prevista en esta seccion.

Existe un grupo cuando una sociedad ostente o pueda ostentar, directa o indirec-

tamente, el control de otra u otras. En particular, se presumird que existe control

cuando una sociedad, que se calificard como dominante, se encuentre en relacion
con otra sociedad, que se calificard como dependiente, en alguna de las siguientes
situaciones:

a) Posea la mayoria de los derechos de voto.

b) Tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del drgano

de administracion.

¢) Pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con terceros, de la mayorfa de

los derechos de voto.
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e diregdo unitdria (art. 4 da Ley de Mercado de Valores®®). Em termos de
responsabilidade das sociedades em grupo, sustenta-se a teoria italiana das
vantagens compensatorias, de modo que o exercicio de poder pela sociedade
controladora deve envolver compensagdo entre vantagens e desvantagens,
ganhos e perdas, para permitir a integragdo do grupo®*. Desse modo, Embid

d) Haya designado con sus votos a la mayorfa de los miembros del érgano de ad-
ministracion, que desempefien su cargo en el momento en que deban formularse
las cuentas consolidadas y durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores. En
particular, se presumira esta circunstancia cuando la mayoria de los miembros del
érgano de administracién de la sociedad dominada sean miembros del érgano de
administracion o altos directivos de la sociedad dominante o de otra dominada por
ésta. Este supuesto no daré lugar a la consolidacién si la sociedad cuyos adminis-
tradores han sido nombrados, esté vinculada a otra en alguno de los casos previstos
en las dos primeras letras de este apartado,

A los efectos de este apartado, a los derechos de voto de la entidad dominante se
afiadirdn los que posea a través de otras sociedades dependientes o a través de per-
sonas que actden en su propio nombre pero por cuenta de la entidad dominante o
de otras dependientes o aquellos de los que disponga concertadamente con cualquier

otra persona (...)",

#? "Art. 4. A los efectos de esta Ley, se consideraran pertenecientes a un mismo grupo

las entidades que constituyan una unidad de decisién, porque cualquiera de ellas
controle o pueda controlar, directa o indirectamente, las decisiones de las demds.
Se entenderd, en todo caso, que existe control de una entidad dominada por otra
dominante cuando concurra alguna de las siguientes circunstancias:

a) Que la entidad dominante disponga de la mayorfa de los derechos de voto de la
entidad dominada, bien directamente, bien mediante acuerdos con otros socios de
esta Ultima.

b) Que la entidad dominante tenga derecho a nombrar o a destituir a la mayoria de
los miembros de los érganos de gobierno de la entidad dominada, bien directamente,
bien a través de acuerdos con otros socios de esta ttima.

¢) Que al menos la mitad mas uno de los consejeros de la entidad dominada sean
consejeros o altos directivos de la entidad dominante o de otra entidad por ella
dominada.

A efectos de lo previsto en los apartados anteriores, a los derechos de voto, nombra-
miento o destitucion en ellos mencionados, se afiadirdn los que la entidad dominante
posea, a través de las entidades dominadas, o a través de otras personas que actiien
por cuenta de la entidad dominante, o de otras entidades por ella dominadas.”
PERANDONES, Pablo Girgado, op. cit., p 67. Também: ANTUNES, José Augusto
Engrdcia. The governance..., op. cit., p. 43. Engrdcia Antunes critica a tendéncia de
vantagens compensatorias, sendo faldcia que o sistema de grupos e compensagdes
levaria a sociedade filiada 4 situagio de equilibrio se fosse sociedade isolada. O ce-
ndrio seria inimaginével no grupo, porque a integragio de sociedade ¢ “caminho
sem volta” (op. cit., p. 44).
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Irujo constata a prevaléncia do modelo organico a partir do controle e de
conceitos como influéncia dominante de uma sociedade sobre outra, aferivel
especialmente pelo critério da dire¢ao unitaria®®.

Segundo Maria Luisa de Arriba Fernandez, basta que haja o poder de
influéncia duravel e estavel, mesmo que nio seja exercido (art. 87 da Ley de
Sociedades Anénimas)®S. A mesma autora interpreta as ingeréncias externas
da sociedade dominante sobre a dependente, qualificando-as como positivas
e negativas. Aquelas sdo estimuladas por gerar beneficios as sociedades domi-
nadas, enquanto estas s3o hipoteses penalizadas pelo ordenamento espanhol
com a reparagio de danos — medida indireta de protecao dos credores™”.

J& em Portugal, conforme ja se notou, o legislador seguiu o sistema alemado,
diferindo relages de controle (ou dominio, prevista nos arts. 486° € 487° do
CSC) e relagbes de grupo (arts. 488°a 508°-F do CSC - Decreto-lei n° 262/1986).

Na relacdo de dominio, prepondera o critério da influéncia dominante,
com presungio legal (arts. 486°, 1 e 2, do CSC) quando uma sociedade, direta
ou indiretamente®®, detenha participagdo majoritaria no capital, disponhade
mais da metade dos votos e designe mais da metade dos membros do érgao
de administracio ou de fiscalizagao. Sobre essa opgao portuguesa, Engracia
Antunes interpreta o conceito de influéncia dominante como pressuposto
normativo central das consequéncias juridicas em matéria de grupos. Por
isso, 0 conceito é qualificado pelo autor como funcional, ja que dele derivam
conjuntos de regras protetivas de sécios minoritdrios e credores, apesar da
escassa protecio feita pelo legislador de Portugal a esses grupos de interesse®”.
De acordo ainda com Engréacia Antunes, a influéncia dominante se caracte-
riza por: (a) potencialidade no uso, ou seja, ¢ indiferente o exercicio sobre a
sociedade dependente®®; (b) estabilidade ou continua interferéncia de poder

25 [RUJO, José Miguel Embid. Algunas reflexiones..., op. cit,, p. 31 € 35. Também:
FERNANDEZ, Maria Luisa de Arriba, op. cit,, p. 113-114.

2% FERNANDEZ, Maria Luisa de Arriba, op. cit., p. 123.

%7 FERNANDEZ, Maria Luisa de Arriba, op. cit., p. 161-162.

8 “Teremos influéncia directa quando a sociedade dominante dispoe em nome e por
conta propria dos instrumentos sobre os quais se alicerca o dominio exercido ou
exercitavel sobre a sociedade dependente (v.g., maioria de capital ou de votos); tere-
mos uma influéncia indirecta quando aquela exerce ou pode exercer tal influéncia
gragas 4 mediagao de um ou mais ferceiros que, situando-se dentro do perfmetro
do respectivo controlo, sio titulares juridico-formais dos instrumentos de dominio
intersocietario” (ANTUNES, José Augusto Engrécia. Os grupos..., op. Cit., p. 482).

ANTUNES, José Augusto Engracia. Os grupos..., op. cit., p. 453.

1 ANTUNES, José Augusto Engracia. Os grupos..., op. cit., p. 454.

Cap.| - ELEMENTOS DE GRUPOS SOCIETARIOS: POR UMA TEORIA GERAL 93

sobre as controladas™; (c) amplitude a ponto de interferir sobre diversas 4reas
das sociedades controladas, da politica de investimentos 4 dire¢ao financeira

Sobre esse tiltimo t6pico, constata-se corrente majoritaria da amplitude e:
r.al, para indistintos setores da atividade da empresa - dos investimeutoSgéo
financiamento ~ e tese minoritaria da amplitude setorial. Engracia Antunes

nesse ponto, expde preocupagio de destacar que na empresa virios setores’
sdo interligados e a influéncia dominante sobre um deles pode desencadear
cons,eq.uéncias sobre os demais, sendo necessdrio verificar a extensio do
dominio e o quanto a decisio influencia na atividade da controlada®2,

De outro lado, o legislador lusitano fixou os grupos de direi i
trés cor}tratos descritos no Cédigo de Sociedades %mflerciais qﬁl;(;:riﬁtt:n? :
subordinagdo dos interesses da sociedade controlada queles provenientes do
grupo: (a) dominio total (arts. 488° e 489°); (b) grupo paritario (art, 492°); (c)
contrato de subordinagao (art. 493° a 508°). Igualmente ao Brasil, os gruiaos
de fato sao derivados de um poder decorrente do controle major’itério”?

| D.e relevante para o presente estudo, destaca-se que no contrato de
sgl;;ordmaqéo do direito portugués fica determinado um regime de responsa-
bilidade ilimitada por dividas e perdas sociais alheias, prevista expressamente
nos arts. 501° e 502° do CSC, como derivagdo do préprio dever de diligéncia
na gestdo do patriménio da sociedade dependente®* e também do interesse
do grupo previsto no art, 503°, 2, do CSC. Com a celebracio da convengdo do
grupo, as sociedades dependentes renunciam parcela da autonomia e mudam
a equagdo de risco para os credores, que indiretamente se submetem aos in-
teresses do grupo conduzidos pela sociedade dominante. Essa a justificativa
da responsabilidade ilimitada da sociedade diretora (art. 501° do CSC) e da

301

ANTUNES, Jos¢ Augusto Engrécia. Os grupos..., op. cit., p. 467-468.

ANTUNES, José Augusto Engrécia. Os grupos..., op. cit., p. 453.

ANTUNES, José Augusto Engrécia. Os grupos..., op. cit., p. 73.

A"NTUNES, José Augusto Engrdcia. Os grupos..., op. cit,, p. 615, Interessante provoca-
§do sobre os efeitos econdmicos benéficos da ilimitagao de responsabilidade pode ser
Fncc_fntrada em HANSMANN, Henry; KRAAKMAN, Reinier. Pela responsabilidade
ilimitada do acionista por danos societdrios. In: ARAUJO, Danilo Borges dos Santos
Gomes de; WARDE JUNIOR, Walfrido (org.). Os grupos de sociedades: organizagio
e exercicio da empresa. Sao Paulo: Saraiva, 2012. p. 255-325, Sobre a relevincia das
teses de‘fendidas por Hansmann e Kraakman e os'impactos para os estudos de res-
ponsgb;li;lade nos EUA: ELGUETA, Giacomo Rojas. Divergences and convergences
of common law and civil law traditions on asset partitioning: a functional analysis

University of Pennsylvania Journal of Business Law, v. 12,2010. Disponivel em: <http:/ .f
dx.doi.org/10.2139/ssrn.1395342>. Acessado em: 21/11/2013. p. 3-5, ' I

302
303

304
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compensagdo de perdas anuais (art. 502° do CSC)** e também da pouca
utilizagdo das convengdes no direito de grupos portugués®®.

Nio ¢ demasiado noticiar os esfor¢os europeus para a unificacio de
regras do direito de grupos, com minuciosa descri¢do de trabalhos e incom-
patibilidades feita por Klaus Hopt, divulgada na valiosa obra coordenada por
Danilo Aratjo e Walfrido Warde®”. De notével para o presente estudo, pode-
-se destacar a resisténcia na adogiao do modelo dual alemio, mas também a
anotagdo de insuficiéncia da tradigdo anglo-saxdnica de tratar com indistingdo
o acionista controlador da sociedade controladora®®, Propds o autor, ainda,
que o direito europeu poderia se aproveitar de decisdes de aperfeicoamento
do direito de grupos para também unificar o tratamento da matéria no espago
comum dos paises da Unido Europeia®®. Isso ndo necessariamente implicaria
adogdo do modelo de enforcement norte-americano, baseado principalmente
na doutrina lifting the corporate veil, que tem bastante resisténcia num dos
grupos avangados de estudo, o Forum Europaeum Konzernrecht®'°. A pro-
posito, referido grupo gerou importante documento para a base de estudo
de unificagdo do direito europeu nessa matéria, mas também relata grande
resisténcia na ado¢do do modelo dual alemao. Todavia, o documento reco-
nhece o controle como elemento nuclear para o conceito de grupo, apesar da
peculiar visio alemai e portuguesa da direcdo unitdria como determinante de
influéncia decisiva®'. Além disso, resolveram propor medidas de compatibi-

% A propésito dessa compensagdo, Engrécia Antunes constata a diferenca entre o sistema
alemdo do § 302 da AktG e do art. 502° do CSC, respectivamente, determinando a
recomposigio do saldo negativo na conta do préprio exercicio social do prejuizo e
ao final do contrato de convengio do grupo (ANTUNES, José Augusto Engracia.
Os grupos..., op. cit., p. 822).

% ANTUNES, José Augusto Engracia. Os grupos..., op. cit., p. 797-798 e 819-820.

%7 HOPT, Klaus J. Direito de grupos societdrios: uma perspectiva europeia. In: ARAUJO,
Danilo Borges dos Santos Gomes de; WARDE JUNIOR, Walfrido (org.). Os grupos de
sociedades: organizacdo e exercicio da empresa. Sio Paulo: Saraiva, 2012. p. 415-457.

% HOPT, Klaus J., op. cit., p. 418.

*®  HOPT, Klaus J., op. cit., p. 428.

2% Trata-se de grupo de estudos formado por grandes juristas europeus estudiosos
do direito de grupos, tendo no comité central Peter Hommelhoff, Klaus J. Hopt,
Marcus Lutter, Peter Doralt, Jean-Nicolas Druey e Eddy Wymeersch. Além deles,
outros grandes juristas como Embid Irujo, Giuliana Scognamiglio, Pier Giusto Jaeger,
dentre outros, integraram o projeto (FORUM EUROPAEUM KONZERNRECHT.
Un diritto dei gruppi di societa per 'Europa. Rivista delle societd, ano 46, p. 341-448.
Margo-Junho/2001).

' FORUM EUROPAEUM KONZERNRECHT, op. cit., p. 364-367.
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gzgqao da doutrina de'Rozemblum para o tratamento unificado do conflito
€ interesses entre sociedade controladora e controlada®?, .

Apesar de néo ter regras especificas®™ e t iferi
_ A : ambém diferir do modelo ale-
mao [zl. 2], o sistema de grupos do direito norte-americano ¢ pautado pelo
con.tr_o ¢, de modo que a atribuicéo de direitos e responsabilidades de uma
sociedade para outra, com delimitagio de unidades e limitagdo de riscos, &
que emerge da formagao do grupo®™, | ks

‘ Para Blumberg, ressaltam-se al
Caracteristicas: (a) controle (control) da sociedade mie sobre as ﬁliadgal:lﬂlans

razio da propriedade das agbes queatribui poder de conduzir aadministraca
e, -atre_wés desse critério preponderante, os poderes intrusivos podem sei g
critério paraa atribuigio de responsabilidades®s; (b) integracdo .e'conél.nica
(ecaﬂomtc integration), que envolve, por critérios de jurisprudéncia, gests
centreli-z:ida e interagdo controlada™s; (c) interdependéncia adnﬁni;ta'gziizz
(ad@nzstranve interdependence), que € fato decorrente da permissio de
servios de gestio cont4bil, financeira, controladoria, dentre outros

sdo conlfiados a sociedade controladora ou outras filiadas®” em Verda:ifcaliue
concess:'m de autonomia ou soberania administrativa; (d) in:terde endéu'cli.a
finan.cexra (financial interdependence), que ¢ bem ligada a carall)cteristic:
anterior, mas especifica que as sociedades filiadas dependem de avangos e

2 FORUM EUROPAEUM KONZERNRECHT, op. cit,, p, 384
Nesse contrapopto, Alessandra Daccd constata, em estudo sobre o sistema de gru-
pos norte.-amerlcano, que a falta de regras positivadas permite evolugio da prégtica
empresarial e de adequagdo do intérprete as evolugoes econémicas. Nio obstante
0 desenvolvimento do Model Business Corpora ;

tion Act tem si
cousagrado:_' de pardmetros que J& sdo estaveis, permitindo ::u&l:aie;?iooiat;?):
asl?e.ctos.pela dqu_trina e jurisprudéncia (DACCO, Alessandra, Alcune riflessioni in
Eer:lto al recenti orientamenti in matéria di gruppi societari nel diritto statunitense.
n vista delle sac;e-td, ano 42, p. 159-192, Janeiro-Fevereiro/1997. p. 159-160). -
(B;Ié%thRG,[Pthﬁp L; STRASSER, Kurt A.; GEORGAKOPOULOS, Nicholas A.:
.201 N, Eric ]. Blumberg on Corporate Groups. v. 1. p. L. [N.c.): Wolters Kluwer.
6;-;(}12. p.6-7. Na mesma obra: BLUMBERG, Phillip L. (et al), v.2,, p. 1V, op. cit.)
g.. -536. Em estudo de Virginia Harper Ho, acrescenta-se ser possﬁrel caracteri‘za;
BTUPO no esquema de firma de Coase, por ser forma de organizago racional da
empresa a partir do controle: HO, Virginia Harper. Theories of corporate groups:

corporate identity rec i ;
i Y reconceived. Seton Hall Law Review, v. 42, 3, p. 879-950, 2012,

BLUMBERG, Phillip 1. (et al), v, 1.
"¢ BLUMBERG, Phillip L. (et al), v. 1.
op. cit,, p. 163,

BLUMBERG, Phillip I. (et al), v, 1., p. 1, op. cit., p. 6-8.

313

315

> P. 1, op. cit., p. 6-8.
»P- 1, 0p.cit., p. 6-8. Também: DACCO), Alessandra,

317
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equilibrios da sociedade controlador t
gados (employee interdependence), cch; rotagao en
mesmo 0, pagamento com Op¢

e qualifii:go fEn%ional’”; (f) singularizag
grupo, o que Blumber:
ou até mesmo
do grupo sem identificagao ds
intrusivo e integragao econdmica

em

ponsabilidade das empresas em grupo,
reducio da exposigao da sociedade contro
criam escudos de protegao ent
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1% (¢) interdependéncia entre empre-
tre funciondrios de um
de agdes de sociedades do grupo
40 de produtos e da imagem de
g centralizou na figura da common public persona™
da sociedade filiada que conduz suas operagdes sob 0 nome
' de suas organizagdes em separado (controle
3_21.
ado pela doutrina norte-americana,
funcionalidade da limitagdo de res-
implicando alocagao de ativos para
ladora aos riscos, assim como se
re as unidades grupadas em relagio aos riscos

Outro aspecto importante apont
estudo de Virginia Harper Ho, € a

criados nas demais controladas™®.

318

319

320

321

322

2
BLUMBERG, Phillip 1. (et al), v. 1, p. 1, op cit., p.

6-9. Pela relevancia para a

tese, transcreve-se o critério: “Group financing is a common place. Subsidiaries

frequently do not seek financing independently. Lnste:_:\d, they are depe?dre:lits :);
advances from their parent corporations or on guaranties by their paren ko e
subsidiaries when they need to borrow directly. Frequently, ﬁnaz}ctglg ta n:as (Enént
on the group level, whith Joans resting on the c_ross-guaranues of the c:n ipes o
compries ofthegtou. Fands raed 1 DR CLCEL ' ter s

d by the borrowing company, but ma d to i :
]t?:tb;ﬁs:ealize greater returns on the capital employed. This internalization of

the capital market by @ corporate group has been said to be one of the major rea-

sons for the growth of corporate groups, particularly in the case of multinational

corporations”.

BLUMBERG, Phillip L. (et al), V- 1., p- 1, op. cit., p- 6-9.

BLUMBERG, Phillip L. (et al), v. 1., p. 1, op. cit., p. 651 o

BLUMBERG, Phillip 1. (et al), v. 2., p- IV, op. cit., p. 58-27. -

HO, Virginia Harper, op. cit., p. 899. Também: HAN SMANlN_, Henry; KRAAKMA_t _55._;';.
Reinier; SQUIRE, Richard. Law..., op.cit, p. 62. VIO, Daniel f&\rilao op. ci .""'Ei]idade:;.
Nesse tiltimo estudo, os autores apontam que asubpartilha deativos e responsab!

i i i da empresa; (b)
os causam trés efeitos: (a) perda de condigdes de avaliagao
gffe:cgurll:lpﬁdz de credores da sociedade mae em monitorar os ativos espalhados em

 dades do erupo; (c) complexidade de processos falimentares para copcﬂmqao de
;Teizfes de %Ir'egor:s do grll:po. Textualmente: “As the recent banl_c}'t'q':tm.es of En:lrt:)er;
and WorldCom demonstrate, this subpartitioning r.)’f assets and liabilities n:ltlzl entl s
controlled by the firm but often absent from the firm’s ballance sheet greatlx ; 1;1;:3 "
investors ability to evaluate the firm's financial condition. An elevated risk :: i ltlis
is one cost of such profligate asset partitioning. A.seoond, eq?ally importan! ,1:: sin
that unsecured lenders to parent companies face increased fhfﬁculty in moln or gf
the assets that bond their claims. A third cost is the heightened complexity 0
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Em termos de responsabilidade intragrupo, Blumberg explica que a
imposigio da responsabilidade 4 sociedade mée por danos da sociedade
filiada é consequéncia do desenvolvimento de uma técnica para essa fi-
nalidade. O pressuposto desenvolvido pelos tribunais foi de ampliagao da
responsabilidade da sociedade controladora via conceitos como agéncia,
autoridade aparente e assungio de obrigagées™, para responsabilidade por
danos e contratual. De qualquer modo, diz Blumberg, a questdo central é
a identificacdo da inter-relagio intima entre as sociedades do grupo, com
isolamento do fator controle como base de extensdo de responsabilidade’
e utilizacdo das teorias piercing the veil para imputagdo que rompa a sepa-
ragdo entre sociedades e socios.

Para imputagdo de responsabilidade & sociedade mae por aplicagdo da
teoria piercing the veil por condutas irregulares, Blumberg aponta algumas
hipéteses da jurisprudéncia®: (a) utilizagdo da sociedade filiada para pro-
positos fraudulentos; (b) mistura de ativos e drenagem de patriménio em
beneficio de sécios; (c) fragmentagdo excessiva da empresa; (d) averiguagao
da capitalizagio inadequada®®. Essa imposicdo de responsabilidade ocorre,
portanto, com a subsididria como parte da economia ou da empresa da so-
ciedade mae.

A preocupagio ainda vai as raias da responsabilidade intragrupo
entre sociedades afiliadas, mas a integragdo econdmica das sociedades é
fator que contribui para a imposi¢do de responsabilidade, especialmente

bankruptcy proceedings, in which courts must reconcile the competing claims of
the parent company’s and the creditors of hundreds of subsidiaries

3 BLUMBERG, Phillip L (et al), v. 2., p. IV, op. cit., p. 57-3.

2t BLUMBERG, Phillip L. (et al), v. 2., p. IV, op. cit,, p. 57-5.

%5 BLUMBERG, Phillip I. (et al), v. 2., p. IV, op. cit., p. 60-3 € 69-3. Também: DACCO,
Alessandra, op. cit., p. 182-184.

26 Sobre a errdtica posigio dos Tribunais norte-americanos acerca da capitalizagio,
escreveu Blumberg: “Financial weakness as a result of inadequacy of capitalization
presents a different problem from that arising from financial weakness asa result of
economic reverses. Inadequate capitalization plays an equivocal role. Some courts
that rely on entity law to defeat intragroup tort liability go so far as to reject even
“gross inadequacy” of capitalization as decisive. Other courts rely on the adequacy
of capitalization at the time of initial organization as a major factor immunizing a
parent or other controlling shareholder from liability. Courts refusing to impose
intragroup tort liability frequently list inadequacy of capitalization among the
important factors making for liability. As we have seen, however, it does not appear
to play an important role in cases that do impose a subsidiary’s tort liability on its
parent” (BLUMBERG, Phillip . (et al), v. 2., p. IV, op. cit,, p. 60-11 e 67-59).
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98 : |
. « i do art. 2°, § 2°, da CLT, art. 30, inciso IX, da Lei n° 8.212/1991, do art. 33 da "
. a1 2 % mic b > > 3 ] > |
de responsabilidade contratual. Diz Blumberg: “econom L i - : ‘
em mat-érla corﬁribute to the imposition of intragroup contra ct liability Le1~n 12.529/2011 e‘do' art, ar.t. .3 ,§20,da I:el n 12.846/2013. Por interpre- |
integration maY.‘:lj " ducts significant operations of its own but those tacdo adequada do direito positivo, na referéncia para a relagao laboral, para
even w‘hen subsi Ell’}lfc(;l : gise aperated by the group”m- Essa res- pagamento de contribui¢es previdenciarias, para a tutela da concorréncia e
operations Zre partol tn:1 ?Ehip:u o épapontada por Virginia Harper Ho para punigdo por atos de corrupgao ocorre a consideragio de uma concen-
POnsalt)illic&Lar 1-: iﬁ;};iﬁposﬂbiﬁg adE:: 1 pfote(;io contratual dos credores tragdo empresarial ndo necessariamente societdria, que implica a conjugagéo
como de

de organizagdo com diversidade de estrutura juridica. Tais arranjos ndo

a1 sri]328
de responsabilidade civil™. sdo oponiveis caso sejam utilizados em prejuizo do trabalhador ou sejam

por relagdes contratuais®®'. Trata-se de realidade presente na economia a

- IFERIOS DA TEORIA GERALNO DIREITO supressores da livre concorréncia, ja que esse é o objeto de tutela das regras
6. SELECAODECR MENTACAO DA GARANTIA DE qualificadoras do tal grupo econdmico. Permite-se constatar, entdo, que grupo
BRASILEIRO PARA IMPLE EDORECS: econdmico, para o direito brasileiro, tem alcance restrito a esses dois campos,
TUTELA COLETIVA DECR com previsdes que dio efetividade a tutela dos interesses de trabalhadores e
Sem o intuito de exaurir e avocar para esse trabalho a montagem de concorréncia somente para que as estruturas da sobreorganizagdo grupada ‘
uma teoria geral dos grupos (o que, alids, faria perder a hipotese de pesquisa), nao sirvam de Gbice ao recebimento de créditos laborais ou entdo que sejam
foram selecionados alguns elementos de teoria geral [i. 1] que auxiliardo na alcancadas pelas regras concorrenciais. K
solugiio dos problemas encontrados. Esse vazio legislativo permite identificar que o legislador brasileiro 3. ;
O percurso que se fez permite concluir que existe um fenémeno eco- nio foi extensivo como o alemdo, porque, conforme ja se afirmou {i. 2], o ; wi
; . . 2329 : ; At
ndémico amplo que se pode denominar concentragdes empresariais—. Nes?se § 15 da AktG estendeu seus efeitos para as empresas hgadas. (v/e;jbundene e ||
género se identificam trés espécies de qualificagdes funcionais no ambito Unternehmen), com tutela das regras ultrapassando lindes societdrias. w1
do direito brasileiro: (a) grupos econémicos; (b) concentragdes por relagdes A constatacio nos traz alguns problemas quando se identifica um grupo I}
contratuais; (¢) grupos societarios. com sociedades controladas por fundagao privada, por exemplo. Ndo sendo | '
(a) Nos grupos econdmicos € permitido englobar as jungdes entre orga- créditos trabalhistas ou tutela concorrencial, a legislagdo ndo resolve ade- |
1 nizagbes econdmicas que atuam em sinergia de atividades — complementares quadamente o problema de imputacéo, relegando a atuagio dos credores ao il '
| | ou ndo - para integragdo de cadeias econdmicas, manifestagdo dE.! Roder de expedient/e da desconsideracéo da personalidade juridica. Acontece que, em iR
I '| controle ou até mesmo para desempenho de atividades-meio fhstlnltas do caso de insolvéncia, a sociedade corhltrola.da podera ter a faléncia decretada, {11t St
il | | objeto principal do grupo econdmico. Tais atividades grupadas 530 (?b]eto df’ mas esses efeitos ndo poderéQ ser de 1rfled1ato transferid(.)s afundagdo contrf)- HimE )
tratamento unitario somente em algumas hipoteses especificas do direito brasi- ladora para uma tutela coletiva do crédito do grupo, seja porque a fundagao ‘
‘ \ ' | leiro, nomeadamente no 4mbito trabalhista e concorrencial [i. 3], sem q1'1e haja nio se sujeita a faléncia, seja porque a liquidagdo de bens do ativo funcional i
] | | uma politica de tutela de crédito que néo seja a solidariedade entre unidades é sujeita a outro rito (art. 69 do CC, art. 1.204 do CPC/1973 e art. 765 do ‘ W
| | com fundamento protetivo dos grupos de interesses diretamente envolvidos. CPC/2015). A nio ser que a pessoa juridica da fundagdo seja utilizada com | :I
|
. g o O- desvio de finalidade ou fraude, o direito brasileiro se vé diante de problema
If Em doutrina e jurisprudéncia, ainda se percebe que 0s grupos econo i i e : H ¥ pf' ‘ |
| micos sio tratados indiscrimina damente e com limitagao de efeitos a nor- e complicada solugdo (e a questio apresenta semelhantes desafios se o |
' . 3 ; i controlador for associagdo ou cooperativa). '
| mativa setorial (tal qual se verifica na Espan}'la3 0.), mlstur;}ndo.conceltos & ! § AP . .) ‘ ‘ | | |
pessoas juridicas sem que haja parametro legislativo que ndo seja o suporte (b) O outro fend6meno econdmico ainda maltrapilho na roupagem le- (it I
gislativa e no tratamento das consequéncias juridicas ¢ o das concentragées |

BLUMBERG, Phillip L. (et al), v. 2., p. IV, op. cit., p. 67-502.

inia . cit., p. 899. . . ]
HO, Virginia }?arpfl!r’ OIL-(; Efpd ho..., op. cit., p. 6-7. 31 Para caracterizar essa situagdo intermédia entre a sociedade e os contratos bilaterais
IRUJO, José¢ Migue ET 1 d :;efb o I;t p’ 8'1 de escambo, Ricardo Luis Lorenzetti usa a figura de uma conexdo contratual estraté-
FERNANDEZ, Maria Luisa de Arriba, op. cit., p. &2.
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englobar contratos interempresariais de trato sucessivo e que trazem forte
relacio de colaboragdo entre as partes envolvidas. Sdo relagdes de contratos
tipicos, socialmente tipicos ou atipicos como a franquia, a joint venture, a
concessio mercantil, a distribuigdo, dentre outros, que nao necessariamente
emolduram relacio ex causa societas, mas que podem gerar tratamento uni-
tério de consequéncias economicas € repercussoes varidveis entre a tutela da
concorréncia, a tutela da dependéncia economica contratual e a identificagéo
da controvertida existéncia do chamado controle externo.

Esse controle externo é reconhecido, por exemplo, pelo art, 2.359, 3,
do Codice Civile italiano, que prevé controle em sociedades sob influéncia
dominante de uma outra em virtude de vinculos contratuais. Alessandro
De Majo, sobre o assunto, afirma a hipétese de controle externo a partir de
arranjos contratuais que impliquem dependéncia econémica, COMO NOs €asos
de agéncia, franquia, factoring, dentre outros®”.

Franco Di Sabato sustenta, no direito italiano, que vinculos particulares
contratuais podem produzir efeito de controle e gerar influéncia dominan-
te*3, No mesmo sentido, mas no direito alemdo, Hans Grigoleit reconhece
uma influéncia dominante proveniente de relagoes contratuais, mas sem
caracterizagdo de vinculos societarios™.

Essa modalidade de integragdo vertical pela via contratual/obrigacional
foge 4 rigida constituigdo de sociedades. £ uma tendéncia forte no desenvol-
vimento atual do capitalismo, ja que dispensaa rigidez e a complexidade das
participagdes societdrias e 08 problemas decorrentes do stafus socii. Assim,
essa concentragdo por vias contratuais dispensa a formagdo de uma organi-
zagio, sem afastar a manutengao de poder e a dependéncia econdmica no
contrato empresarial.

Falta a esse arranjo contratual a formagao de uma organizagao, com
interesse social especifico, apesar de entendimentos respeitados sobre a carac-
terizagio de controle externo nesse tipo de coligagdo ou de rede contratua 395,

gica, baseada na colaboragéo (LORENZETTI, Ricardo Luis. Tratado de los contratos.
Parte general. Buenos Aires: Rubinzal, 2004. p. 718).
1 DI MAJO, Alessandro. I gruppi di imprese tra insolvenza e diritto societario. Torino:
Giappichelli, 2012. p. 15. .
DI SABATO, Franco. Concentrazioni e gruppi nel diritto interno. In: CAPOTORTL
E. (et. al.) (coord.). Il fenomeno delle concentrazioni di imprese nel diritto interno e
internazionale. Padova: CEDAM, 1989.p. 7.
GRIGOLEHT, Hans Christoph. Aktiengesetz..., op. cit., p. 129.
Sempre relevante sobre o assunto é a discussao de existéncia ou ndo de contrato de
sociedade no julgamento do REsp n° 15.247-R], que teve parecer contrdrio de Fabio

\
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Entretanto, a relacdo juridica continuativa e de colaboragdo dos contratos
empresariais é marcada por peculiaridades interpretativas bem mais com-
plexas do que a mera andlise de atos isolados, ja que geralmente haverd uma
atividade empresarial desenvolvida de forma complementar e mutualistica.

Sob a categoria de contratos relacionais, Ronaldo Porto Macedo Jinior
aproxima esses contratos empresariais daqueles de sociedades, em razao
da solidariedade (auxilio mutuo), da cooperagio (relagio de natureza ins-
trumental e econdmica), da comunidade (coesdo de conduta por consenso
espontineo), além do reconhecimento de possiveis efeitos de grupo na bar-
ganha coletiva dos contratos™®.

Em termos de consequéncias juridicas para credores, no entanto, as
unidades de concentracdes empresariais por contratos ainda sdo vistas de
forma estanque e cada uma arca com os proprios riscos dimensionados nos
relacionamentos isolados com os respectivos credores. O envolvimento da
empresa detentora de poder econdmico nao ocorreria, a ndo ser que fosse
demonstrada a direta participagdo na formagao da 4lea do contrato com o
credor e na composigio do risco do negécio com terceiro. O mdximo que
se pode esperar na faléncia de uma unidade sob dependéncia econdmica
do contrato empresarial é o pleito de continuidade do negdcio para evitar o
aumento do passivo da massa falida ou para preservagio dos ativos, na forma
do art. 117 da LREF*.

(¢) Por todos os fundamentos demonstrados, a terceira espécie de con-
centracio empresarial do direito brasileiro é o caso de grupos que envolvam
somente sociedades. A identificagio de grupo de sociedades implica ultrapassar
os limites de uma tinica organizagao isolada, revelando-se uma sobreorgani-
zacio societaria com trés elementos: relagdo de subordinagao, determinada

Konder Comparato, entendendo existir contrato de sociedade com controle externo
em afiliada de rede de televisio: COMPARATO, Fabio Konder. Direito empresarial.
Sdo Paulo: Saraiva, 1990. p. 270-291. Nelson Eizirik trata de hipéteses de controle
externo distinto de controle aciondrio, sem, portanto, gerar “consequéncia na esfera
do direito societério, muito menos responsabilidade pela eventual infragdo a qualquer
modalidade de abuso de poder previstas na Lei das S.A”, além de casos como agdes
empenhadas (art. 39 daLSA) e alienadas fiduciariamente (art. 40 da LSA) (EIRIZIK,
Nelson. A Lei das S/A..., v. 1, op. cit,, p. 667).

% MACEDO JUNIOR, Ronaldo Porto. Contratos relacionais e defesa do consumidot.
Sao Paulo: Max Limonad, 1998. p. 150 e 185.
“Art. 117. Os contratos bilaterais néo se resolvem pela faléncia e podem ser cumpri-
dos pelo administrador judicial se o cumprimento reduzir ou evitar o aumento do
passivo da massa falida ou for necessario a manutencio e preservagio de seus ativos,

A

mediante autorizagio do Comiteé.

l

I
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pelo controle de uma ou mais pessoas do grupo, manifestando-se, sobretudo,
pela unidade diretiva econdmica permanente das atividades [i. 1.3]; por meio
do controle, preponderéncia dos interesses da sociedade controladora, com
mitigacdo dos interesses das sociedades controladas [i. 1.1 e 1.2]; existéncia
de convengio de grupo [i. 4]*® ou identifica¢do de controle ou de coligagdo
[i. 5] como fonte de proveniéncia do poder no grupo.

Torna-se relevante a forma do exercicio do poder de controle, especial-
mente considerando a condugdo imprimida pela sociedade controladora e
pelo tipo de interesse que introjeta na administragdo do grupo. Os fatos e os
negdcios juridicos gerados a partir do poder da controladora demarcam a
aferi¢do do interesse societario e de eventuais abusos cometidos na subordi-
nacéo da atividade das controladas.

Além disso, a legislagdo nio chega ao ponto de criar personalidade
juridica propria para o grupo, mas a sobreorganizagido econdmica das so-
ciedades - estejam elas sob contrato ou sob jungéo pelo controle - emoldura
um conjunto de interesse com causa societas e, por conseguinte, gera diregio
unitaria e intercimbio patrimonial entre os componentes do grupo. E sobre
essa sobreorganizagio, entdo, que advém consequéncias de tutela dos grupos
de interesse (socios e credores, especialmente) das sociedades grupadas,
demandando do direito as devidas compensacoes para disfung¢ées ocorridas
no exercicio do poder de controle sobre a dire¢do e sobre o intercimbio pa-
trimonial. Tais desdobramentos ocorrem na protegio de socios minoritarios
das sociedades controladas, mas também na tutela do crédito e na protegido
de interesses do mercado que transaciona com o grupo.

Ante a excessiva parcimoénia — para ndo dizer avareza - da legislagdo
brasileira em relagdo aos instrumentos de compensagdo do modelo alemao
[i. 2], verifica-se quanto aos credores a salvaguarda da desconsideragio da
personalidade juridica como alternativa para essas compensagdes, mesmo na
doutrina mais préxima da aprovagio do texto da LSA*”. A problematizagao

8Os grupos convenciohais (de direito) sdo conceituados por Carvalhosa: “conjunto
de companhias sujeitas a um controle comum, que, mediante convencdo formal,
visam a concentrar, sob a dire¢do auténoma do grupo, a politica de administragio,
os fatores de produgio, o patriménio e os resultados (lucros), mantendo cada uma
das pactuantes a sua formal personalidade juridica” (CARVALHOSA, Modesto.
Comentdrios..., op. cit., p. 326).

9 Nesse sentido, ja falando em confusdo patrimonial e compensagdes: LOBO,

Jorge. Grupo de sociedades..., op. cit., p. 108 e 117. Egberto Lacerda Teixeira e José

Alexandre Tavares Guerreiro advertiam sobre a possibilidade de desconsideragéo

da personalidade juridica em matéria grupos, que deveria ser aplicada com cautela
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estd justamente na medida dessa aplicagdo da desconsideragio da persona-
lidade e na extensdo de efeitos da faléncia, por exemplo.

Em regra, é irrazodvel alterar o centro de imputagio de responsabili-
dade a outras sociedades controladas do grupo, com atividades diversas da
sociedade geradora da superagdo da personalidade juridica. Cada unidade
responde isoladamente pelos riscos gerados e a aplicagdo da regra de descon-
sideragéo ndo se da horizontalmente - entre as sociedades controladas —~ mas
sim, verticalmente, para atribui¢io de responsabilidade ao controlador em
estruturas de subordinacio.

Levantadas essas premissas, compreende-se que os grupos sio forma
de organizagdo. Para tanto, a fixa¢do de elementos de compreensio de uma
teoria geral dos grupos no direito brasileiro pode ser estabelecida com os
seguintes critérios ~ ou premissas para a solugdo das questdes envolvendo a
faléncia - que seguem a teoria geral de Wiedemann [i. 1] com algumas pro-
postas: (a) ordenamento societario do grupo; (b) ordenamento patrimonial
do grupo; (c) ordenamento empresarial; (d) garantias no direito de grupos.

6.1.  Ordenamento societirio do grupo

A identificagdo de grupo de sociedades rompe os limites de uma
Unica organizacdo isolada (arts. 243 ¢ 266 da LSA), j& que as necessidades
econdémicas determinam arranjos multifacetados de sobreposicio de vérias
organizagdes societarias em torno de interesse comum do grupo (se for um
grupo de direito) ou de subordinagio limitada ao respeito do interesse da
controlada (se for grupo de fato).

Importa notar, todavia, que a moldura do ordenamento societario do
grupo permite partir de uma premissa: a legislagdo das sociedades isoladas
ndo ¢ revogada pelo direito de grupos societdrios. Ao contrario, a referéncia
paraasolugdo de omissoes do capitulo da LSA € das regras comuns de direito
societdrio. Ndo importa tanto o tipo societério adotado, bastando o respeito
do regramento base do modelo para previsdo das consequéncias advindas
do poder fitico do controle. Por isso, é perfeitamente possivel conceber um
grupo societdrio de fato, de formato piramidal, com uma controladora socie-
dade anénima e controladas variando entre sociedades limitadas, subsidiarias
integrais e outras sociedades an6nimas, desde que preservado e respeitado o
regramento do tipo societério especifico.

e equidade: TEIXEIRA, Egberto Lacerda; GUERREIRO, José Alexandre Tavares,

op. cit., p. 775-776.
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Assim se afirma porque ocorre um fenémeno associativo de sobre-
organizacao [i. 4.1] ou uma organizagio fitica de controle [i. 5.2] para o
cumprimento de uma ou mais finalidades das sociedades grupadas. Diz
Engricia Antunes que os efeitos das decisoes ultrapassam “o circulo das
préprias sociedades onde foram tomadas™",

Sejam grupos de direito (ou convencionais), sejam grupos de fato,
prepondera uma relagio de controle que é determinante da imputagio das
pessoas juridicas societérias grupadas [i. 1.2]. Assim, o interesse social das
controladas é conduzido para a composicio do interesse do grupo (nos gru-
pos de direito) e deverd respeitar & manutengdo de viabilidade da controlada
(no caso dos grupos de fato) [i. 1.1]. Além disso, dentro da ordem societdria,
serd possivel observar a conformacao de uma direcdo unitéria ordenada pelo
controle [i, 1.3].

Percebe-se a formagio de uma sobreorganizagio privada e finalistica: a
fungdo do grupo ¢, por meio do controle (arts, 243 e 269, inciso II, da LSA e
art. 1.098 do CC), a coordenagio dos interesses sociais e da diregdo unitiria,
preservando as unidades do grupo com diversidade de existéncias juridicas.
Por isso, a coordenagdo do cumprimento dos objetos sociais respeita o in-
teresse das sociedades controladas (arts. 245, 246 e 276 da LSA), ao mesmo
tempo em que as coloca para unir esforgos em beneficio do grupo. O objeto
da sociedade é inico, mas o interesse é expandido,

Esse aparente paradoxo [i. 3] ndo pode ser motivo de superagdo de
direitos dos s6cios, especialmente dos minoritérios que ndo participam da so-
ciedade controladora. Por falta de previsio especifica, todos os direitos de
sociedade isolada continuam a regular o status socii. Entretanto, se o interesse
social é expandido, tal efeito também se amplia para os sécios minoritarios
e sociedades controladas, cuja fiscalizacio de business Jjudgment rule passa
ao alcance da sociedade controladora,

Outro tema que adquire relevancia é a imprevidéncia do legislador

brasileiro na identificacio de grupos econémicos baseados em controle nio
por sociedades™': em outros termos, caso ocorra hipétese, por exemplo, de

0 ANTUNES, José Augusto Engrdcia. Os poderes nos grupos de sociedades — O pa-
pel dos accionistas e dos administradores na formagao e na diregdo da empresa de
grupo. In: Instituto de Direito das Empresas e do Trabalho. Problemas do direito das
sociedades. Coimbra: Almedina, 2003. p. 159.

*! FRANCO, Vera Helena Mello. Particularidades da affectio societatis no grupo eco-
noémico. Revista de Direito Mercantil. Sao Paulo, ano XXXII, n. 89, p. 47-55, Janeiro-
-Margo/1993. p. 48.
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uma fundagdo exercer o controle societdrio de uma sociedade empreséria,
A hipétese nio nos é desconhecida®? tampouco no direito estrangeiro,
conforme sustenta Embid Irujo™. Sem entrar na especifica discussdo da
fundagio-empresa e da similitude atividade-fim fundacional e atividade-
-meio empresarial, a questdo que se mostra relevante € a integracio de uma
entidade peculiar no 4mbito da diregio unitdria do grupo, sem que ocorra
desnaturagéo das organizacées tio diversas,

O que se propée ¢ justaposicio da fundagdo no “cume” do grupo
(Konzernspitze) e nao como entidade dominada**, de modo quea participa¢do
10 grupo empresarial sirva de instrumento para cumprir a atividade-fim da
fundagdo, resguardando-se as peculiaridades dos interesses da fundagio e
do grupo. Essa protegio estaria tanto no resguardo, pelo Ministério Pablico
(art. 66 do CC), do cumprimento dos fins fundacionais, como também de
evitar prejuizos aos fins sociais e benemerentes pelos riscos da atividade
empresarial, sobretudo em se tratando de efeitos generalizados da descon-
sideragdo da personalidade juridica® [i. 16] e até mesmo da incompativel
extenséo de efeitos da faléncia.

Também se considera importante delimitar o nivel de coordenacdo
das atividades societérias para caracterizacdo da sobreorganizagdo societd-
ria. A atuagdo do controlador passa a ser qualificada a partir de posturas
e condutas que ndo impliquem sobrecarga de prejuizos para as unidades
do grupo em favor da sociedade controladora, provocando sisteméticos e
anormais desequilfbrios financeiros que podem ocasionar a mudanca na
imputagio de responsabilidade para a controladora e até mesmo a extensio
de efeitos de um processo falimentar, dependendo das condigbes que serdo
posteriormente analisadas.

*  COMPARATO, Fébio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto, op. cit., p. 73. DINIZ,
Gustavo Saad. Direifo das Jundagoes privadas: teoria geral e exercicio de atividades
econdmicas. 3. ed. Sio Paulo: Lemos & Cruz, 2006, p. 547-557,

¥ IRUJO, José Miguel Embid. Grupos y derecho de fundaciones. In: ARAUJO, Danilo
Borges dos Santos Gomes de; WARDE JUNIOR, Walfrido (org.). Os grupos de socie-
dades: organizagao e exercicio da empresa. Sao Paulo: Saraiva, 2012. p. 371, Também:
UNCITRAL. UNCITRAL Legislative Guide on Insolvency Law. Part three: Treatment
of enterprise groups in insolvency - 2010. Disponivel em: <http://www.uncitral.org/
pdffenglishltexts!msolven!Leg~Guide-lnsol-Part3~ebook-E.pdf>. Acessado em:
10/05/2013. p. 8. DI MAJO, Alessandro, I gruppi di imprese..., op. cit,, p. 99,

" IRUJO, José Miguel Embid. Grupos y derecho de fundaciones..., op. cit., p. 378. Tam-
bém sobre o assunto: THEISEN, Manuel René, op. cit., p. 72.

" IRUJO, José Miguel Embid. Grupos y derecho de fundaciones..., op. cit., p. 384.
CEREZETTI, Sheila Christina Neder. Grupos.., op. cit., [no prelo].

Argdenasdos

e
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Assim, o exercicio do poder de controle societdrio se revela critério re-
levante para a atribuigio das consequéncias juridicas descritas, confirmando
a j4 cléssica formulagdo de ndo haver dominio sem responsabilidade: keine
Herrschaftohne Haftung*®.

Um panorama de comparagdo de direitos ajuda na confirmagéo de
alguns pressupostos.

A primeira base que pode auxiliar como pressuposto teérico para
extensdo de efeitos da faléncia é a “teoria do controle com influéncia de-
vastadora” (existenzvernichtenden Eingriffes), com atuagdo da controladora
sem preservagdo da controlada®” [i. 12.1], ressalvando-se, com arrimo no
estudo de Walfrido Warde, que a influéncia devastadora ndo ¢ consequente
a mero julgamento negocial equivocado, na linha de julgamento do business
judgment rule [i. 1.2].

Outra corrente de interesse para a avaliagdo de condutas ¢ a teoria
italiana do sécio tirano®®, cuja influéncia e dominio sobre a esfera juridica
alheia ultrapassam os riscos normais do empreendimento societério, expondo
os demais sécios a dleas extraordinérias e no interesse exclusivo desse sdcio
déspota, ainda que em prejuizo exclusivo dos demais grupos de interesse que
gravitam em torno da organizagao.

6.2. Ordenamento patrimonial do grupo

Conforme se dessumiu na génese alema do direito de grupos brasileiro
[i. 2, as sociedades grupadas guardam autonomia de personalidade juridica

36 WIEDEMANN, Herbert. Gesellschaftsrecht..., op. cit., p. 547. GRIGOLEIT, Hans
Christoph. Gesellschafterhaftung..., op. cit., p. 19-23.

% WARDE JUNIOR, Walfrido Jorge. Responsabilidade dos sécios: a crise da limitagdo e
a teoria da desconsideragdo da personalidade juridica. Belo Horizonte: Del Rey, 2007.
p. 237-240.

8Os Tribunais italianos tém certa resisténcia para extensdo de efeitos de responsabilidade
(até mesmo falimentar) para o sécio tirano, conforme constatou a doutrina daquele
pais: BIGGIAVI, Walter. <<Imprese>> di finanziamento come sur rogati del
<<socio tirano>> - imprenditore occulto (studio giurisprudenziale). In: Impresa
e societd: scritti in memoria di Alessandro Graziani. v. 1. Napoli: Morano, 1968.
p. 79-135. p. 79. PORTALE, Giuseppe B., Capitale sociale e societd per azioni
sottocapitalizzata, op. cit., p. 99. Tratando o s6cio tirano sob a dtica da confuséo
patrimonial para desconsideragdo da personalidade juridica: GALGANO, Francesco.
Diritto commerciale. Le societd. 2. ed. Bologna: Zanichelli, 1977. p. 239. SZTA]N,
Rachel. Sobre a desconsideragdo da personalidade juridica. Revista dos Tribunais.
Sao Paulo, ano 88, v. 762, p. 81-97, Abril/1999. p. 90.
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entre si, circunscrevendo débitos ao 4mbito do patrimdnio ativo de cada
unidade filiada. Essa hip6tese limite é relativizada.

Primeiramente, observou-se que no direito aleméo a dependéncia econd-
mica entre as unidades do grupo traz consequéncias juridicas protetivas dos
grupos de interesse que gravitam em torno da sociedade filiada. Outro aspecto
¢ que a unidade diretiva faz com que a tomada de decisdes pela controladora
possa ser a causa de efeitos que desequilibrem a sociedade filiada. Por isso é
que parte da doutrina brasileira ja admite, hd algum tempo, a existéncia de
casos de solidariedade entre as sociedades do grupo, em estritas hipoteses®.

Permite-se nesse ponto divergir de Alfredo de Assis Gongalves Neto,
que sustenta haver presun¢io de responsabilidade solidaria, inclusive para
estruturas de grupo®’. Afirma-se isso porque a legislagdo brasileira prevé
expressamente a distin¢éo entre personalidades e patrimo6nios no art. 266 da
LSA*!, sem que haja qualquer dispositivo legal geral prevendo a presumida
solidariedade - ressalvadas algumas regras especiais [i. 3]. Trabalhar com essa
extensdo de efeitos do controle, sem contengdes objetivas, implicaria consi-
derar in6cua a estruturagéo de grupos para alocagdo adequada de estruturas
patrimoniais para os respectivos riscos empresariais.

Segundo ponto de andlise é que o patrimdnio ativo liquido - uma das
acepgoes de capital - é instrumento para atingir o fim social e, por conse-
quéncia, para dimensionar os riscos empresariais de quem negocia com
a sociedade. Por essa razdo, o conjunto de regras sobre o patriménio tem
natureza de ordem publica*? e adquire dimensio mais complexa no direito
de grupos, em razio do controle e da dire¢do unitdria.

A sociedade isolada é responsével, com todo o seu patrimonio ativo,
pelas obriga¢des contraidas (disso decorrendo a limitagdo de responsabili-
dade). Todavia, com a dire¢do da sociedade controlada e com o manejo do
patriménio feito por outra sociedade, a averiguagdo da correta condugéo
dos rumos da sociedade controlada passa a ser medida de tutela de credo-

% Nesse sentido: PEREIRA NETO, Edmur de Andrade Nunes, op. cit., p. 35-37.
TEIXEIRA, Egberto Lacerda; GUERREIRO, José Alexandre Tavares, v. 2, op. cit.,
p. 705-707.

%0 GONCALVES NETO, Alfredo Assis, op. cit., p. 489.

3L “Art. 266. As relagdes entre as sociedades, a estrutura administrativa do grupo e a

coordenagio ou subordinagio dos administradores das sociedades filiadas serdo

estabelecidas na convencéo do grupo, mas cada sociedade conservard personalidade

e patrimdnios distintos.”

Os sécios perdem disponibilidade de manipulagdo patrimonial por compor a orga-

niza¢io: GRIGOLEIT, Hans Christoph. Gesellschafterhaftung..., op. cit., p. 9.
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res. N&o se estd a sugerir a solidariedade entre as sociedades do grupo, de
resto afastada pela propria LSA (arts. 243 e 266), até para que as unidades
controladas nio sejam meros departamentos da controladora, para utilizar
a imagem de Comparato [i. 5.2].

A sequéncia dessa ordem de ideias indica, entrementes, que o descum-
primento de regras societdrias, a deslealdade com a falta de capitalizagdo [i.
1.2] e 0 abuso de poder de controle [i. 1.2] poderéo ser causas adequadas para
a mudanca do esquema de imputagdo (seja episodicamente na desconsidera-
¢do da personalidade juridica, seja na tutela coletiva da faléncia). O problema
que se coloca é que o patrimdnio auténomo - que dd suporte a limitagéo de
responsabilidade da pessoa juridica - sofre diferenciada influéncia de poder e
de diregio unitdria proveniente da sociedade controladora (e de seus sdcios e
administradores). Se a atuacdo deles é correta, ndo ha muito a se questionar; mas
se a gestio do patrimodnio da controlada se d4 com abuso de poder de controle,
o esquema de imputagio deve acompanhar essa peculiar influéncia decisiva.

E o patriménio separado da sociedade controlada que dimensiona os
riscos, as vantagens e as desvantagens dos s6cios. Considerando a distingao
entre as pessoas juridicas do grupo, as unidades permanecem estanques,
cada qual respondendo por seus débitos, a ndo ser em casos de coobrigacéo,
garantias e sucessoes legais ou contratuais. Entretanto, se considerado um
grupo de fato, com utilizagdo dos ativos da sociedade controlada sem as de-
vidas compensag6es de prejuizos impostos em nome do interesse do grupo
ou mesmo em razio de transferéncias patrimoniais indevidas, pode ocorrer
uma mudanga substancial na personificagio da imputagdo de obrigagdes.
Isso ocorre porque o poder de controle ndo é endossocietdrio nas sociedades
controladas. Ao contrario, a proveniéncia da manifestagao de poder ¢ detec-
tada a partir da administracdo da sociedade controladora, que nada mais faz
do que concretizar a vontade do controlador.

Nio se trata de reconhecimento da solidariedade em matéria de grupos.
Ao contrario: propala-se o refinamento das regras de imputagdo e de con-
crecio de deveres fiduciarios como limitadores do controle. Afinal, o dano
4 pessoa juridica é dano mediato aos socios e aos credores e deve ocorrer
recomposi¢do do patriménio para uma reorganizagdo societaria.

Verifica-se, em boa medida, que essa conclusdo parcial coloca a des-
consideracio da personalidade juridica como regra excepcional e ocasional
da correcio de abusos e nio como a sangéo juridica irrestritamente aplicavel
em matéria de grupos para tutela do crédito individual tampouco para as
garantias ao crédito coletivo na faléncia. Alias, conforme sera observado no
tépico préprio [i. 8], desconsideragio da personalidade juridica e faléncia séo
institutos juridicos antindémicos e com objetivos bastante distintos.
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De certa maneira, esses pressupostos decorrentes da lealdade no cuidado
do patriménio da controlada constituem uma obriga¢io de influir com me-
lhores esforcos (best efforts) no cumprimento do interesse social da controlada
sob pena de reparagio de danos (inclusive em casos de culpa in contmhendo).’

Nosso direito ndo desenvolveu a categoria jurisprudencial do sécio tirano
italiano [i. 18] ou da norte-americana common public persona [i. 5.5] para
responder por prejuizos da controlada em razio de ser a pessoa que exsurge
ao mercado como a detentora do livre-arbitrio de business judgment rule
(art. 159, § 6°, da LSA). Entretanto, nada nos impede de buscar a sociedade
contr.oladora ou grupo de sociedades que realizem a gestio patrimonial e
usar instrumentos de prova que apontem a pessoa piblica comum, o sécio
tirano ou outras adjetivagdes para caracterizar quem realmente, de fato e
aparentemente, impde os atos societdrios no grupo.

Tais argumentos justificam a constatacio de que aregulagio dos grupos
no direito brasileiro descuidou gravemente da prote¢io dos credores® e nio
sao todos eles que conseguem obter garantias efetivas para os créditos das
demais unidades do grupo (sejam da controladora ou das demais contro-
ladas). De acordo com Fabio Konder Comparato, ndo se positivou sequer
responsabilidade subsididria para uma “departamentalizacdo” real, muitas
vezes caracteristicas de confusio patrimonial, ressalvando-se o tratamento
unitério dado pelo direito do trabalho [i. 3]*4

Mesmo assim, é possivel extrair sentido da composigdo do patriménio
do. grupo, como conjunto de regras de ordem publica de desempenho do
objeto social e garantia dos credores.

6.3.  Ordenamento empresarial do grupo

A formatagdo da atividade do grupo é voltivel, jd que a estrutura podera
ser desenhada para acomodar atividades semelhantes, diversas, horizontal-
mente ou verticalmente integradas.

Ja se observou [Introdugdo] que a maior parte dos grupos de fato brasileiros
se forma por estruturas piramidais de controle e com variedade no objeto social
das sociedades controladas, sendo indicativo de que o controle proveniente
das holdings conduz a integragdes verticais (acomodando uma mesma cadeia
até o produto final) e horizontais (com organizagio de diversas atividades).
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NETO, Edmur de Andrade Nunes, op. cit., p. 32. 1
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Em qualquer dos casos, cabe & holding ou a sociedade controladora es-
truturar a organizagéo econdmica das controladas, de modo a formar arranjo
de capital apto a suportar os riscos empresariais.

Além de afetar a administragao individual das sociedades do grupo e a
dire¢do unitdria, esse ordenamento da atividade empresarial grupada também
causa impactos nas assembleias. Se a matéria de interesse do grupo escapa a
competéncia direta da administragdo da controladora, desloca-se a atribuicio
de dire¢do unitdria para o 4mbito de 6rgaos deliberativos como o Conselho de
Administragdo e a Assembleia Geral. Nesses 6rgaos, novamente o problema
da averiguacdo do interesse social volta a plena discussio, ja que as medidas
deliberadas na sociedade controladora trardo impactos no cumprimento do
objeto lucrativo da sociedade controlada (escopo formal da empresa), que
também pode ter sua atividade inviabilizada (escopo substancial da empresa).

Em coeréncia com os demais ordenamentos [i. 6.1 e 6.2], novamente se
ressalta o dever de lealdade dos administradores, que sdo responsaveis pela
gestdo (arts. 245 e 273 da LSA).

Seria a controladora, entdo, um érgdo do grupo para o qual se desloca
a responsabilidade empresarial? Em principio, nio haveria o deslocamento,
jé que a diregdo unitdria faz nosso sistema utilizar como critério a responsa-
bilidade do administrador. Todavia, a solu¢io ndo nos parece suficiente para
a tutela de credores - inclusive na faléncia - j4 que os deveres fiducidrios e a
lealdade também demarcam a atuagéo da sociedade controladora em todas
as suas instincias decisérias e deliberativas [i. 1.2].

6.4.  Garantias no direito de grupos

O direito de grupos tempera preceitos de organizacio e de garantia®®.

A organizagdo conforma os fatores de produgio e grupos de interesse
para cumprimento do objeto social e as garantias sdo representadas por
um conjunto de regras de ordem publica prescritivas de protecdes juridicas
proporcionais aos riscos de ter os bens e direitos geridos por terceiros. Em
outros termos, numa organizagio societdria, os sdcios minoritirios tém o
seu capital conduzido pelo controlador e pelos administradores e os credores
contratam com a sociedade com a legitima expectativa de recebimento da
contraprestagio obrigacional prometida. As garantias impregnadas no direito
societdrio se prestam justamente para conter a potestatividade de adminis-

% SCHMIDT, Karsten. Gesellschaftsrecht..., op. cit., p. 491,
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tr ‘s .
adoref € 80clos controladores das sociedades, impedindo a mitigacdo ou
supressio de direitos na organizagio.

dev'dTaI dc;onsta}agao vale para as sobreorganizacées em grupos, mas com a
o :i ?j a p;at,:ao pa;'a arealidade de Superposicio ou acomodacio de vérias
ldades sob controle comum e direcs itdri ;
: a0 unitaria, extravasando de um
a so-
ciedade controlada componente do grupo a projecio das garantias,

; S?b 0 ponto dc? vista dos credores - objeto do presente estudo — nio é
emasl;do rea'dvertlr queas regras da LSA e do CC ndo cuidaram especifica-
mente de medidas de protecdo distintas daquelas das sociedades individuais

ea c011trolad?ra (art, 246 da LSA), com reconhecimento de deveres fiducigri
para esses dois 6rgdos de controle perante a sociedade e ndo a partir do IeifS
de creflores. Serd por meio da investigagao do abuso do poder de contmlz u(e)
poderio os credores ampliar a responsabilidade 3 sociedade controladora.q

. Ja nos grupos de direito, a existéncia de um interesse do grupo mais
[L‘rgznso - m'esmr') com a feparagﬁo entre as pessoas juridicas do art. 266 da
. én;ip;r:{mte aimposicio fie participagdo €m custos, receitas ou resultados
‘vidades ou empreendimentos aos sécios minoritdrios, desde que haja
PIeVisao na convengio e sob pena de responsabilidade. Entretanto, tambéin
z)ljs;e casto ol:iserva-,sc a protegdo de sécios e o descuido de compensagdes
anutencao de dleas e riscos para os credores das unidades do grupo.

B Portgnto, as garantias aos credores sio derivadas do direito comum d
sociedades para manutengio do capital e vedacio de atos contrdrios 4 soci .
dade. controlada que prejudiquem os credores, sob pena de perda da a tle-
nomia dos patriménios entre as sociedades do grupo. Esse é um indefectl; (:':i
conjunto de regras de ordem publica por projetar efeitos para os grupos tle




