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A qualidade da nossa escola

ot

muito comum a gente ouvir dizer que
0 ensino publico no Brasil é de ma
qualidade. Mas o que é qualidade? Sera
que uma escola considerada de qualidade ha
cem anos ainda hoje seria vista assim? Sera
que uma escola boa para uma populacdo que
vive no interior da floresta amazénica também
é boa para quem mora num centro urbano?
Como todos vivemos num mesmo pais, num
mesmo tempo histdrico, é provavel que com-
partilhemos muitas nog¢des gerais sobre o que
é uma escola de qualidade. A maioria das pessoas
certamente concorda com o fato de que uma
escola boa é aquela em que os alunos aprendem
coisas essenciais para sua vida, como ler e escre-
ver, resolver problemas matematicos, conviver
com os colegas, respeitar regras, trabalhar em
grupo. Mas quem pode definir bem e dar vida as
orientagoes gerais sobre qualidade na escola, de
acordo com os contextos socioculturais locais,

O que sao indicadores?

é a propria comunidade escolar. Ndo existe um
padrdo ou uma receita Gnica para uma escola
de qualidade. Qualidade é um conceito dindmico,
reconstruido constantemente. Cada escola tem
autonomia para refletir, propor e agir na busca
da qualidade da educacao.

Os Indicadores da Qualidade na Educacdo
foram criados para ajudar a comunidade escolar
na avaliacdo e na melhoria da qualidade da
escola. Este é seu objetivo principal. Compreen-
dendo seus pontos fortes e fracos, a escola tem
condicOes de intervir para melhorar sua quali-
dade de acordo com seus proprios critérios e
prioridades. Para tanto, identificamos sete
elementos fundamentais - aqui nomeados de
dimensdes - que devem ser considerados pela
escola na reflexdao sobre sua qualidade. Para
avaliar essas dimensdes, foram criados alguns
sinalizadores de qualidade de importantes aspectos
da realidade escolar: os indicadores.

ndicadores sao sinais que revelam aspectos de determinada realidade e que
I podem qualificar algo. Por exemplo, para saber se uma pessoa esta doente, usamos
varios indicadores: febre, dor, desanimo. Para saber se a economia do pais vai bem,
utilizamos como indicadores a inflagdo e a taxa de juros. A variacao dos indicadores
nos possibilita constatar mudancas (a febre que baixou significa que a pessoa esta
melhor; a inflacdo mais baixa no dltimo ano indica que a economia estd melhorando).
Aqui, os indicadores apresentam a qualidade da escola em relacdo a importantes

elementos de sua realidade: as dimensoes.






A qualidade da nossa escola

Com um bom conjunto de indicadores tem-se,
de forma simples e acessivel, um quadro de sinais
que possibilita identificar o que vai bem e o que
vai mal na escola, de forma que todos tomem
conhecimento e tenham condicoes de discutir e
decidir as prioridades de acdo para melhora-lo.

Vale lembrar que esta luta é de responsabilidade
de toda a comunidade: pais, maes, professores,
diretores, alunos, funcionarios, conselheiros
tutelares, de educacdo, dos direitos da crianca,
ONGs, 6rgaos pablicos, universidades, enfim, toda
pessoa ou instituicao que se relaciona com a escola
e se mobiliza por sua qualidade. Educacao é um
assunto de interesse pdblico. Porisso, pretendemos
que a aplicacao deste instrumental envolva todos
esses atores, inclusive as criancas das séries iniciais
do ensino fundamental.

Indicadores da Qualidade na Educagdo é
resultado da parceria de varias organizacoes
governamentais e ndo-governamentais: Acao
Educativa, Unicef, PNUD, Inep, Campanha
Nacional pelo Direito a Educacdo, Cenpec, CNTE,
Consed, Fundacdo Abring, Fundescola-MEC, Seif-
MEC, Seesp-MEC, Caise-MEC, IBGE, Instituto
Polis, Ipea, Undime e Uncme'. Gracas a essa
ampla parceria, espera-se que este documento
chegue a todas as escolas plblicas de ensino
fundamental e médio do pais (e, em escolas de
educacao infantil, sugerimos uma adequagao dos
indicadores e das perguntas conforme as
necessidades das criancas pequenas), num amplo
movimento de mobilizacdo da comunidade
escolar para refletir, discutir e agir pela melhoria
da qualidade da escola.

A informacgao ¢é da escola

enhuma informacdo produzida nesta avaliacdo sera divulgada publicamente
N ou utilizada em rankings ou para comparacao entre as escolas. Seus resultados
nao passarao por nenhum tipo de andlise pelas instituicoes participantes da iniciativa.
Este instrumento tem como objetivo contribuir para que a comunidade escolar se
engaje na luta pela melhoria da qualidade da escola. Nesse sentido, pode ser atil
compartilhar a avaliacdo com a Secretaria de Educacdo, colaborando para que o
sistema educacional enfrente os problemas que nao sao de responsabilidade apenas
da escola. A decisdao de utilizar os indicadores e de compartilhar os resultados da
avaliacdo é da escola, sua adesdo a iniciativas coletivas é voluntaria.

! Para saber o nome completo e o site das institui¢des, veja a pagina 57.
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Como utilizar os Indicadores
da Qualidade na Educacao

ao existe uma forma Gnica para o uso

dos Indicadores da Qualidade na

Educacdao. Este & um instrumento
flexivel, que pode ser usado de acordo com a
criatividade e a experiéncia de cada escola.
Contudo, apresentaremos algumas dicas que
podem ser adaptadas.

E preciso que a escola constitua uma equipe
para organizar a avaliacdo, planejar como sera feita
a mobilizacdo da comunidade, providenciar os
materiais necessarios e disponibilizar espacos para
as reunides dos grupos e a reuniao plenaria final.

A mobilizacdo da comunidade escolar para
participar da avaliagdo é o primeiro ponto impor-
tante. Mais segmentos e pessoas participando da
avaliacao da escola e se engajando em agoes para

sua melhoria representam ganhos para a popu-
lacdo e para a educacdo. Por isso, é muito impor-
tante que todos os segmentos da comunidade
sejam convidados a participar, ndo somente
aqueles mais atuantes no dia-a-dia. A escola deve
usar criatividade para mobilizar pais, alunos,
professores e funciondarios para o debate sobre
sua qualidade. Cartas para os pais, faixa na
frente da escola, divulgacdo no jornal ou na
radio local e discussao da proposta em sala de
aula sdo algumas possibilidades.

Para que os trabalhos possam transcorrer bem e
com a participacdo de todos, é preciso divulgar as
atividades propostas, providenciar com antecedéncia
o0s materiais necessarios e disponibilizar um espaco
para receber a comunidade.

A participacao de criancas pequenas

oas idéias para otimizar a participacao dos alunos das primeiras séries do ensino

fundamental sdao bem-vindas. Afinal de contas, democracia se aprende também
na escola, desde cedo! Criancas de todas as idades tém muito a dizer sobre a vida
escolar. No entanto, é preciso organizar algumas atividades especificas para facilitar
a participacao delas, ja que debates em grupo e na plenaria sao mais adequados para
os estudantes maiores. Algumas idéias sao:

¢ Falar em sala de aula da importancia da avaliacdo e do processo que estdo

acontecendo na escola;

# Propor a execucao de desenhos individuais e coletivos sobre a escola e as dimensoes
da qualidade apresentadas neste instrumento;

& Montar esquetes teatrais sobre o dia-a-dia da escola.



& INDICADORES DA QUALID ADE NA EDUCACAOD &

Materiais necessarios

& (ada participante devera receber uma copia da parte desse caderno que contém a
explicacdo das dimensoes com seus respectivos indicadores e perguntas. 0 ideal é
que todos disponham do conjunto completo das dimensodes, mas, se isso nao for
possivel, cada participante deve, pelo menos, ter acesso a lista dos indicadores e
das perguntas da dimensao que sera discutida no seu grupo.

¢ (Cada participante deve portar caneta ou lapis preto para fazer anotacoes, além de
lapis ou canetas nas cores vermelha, verde e amarela para registrar as cores
atribuidas (conforme indicado mais adiante).

& Cada grupo deve contar com um cartaz com o quadro-sintese para que todos
possam visualizar o resultado da avaliacdo.

# Para registrar as cores no quadro-sintese, podem ser utilizados lapis, canetas ou

papéis coloridos recortados.

# Para facilitar a manifestacao de opinides quanto as cores atribuidas aos indicadores,
pode-se fornecer a cada participante cartdes com as cores verde, amarela, vermelha
e branca (em caso de abstencoes). Levantando os cartdes durante a reunidao do
grupo ou na plenaria, os participantes manifestam o seu voto. Esse procedimento
pode facilitar a identificacdo dos consensos e dos dissensos.

Este instrumento foi elaborado com base em
elementos da qualidade da escola: as dimensées.
Sdo sete dimensodes: ambiente educativo, pratica
pedagdgica, avaliagdo, gestdao escolar democra-
tica, formacdo e condi¢des de trabalho dos profis-
sionais da escola, espaco fisico escolar e, por fim,
acesso, permanéncia e sucesso na escola. Ou seja,
a qualidade da escola envolve essas dimensoes,
mas certamente deve haver outras.

Qualidade da escola

Dimensao

) 2

Indicadores

Cada uma dessas dimensdes é constituida
por um grupo de indicadores. Os indicadores,
por sua vez, sdao avaliados por perguntas a
serem respondidas coletivamente. A resposta
a essas perguntas permite a comunidade escolar
avaliar a qualidade da escola quanto aquele
indicador, se a situacao é boa, média ou ruim.
A avaliacdo dos indicadores leva a avaliagdo
da dimensao.

) 2 Perguntas



Como utilizar os Indicadores da Qualidade na Educagao

Nossa proposta é de que os participantes da
comunidade escolar sejam divididos em grupos
por dimensdes. Se houver ndmero suficiente de
pessoas, cada grupo pode se encarregar de uma
dimensdo. Caso contrario, um mesmo grupo
pode trabalhar com duas ou trés dimensdes. E
conveniente que os grupos ndo tenham mais de
trinta pessoas, para viabilizar a participacdo de
todos na discussao.

(Cada grupo deve ser composto por representantes
dos varios segmentos da comunidade escolar e eleger
um coordenador e um relator. O coordenador cuidara
para que todas as perguntas sejam respondidas,
buscando chegar a consensos sobre a situacdo da

Processo de avaliacao

Dimensao Dimensao
1 2
‘o ® o‘ ‘o ® o‘
Grupo Grupo
° 1p e o 2" °
o o o o
0e® 0e®

¥ ¥

escola em relacdo aos indicadores ou identificando
as opinides conflitantes quando nado for possivel
chegar a um consenso. O relator sera responsavel
por tomar nota e expor na plenaria o resultado da
discussao do grupo.

As perguntas referem-se a praticas, atitudes
ou situacdes que qualificam o indicador. Cada
pergunta sera discutida pelo grupo e recebera
uma cor: verde, amarela ou vermelha.
¢ Caso o0 grupo avalie que essas praticas, atitu-

des ou situacOes estdo consolidadas na es-

cola, devera atribuir-lhes cor verde. Um bom
caminho no constante processo de melhoria
da qualidade.

Dimensao Dimensao
3 4
°o® o‘ °o® o‘
Grupo Grupo
° 3'° e o 4p °
o o o o
0e® | Y

¥ ¥

Plenaria
(Apresentacao dos grupos e discussao geral de prioridades)

A participacao de pessoas com deficiéncia
o

preciso verificar se na escola ha pessoas daltonicas, que tém dificuldades de
identificar as cores. Neste caso, as cores podem ser substituidas ou complementadas
por trés diferentes formas: quadrado, tridngulo e circulo, por exemplo. Pessoas com
outros tipos de deficiéncia também devem receber o apoio necessario para que possam

participar do processo com os demais.

L4



& INDICADORES DA QUALIDADE NA EDUCACAD

4 Se na escola essas atitudes, praticas ou situagoes  cores reflete com mais precisao a situacao da
ocorrem, mas ndo podem ser consideradas recor- escola em relacdo a cada indicador. Por sua
rentes ou consolidadas, o grupo lhes atribuira  vez, para se atribuir uma cor para a dimensao,
cor amarela. Elas merecem cuidado e atencdo. também serd importante visualizar as cores

4 (Caso o grupo avalie que na escola essas atitudes,  atribuidas aos indicadores. Nao se trata de gerar
situacdes ou praticas sdo inexistentes ou quase uma média das respostas para se chegar as
inexistentes, ira atribuir-lhes cor vermelha. cores dos indicadores e depois das dimensoes.
Nesses casos, a intervencdo precisa serimediata.  Diante do que foi atribuido para as perguntas,
As cores atribuidas as perguntas ajudardo o o grupo avalia qual cor que melhor qualifica o

grupo a ponderar e decidir sobre qual das trés indicador e, depois, a dimensao.

Lidando com conflitos

D urante os trabalhos em grupo, é importante que todos participem das discussoes
e atribuicOes de cores, evitando que alguém ou algum grupo imponha uma
visdo sobre o assunto tratado. E necessario ouvir e respeitar o que o outro tem a
dizer e aproveitar o momento para o dialogo. O processo de escolha das cores deve
ser negociado entre todos. Caso nao haja consenso entre os participantes, o grupo
pode optar por usar uma mistura de cores ou uma cor diferente para registrar a
divergéncia de opinido, levando-a para a plenaria. Conflitos de opinido existem em
toda a sociedade. E importante reconhecé-los e lidar com eles com maturidade, de
forma negociada e democratica.

2
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Como utilizar os Indicadores da Qualidade na Educagao

No proprio caderno, em cada pergunta, indica-
dor e dimensdo, ha quadrinhos nos quais os parti-
cipantes poderdo anotar as cores atribuidas, além
de espaco para registrar o resultado da discussdo
do grupo em relacdo a cada indicador. E muito
importante que essa anotacao seja feita com
cuidado, apontando os pontos mais importantes
do debate, explicando por que o grupo atribuiu
esta ou aquela cor. Finalizada a discussao, o grupo
devera colorir o quadro-resumo, que traz somente
o nome da dimensdo e seus respectivos indica-
dores, assim como o resumo da discussao de cada
indicador. 0 quadro-resumo sera exposto na plena-
ria geral (quando todos os grupos estarao reunidos
para exposicdo dos resultados das discussoes de
cada grupo e para o debate das prioridades).

Ao final da discussdo de cada grupo, o relator
tera uma lista de pontos fortes e pontos fracos

da escola em relagao aquela dimensao. O grupo
podera, entdo, definir as prioridades da escola
para melhorar sua qualidade naquele aspecto.
Essas prioridades de acdo serao levadas para
a plenaria geral. 0 grupo também pode fazer
uma “chuva de idéias” sobre como melhorar as
situacoes consideradas prioridade (ao final de cada
dimensao, ha um espaco para anotar essas idéias).
E muito importante que nas apresentacoes dos
grupos durante a plenaria todos os participantes
possam entender com clareza o que foi discutido
em cada dimensdo.

Com as prioridades de cada dimensdo, os
grupos estardo prontos para o grande momento:
o encontro com os demais grupos para ouvir o
que cada um tem a dizer e o debate sobre o
retrato que a comunidade escolar esta tirando
da escola.

Exemplo: Quadro-resumo da dimensao 2

. A LIDAGE =

Resumo da
discussdo do
indicador,
apontando os
pontos fortes,

Pratica pedagogica os pontos

%. Flancjamento

3. Contextualizagio

fracos e as
prioridades
para melhorar
a qualidade
desse
indicador.
Divergéncias
de opinido
também
devem ser
anotadas




& INDICADORES DA QUALIDADE NA EDUCACAD

Governabilidade

S abemos que a busca da qualidade da escola nao é uma responsabilidade
somente da comunidade escolar. Os trés niveis de governo - municipal, estadual
e federal - tém papel fundamental na melhoria da educacdao no pais. Por isso,
recomendamos que, ao final das discussoes, os grupos identifiquem, entre os
indicadores que receberam as cores vermelha e amarela, os problemas que devem
ser encaminhados a Secretaria de Educacao para que sejam resolvidos. Para tanto,
a comunidade precisa se organizar.



Como utilizar os Indicadores da Qualidade na Educagao

Para facilitar o debate na plenéria, cada
grupo de trabalho deve manter o quadro-
resumo num local de boa visibilidade para que
todos possam acompanhar.

A exposicao dos relatores a platéia aconte-
cera sempre em torno de dois pontos:

¢ Apresentar resumidamente as justificativas
para a escolha das cores atribuidas a cada
um dos indicadores e a dimensao.

# Relatar as prioridades indicadas.

Apobs a apresentacdo de todos os grupos e o
esclarecimento de ddvidas da plenaria, sugerimos
que haja um Gltimo debate para a definicao final
das prioridades. Essas prioridades deverdo pautar
um plano de agdo a ser elaborado por toda a
comunidade escolar. Para isso, existem varios
guias de planejamento que podem apoiar a
comunidade escolar nesse planejamento. Nossa

sugestdo é de que essa etapa ocorra no inicio do
ano letivo, momento em que tradicionalmente
a escola define o que sera feito durante o ano.
As escolas que ja tiverem seus planejamentos
elaborados (por participarem do PDE ou de outros
programas) podem utilizar o instrumental,
verificando se o planejamento esta contemplando
todas as questdes trazidas pelo resultado da
discussdo. No final deste documento vocé pode
encontrar uma sugestdo para o formato de um
plano de agao, bastante simples e facil de usar.

Este instrumento deve ser utilizado periodi-
camente (a cada um ou dois anos), pois tao impor-
tante quanto a avaliacdo da qualidade da escola
pela comunidade é o processo de acompanha-
mento dos resultados, dos limites e das dificul-
dades encontradas na implementagdo do plano
de acdo. Seu uso regular possibilita: observar
os indicadores, se a situacao esta melhorando
ou ndo; corrigir rotas; gerar alegria, satisfacdo e
solidariedade a medida que todos vao percebendo
as melhorias resultantes do esforco coletivo.

Estimativa do tempo necessario

apresentacao da proposta para a comunidade escolar e as explicacoes
A sobre o funcionamento dos grupos devem durar cerca de uma hora. Nossa
previsao é de que os grupos demorem, em média, uma hora e meia para discutir
cada dimensao e, contando com um bom coordenador de grupo, mais meia hora
para a “chuva de idéias”, sugerindo solugoes para os problemas detectados. Para
a plenaria, o ideal é reservar pelo menos duas horas para a apresentacao dos
grupos e trés horas para a definicdo de prioridades e a construcdo de um
planejamento Gnico com base nas idéias trazidas pelos grupos. Para socializar
o trabalho dos grupos, é fundamental eleger prioridades e fazer o planejamento,
podendo haver necessidade de mais de uma sessdo plenaria.
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O que dizem as estatisticas sobre a escola

o Inep, 6rgao ligado ao MEC, e as Secretarias de Educacao produzem estatisticas
sobre nosso sistema de ensino por meio de levantamentos de aspectos da reali-
dade educacional que servem como parametros para identificar problemas, o que esta
melhorando ou piorando. Alguns desses levantamentos sdo feitos por amostragem e
apresentam uma visao geral da situacao num Estado, numa regido ou numa deter-
minada rede de ensino. Em outros casos, o levantamento é feito em cada escola, sendo
possivel para a comunidade comparar seus resultados com os das outras escolas. Por
exemplo, se uma escola tem uma taxa de evasdo muito maior que outras escolas da
regiao, esse dado pode ser interessante para a avaliacao.

E muito importante que cada escola tome conhecimento das estatisticas educacionais
e principalmente da sua situacdo em relacdo as demais escolas, a média do municipio,
do Estado, da regido ou do pais. Isso ajuda a comunidade a identificar melhor os
problemas, dimensionando-os num conjunto maior.

Divulgue as estatisticas educacionais na sua escola. Na altima pagina do formulario do
Censo Escolar, sdo registrados alguns dados importantes sobre a escola obtidos no ano
anterior, tais como matricula, funcoes docentes, instalacoes e equipamentos. Ha também
indicadores da escola sobre taxa de reprovacdao, nimero de alunos por turma, entre
outros, que podem ser comparados com as médias do Estado e do pais. Tais informacoes
também podem ser obtidas no site do Inep (www.dataescolabrasil.inep.gov.br).
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A qualidade da educacdo na escola

Data






Dimensdo 1

Ambiente educativo

escola é um espaco de ensino, apren-  humana. No ambiente educativo, o respeito,

dizagem e vivéncia de valores. Nela, a alegria, a amizade e a solidariedade, a disci-

os individuos se socializam, brincam  plina, o combate a discriminacdo e o exercicio

e experimentam a convivéncia com a diversidade dos direitos e deveres sdao praticas que garan-

tem a socializacdo e a convivéncia, desenvolvem

Colorir as bolinhas de acordo com a cor e fortalecem a nocdo de cidadania e de igual-
atribuida a cada questao e indicador dade entre todos.

" Indicadores e perguntas -

L ;: 1. Amizade e solidariedade

" 1.1. Quando alguém (professor, funcionério ou aluno) chega a escola com algum problema pessoal,
encontra pessoas dispostas a ajudar?

% 1.2.0 ambiente da escola favorece a amizade entre todos (entre alunos e alunos; entre professores
N e alunos; entre os professores, etc.)?

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Amizade e solidariedade.



—

& INDICADORES DA QUALID ADE NA EDUCACAOD &

(" 2. Alegria
o

1 2.1. 0s alunos gostam de freqgiientar a escola?

-

" 2.3. A escola promove festas com a participacdo de pais, alunos, professores e funcionarios?

-

o
.

.':_I ) 2.2. As pessoas que trabalham na escola gostam do trabalho que fazem?
-

e

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Amizade e solidariedade.

r 3. Respeito ao outro
_

|j: “. 3.1. Os alunos tratam bem os professores e os funcionarios da escola?

.::: ":. 3.2. Professores, diretores e funcionarios se tratam bem e se respeitam?

.::: ":. 3.3. As pessoas que trabalham na escola se sentem respeitadas e valorizadas por pais e alunos?
.::: ":. 3.4. Pais e alunos que chegam para fazer matricula, pedir informacdes ou saber sobre seus filhos

sdo atendidos com atencdo e respeito?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Respeito ao outro.



Dimensio 1| Ambiente educativo

[: ;: 4. Combate a discriminacao

-

i A.1. Na escola todos sdo tratados com respeito e mantém lacos de amizade, ndo importando se sio

e negros, brancos, indigenas, pessoas com deficiéncia, ricos ou pobres, homens ou mulheres,
homossexuais ou nao?

/" 4.2.Quando os alunos tém atitudes preconceituosas ou discriminatérias (como fazer brincadeiras ou

e usar apelidos que humilhem seus colegas), isso é conversado na sala de aula ou em outro espaco
da escola para que nao aconteca mais?

[ 4.3, Adiscriminacdo (atos preconceituosos contra pessoas com deficiéncia, povos indigenas, mulheres,

L

negros, homossexuais e outros) é assunto abordado durante as aulas como algo que prejudica as
relacdes entre as pessoas e que é crime?

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Combate a discriminagdo.

iy
L f: 5. Disciplina

~ 1 5.1. Asregras de convivéncia da escola sdo claras, conhecidas e respeitadas por toda a comunidade

o escolar?

% 5.2. 0s alunos participam da elaboracdo das regras de convivéncia na escola?

b

(" 5.3. Todos (alunos, professores, diretor e demais profissionais da escola) que ndo cumprem as
S

regras da escola sdo punidos da mesma maneira e com justica?

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Disciplina.




& INDICADORES DA QUALID ADE NA EDUCACAOD &

Ix_,:: 6. Respeito aos direitos das criancas e dos adolescentes

i ":. 6.1. Todos (alunos, professores, diretor, demais profissionais e pais) conhecem o Estatuto da Crianca e do

Adolescente (ECA)? e respeitam os direitos nele estabelecidos?
.::: ":. 6.2. 0 ECA é abordado nas salas de aula ou em outras atividades realizadas na escola?
[~y 6.3. 0s pais de criancas que ndo tém registro de nascimento® recebem orientacdo na escola sobre
e a importéancia, a gratuidade e a forma de tirar esse documento?
.':: ":. 6.4. A escola acolhe criancas e adolescentes com deficiéncia nas mesmas salas de aula em que

estudam os alunos sem deficiéncia? Esses alunos recebem o apoio de que necessitam?

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Respeito aos direitos das
criangas e dos adolescentes.

Idéias para solucionar os principais problemas detectados na dimensao Ambiente educativo.

2 Para saber o que é esse Estatuto, veja pagina 51.

3 0 direito a nome e nacionalidade esta registrado no principio III da Declaragdo Universal dos Direitos da Crianga,
promulgada pelas Nagdes Unidas em 1959.



Dimensao 2

Pratica pedagodgica

or meio de uma acdo planejada e refletida
do professor no dia-a-dia da sala de aula,
a escola realiza seu maior objetivo: fazer
com que os alunos aprendam e adquiram o desejo
de aprender cada vez mais e com autonomia.
Para atingir esse objetivo, é preciso focar a
pratica pedago6gica no desenvolvimento dos
alunos, o que significa observa-los de perto,

- Indicadores e-:berg_ti:ritas- ;_: :

conhecé-los, compreender suas diferencas,
demonstrar interesse por eles, conhecer suas
dificuldades e incentivar suas potencialidades.
Criancas, adolescentes, jovens e adultos vivem
num mundo cheio de informacdo, o que reforca
a necessidade de planejar as aulas com base em
um conhecimento sobre o que eles ja sabem e o
que precisam e desejam saber.

i 1.1. A escola possui uma proposta pedagégica escrita (em forma de documento)?

b

7 1.2. 0s professores participaram ativamente da elaboracdo da proposta pedagégica da escola?
w

/" 1.3. Todos os que trabalham na escola, pais e alunos conhecem a proposta pedagdgica da escola?
w

/" 1.4. A proposta pedagogica é atualizada periodicamente?

w

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Proposta pedagdgica definida

e conhecida por todos.
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( ;: 2. Planejamento

L%

[~ 2.1, 0s professores planejam regularmente suas aulas?

b

7 2.2, 0s professores trocam idéias entre si para planejar as aulas?

b

[ 2.3. 0s professores procuram saber o que os alunos aprenderam no ano anterior para preparar o
bt planejamento do ano letivo?

" 2.4. 0s professores ouvem e consideram opinides e sugestdes dos alunos para planejar suas aulas?
b

7 2.5, 0 cumprimento do planejamento dos professores é acompanhado pela direcdo da escola?
L

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Planejamento.

| ;: 3. Contextualizacao

-

"y 3.1. Professores e alunos realizam atividades de estudo do entorno da escola?

o

" 3.2. Professores e alunos desenvolvem atividades para resolver problemas identificados no entorno
B da escola?

7 3.3. A escola promove visitas no bairro e na cidade para que os alunos conhecam e aprendam
o/

a usar os equipamentos piblicos da regido (postos de sadde, hospitais, parques, pracas,
monumentos, museus, bibliotecas, centros culturais, Conselho Tutelar, Vara da Infancia, etc.)?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Contextualizagdo.
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Ii_;: 4. Variedade das estratégias e dos recursos de ensino-aprendizagem

o~

(" A.1. Sdo usados diferentes recursos pedagdgicos (internet, jornais, revistas, livros diversos, obras

et de arte, filmes) em sala de aula?

I ) 4.2. Todos os alunos podem mostrar suas aprendizagens e seus trabalhos de formas variadas (oralmente,
B por escrito, utilizando de teatro, pintura, brincadeiras, etc.)?

" 4.3. As salas de aula sdo organizadas de acordo com o tipo de atividade realizada?

w

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Variedade das estratégias
e dos recursos de ensino-aprendizagem.

'.- -\H.l * ~ - -

'x_;' 5. Incentivo a autonomia e ao trabalho coletivo

" 5.1. 0s professores explicam de forma clara e simples os objetivos das matérias que estio sendo
St estudadas em sala de aula?

" 5.2. As aulas sdo organizadas de maneira que todos os alunos possam fazer perguntas, conversar
B sobre os assuntos apresentados, defender suas idéias e mudar de opinido?

7 5.3. 0s alunos tém oportunidade de propor, criar e realizar atividades na sala de aula e na escola
N como um todo?

" 5.4. Aescola realiza feiras ou exposicdes das criacdes dos alunos (por exemplo, desenhos, poesias,
e invencées)?

7 5.5. Todos os alunos sdo incentivados e orientados para o trabalho em grupo?

-

{7 5.6. Todos os alunos sdo incentivados e orientados para desenvolver pesquisas e experimentos?
b

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Incentivo a autonomia e ao
trabalho coletivo.




& INDICADORES DA QUALID ADE NA EDUCACAOD &

o sl PP .
. Pratica pedagogica inclusiva

I 6
“ 6.1. Alunos com deficiéncia recebem apoio individualizado?
6

.2. No dia-a-dia da sala de aula, respeita-se o fato de que cada aluno precisa de um tempo
- diferente para aprender?

.:L " 6.3. Aescola cuida para que todos os alunos (negros, brancos, indigenas, pessoas com deficiéncia, ricos
- ou pobres, homens ou mulheres, homossexuais ou ndo) recebam a mesma atencdo na sala de aula?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Prdtica pedagdgica inclusiva.

Idéias para solucionar os principais problemas detectados na dimensdo Prdtica pedagdgica.

-




Dimensao 3

Avaliacao

o Inventar histérias

o Escri:r ndmeros grandes
P

« Resolver problemas com
multiplicacao

Ld

avaliacdo é parte integrante e funda-
mental do processo educativo. Por meio
dela, o professor fica sabendo como
estd a aprendizagem dos alunos e obtém indicios
para refletir e melhorar a sua propria pratica
pedagogica. Um bom processo de ensino-apren-
dizagem na escola inclui uma avaliagdo inicial para
o planejamento do professor e uma avaliacdo ao
final de uma etapa de trabalho (seja ela um topi-
co da matéria, um bimestre ou um ciclo).
Quando pensamos em avaliacdo, estamos
falando de algo muito mais completo que uma
prova. A avaliacdo deve ser um processo, ou seja,
deve acontecer durante todo o ano, em varios
momentos e de diversas formas. Os alunos podem
ser avaliados, por exemplo, por um trabalho em
grupo, pela observacao de seu comportamento e
de sua participacgdo na sala de aula, por exercicios
e tarefas de casa. Assim, o estudante pode exer-
citar e inter-relacionar suas diferentes capaci-
dades, explorando seu potencial e avaliando sua

((D:safios para o préximo semestre

« Melhorar a integracao das meninas com os

# Dar um reforco para os alunos com dificu

Fludare o4 fugaus ma sade,

compreensao dos conteldos curriculares e seus
avancos. Uma boa avaliacdo é aquela em que o
aluno também aprende.

A auto-avaliacdo - quando o aluno avalia a si
proprio — é uma 6tima estratégia de aprendizagem
e construcao da autonomia, facilitando a tomada
de consciéncia de seus avancos, suas dificuldades
e suas possibilidades. E importante também que
os alunos ajudem a escolher os modos pelos quais
serdo avaliados, o que traz o comprometimento
de todos com a avaliacao.

Mas a avaliacdo ndo deve se deter apenas na
aprendizagem do aluno. Avaliar a escola como um
todo e periodicamente é muito importante. E é
exatamente isso que este material propde: apoiar
a comunidade escolar para que a avaliagdo seja
um instrumento participativo para a melhoria da
qualidade da escola. Portanto, se sua escola esta
utilizando este instrumental, é sinal de que essa
avaliacao ampla sobre a qual estamos falando, de
alguma forma, esta acontecendo.

4
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Indicadores e‘perguntas

Il\_f: 1. Monitoramento do processo de aprendizagem dos alunos

() 1 - . e

i 1.1. 0Os professores observam a progressdo dos alunos e quais suas principais dificuldades

-’ (por exemplo, corrigem trabalhos, circulam pela classe enquanto os alunos estdo fazendo seus
exercicios, incentivam os alunos a fazer perguntas e tirar ddvidas)?

,:; “ 1.2. Durante as aulas, os professores fazem perguntas sobre pontos importantes da matéria para
i ver se os alunos entenderam o conteldo?

."; " 1.3. Todos os alunos sdo informados sobre os contetidos nos quais progrediram e em quais precisam
g estudar e avancar mais?

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Monitoramento do processo
de aprendizagem dos alunos.

i

L_f: 2. Mecanismos de avaliacao dos alunos

.:; " 2.1, 0s professores fazem uso de diferentes atividades para avaliar os alunos (provas, trabalhos,
il seminarios)?

.::_ Y 2.2. A atribuicdo de notas ou conceitos é discutida entre todos os professores?

.::_ " 2.3. As decisdes sobre a reprovacdo ou o reagrupamento de alunos sdo discutidas por todos
- os professores?

.::_ " 2.4, Pais e maes participam dessas discussdes?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Mecanismos de avaliacdo
dos alunos.
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=

L_;: 3. Participagao dos alunos na avaliacao de sua aprendizagem

/7 3.1. 0s alunos participam da definicdo e da organizacdo dos meios de avaliacdo utilizados
et pela escola?

7 3.2. 0s alunos sao orientados pelos professores a fazer auto-avaliacio (falar, escrever, expressar
ot o0 que aprenderam)?

7 3.3. 0s professores dizem aos alunos por que eles tiram esta ou aquela nota/conceito ou por que
b

foram aprovados ou reprovados?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Participacdo dos alunos na
avaliacdo de sua aprendizagem.

'a_; 4, Avaliacao do trabalho dos profissionais da escola

i ':. 4 .1. Existe na escola algum procedimento formalizado para avaliar o trabalho realizado durante
Y 0 ano por todas as pessoas que ali trabalham?
{ ':. 4.2. Representantes dos diversos segmentos da comunidade escolar (direcdo, coordenadores
il pedagdgicos, professores, funcionarios, alunos, pais e mdes) participam das avaliacdes das
pessoas que trabalham na escola?
/" A.3. Caso esses momentos avaliativos existam, as pessoas costumam opinar sobre como melhorar
L

os trabalhos realizados na escola?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Avaliagdo do trabalho dos
profissionais da escola.
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( B . 5. Acesso, compreenséo e uso dos indicadores oficiais de avaliacao
o’ da escola e das redes de ensino*

1 5.1. A comunidade escolar (pais, diretor, professores, demais funcionarios, alunos, etc.) & informada
sobre as estatisticas educacionais produzidas pelo Inep (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais do Ministério da Educacao) ou pelas Secretarias de Educacdo sobre o
desempenho da escola e da rede escolar da qual faz parte (tais como taxas de evasdo, abandono,
distorcdo entre idade e série, avaliagbes de aprendizagem, etc.)?

i ':. 5.2. 0 significado desses indicadores é discutido na escola (em sala de aula, reunides de professores,
bt de pais, reunides pedagdgicas, etc.)?

7 5.3, Se esse tipo de discussdo acontece, a comunidade escolar faz com que suas ddvidas e opinides
Mt cheguem até os 6rgaos responsaveis pela producdo desses indicadores?

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Acesso, compreensdo e uso
dos indicadores oficiais de avaliagdo da escola e das redes de ensino.

Idéias para solucionar os principais problemas detectados na dimensao Avaliacdo.

“ Vocé pode encontrar informacdes sobre sua escola no site do - Inep (www.dataescolabrasil.inep.gov.br). No final deste caderno ha
mais referéncias de dados educacionais.

d
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Gestao escolar democratica

lgumas caracteristicas da gestao escolar

democratica sao: o compartilhamento de

decisoes e informacdes, a preocupacao
com a qualidade da educacdo e com a relagao custo-
beneficio, a transparéncia (capacidade de deixar claro
para a comunidade como sdo usados os recursos da
escola, inclusive os financeiros).

Compartilhar decisoes significa envolver pais,
alunos, professores, funcionarios e outras pessoas
da comunidade na administracdo escolar. Quando
as decisdes sao tomadas pelos principais interes-
sados na qualidade da escola, a chance de que
déem certo é bem maior. Os conselhos escolares,
como mecanismos de participacdo da comunidade
na escola, ja estao presentes em muitas escolas
do pais. A funcdo dos conselhos é orientar, opinar
e decidir sobre tudo o que tem a ver com a quali-
dade da escola (como participar da construcao do
projeto politico-pedagégico e dos planejamentos
anuais, avaliar os resultados da administracao e
ajudar na busca de meios para solucionar os
problemas administrativos e pedagogicos, deci-
dir sobre os investimentos prioritarios).

Mas nao é s nos conselhos que a comunidade
participa da escola. Reunides pedagogicas, festas,
exposicoes e apresentacdes dos alunos sdao mo-
mentos em que familiares, representantes de ser-

vicos plblicos da regido e associacoes locais
devem estar presentes. Como a democracia tam-
bém se aprende na escola, a participacdo deve
se estender a todos os alunos, até mesmo as criancas
pequenas. Como cidadaos, eles tém direito de opi-
nar sobre o que é melhor para eles e se organizar
em colegiados proprios, como os grémios.

Discutir propostas e implementar agdes conjun-
tas por meio de parcerias proporciona grandes
resultados para melhorar a qualidade da escola no
pais. Procurar postos de salde, centros culturais,
bibliotecas, organiza¢cdes nao-governamentais
e universidades para que venham trabalhar junto
com a escola é um jeito de envolver mais pessoas no
propdsito de oferecer uma boa formacao aos alunos.

0s governos federal, estaduais ou municipais
podem apoiar a melhoria da qualidade da escola.
Muitas organizacdes ndo-governamentais desen-
volvem programas que beneficiam escolas pabli-
cas. Uma boa gestao escolar precisa estar atenta
para essas oportunidades, conhecé-las, ir atras,
participar e trazé-las para a escola.

Por fim, é importante saber que, numa gestao
democratica, é preciso lidar com conflitos e opi-
nides diferentes. O conflito faz parte da vida. Mas
precisamos sempre dialogar com os que pensam
diferente de néds e, juntos, negociar.

g
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Indicadores e‘'perguntas

I\_/: 1. Informacao democratizada

.:: ] 1.1. A direcdo consegue informar toda a comunidade escolar sobre os principais acontecimentos
- da escola?

(. 7 1.2. Asinformacbes circulam de maneira rapida e precisa entre pais, professores, demais profissionais
! da escola, alunos e outros membros da comunidade escolar?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Informagdo democratizada.
I 2

~
&

2. Conselhos escolares atuantes

C

P

2.1. 0 conselho escolar é formado por representantes de toda a comunidade escolar (inclusive
= alunos) e sua composicdo é paritaria, ou seja, possui 0 mesmo nimero de pessoas entre
funcionérios (incluindo professores) e nao-funcionarios?

=

2.2. 0 conselho escolar tem normas de funcionamento definidas e conhecidas por todos?

™

.:;' . 2.3. 0s conselheiros recebem capacitacdo (cursos, participacdo em seminarios, etc.) para exercer
= sua funcao?

.:: . 2.4. 0 conselho escolar tem & sua disposicdo informacdes sobre a escola em quantidade e qualidade
- suficientes para que possa tomar as decisdes necessarias?

.:: '“j. 2.5. 0 conselho escolar participa das definicdes orcamentarias da escola?

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Conselhos escolares atuantes.
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4 =,
L jl 3. Participacao efetiva de estudantes, pais, maes e comunidade em geral

i ':. 3.1. Ha grémios estudantis ou outros grupos juvenis participando da tomada de decisdes na
escola e ajudando os alunos a se organizarem?

i ':. 3.2. Existem espacos onde todos (alunos, diretor, professores, funcionarios, pais, mées e outras pessoas
da comunidade) possam discutir e negociar encaminhamentos relativos ao andamento da escola?

i ':. 3.3. A direcio presta contas a comunidade escolar, apresentando regularmente o orcamento da
escola e seus gastos?

1 3.4. A comunidade escolar conhece e discute as dificuldades de gestdo e de financiamento da escola?

" 3.5. Os pais participam de associacdes de apoio a escola, tais como associacdes de pais e mestres
ou outras?

4 3.6.0s pais e as mdes comparecem e participam ativamente das reunides sobre a vida escolar
dos alunos?

| 3.7. A escola se mantém aberta aos finais de semana para que a comunidade possa usufruir do
espaco (salas, patio, quadras de esporte, biblioteca, etc.)?

" 3.8. Aescola elaborou o seu projeto politico-pedagdgico® com a participacio de toda a comunidade
escolar (alunos, professores, pais, diretor, funcionarios em geral, conselheiros tutelares e
demais membros da comunidade escolar)?

1 3.9. Quando sdo realizadas atividades de confraternizagdo com a comunidade (festas, gincanas,
bailes, formaturas), garante-se a presenca de todos, mesmo daqueles pais e alunos
completamente desprovidos de recursos financeiros?

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Participagdo efetiva de estudantes,
pais, mdes e comunidade em geral.

°> Projeto politico pedagdgico é o documento que define as intencdes educativas da escola, suas diretrizes e metas e sua
proposta pedagoégica.

L4
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Y
w 4, Parcerias locais e relacionamento da escola com os servigos publicos

" 4.1, A escola encaminha alunos para o servico de satde, conselho tutelar ou outros servicos

Nt plblicos quando necessario?

(7 B.2. Aescola desenvolve atividades em parceria com os demais servicos pablicos (como campanha

Nt contra a dengue, educacdo para a sadde bucal, campanha de matricula, pesquisa sobre o
acervo do museu?

(v 4&.3. A escola tem parcerias com outras instituicbes (universidades, organizacdes da sociedade civil,

L

empresas, fundagdes, associacdes, etc.) para o financiamento de projetos ou para o desenvolvimento
de acdes conjuntas, como elaboracdo do projeto politico-pedagogico, formacao de professores,
atividades pedagdgicas, comemoracdes?

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Parcerias locais e relacionamento
da escola com os servigos plblicos.

5. Tratamento aos conflitos que ocorrem no dia-a-dia da escola

/" 5.1, 0 diretor, juntamente com professores, alunos e demais membros da comunidade escolar,

e procura resolver os conflitos que surgem entre as pessoas no ambiente escolar (brigas,
discussdes, etc.), com base no didlogo e na negociagdo?

i 5.2. 0s professores desenvolvem atividades para que os alunos aprendam a dialogar e a negociar?

b

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Tratamento aos conflitos que
ocorrem no dia-a-dia da escola.




Dimensio 4 | Gestao escolar democratica

I';_;: 6. Participacao da escola no Programa Dinheiro Direto na Escola®

s ":, 6.1. A escola recebe repasses financeiros da Prefeitura, do governo estadual ou do Fundo Nacional
o para o Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para pequenas despesas na escola?
.i ":. 6.2. A utilizacdo dos recursos é discutida democraticamente e tem se dirigido aos problemas

prioritarios?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Participagdo da escola no
Programa Dinheiro Direto na Escola.

If"'%. 7. Participacdo em outros programas de incentivo a qualidade da
L educacao do governo federal, dos governos estaduais ou municipais

i 7.1, A comunidade escolar conhece bem todos os programas das diversas esferas de governo que visam
s incentivar a qualidade da escola? Fagam uma lista de quais sdo eles e pesquisem se ha outros.
[~ 7.2. 0s materiais provenientes de programas governamentais de incentivo a qualidade da educacdo (como
L

livros, televisdo, video, fitas de video, computadores, internet) estdo organizados e disponiveis a
todos que deles necessitam (alunos, professores, pais, maes, etc.)?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Participagdo em outros programas de
incentivo a qualidade da educacdo do governo federal, dos governos estaduais ou municipais .

® Para saber o que é esse Programa, consulte a pagina 51.

&
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Idéias para solucionar os principais problemas detectados na dimensdo Gestdo escolar democrdtica.

-




Dimensao 5

Formacao e condicoes de trabalho
dos profissionais da escola

odos os profissionais da escola sdo impor-

tantes para a realizacdo dos objetivos do

projeto politico-pedagogico. Os professores
s3o responsaveis por aquilo que os especialistas
chamam de transposicdo diddtica, ou seja, concre-
tizar os principios politico-pedagdgicos em ensino-
aprendizagem. Cada um dos demais profissionais tem
um papel fundamental no processo educativo, cujo
resultado ndo depende apenas da sala de aula, mas
também da vivéncia e da observacdo de atitudes

. Indicadores e perguntas .

corretas e respeitosas no cotidiano da escola. Tama-
nha responsabilidade exige boas condicoes de tra-
balho, preparo e equilibrio. Para tanto, é importante
que se garanta formacdo continuada aos profis-
sionais e tambhém outras condicoes, tais como esta-
bilidade do corpo docente, o que incide sobre a
consolidacao dos vinculos e dos processos de
aprendizagem, uma adequada relacdo entre o nd-
mero de professores e o nmero de alunos, salarios
condizentes com a importancia do trabalho, etc.

L ;: 1. Habilitacao

para o exercicio de sua funcao?

[ ':. 1.1. Todas os professores que trabalham na escola tém habilitacio (formacdo inicial) necessaria
{ 1.2. 0s demais funcionarios da escola também tém habilitacdo para o exercicio de suas funcdes?

i 1.3. Se a resposta para alguma das duas perguntas anteriores for negativa, a comunidade escolar
reivindica oportunidades para que todos se habilitem para o exercicio de seu trabalho?

&



& INDICADORES DA QUALID ADE NA EDUCACAOD &

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Habilitagdo.

L - .

. 2. Formacao continuada

{ 2.1. Todas as pessoas que trabalham na escola tém oportunidades de se atualizar e participar de
" cursos e acoes de formacao?

{ 2.2. 0s cursos e as acdes de formacdo correspondem s expectativas de quem participa?

{ 2.3. 0s profissionais se mobilizam para reivindicar ou organizar as atividades de formacdo que
) lhes interessam?

{ 2.4. 0s professores e coordenadores pedagdgicos sempre se re(inem para a discussdo dos planos
| de aula e da proposta pedag6gica e para a avaliacdo da prética (reunides pedagdgicas)?

{ 2.5. C(aso as reunides pedagdgicas acontecam, elas ajudam a melhorar a prética pedagégica?

{ 2.6. Professores e coordenadores pedagdgicos participam de formacdes que os ajudam a trabalhar com
" alunos com deficiéncia, atuando de acordo com o paradigma “inclusivo™ ?

{ 2.7. Professores e demais profissionais sdo remunerados pelo tempo dedicado ao trabalho

pedagbgico realizado fora da sala de aula?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Formagdo continuada.

7 De acordo com o chamado “paradigma inclusivo”, criancas e adolescentes com deficiéncia devem ser matriculados em escolas e salas
de aulas onde estudam criancas e adolescentes sem deficiéncia. Instituicdes especiais ou salas especiais acarretam segregacdo: a
pessoa com deficiéncia fica condenada a um processo de socializagdo mantido a distdncia. A convivéncia ensina criancas e adolexentes
a respeitar as diferencas, evitando preconceitos e discriminacdes. Os educadores, entretanto, precisam estar preparados para lidar
adequadamente com esses alunos na sala de aula e em outros espacos educativos.

$



Dimensio 5 | Formagao e condi¢des de trabalho dos profissionais da escola

R
L J_; 3. Suficiéncia da equipe escolar

-

1 3.1, A escola dispée da quantidade de professores de que realmente necessita?

b

% 3.2. 0 ndmero de funcionarios é suficiente para o bom funcionamento da escola?

b

" 3.3. A escola possui coordenadores pedagdgicos em ndmero suficiente?®

b A

" 3.4, Adirecdo e os coordenadores pedagdgicos tém tempo para se dedicar as questdes pedagdgicas?
L

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Suficiéncia da equipe escolar.

[: ;: 4, Assiduidade da equipe escolar

i 4.1. 0 trabalho da escola jamais é prejudicado por falta de professores, diretor e funcionarios?

L

7 8.2, Caso haja faltas de diretor, professores ou funcionarios que estejam prejudicando o trabalho,
el o0 problema é discutido coletivamente por toda a comunidade escolar, inclusive pais e alunos?
.': 4.3. 0s professores comecam e terminam as aulas pontualmente?

.':: 4.4, 0s demais profissionais da escola também cumprem sua jornada com pontualidade?

.': 4.5, As reunides pedagdgicas comecam e terminam na hora marcada?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Assiduidade da equipe escolar.

8 0 coordenador pedagdgico é o educador responsavel pela articulacdo, pela integracdo e pela supervisdao dos trabalhos pedagdgicos
desenvolvidos na escola, trabalhando também como orientador dos professores. As estruturas das Secretarias de Educacdo variam
muito, e as vezes esse cargo nem existe, ou ha um coordenador por turno ou mesmo por série. Outras vezes, é conhecido como
supervisor de ensino ou orientador pedagdgico. 0 foco da pergunta é saber se ha esta pessoa com um perfil mais técnico atuando na
escola, junto aos professores, com funcdes semelhantes as descritas aqui.

&



& INDICADORES DA QUALID ADE NA EDUCACAOD &

T
| | 5.Estabilidade da equipe escolar

(

{ ' 5.1, 0s professores e demais profissionais da escola contam com um plano de carreira?

'

{ v 5.2, 0 diretor, os professores e demais funcionérios estdo ha bastante tempo na escola’?

%

| 5.3. 0s dados sobre mudancas e substituicées de profissionais a cada ano ou semestre sdo calculados
g e discutidos coletivamente, inclusive por pais e alunos?

~

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Estabilidade da equipe escolar.

Idéias para solucionar os principais problemas detectados na dimensao Formagdo e condicées de trabalho
dos profissionais da escola.

E

° A ocorréncia de muitas substituicbes na equipe escolar (professores, funcionarios, diretores) prejudica o desenvolvimento da proposta

pedagdgica da escola.



Dimensao 6

Ambiente fisico escolar

mbientes fisicos escolares de qualidade
sdo espagos educativos organizados,
limpos, arejados, agradaveis, cuidados,
com flores e arvores, moveis, equipamentos e
materiais didaticos adequados a realidade da
escola, com recursos que permitam a prestacao
de servicos de qualidade aos alunos, aos pais e a
comunidade, além de boas condicdes de trabalho
aos professores, diretores e funcionarios em
geral®®. Na gestdo do espaco escolar, & preciso
estar atento para:
¢ 0 bom aproveitamento dos recursos existentes
(muitas vezes o que se tem pode ser insuficiente,
mas é preciso cuidar para que tudo o que se
tem seja bem aproveitado).
¢ Uma organizagao que favoreca o convivio entre
as pessoas, que seja flexivel e conte com as

condicoes suficientes para o desenvolvimento
das atividades de ensino e aprendizagem.
¢ A qualidade dos recursos (ou seja, se esses
recursos respondem as necessidades do processo
educativo e do envolvimento da comunidade e
se estdo organizados, bem cuidados e bonitos).
Nesta dimensao, itens fundamentais para o
ambiente fisico escolar serdo avaliados de acordo
com trés diferentes indicadores. Vamos ver o que
cada um deles representa:
1. Suficiéncia: disponibilidade de material, espaco
ou equipamento quando deles se necessita.
2. Qualidade: adequacdo do material & pratica
pedagogica, boas condicdes de uso, conservacdo,
organizacao, beleza, etc.
3. Bom aproveitamento: valorizacdo e uso eficiente
e flexivel de tudo o que se possui.

1 Com base no conceito utilizado pelo Fundescola. Ver Karla Motta Kiffer de Moraes (coord.). Padrées minimos de funcionamento da escola do
ensino fundamental: ambiente fisico escolar (guia de consulta). Brasilia: Ministério da Educagdo, Programa Fundescola, 2002.

¢



& INDICADORES DA QUALID ADE NA EDUCACAOD &

Itens fundamentais. Cor
para o ambiente
Afisico escolar

Indicador -

Cor ' indicador’’ -

"x 2. Qualidade
| ambiente fisico
escolar

1. Suficiéncia do
| ambiente fisico
escolar

~, 3.Bom
aproveitamento
do ambiente

fisico escolar

Caderno, lapis, “ % 1.1, Todos os alunos |~y 2.1. Os Cadernos, 3.1. 0s alunos
borracha, lapis possuem caderno, lapis, borracha, utilizam
de cor e livros lapis, borracha, lapis de cor e livros livros didaticos
didaticos para lapis de cor e didaticos dos alunos e outros
os alunos livros didaticos? sdo bem cuidados materiais?
e estdo em boas
condicoes de uso?
Acesso a 7 1.2.Aescolaesta 1 2.2. A conexdo 3.2. Todos os
internet “— conectada 3 %" com a internet alunos e
internet? permite a realizacdo professores
de pesquisas com tém acesso a
rapidez? internet?
Banheiros < 1.3, Ha banheiros [ 2.3. Os banheiros 3.3. 0s
%" disponiveis para o e’ sdo limpos e banheiros

uso de todos, estdo em boas s3ao bem

inclusive dos alunos condigoes utilizados (sem

com deficiéncia? de uso? ociosidade e
sem uso restrito
a um ndamero
muito pequeno
de pessoas)?

Lavabos “ "y 1.4, Ha lavabos “ " 2.4, 0s lavabos 3.4. 0s lavabos
Ay disponiveis para e’ 530 limpos e sdo bem
o uso de todos? estdo em boas utilizados
condicdes de uso? (sem ociosidade
e sem uso
restrito a um
nlmero muito
pequeno de
pessoas)?
Agua filtrada Y 1.5, Hafiltrosou [ 2.5. 0s filtros ou 3.5. Todas as
ou tratada Ly algum tipo de “—" bebedores estdo pessoas que

tratamento de em boas condi¢des freqiientam a

agua que permitam de uso? escola (alunos,

a disponibilizacao professores,

de aqua potavel pais, etc.)

a todos? tomam agua
filtrada ou
tratada na
escola?

Carteiras para © Y 1.6. Hacarteias | 2.6. As carteiras 3.6. As carteiras
os alunos R disponiveis para o %" estio em boas quebradas sao
uso de todos condi¢des de uso? rapidamente

os alunos? reaproveitadas?

Mesa e cadeira 7 1.7. Ha mesas e 7 2.7, As mesas e 3.7. As mesas
para o professor % cadeiras para o “ as cadeiras do e as cadeiras

professor nas salas
de aula?

professor estdo
em boas condigdes
de uso?

quebradas sao
rapidamente
reaproveitadas?




Dimensdo 6 | Ambiente fisico escolar

Patio escolar [/

1.8. Ha patio
escolar no qual
os alunos possam
brincar?

2.8. 0 patio é
bonito e sequro?

3.8. 0 patio &
aproveitado
para atividades
recreativas e
pedagdgicas
quando
necessario?

Espaco para (

ensino e pratica —'

de esportes

1.9. Ha espaco
para o ensino e a
prética de esportes?

2.9. 0 espaco
para o ensino e a
prética de esportes
responde as
necessidades da
escola?

3.9. 0 espaco
para a pratica
de esportes é
bem aproveitado
por todos os
alunos?

Caso ndo haja
espaco
apropriado,
utilizam-se
espacos
alternativos
para pratica
de esporte?

Materiais f

para uso do L

professor,
como giz,
quadro, livros,
jogos, mapas

1.10. Ha giz,
quadro, livros
brinquedos e mapas
disponiveis para

o uso do professor?

2.10. Esses materiais
respondem as
necessidades da
pratica pedagdgica?
Estdo em boas
condicoes de uso?
Seu conteldo respeita
a diversidade humana
e a igualdade entre
todos (negros, brancos,
amarelos, indigenas,
pobres ou ricos
homens ou mulheres,
homossexuais ou ndo)?

3.10. Todos
esses materiais
chegam até a
sala de aula
para apoiar a
pratica
pedagogica?

Materiais [

didaticos: L

televisao,
computador,
videocassete,
aparelho de
som, fitas de
video, etc.

1.11. Ha televisio,
computador,
videocassete,
aparelho de som,
fitas de video, etc.?

2.11. Esses materiais
estdao em boas
condicdes e respondem
a pratica pedagdgica?
0 conteddo de videos,
programas de TV e
mdsicas utilizados

na escola respeita

a diversidade humana
e a igualdade entre
todos (negros, brancos,
amarelos, indigenas,
pobres ou ricos,
homens e mulheres,
homossexuais ou nao)?

3.11. Todos os
membros da
comunidade
(alunos, pais,
professores,
funcionarios, etc.)
tém acesso a
esses materiais?

Salas de aula f

1.12. As salas de
aula sdo suficientes
para o nimero de
alunos da escola?

2.12. As salas
de aula sao
bonitas, arejadas,
alegres e
iluminadas?

3.12. As salas
de aula
permitem

a organizacao
do mobiliario
de acordo com
atividades
diversas (rodas,
trabalho em
grupo, etc.)?
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Pintura do 7 143.0préedioda [ 2.13. Apinturado [ | 3.13. As paredes

prédio e do %" escola estd pintado? " prédio e do quadro -~ sdo utilizadas

quadro-negro de giz esta em de modo

boas condicdes? conveniente para

expor trabalhos
de alunos,
materiais
educativos
informacoes
relevantes sem
provocar poluicdo

visual?
Bibliotecas, ( 1.14. Ha bibliotecas, /" 2.14. A biblioteca, { " 3.14. Qualquer
salas ou cantos "~ salas ou cantos de "~ sala ou canto de "~ pessoa (aluno,
de leitura leitura disponiveis? leitura conta com professor,
acervo organizado, funcionario, pai
ambiente agradavel, ou mae) pode
arejado, iluminado freqiientar a
e bonito? biblioteca ou ter
acesso aos livros
da escola?
A biblioteca, sala
ou canto de

leitura conta
com alguém
responsavel pelo
acervo e que
ap6ia alunos,
professores, pais
no acesso aos
livros de que

necessitam?
Merenda escolar [~ 7 1.15. E possivel 7 2.15.Amerenda [~ | 3.15. Todos os
“—" preparar a merenda - oferecida é “—""alunos tém
na propria escola? balanceada e acesso a merenda?
nutritiva? 0 momento da

merenda faz parte
do processo
educativo (os
alunos sdo
orientados sobre
como se servir,
se alimentar,

escovar o0s
dentes, etc.)?
Calendario letivo [ | 1.16. A escola “ ' 2.16. 0 calendario 7 3.16.0
e agenda " elabora seu %" e as agendas sdo " calendario
calendario letivo e bonitos e chamam e a agenda de
sua agenda com as a atencao de atividades sao
datas importantes alunos, professores fixados em
para a escola? e demais membros locais visiveis?
da comunidade Podem ser
escolar? consultados por
todos os
interessados?
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Plantas, arvores

1.17. Ha plantas,

2.17. As plantas,

3.17. Ha

e flores arvores e flores arvores e flores “ atividades com
na escola? da escola sdo bem os alunos para
cuidadas e bonitas? que aprendam a
cuidar de
plantas,
arvores e flores
da escola?
Tratamento 1.18. Ha lixeiras 2.18. As lixeiras [ 3.18. Ha algum
do lixo na escola? estdo espalhadas " trabalho
em toda a escola pedagdgico
para facilitar o sobre a
seu uso? destinacao
adequada do lixo?
A escola separa
o lixo produzido
e o encaminha
para reciclagem?
Vias para 1.19. Ha vias para 2.19. As vias ( 3.19. Essas vias
acesso de acesso de pessoas para acesso de " sdo utilizadas
pessoas com com deficiéncia pessoas com adequadamente?
deficiéncia a escola (salas de deficiéncia
aula, patio, estdo em boas
biblioteca, etc.)? condicdes de uso?
Nivel baixo 1.20. 0 nivel de 2.20. 0 nivel de [ 3.20. Sio
de ruido ruido é baixo? ruido jamais " tomadas
atrapalha as providéncias
atividades para evitar
realizadas excesso de
na escola? ruido?
Se ha ruidos,
0 assunto é
discutido
pedagogicamente
com a
comunidade
escolar?
Rede de esgoto 1.21. A escola esta 2.21. As instalacdes | 3.21. Questdes
ligada a um sistema de agua e esgoto “ relativas ao
de esgotamento estdo em boas saneamento
sanitario? condicdes de basico sao
funcionamento? discutidas
pedagogicamente
com a
comunidade e
escolar?
Beleza 1.22. A escola 2.22. Ha ( 3.22. Questdes
é bonita? " relativas a

iniciativas para
preservar e/ou
melhorar a
aparéncia
da escola?

estética do
ambiente

sdo discutidas
pedagogicamente
com a
comunidade
escolar?
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Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Suficiéncia do ambiente
fisico escolar.

ll,l'r- >

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Qualidade do ambiente
fisico escolar.

- #

\_ vy

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Bom aproveitamento do
ambiente fisico escolar.

.-"Ir Fg

Idéias para solucionar os principais problemas detectados na dimensdao Ambiente fisico escolar.

- y




Dimensao 7

Acesso, permanéncia
e sucesso na escola

m dos principais desafios atuais de
U nossas escolas é fazer com que crian-

cas e adolescentes nela permanecam e
consigam concluir os niveis de ensino em idade
adequada, e que jovens e adultos também tenham
os seus direitos educativos atendidos. Sera que
sabemos quem sdo os alunos que, na nossa escola,
apresentam maior dificuldade no processo de
aprendizagem? Sabemos quem sdo aqueles que
mais faltam na escola? Onde e como eles vivem?
Quais sao as suas dificuldades? E os que aban-
donaram ou se evadiram? Sabemos o motivo?

0 que estdo fazendo? Estamos nos esforcando
em trazé-los de volta para a escola? Temos tra-
tado essa situacdo com o cuidado e o carinho
que ela merece? Ao responder a essas e outras
perguntas relativas a esta dimensao, a comuni-
dade escolar podera discutir formas de a escola
oferecer boas oportunidades de aprendizagem a
todos os cidadaos.

Na pagina 53 deste caderno, vocé pode encontrar
uma sugestdao metodoldgica para as escolas que
desejarem adotar algum mecanismo para trazer de
volta os alunos que abandonaram ou se evadiram.

®
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Indicadores e‘'perguntas

1.1, A comunidade escolar calcula o niimero total de faltas dos alunos?
% 1.2. A comunidade escolar procura compreender as causas das faltas dos alunos?

. 1.3. A escola possui alguma maneira de atender os alunos com maior nimero de faltas, buscando
- resolver esse problema?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Nidmero total de falta de alunos.

lx_,f: 2.Abandono e evasao
"y 2.1, Todas as criancas em idade escolar do entorno fregiientam a escola regularmente?

C
.::: Y 2.2. A comunidade escolar tem informacdes sobre a quantidade de alunos que se evadem ou
- abandonam a escola?

~ 2.3, A comunidade escolar busca compreender as causas do abandono ou da evasdo?

,"L '"‘j, 2.4, A escola adota alguma medida para trazer de volta alunos que se evadiram ou abandonaram
- aescola? Essas medidas tém gerado bons resultados?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Abandono e evasdo.

Para avaliar os resultados dos mecanismos e das medidas para trazer de volta os alunos que se evadiram ou
abandonaram a escola, é importante verificar quantos alunos a escola conseguiu trazer de volta diante do
namero de alunos que abandonaram ou se evadiram em determinado ano ou periodo.

¢



Dimensio 7 | Acesso, permanéncia e sucesso na escola

[l ;: 3. Atencao aos alunos com alguma defasagem de aprendizagem

i 3.1. No dia-a-dia, os professores dao atencdo individual aqueles alunos que apresentam dificuldades
de aprendizagem?

i 3.2. A escola oferece oportunidades especiais para alunos que tém dificuldades de aprendizagem
(como licdes extras, grupos de reforco, solicitacdo de professores externos para realizacdo de
debates ou aulas extras, mobilizacdo de voluntarios para apoio, exames de recuperacao, etc.)?

" 3.3. Caso atividades como estas sejam oferecidas, elas conseguem fazer com que os alunos melhorem
seu nivel de aprendizagem?

i 3.4. A escola faz algum tipo de agrupamento especial para atender adequadamente alunos com
alguma defasagem, como classes de aceleracao?

i 3.5. Caso haja algum tipo de agrupamento especial, pode-se afirmar que, de fato, nessas turmas
os alunos tém melhores condicoes de aprendizagem (atendimento mais individualizado,
metodologias alternativas, etc.)?

i~ 3.6. A comunidade escolar tem informacdes sobre a quantidade de alunos que sdo reprovados a
cada ano?

i~ 3.7. A comunidade escolar sabe quais sdo as disciplinas que mais reprovam e isso recebe atencio
especial da direcdo e dos professores?
P

i 3.8. A comunidade escolar busca compreender as causas das reprovacdes?
L

Explicar resumidamente as razoes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Ateng¢do aos alunos com
defasagem de aprendizagem.

Para responder a essa questdo, calculem quantos alunos, em média, melhoram seu nivel de aprendizagem
entre os que se beneficiam anualmente das oportunidades especiais para alunos que estdo com dificuldades
de aprendizagem.
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;: 4, Atencao as necessidades educativas da comunidade

i .

{9 4.1. A escola costuma fazer campanhas junto & comunidade para que todos que estdo fora da

b escola se matriculem?

" 4.2, Aescola convoca e atende jovens e adultos analfabetos ou que ndo tém o ensino fundamental
ot completo, mas desejam estudar?

" 4.3, Aescola procura encaminhar para outros estabelecimentos de ensino aqueles que ndo consegue
et atender?

7 4.4, Além da educacdo formal, a escola oferece outras oportunidades educativas para a comunidade?
L

" A&.5. A escola possui e utiliza bem o livro de demanda escolar (livio em que se anotam os dados
L

dos alunos que buscam vagas e ndo encontram)?

Explicar resumidamente as razdes da cor atribuida pelo grupo ao indicador Atengdo as necessidades
educativas da comunidade.




Anexos

O que é 0 ECA

ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente),

Lei 8.069, de 13 de julho de 1990, define
os direitos das criancas e dos adolescentes
brasileiros. Substituindo o antigo Cédigo de
Menores, trouxe grandes mudancas nos direitos
infanto-juvenis no pais. Sua inovacdao pode ser
resumida em trés elementos principais.

0 primeiro diz respeito ao reconhecimento
de que criancas e adolescentes sdo sujeitos de
direitos e que a eles é preciso oferecer prote-
cdo integral, ou seja, assegurar-lhes todas as
oportunidades e facilidades para seu desenvol-
vimento fisico, mental, moral, espiritual e social,
em condicdo de liberdade e dignidade. A prote-
cdo integral é responsabilidade da familia, da
sociedade e do Estado.

A segunda grande mudanca trazida pelo ECA é
a determinacdo de que criancas e adolescentes
tém prioridade absoluta: tém primazia na prote-
¢do e no socorro, precedéncia no atendimento e
preferéncia nas politicas puablicas.

0 Estatuto reconheceu a condicao peculiar
da crianca e do adolescente como pessoas em
desenvolvimento e estabeleceu que qualquer
atentado, por acdo ou omissdo, aos direitos
estabelecidos em lei deve ser punido.

E muito importante que as criancas e os
adolescentes conhecam seus direitos para que
possam exercé-los. Professores, funcionarios, pais
e maes também precisam conhecer bem o Estatuto
para ensinar aos estudantes e saber respeitar os
direitos nele preconizados. Afinal, como diz a Lei,
crianca e adolescente sdo responsabilidade
conjunta da familia, da sociedade e do Estado.

Onde encontrar o texto completo da Lei:

¢ Conselhos Tutelares.

¢ Conselhos dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (municipais ou estaduais).

¢ Na internet, ele pode ser acessado pela
pagina da Fundacao Abring
(www.fundabring.org.br).

O que é o Programa Dinheiro Direto na Escola

mplantado em 1995, o PDDE (Programa
I Dinheiro Direto na Escola) é uma acdo do
Ministério da Educacao, executada pelo FNDE
(Fundo Nacional para o Desenvolvimento da
Educacao), que consiste no repasse de recur-
sos diretamente as escolas estaduais e muni-
cipais do ensino fundamental com mais de
vinte alunos matriculados, além de escolas de
educagdo especial mantidas por ONGs (orga-
nizacdes nao-governamentais), desde que
registradas no CNAS (Conselho Nacional de
Assisténcia Social).

A operacionalizacao do Programa tem por base
o principio da parceria, envolvendo as trés esferas
de governo (federal, municipal e estadual) e,
sobretudo, a participacdo ativa da comunidade

escolar por meio de organizacOes representativas,
chamadas Unidades Executoras (UEx).

Os recursos podem ser utilizados em qualquer
uma das seguintes finalidades: aquisicao de ma-
terial permanente; manutencdo, conservacao e
pequenos reparos da unidade escolar; aquisicdo
de material de consumo necessario ao funciona-
mento da escola; capacitacao e aperfeicoamento
de profissionais da educagao; avaliagdo da apren-
dizagem; implementacdo de projeto pedagdgico;
desenvolvimento de atividades educacionais. Os
recursos financeiros repassados pelo FNDE as
escolas beneficiarias sao depositados na conta
corrente da Unidade Executora (chamados Con-
selhos Escolares ou Caixas Escolares), que os uti-
lizara de acordo com as decisdes da comunidade.

¢
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Se a escola ndo possuir Unidade Executora pro-
pria, o FNDE transfere o dinheiro para a Secretaria
de Educacdo do Estado ou para a Prefeitura Muni-
cipal a que a escola esteja vinculada. Os recursos
sO poderdo ser repassados indiretamente para as
escolas com mais de 20 e menos de 100 alunos
matriculados, de acordo com o Censo Escolar do
ano anterior ao do atendimento. As escolas publi-

cas com mais de 99 estudantes matriculados sao
obrigadas a criar suas Unidades Executoras para
que sejam beneficiadas pelo PDDE.

Contato: SBS Quadra 2, Bloco F, 6° Andar,
Edificio Aurea, Brasilia-DF CEP 70070-929
Fax: (61) 212-4156

E-mail: pdde@fnde.gov.br

Sugestao de formato para a elaboracdo do Plano de Acao

Nome da escola:

Periodo de duracao das a¢oes previstas:

Problemas
prioritarios

/ Dimensao Indicador

Prazo \

Acoes
(O que fazer?)

Responsavel




Anexos

Sugestdo metodoldgica para trazer de volta alunos

que abandonaram a escola

0 trabalho podera ser realizado por um grupo
constituido por alunos, professores e outras
pessoas da comunidade escolar.

1. A partir da lista de matriculados no ano
vigente, identifiquem os que ndo estdo
mais freqiientando as aulas. Verifiquem o
endereco desses ex-alunos junto a diretoria.
Confirmem com os colegas se o endereco
encontrado é valido.

2. Formem pequenos grupos de duas ou trés
pessoas para uma visita ao endereco.

3. Quando tiverem a oportunidade de conversar com
0 proprio ex-aluno, utilizem o questionario 1
(sera preciso reproduzir um questionario para
cada aluno visitado).

4. M3es ou pais podem ajudar a crianca pequena
a responder as questdes, mas nao deixem de
manter a crianga presente. Procurem fazer com
que o ex-aluno responda o item sobre raca/
cor, pois esse dado somente é valido quando
a propria pessoa se identifica como tal. Por
iS50, se uma pessoa que vocés considerem
negra ou parda/mulata disser que é branca,
marquem “branca”. Ndo discutam nem facam
quaisquer comentarios.

5. Conversem com o ex-aluno e sua familia sobre
a importdncia de estudar e reforcem que a
escola esta de bracos abertos para recebé-lo
de volta.

A escola precisa promover um processo de
readaptacao dos alunos que voltarem a fre-
giientar as aulas, mesmo que isso ocorra du-
rante o ano letivo.

6. Aplicados os questionarios, juntem os da-
dos, fazendo a tabulacdo para facilitar a

analise e a verificacdo das caracteristicas
comuns aos ex-alunos. 0 quadro 1 ira facilitar
este trabalho.

Observem as caracteristicas comuns entre
os alunos que abandonaram ou se evadiram,
calculando:

7

e quantos sdao do sexo feminino e quantos sao
do sexo masculino;

e quantos sdao moradores da zona rural e quantos
sao moradores da zona urbana;

® quantos sao negros, brancos, amarelos e
indigenas;

e quantos sdo portadores de deficiéncia e
quantos ndo sao;

e quantos, entre os entrevistados, se dispuseram
a retornar imediatamente, no préximo ano, ou
nao se dispuseram;

8. Vejam quais sdo as razdes que mais apare-
cem como explicacao para o abandono ou
a evasdo escolar. Para tanto, proceda da
seguinte forma: liste todas as razdes que
apareceram na fala dos entrevistados; em
seguida, contem quantas vezes cada uma
apareceu e marque o nimero encontrado
para cada uma das razdes listadas. Exemplo
de possiveis razoes:

1 -Teve de trabalhar (3 ex-alunos citaram
essa razao).

2 —Nao gosta de estudar (6 ex-alunos citaram).

3 -Repetiu o ano e perdeu a vontade de
continuar (10 ex-alunos citaram).

4 - Brigou com um ou mais colegas e teve
medo ou falta de vontade para continuar
(8 ex-alunos citaram).

5 — Brigou com o professor e perdeu a vontade
de estudar (3 ex-alunos citaram).

A tabela 1 (p. 56) facilitara a contabilizagao final

e a visualizacdo de todos os dados levantados.
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0 que a comunidade escolar pode fazer diante
dos dados encontrados?

Por exemplo, se o que aparece com mais fregiiéncia
como causa do abandono é a necessidade de trabalhar,
a comunidade escolar pode pressionar a Prefeitura e a
(amara Municipal por programas de bolsa-escola que
cheguem até as criancas e os adolescentes que se
evadiram ou abandonaram a escola (programas que
oferecam uma bolsa as familias para que criancas e
adolescentes permanegam na escola).

Se ha casos de trabalho infantil, pode-se procurar
o Conselho Tutelar ou o Poder Judiciario, pois
isso & crime previsto em lei. Além disso, entre 7
e 14 anos as criangas obrigatoriamente tém de

Questionario 1

freglientar a escola. Mais uma razao para se
acionar o Conselho Tutelar ou a Justica. Se o
grupo que abandonou é constituido por maioria
de pessoas negras, talvez a escola tenha que
trabalhar melhor a questdao da discriminacao e
do preconceito racial. Se forem problemas de
conflitos pessoais (entre alunos, com professores,
etc.), é preciso desenvolver a questdo do dialogo
e da negociacao dentro da escola. Pode-se ainda
criar um grupo permanente para orientacdo de
pais, alunos e ex-alunos sobre a importancia de
estudar. Mas varias sdo as razdes possiveis.
Avaliem bem para identificar quais acdes trardo
bons resultados.

Quem sao os alunos que abandonaram a escola durante o ano?

\_

4 Nome do aluno )
Sexo () Masculino () Feminino Idade
Local de moradia (informagédo verificada junto a Prefeitura)
() Zona rural () Zona urbana
Qual a sua raga/cor?
() Negra () Parda™ () Amarela () Branca () Indigena
O aluno ¢ uma pessoa com deficiéncia?
() Nao ( )Sim
Esta freqiientando outra escola? Qual?
( )Sim Nome da escola: () Nao
Manifestou interesse em voltar?
() Sim. Imediatamente () Sim. No préximo ano () Nao
Razodes que o levaram a deixar de freqiientar a escola?
/

110 IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ) reconhece quem se declara mulato, caboclo, cafuzo, mestico como pardo.

@



Quadro 1

Apoio a tabulacao do questionario 1

Anexos

LEGENDA
Sexo Raca Pessoa com deficiéncia Tem interesse em
(1) masculino (5) negra (10) sim Voltal’ é escola
(2) feminino (6) parda (11) ndo (14) imediatamente
Local de moradia (7) amarela Esta freqiientando (15) no préximo ano
(3) zona urbana (8) branca outra escola (16) ndo
(4) zona rural (9) indigena (12) sim
(13) nao
/Aluno Sexo Moradia Raca/ Pessoa Esta Interesse Principal\
(lista por cor com freqiientando | em voltar razao
ordem deficiéncia outra escola aescola | pela qual
alfabética) deixou de
freqiientar
a escola
Ana 2 3 7 11 13 14 Brigou com
o colega
e ndo quis
mais
estudar.
Bela
Débora
Joao
Michel
Roberto
Ruth
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Tabela 1
Masculino Feminino Total
Local de Urbana
moradia Rural
Raga Negra
Parda
Amarela
Branca
Indigena
Pessoa com Sim
deficiéncia Nao
Freqiiéncia Sim
a outra escola Nio
Disposicao Imediato
de retorno No proximo ano
Nao
Causas do Sadde
abandono Trabalho
ou da evasao Problemas financeiros

Conflitos com outros alunos
Conflitos com professores
Desinteresse

Outros

Total de criancas e adolescentes que
\se evadiram ou abandonaram a escola

Fonte: (nome da pesquisa, quem realizou e ano de realizacdo).



Glossario

Onde encontrar informacoes sobre sua escola e rede

de ensino

* No final do formulario do Censo Escolar.

e DataEscolaBrasil do Inep
(www.dataescolabrasil.inep.gov.br)
Sistema de consulta ao banco de dados da
educacdo basica que permite o acesso a
informacdes sobre cada uma das escolas
plblicas brasileiras.

® Edudatabrasil do Inep
(www.edudatabrasil.inep.gov.br)
Sistema de consulta que permite a sociedade
acompanhar a evolucdo dos indicadores educa-
cionais do pais.

® Censo Escolar do Inep (www.inep.gov.br)
Fornece informacoes referentes as matriculas
nas escolas da educacao basica.

e Sinopses Estatisticas da Educacdo Basica do Inep
(www.inep.gov.br)
Documentos que apresentam dados referentes
a estabelecimento, matricula, funcdo docente,
movimento e rendimento escolar para as diferentes
modalidades de ensino brasileiras.

e Secretarias Estaduais de Educacao
(www.mec.gov.br/home/links.shtm)
Na pagina do MEC vocé encontra o endereco de
todas as Secretarias Estaduais de Educacdo do pais.

Instituicoes participantes do Grupo Técnico e da

Coordenacao do Projeto:

Coordenacao

® Acao Educativa - Assessoria, Pesquisa e
Informacdo
www.acaoeducativa.org

e Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesqui-
sas Educacionais Anisio Teixeira, autarquia do
Ministério da Educacdo)
www.inep.gov.br

* PNUD (Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento)
www.undp.org.br

* Unicef (Fundo das Nacbes Unidas para a
Infancia)
www.unicef.org.br

13 Esses sites trazem importantes informagdes sobre o que esta acontecendo na area da educagdo e das politicas plblicas.

®
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Grupo técnico

e Campanha Nacional pelo Direito a Educacao
www.campanhaeducacao.org.br

e Cenpec (Centro de Estudos e Pesquisas em
Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria)
www.cenpec.org.br

® CNTE (Confederagao Nacional dos Trabalhadores
em Educacdo)
www.cnte.org.br

® Consed (Conselho Nacional dos Secretarios
Estaduais de Educacdo)
www.consed.org.br

* Fundacao Abring pelos Direitos da Crianca
www.fundabring.org.br

* Fundescola (Fundo de Fortalecimento da
Escola, programa do MEC nas regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste)
www.fundescola.mec.gov.br

¢ IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, ligado ao governo federal)
www.ibge.gov.br

® Pélis - Instituto de Estudos, Formagao e
Assessoria em Politicas Sociais
www.polis.org.br

e Ipea (Instituto de Pesquisas e Estudos
Avancados, ligado ao governo federal)
www.ipea.gov.br

¢ Undime (Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacao)
www.undime.org.br

® MEC (Ministério da Educagao)
www.mec.gov.br

® Uncme (Unido Nacional dos Conselhos
Municipais de Educacao)
www.upcme.com.br/uncme.htm

)8
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