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LUCRO / CRESCIMETNO

EQUITY

PATRIMONIO LiQUIDO

MKT: FATURAMENTO / RECEITA / PARTICIPAGAO DE MERCADO / VENDAS

ALOCAGAO EFICIENTE E EFICAZ CRITERIOS ATRATIVIDADE E

DOS RECURSOS ENTRE AS U.E.N. BASE COMPETITIVIDADE

MATRIZ BCG

MATRIZ G.E.: ATRATIVIDADE / PROSIGAO COMETITIVA

GERAR RETORNO PELA APLICAGCAO EFICIENTE E EFIZ DOS RECURSOS RECEBIDOS, CONTRIBUIDO PARA O CRESCIMENTO DA UNIDADE E, CONSEQUENTEMENTE DA CORPORACAO

ESTRATEGIAS COMPETITIVA:

OBIJETIVO COMPETITIVO: GERAR CRESCIMENTO POR MEIO DE CONQUISTA DE VANTAGEM COMEPETITIVA

EFICIENCIA OPERACIONAL

INTIMIDADE COM O CLINETE

+ LEDERANCA TECNOLOGICA (REL. AO PROTUDO)

DISCIPLINAS

WIERSEMA E TREACY (B2B)

ESTRATEGIAS
COMPETITIVAS POSICIONAMENTO
MODELO COMPETITIVO
ESTRATEGIAS GENETICAS MODELO DELTA VISAO BASEADA EM RECURSOS MODELO 3 C
(PORTER) (HAX) KENICHI OHMAE

EFICIENCIA OPERACIONAL @)

LEDERANGA TECNOLOGICA .
(REL. AO PROTUDO)

INTIMIDADE COM O CLINETE Q

A

NAO COMTENPLA

CARACTERISTICA: CARACTERISTICA: CARACTERISTICA: e CLIENTE

* DE FORA PARA DENTRO * ECONOMIA EM REDE: COMBINA
AS DAS ANTERIORES E A VISAO

BASEADA EM RECURSOS

* DE FORA PARA DENTRO « CORPORAGAO

ANALISE DA INDUSTRIA VANTAGEM COMPETITIVA: * CONCORRENTE

OBTIDA PELA GESTAO DOS

|

5 FORCAS

l

CADEIA DE VALOR

- LIDERANGA EM cusTOo @

« DIFERENCIAGAO / Foco @

NAO COMTENPLA

O
A

NAO COMTENPLA

* VANTAGEM COMPETITIVA: PELA
CRIAGAO DE “BONDING” COM O
CLIENTE

CUSTO

* MELHOR PRODUTO

DIFERENCIACAO .

* SATISFAGAO TOTAL DO O
CLIENTE

* SYSTEM LOCKIN A

PROCESSO DA ESTRATEGIA ESCOLHIDA:

* ORIENTACAO PARA O CLIENTE

* INOVACAO

 EFICIENCIA OPERACIONAL

RECURSOS

* RECURSOS
* CAPACIDADES

« COMPETENCIAS DISTINTAS

QUALIDADE DOS RECURSOS:
* VALOR
* RARIDADE

« NAO IMITAVEIS

MAPAS ESTRATEGICOS

NORTON E KAPLAN




