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earn the rules like a pro;

/

So you can break them -

—

Iiké an artist.

~ Pablo Picasso ‘
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DESCONCENTROU SUAS ATIVIDADES

O BRASIL CONSOLIDOU UMA COMUNIDADE CIENTIFICA DE QUALIDADE
CAPAZ DE GERAR CONHECIMENTO DE PADRAO MUNDIAL

EXPANDIU E FORTALECEU A POS-GRADUACAO

CRIOU BASE MINIMA DE INFRAESTRUTURA CIENTIFICA

CONSTRUIU UM GRUPO DE EMPRESAS DINAMICAS, AINDA QUE PEQUENO
CRIOU LEIS, INSTITUICOES, INSTRUMENTOS E PROGRAMAS




A PESQUISA BRASILEIRA



BRASIL E 132 NO
RANKING MUNDIAL
DE PUBLICACOES
CIENTIFICAS
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NUMERO DE
ARTIGOS NA WEB
OF SCIENCE

INDEX DE CITACOES
CRESCENTES: 15%
ANO




EVOLUCAO DE ARTIGOS ENTRE OS TOP 1% MAIS CITADOS
206 ARTIGOS EM 2011, 483 EM 2016



Country Citation impact Institutions

1.
CRESCE % ARTIGOS COM UM K = TR
OU MAIS COLABORADORES France I 10615 2.43 a7
Spain P 10,105 2.39 266
INTERNACIONAIS Germany I 9,957 2.54 185
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INSTITUICOES QUE
COLABORAM COM O BRASIL
(EM N2 DE ARTIGOS)

Organization

Harvard University

Pierre & Marie Curie University

Sapienza University Rome
University of Chicago
Ohio State University

Lomonosov Moscow State University

University of Paris Sud
University of Toronto
Universidade de Lisboa
University of Oxford
University of Bologna
Kurchatov Institute

Massachusetts Institute of Technology

University of Cambridge

Petersburg Nuclear Physics Institute

Alikhanov Institute for

Theoretical & Experimental Physics

University of Paris Diderot

Institute of High Energy Physics

CERN
Imperial College London

University of Wisconsin Madison

Charles University Prague
University of Aix-Marseille
University of Manchester

University of Rome Tor Vergata

University of Pisa
University College London
University of Buenos Aires

STFC Rutherford Appleton Laboratory

Universite Grenoble Alpes
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INSTITUICOES QUE COLABORAM
POR IMPACTO DE CITACOES

Organization

University of Melbourne
University of Tokyo

University of Washington Seattle
Stanford University
Northwestern University
Columbia University

Johns Hopkins University
University of Oslo

University of Pennsylvania
University of Copenhagen
University of British Columbia
University of Birmingham
University of Sydney

University of Edinburgh
Ruprecht Karl University Heidelberg
University of Toronto

University of Cambridge
University of Oxford

Yale University

California Institute of Technology
University College London
University of Padua

Lund University

New York University

Istituto Nazionale Geofisica

e Vulcanologia

University of Minnesota Twin Cities
Imperial College London
University of Bristol

University of California Berkeley
University of Hamburg

Citation
Impact
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ARTIGOS BRASILEIROS
ENTRE OS TOP 30 CAMPOS
DA WEB OF SCIENCE (N¢
ARTIGOS)

Categories

Biochemistry & Molecular Biology
Plant Sciences

Public, Environmental

& Occupational Health

Veterinary Sciences

Pharmacology & Pharmacy
Agronomy

Dentistry, Oral Surgery & Medicine
Agriculture, Multidisciplinary
Materials Science, Multidisciplinary
Environmental Sciences

Zoology

Food Science & Technology
Chemistry, Physical

Neurosciences

Chemistry, Multidisciplinary

Parasitology -4
Engineering, Electrical & Electronic -8
Surgery -4
Biotechnology & Applied Microbiology -16
Astronomy & Astrophysics ‘7
Genetics & Heredity -57
Microbiology -45
Biology -14

Citation
mpact

.o 47
081
L 078
L 073
074
o159 224 [T1277]

o

.o 46

Top 1%

L 029

I 039

[ 052
049
I o028
[ 0.90
U041
| 019
o056
043
1099

| 016

I 045
| 012
048
| 0.44
| 058
5041

[ o058
[ 060
I 039

Top 10%

| EED
| ENC

I4.30

B oa
BB oo
B3ss
[ 3
f 2,
| EEE
Giso
36
[ s
| X!
.01
B o193
| EEY)
G 43
s o1
BB .0

B 06
s 77
B 2s1

% International
Collaborations

17.3

Ecology .08
Physics, Particles & Fields 48




PRODUCAO E
IMPACTO DO
BRASIL EM
RELACAO A
PAISES
SELECIONADOS

Country

Brazil

China
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Russia
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Japan
France
Canada
Spain
Mexico
Argentina

Papers
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I 73663
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483,505
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413,445
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i 54,546

Citation
Impact

- o078
L.

Top 1%

. 078

o072
066

Top 10%
e 32

07
B 292

. 093

- 082 -m

L EE
A s




. South Africa

1,000,000

200,000

0

910¢-C10C
STOC-TT0C
#TOC-010C
e10¢-600¢
C10¢-800¢
LTOC-L00¢
0TOC-900¢
600¢-500¢
800¢-100¢
£00C-200¢
900¢-C00¢
S00C-T00C
#00¢-000¢
€00¢-6661
C00C-8661
100¢-£L661
000C-9661
6661-5661
866117661
L66T-E661
9661-C661
S661-T661
e61-0661

PRODUCAO DE ARTIGOS POR PAISES SELECIONADOS




Fisica e Ciéncias do

. ) Citation % International
Espago: dois campos Categories Papers Impact Top 1% Top 10% Collaborations
em que o Brasil esta Clinical Medicine 46840 || 087 | 09 B3 s
acima da média Plant & Animal Science 130980 | 066 || 044
mundial Agricultural Sciences 25629 | 059 || 044 : 14.0
. . Chemistry 19345 | 064 0.08
Agr.lcultura. sczgunda hysics g —
maior produgao Engineering .2,092 : D 0.45
mundial Social Sciences, general .11,555 - 0. - 062
Meio ambiente e Biology & Biochemistry .Ll,537 ] ﬂ 0.38
. . . . . Environment/Ecology . 9,831 ’ D.ll
pSIqU|atr|a/pS|coIog| Materials Science . 7,528 . H 0.17
a: campos Pharmacology & Toxicology . 7,456 . D 0.46
emergentes com Neuroscience & Behavior o 7176 . . 056
desempenho Molecular Biology & Genetics | 6359 | 0. " 063
- Mathematics 5,600 . D 0.54
plelnnhels Immunology 5,171 . 087
Matematica: alto Microbiology 5,160 96 I oss
indice de impacto, Geosciences 5,042 ) ~ 069
mas ainda baixa Psychiatry/Psychology 3,576 . . 137
. . ~ . Computer Science 3,560 ’ u 0.56
participa¢ao na faixa Space Science 2461 137 260  [INioesml _
top 1% Economics & Business 1,897 0. . 026 N 43 s o0

BRASIL: PRINCIPAIS CAMPOS DE PESQUISA
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N2 ARTIGOS E IMPACTO

Citation Impact

UOI}BI0q B||07) |BUOILE LI

ARTIGOS E % DE COLABORAGCAO
INTERNACIONAL



Web of Category %

391
349

Amapa

REGIAO Roraima

Science Normalized % Documents % Documents % Industry International
State Documents Citation Impact inTop 1% inTop 10% Collaborations Collaborations
Sao Paulo L 0.99 7.27
Rio De Janeiro 35,996 B 115 B0
Minas Gerais 86,0 B B osa
Rio Grande Do Sul 30,240 [ B sa
Parana 21,858 B B s
Santa Catarina .12,312 . - 6.08
Pernambuco B 10,589 B B s
Distrito Federal B 10,584 [ I 668
Bahia F o189 [ B sy
Ceara F 755 B sy
Paraiba F 5276 B B 470
Goias F 5929 B B osuss
Rio Grande Do Norte F sas [ B osos
Para F 58 i B s
Espirito Santo F 3337 [ B 456
Amazonas I 3,735 - - 6.93
Mato Grosso Do Sul F 3541 [ F 333
Mato Grosso l 3,209 . l 3.99
Sergipe F 2658 [ B sa3s
Piaui F 2066 I P 37
Alagoas F 13109 B B s.05
Maranhao F 1715 B B s
Tocantins l 900 [ I
Rondonia I 620 l -
ARTIGOS POR [l %
i
i
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PRODUCAO E IMPACTO. COMPARACAO ENTRE PAISES SELECIONADOS




INSTITUICOES
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POLITICA INDUSTRIAL TECNOLOGICA E DE COMERCIO EXTERIOR (PITCE)
POLITICA DE DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO (PDP)
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PLANO BRASIL MAIOR

ESTRATEGIA NACIONAL DE CT&

PLANO INOVA EMPRESA

EMBRAPII

DEFINICAO DA META DE 2% DE P&D / PIB

PRINCIPAIS POLITICAS PUBLICAS DE CT&l: 2004-2014
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‘Plano Inova Empresa do novo
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Criagio Emprapii Cédigo de CT&
2018
; 2013
]
S et o \ C l:almsd CT&l
Novo Codigo de
Politica Industrial, Lei do o 2011/12
Tecnoldgica e de FNDCT Julii el o :
oo Extorior Estratégia Programa Estratégia Nacional
(PITCE) Nacional 4z A gC kel ; .
Lei de Inovago de Defesa Sustentagao Plano Brasil Maior
do
Nova Lei de Informatica . :
s investiment
Criagao da ABDI o (PS)

Criacao do CNDI



FRAGILIDADES, EQUIVOCOS E GARGALOS
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UNIVERSIDADE E INOVACAO



Educacao e CT&l preparam
mudancas de longa duracao

Trilateral networks and

hybrid organizations

(o) Laissezfaire’ | (c) ‘Balanced’




A formacao 3, a equilibrada, e a mais eficiente
e apropriada para paises que buscam construer
uma sociedade baseada no conhecimento.
- AUniversidade coopera intensamente com as
= empresas e o governo.



A funcao basica da hélice é gerar, difundir e
. utilizar conhecimento.
E desenvolver: Aprendizagem,
- Empreendedorismo e Competéncias Sociais e
Culturais

Trés niveis de de atuacao

1. Individual and institutional innovators;
2. R&D and non-R&D innovators; and
3. ‘Single-sphere’ and ‘multi-sphere’ (hybrid) institutions
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A Universidade passou a ampliar suas
caracteristicas de centro gerador e acumulador
de conhecimento, nem sempre préoximo das
sociedades, para se posicionar como polo
importante nos sistemas de inovacgao



RO N e N

S Esta apenas comeg¢ando a assumir essa posi¢ao
2. N3o esta institucionalmente JEEICLERELE!
essa atividade
3. Lacunas nos sistemas de interacao, o que torna
mais dificil a identificacao e compreensao dos
movimentos e necessidades da sociedade

Sua atividade é marcada pelo curto prazo, sem
linha de futuro. Vive em estado de miopia
institucional



;m;_ﬁ Sem visualizar as necessidades da sociedade,
muito conhecimento é desperdicado,
tecnologias sao falham e custos de protecao
intelectual tornam-se altos

* Questionamentos da sua atuacgao e funcao se
espalham pelo mundo todo, em todas os
segmentos sociais e coloragoes politicas



Pesquisa Comparada. Orcamento

* Orcamento de 2017: R$ 5,05 bilhdes. Rs 4,8 bilhdes sao
m Universidade repasses do governo estadual. Rs 4,6 bilh6es alocados para
doSRoReulo folha de pagamento (96,5%). Receita propria: R$ 120 mi
(inclui ganhos financeiros)
* Planos para criacao de Fundo de Endowment (Poli, FEA, FM)

Operating Expenditures

(in Millions)* e Financial Data
Fiscal Year 2016 e Year-end Statistics
Total: $3,349.9

Operating Revenues (in Millions)*

Fiscal Year 2016
Total: $3,426.8

20%
Research

27%
Eevenues— Instruction and
ampus ed
$706.9 e
- resear
43% $928.4
Sponsored
research\
$1,498.8
27%
Research

revenues—
Lincoln
Laboratory
$969.3

1%

Research revenues— -

Singapore-MIT Alliance for

Research and Technology 49,

$33.3 Auxiliary
enterprises
$127.7

- 25%
™ General and
administrative
1% ) $865.3
MIT Alumni
Association

$17.2

4%
Auxiliary enterprises
$154.3

*Figures are rounded

*Figures are rounded

Endowment: US$ 14,8 bi (2017)



Diversidade

NG

¥

UNICAMP

i

5% de professores
estrangeiros

7% de estudantes de
pos-graduacao sao
estrangeiros

Cerca de 40% de
professores
estrangeiros

42% de estudantes de
pos-graduacgao sao
estrangeiros

= Publica

= Carreiras e Formacao
homogénea

= Pequena experiéncia empresarial

= Pouco dinamismo

= Privada

= Carreiras e Formacao
diversificada

= Experiéncias empresariais

= Alto dinamismo




Estudantes no exterior (n‘-’)

BRASIL = 28.,86

Cazaquistao  wemm

Malasia

Russia

Nigéria
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Paises que enviam
estudantes para o

100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 k .

MCTIC, 2014; OCDE, 2014 Brasil sao

, BRASIL = 12.122 predominantemente

Paises Baixos (Holanda) e Il'ngua portuguesa

ou espanhola
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EUA

100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000

Estudantes estrangeiros no pais (n2)



Trajetérias mapeadas

Distancia entre as instituicées onde pesquisadores de 101 INCTs cursaram a
graduacdo e onde atualmente trabalham. De 6 mil pesquisadores, quase metade fez
carreira na mesma institui¢do ou regido onde se graduou
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Fonte: Revista Fapesp (Ed. 239 | janeiro 2016)




Porte dos laboratoérios de pesquisa

Acima de R$ 20 milhdes I
Acima de R$ 10 milhGes até R$ 20 milhdes l
Acima de R$ 5 milhdes até R$ 10 milhdes .
Acima de R$ 3 milhGesaté Rs 5milhdes -

Acima de R$ 1 milhdo até R$ 3 milhdes _

De R$ 500 mil até R$ 1 milhdo

De Negri, F.(2016)

Maior parte dos laboratdrios em departamentos de faculdades
Laboratorios pequenos. Em média, contam com 4 pessoas

Poucos laboratdrios e centros de pesquisa multidisciplinares
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Imagem: CNPEM (Sirius)

Grandes laboratorios e centros de pesquisa
Ciéncia de ponta e de alto impacto requer escala



MINISTERIO DA

¥ ' CNPENM CIENCIA, TECNOLOGIA,
==

INOVACOES E COMUNICACOES

LNLS

https://www.youtube.com/watch?v=4vDrygLocUQ




ser fetto

Aumentar o investimento em CT&l
Foco no P&D nas empresas e contrapartidas claras
Evoluir da pesquisa académica insulada
Melhorar mecanismos de cooperacao universidade-empresa
Financiamento publico instavel, dificil e pouco transparente.
Regras claras e accountability como norma
Pequena cooperacao internacional.

Internacionalizar empresas e universidades
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~ Diversi car o SNI e ndo apenas aprimorar
instrumentos e programas

Repensar o modelo atual de producao de CT&Il, com
menos burocracia, mais eficiéncia, foco e prioridade

Diversificar légicas de producao da inovacao
Condicionar parte da pesquisa a resultados

Facilitar explosao de pequenas empresas e startups
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| E pode mudar a CT&I em uma geracao

SRS S




